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1 - Universite-Sanayi Isbirligi Odakli Teknoloji Transfer Arayiizleri ve Bu
Kapsamda Teknoparklar

1.1 - Giris

Kiiltiirel olarak, misyonlar: ve caligma aligkanliklari bakimindan timiiyle farkl iki kurum
olan Universite ve sanayi igbirliginin evrensel deger zinciri ve ulusal, bolgesel ve sektorel
yenilik sistemleri i¢in hayati bir 6nemi vardir. Bu dneme paralel olarak tniversite-sanayi
isbirligi, yenilik sistemleri icinde degisik yapilarda ileriye gétiirtilmeye caligilmaktadir.
Taraflarin beklentilerine gére pek ¢ok sekil ve formda yeni igbirligi tirti gelistirilmekte
ve bu mekanizmalarin yararlan goérildikce dinyada hizla yayilmaktadir. Yeni modeller
arasinda kurumsal kimlikli, gelismeleri uzun zaman alan mekanizmalarda énemli ilerlemeler
gortlmektedir. Bu yéndeki ivmelenmeyi gltidileyen pek ¢ok faktér arasinda éne ¢ikanlar
olarak; yeni evrimsel yenilik stire¢lerinin iligkileri bi¢imlendirici ruhu ve buna bagl olarak
Uiniversite aragtirmalarinin toplumsal ve ekonomik yarara, yenilik siireclerine déniigmesi
yoniinde toplumsal baski, devletin dogrudan tiniversite aragtirmalarina ayirdidi kaynaklarda
gozlenen azalma, kiiresel rekabette teknolojik gelismigligin énemli bir rol oynamas: ve
ozellikle de bilginin yiiksek katma degerli bir trlin ya da hizmete déniigimi ¢evriminde
kargilasilan zorluklan ya da caydirici unsurlar en aza indirmek cabalar bagi cekmektedir.

Bu kapsamda 6ne ¢ikan bir unsur da tiniversitelerden sanayiye dogru bilginin ticarilegsmesi
ve teknoloji transferi icin uygun araclarin gelistirilmesidir. Kuskusuz baslica taraflar olan
Uiniversite ve sanayinin misyon ve dnceliklerinin farkli olmasi nedeniyle olduk¢a karmasgik
ve zor bu transfer stireci kendiliginden saglanamamakta, bunu miimkiin kilacak araytizler
gerekmektedir.

Bu araytzler arasinda 6zellikle 1980’lerden sonra su kurumsal mekanizmalarda tiim diinyada
ivmesel bir artis gézlenmektedir;

- Teknoparklar,
- Teknoloji Transfer Ofisleri,

- Kuluckaliklar,

- Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri.
1.2 - Teknoparklar
1.2.1 - Teknoparklarin Tarihsel Gelisimi

Teknoparklar, teknoloji gelistirmek amaciyla bilincli olarak tasarlanmis(deliberate
attempts) nispeten yeni olusumlardir. Teknopark modelinin yerlesmesine kadar ki tarihi
siirecte teknolojik gelisme, bilincli olarak tasarlanmis olmayan uygulamalar sayesinde
gerceklesmistir. Teknoloji gelisiminin farkli yollardan saglandig: iki tarihsel &rnekten
bahsedilmektedir. Bunlardan birincisi, 5nemli ekonomi merkezlerinin civarinda ortaya ¢ikan
sehir modelidir. 1770'de Manchester, 1900’de Detroit, 1950’de Glasgow bu tiir teknolojik
gelisme ornekleri olarak gdsterilmektedir. “Laissez Faire” sehirleri olarak kabul edilen bu
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drnekler, bilingli olarak planlanmais stireclere degil, bireysel buluglara dayali olarak teknolojik
gelistirme faaliyetlerinin ytrtatuldugu alanlardir.

Ikinci 6rnek, geleneksel zanaatkar becerilerin yeni ticari taleplerle birlestigi metropolitan
sehirlerdir. 1880-1914 arasinda dénemin silikon vadisi olarak kabul edilen Berlin, bunun klasik
ornedidir. Bu érnekler daha sonra, ileri teknoloji gelistirme yerleri kargisinda avantajlarini
kaybetmislerdir.!

Teknopark yapisi adina diinyadaki ilk uygulamalar Ikinci Diinya Savasi sonras: gériilmeye
baslanmistir. Ikinei Diinya Savas: sonrasi petrol fiyatlarindaki yiikselme, {iretimin azalmas,
ekonominin durgunluk halinde seyretmesi tlkeleri zorlamis ve bu olumsuz durumlardan
kurtulmak ic¢in tlkeler Universite sanayi igbirligine ©énem vermeye baglamiglardir.
Teknoparklarda bu igbirliginin sonuclari olarak ortaya ¢ikmustir. Ilk teknopark, 1951 yilinda
ABD’de Kuzey Kaliforniya’da kurulan Stanford Research Park’dir. Stanford tiniversitesi
Miuhendislik Faktiiltesi Dekani Frederick Terman ve arkadaglarinin dnctiliigiinde kurulan
ve gintumtizde “Silikon Vadisi” olarak bilinen ilk teknopark, ayni zamanda dinyanin en
cok taninan teknoloji ve inovasyon merkezidir. Ge¢cmiste elektronidin énciilerinden Bill
Hewlett and David Packard, harika fizik¢iler Russell and Sigurd Varian, yakin zamanlarda
ise Google, Intel, Adobe Systems, Yahoo, VeriSign gibi ytizlerce éncii isim ve kiiresel firma
bu teknoparkta yer almis ya da almaktadir.

Daha sonra 1950’lerde Boston civarinda Route 128 ekosistemi olugsmaya baslamisg, 1959
yilinda ise Kuzey Carolina’da Research Triangle Park kurulmustur. Dinya’da iyi bilinen
diger teknoparklar da daha sonra art arda Avrupa ve Asya’da kurulmaya baglamigtir
(Sophia Antipolis-Fransa 1969, Cambridge Bilim Parki-Ingiltere 1970, Tsukuba Bilim Sehri-
Japonya1971). Teknoparklar hususunda énctilitk eden tilkelerden biri de Cin’dir. Cin’de
kurulan teknoparklarin baglangici 1980’lerin sonlarina dogru olmugtur. Cin hiikimeti,
teknolojik gelismeye katki yapan firmalarin yapacaklar1 Ar-Ge harcamalan icin destek
saglamakla beraber firmalara saglanan diistik kira, altyap: indirimleri gibi piyasanin % 50
altinda maliyetli hizmetler sunmaya baslamistir. Hitklimet tarafindan saglanan bu destekler
sayesinde teknolojik girisimlerin orani % 30’dan % 80’lere yukseltilmistir. Hindistan’da 90’lh
yillarda ekonominin serbestlesmesi ile birlikte teknoloji gelisimi alaninda yeni bir stirec
baglamistir. Ulkede tiniversite sanayi isbirligi konusulmaya baslanmis, yapilan isbirlikleri
ile teknolojik gelismeler konusunda énemli adimlar atilmigtir. Stiphesiz bu adimlardan en
d6nemlisiuluslararasistandartlarda teknoparklarin kurulmasi olmustur. Uluslararasi Teknoloji
Parki (International Technology Park-ITPL), 1997 yilinda kurulmus olup, Hindistan’daki
kurulan teknoparklarin en énemlisi ve biyagudur.

Israil, 1940 liy1llardan buyana teknoloji alaninda énemli geligmelere imza atmaktadir. Israil’de
1964 yilinda ilk teknopark kurulmustur. Staf Weirtheimer tarafindan Israilde kurulan 5
teknopark halen diinya capinda rekabet edebilir irtinler tireten sayili teknoparklardandir. Bu

1 Eren M, (2011), Tirkiye'nin Teknoloji Geligmesinde Teknoparklar ve Ar-Ge Destegdi, Yitksek Lisans Tezi Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisi
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teknoparklarin en belirgin 6zelligi, tirettikleri ileri teknolojileri sayesinde yliksek verimlilige
sahip olmalari ve ihracata yonelik biiyimeyi gerceklestirmeleridir.

1980ler teknoparklarin gelismesinin hiz kazanmaya basladigi dénemlerdir. Bu tarihlerde
ABD’de 12, Belcika ve Fransa’da 7, Ingiltere’de 2 olmak tizere toplam teknopark sayisi 21’
ulasmistir. Diinyadaki teknoparklarin kurulma dénemleri incelendiginde, en buytik artisin
%48 ile 1990l yillarda oldugu ve 2000’li yillardan sonra da sayilarinin olduke¢a hizhi bir
bicimde artmaya bagladigi gézlenmektedir?

Buglin diinyada 1000’ yakin teknopark bulunmaktadir. Bu say1 inkiibasyon merkezleriyle
birlikte 4000’e ulagmaktadir?.

Tiirkiye'de teknopark kurulmas: calismalar 1980°li yillarda baglamistir. Oncelikle Biyo-
teknoloji, uzay arastirmalar ve uydu teknolojisi, elektronik, yenilenebilir - enerji kaynaklar,
yeni malzemeler, deniz bilimleri, demir ve kémir teknolojisi, hayvan ve bitki gelistirme
ile gida teknolojisi alanlarinda calisacak teknoparklar kurulmas: hedeflenmistir. 16.11.1990
tarihinde, TUR/90/T01 numarali ve “Tirkiye’de Teknoparklar Kurulmas: I¢cin Program”
baslikli proje, UNFSTD ile hitkiimetimiz arasinda imzalanmistir. Programa gére ITU, ODTU,
Ege Universitesi, Anadolu Universitesi ve TUBITAK MAM’da bes teknopark kurulmas:
éngérilmiistiir. ODTU ve TUBITAK MAM teknoparklar 4691 sayili Kanun ¢ikmadan énce
kurularak faaliyet baglamiglardir.

ABD’de Baz1 Teknoparklar

ABD aragtirma, teknoloji geligtirme ve inovasyon modellerinin hemen hepsinde oldugu gibi
teknoparklarin gelisiminde de diinyada éncti ve érnek alinan tilke konumundadir. En basarih
teknopark uygulamalar halen ABD’dedir. Bu teknoparklardan en 6ne ¢ikanlar sunlardir:

1950’1 yillarda Amerika’da bulunan Stanford sehrinde kurulan teknoloji parkinin ardindan
Kaliforniya’da olusturulan Silikon Vadisi (Silikon Valley) tiim diinyada teknoparklarin
kurulum asamasina ornek tegkil etmistir. Diinyanin en biliytik teknoparki konumunda
olan Silikon Vadisi biinyesinde bulundurdugu firmalar, istthdam yapisi, verdigi destekler,
donamim ve alt yapisiyla birlikte inkiibatér yéntemli ézgtin bir yapiya sahip, arastirma ve
gelistirmenin yaninda yenilik¢i planlara sahip politikalar besleyen finansal bir olusumdur.
Giintimiizde; bilgi, iletisim ve teknoloji (BIT) yogun Apple, Google, eBay, Facebook, Intel,
HP gibi diinyaca tnlii firmalarin konumlandi bir alan haline gelmistir.#

ABD’de bélgelerin kalkinmasinda etkili olan bir diger teknopark ise; Research Triangle
Park (RTP) olarak karsimiza ¢ikar. Inovasyonlarin merkez tissii olarak tabir edilen endtistri
alanlarini icermekte olan bu teknopark biyoteknoloji, cevreci buluslar, iletisim gibi yapilarin

2 Tepe S, Zaim H, “ Tiirkiye ve Diinyada Teknopark Uygulamalan ve Teknopark Istanbul Ornegdi”, Istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Yil:15 Ozel Say1:29 Bahar 2016/1 s. 19-43, 2016
3 Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Dernedi, http://www.tgbd.org.tr/WebContent/WebContent/4708

4 www.siliconvalley.com/sv2020
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6n planda oldugu teknolojik ilerlemelerde ve arastirma faaliyetlerinde yer alir. IBM, Bayer,
biogen idec, NetApp gibi 100’ yakin cokuluslu sirket, 170 global sirket ile is hacminde
bliylime ve igbirliginin énemini biinyesinde tasimaktadir®.

Teknoloji kiimeleri genellikle Pazar odakli olmasina ragmen, teknoparklarin kurulumunun
arkasindagelenekselyéntemlerin ¢cdkmesinin éniine gecmeihtiyaciyatmaktadir. Amerika’nin
deneyimi minimum devlet miidahalesi ve hem arastirma hem de tiretim iceren park benzeri
bir ortamla baglamigtir. Bu ilk basarinin ardindan, bir¢cok eyalet ve yerel yonetimler yluksek
teknoloji odakli kiimelenmelerin tegvik edilmesine karar vermistir. Amerika’nin en bagarili
ornekleri arasinda Kuzey Karolina’da kurulan “Reseach Triangle Park” dikkat cekmektedir.

Research Triangle Park (Kuzey Karolina, ABD)®: North Carolina Raleigh-Durham-Chapel
Hill merkezlerindeki ti¢ biiytk tiniversitenin sinirlari ile taninan bu bélge, teknoloji tabanli
gelisimde bir basar hikayesidir. Kuzey Karolina, 1950’li yillarda gayri safi milli hasila
siralamasinda Amerika’'nin sondan ikinci sirasinda yer alan ve bolge ekonomisinde dig
sermaye ile yonetilen blytk tiitlin, tekstil ve hazir giyim tiretim firmalarinin hdkim oldugu ve
hi¢ girigimeilik kilttirtintin olmadidi bir bdlgeydi. Bélgede bulunan ti¢ arastirma tniversitesi
gtcli olmalarina ragmen onctl bilim ve teknoloji gelistiren Universiteler arasinda yer
almiyorlardi. Hem devlet hem de 6zel yatinmeilar yerel girigimlerin baglatilmasina hazir
degildi.Bélgenini¢inde bulunduguduragan ortamdan ¢ikarilmasi ve ekonominin canlanmasi
icin “Triangle” Aragtirma parki kuruldu ve erken asama ytksek teknoloji ekonomisi IBM,
Mitsubishi ve Harris Semiconductor gibi bliytk firmalarin subeleri ¢cevresinde geligtirildi.
Bolge yuritilen vizyoner politikalar ve cesur girigimler ile 10-15 y1l gibi kisa bir stirede
sanayilesme ve teknoloji merkezleri arasinda ismini saydirabilecek bir hale gelmistir.

Boston ve Silikon Vadisi hala ¢cok gticlii olmasi ragmen, “Triangle” Arastirma Park: biiytk
uluslararas: firmalarin ofisleri, bunlarin yarattig: sinerji ile beslenen teknoloji tabanli geng
firmalar ve ekonomik kalkinma modeli ile éne ¢ikmaktadir.

Rekabetci igbirligi ve arastirmaya dayanan teknolojilerin gelismesi icin gerekli ortamin
saglandidi parka, bugtine kadar 1 milyar ABD dolarn tutarinda yatirim yapilmis ve 37.000’den
fazla kigiye is imkani yaratilmistir.

Ozellikle kimya, egitim bilimleri, bilgi ve iletisim teknolojileri, mikroelektronik,
telekomiinikasyon ve ulasim konularinda Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlastii arastirma
parkinda IBM, GlaxoSmithKline, RTI International, Cisco Systems, NetApp, Nortel Networks
gibi 170’den fazla buytik firmanin ofisi bulunmaktadir.

Amerika’daki basarilar sonucunda, dinya genelinde Universiteler, devlet kuruluglan ve
biiytik firmalarin teknopark projeleri yapma konusundaki girisimleri hizla artmistir. Ozellikle

Ingiltere, Fransa, Almanya ve Japonya’da benzer girisimler gelistirilmistir®,

1980’li yillarda Avrupa’da bélgesel ekonomik kalkinmay: hizlandirmak icin énemli bir arag

5 http://rtp.org/about-rtp/rtp-companies
6 European Investment Bank, Plan an Manage a Science Park in the Mediterranian, Guidebook for Decision Makers, 2010
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olarak goériilen teknoparklar kapsamli olarak ele alinmig ve devlet tarafindan parasal olarak
desteklenmigtir. Avrupa tlkelerinde uygulanan modeller, kapsam, 6l¢ek, organizasyon
olarak tlkelerin 6zgtin kogullarina gére degisiklik géstermektedir’.

Boston Route-128 teknoparki; Boston, 2008 yilinda Amerika’nin altinci, diinyanin ise on
ikinci biiytik ekonomisi konumunda olarak eskiden geleneksel ekonomi kaliplar dikkate
alinan bir alan1 kapsarken simdi ileri teknolojinin benimsendigi iktisat politikalarina sahip
bir sehir olarak karsimiza cikar. ®

Nitekim teknopark bilnyesinde basglangicta savunma sanayi agirlikhh faaliyetler 6n
plandayken glintimiizde bilim, inovasyon ve teknoloji destekli alanlarda faaliyet gésteren
bir diizen meydana gelmistirg. 2006 tarihli bir calismalarda, is imkani olarak Silikon Vadisi,
New York ve Washington’dan sonra dérdiincti sirada yer alan bdlge, egitim alaninda Seattle,
San Francisco, Washington ve Austin’den sonra beginci sirada konumlanmaktadir.

Sanayi Bolgeleri (Industrial Park)’nin gelistirilmesini amag¢ edinen programlarla ekonomik
ve ticari iligkiler portféyli cizilmeye baglanmigtir. Yatinnm projelerinin desteklenmesi ve
pilot uygulama alanlarinin gelistirilmesi ile sirketlerin ortak vizyon ¢aligmalari glindeme
getirilmisgtir.

Universite-sanayi is birligi ofisleri ve teknoloji transfer ofislerinin katkilariyla bagarili
aragtirma ve gelistirme sunusu kargimiza cikar. Girigimcilik icin sanayide isletmelerin
desteklenmesi konusunda ABD’nin uyguladig: politikalar 6n plandadir. Universiteler
vasitasiyla ucuz altyap: saglanmakta, kar amaci icin 6zel ve kamunun yan yana gelmesi
ile kargilagilmaktadir. Verimli alanlara yénelme dogrultusunda gerceklesen calismalar
icin devlet firmalara muafiyetler saglarken, tiniversite biinyesinde de lisanslama ve patent
gibi konularda fikri milkiyet haklarinin korunmas: saglanmaktadir. Yitksek katma degere
sahip is ile birlikte bireylerin istihdam edilmesi saglanmakta ve uygulanan vergi indirimleri
dolayisiyla basta KOBI'ler sonrasinda da biiyitk firmalar buralarda konumlanmaya
baglayacaktir.

Ornegin Harvard {iniversitesinde arastirmalarda fikri miilkiyet hakk: tiniversiteler dahilinde
gerceklesmektedir. Ayni zamanda elde edilecek gelirin yaris1 da lisanslama yapanlara
verildiginden bu durum enstitiilerde aragtirma yapmak icin cazip bir hale gelmistir.

Biinyelerinde kaynaklarin yeterli durumda olmasi, donanimli bir teknoloji parkinin var olmas:
teknolojiyi ticarilestirecek sirketlerin bu alanlarda konumlanmasini saglamaktadir. Tip,
biyoteknoloji, iletisim aglar1 ve ileri teknik yapinin bagarili calismalarinda da tiniversitelerin
sanayiye bulundugu katkilarda énem tasimaktadir. Harvard {iniversitesi, Boston tiniversitesi,
MIT gibi diinyada énde gelen egitim kurumlarinin esanh yurittigu calismalarla ilerleyen
teknoloji agi ile kargilagilir. Ozellikle devletin sagladig: fonlar bu alanlarin gelismesinde son
derece énemli, 6nceleri yaklasik yirmi proje icin 4 milyon $ pay ayrilmaktayken, gintimtzde

7 Keles, M, Ttrkiye’de Teknokentler: Bir Ampirik Inceleme, Yiiksek Lisans Tezi, SDU, 2007
8 http://www.ukmediacentre.pwc.com/imagelibary/dowloadMedia.ashx?MediaDetailsID=156

9 http://www.128bc.org/about-us
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her proje icin yaklagik 1 milyon $ biitce ayrildigini gérmekteyiz'®. ABD deki teknoparklarda
6zel desteklerin de pay1 oldukea yiliksektir.

Avrupa’da ticari erigsim kolayken, ABD ‘cografi yakinlik’ kavramini teknolojik gelismeler
sayesinde uygulama ve yenilikler konusundaki girisimlerle elimine etmis ve kalkinmada én
plana ¢ikmus yiiksek gelir sahibi tilkeler arasinda yer almigtir. ABD de yaganan bu gelisim
Uzakdogu ve Asya tlkelerini de etkilemigtir.

Avrupa Kitasindaki Teknopark Uygulamalar:

Fransa, Ingiltere ve Japonya arasinda kalmis karma bir model olarak distiniilebilir. Fransiz
politikasinin kékeni, diinyaca inli Sophia Antipolis Teknoloji Parki, Amerika bagarilarini
takliteden btiytik ve hirsli, fakat devlet miidahalesinin giicliielementleriile olusan bir projedir.
Fransiz eyalet-bolge sozlegmeleri bolgesel dlcekte bilim temelli sanayi aktivitelerini temsil
eden teknoloji merkezlerinin kreasyonu ve reklamini kapsamaktadir. Fransa’da, hem hirsh
bolgesel amaclari ve merkezi-bdlgesel devlet is birligini, hem de kii¢lik tiniversite esash
girisimler ile daha buiytik teknoparklarin olusumuna yénelik bir hareket mevcuttur. Sophia
Antoipolis; 1969 yilinda Fransa’da kurulan en eski Avrupa teknoparklarindandir. Biinyesinde
bulunan tiniversite, firmalar kapsamindaki aragtirmacilar ve istihdam edilen niifusun egitim
dlzeyinin ylksek olmasina ek olarak teknolojiye yonelik projelerin tretilmesinde devletin
uyguladigi ézendirici politikalar ve tegvikler Sophia Antoipolis ’i diger teknoparklardan
ayiran en 6nemli 6zellik olmustur. Eurasante Bio-business Park da ayni politika tegvikleri ile
hizla ilerleme kaydetmis olan Fransa’daki geligmis teknopark érnegidir. Bu iki teknoparkin
temel uzmanlagma alanlar, elektrik-elektronik, ucak ve havacilik teknolojileri, otomotiv,
kimya ve tip alanlarinda olmusgtur.”

Avrupa’daki gelismis diger bir teknopark 6rnedine, Diinya Bankas: verilerine istinaden
diinyanin en biiyiik sekizinci ekonomisine sahip olan Ispanya’da karsilasmaktayiz.

Bizkaia technology park, The Parc Technologic del valles, Barcelona Technopark:
Dunyanin istikrarli bir ticari bélgesi niteliginde, deniz ile kiyis1 olan bu bélge ticari
faaliyetlerini gelistirmek amaciyla gemicilik ve tagimacilik alaninda teknolojik yenilikler
liretmeye, gelistirilen Urtnlerle ulusal ve uluslararas1 pazarda tamitim ve pazarlamanin
gerceklestirilebildigi bir tablo yaratmada basarili inovatif calismalar ytrtitmustir. Bdylece
motor, makine, elektrik-elektronik, otomotiv, gemi ve denizcilik, ucak ve havacilik, uzay-
savunma ve tip alanlarinda ilerleme kaydetmiglerdir'.

Italya’da benzer sekilde endiistri odakli bir iilke olarak bilim, teknoloji ve inovasyon
alanindaki faaliyetlerin gelistirilmesi acisindan bircok yénetmeligi bu hedefler paralelinde
olusturulmasiyla &zellikle sanayi boélgelerinin yogun oldugu alanlar ve universiteler
kapsaminda Kuzey Italya’daki teknoparklarin gelisimi oldukca dikkat ceken bir ivme
kazanmastur.

10 Cakar S, “ABD Universite Teknoparklari Inceleme Calismas: Tiirkiye icin Gozlem ve Oneriler”, TTGV,2012
11 www.sophia-antipolis.org

12 www.eurasante.com

13 www.parke.eus/bizkaia, www.ptv.es, www.cebr.net
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Trieste AREA, cok agsamali sektorlerin bir arada yer aldigi, ortak tabanl igletim sistemleri
ile birlikte enerji, cevre, bilim, nanoteknoloji, telekominikasyon ve elektronik alanlarinda
ilerlemistir Ozellikle proje kapsamlarinin genis bir yelpazede yer almas, biitiinlestirici
yapiyla birlikte alinan patent sayisinda énemli bir etki yaratmistur.

Diinyada egitim ve ekonomi alaninda en gelismis tilke kategorisinde yer alan Isvec’te
bulunan Mjardevi Teknoparki, tlkenin kalkinma yolundaki teknolojik ilerlemesinde
onemli bir yere sahiptir. Teknopark kapsaminda gelistirilen projeler icin ithal edilecek tiim
ekipmanlara devlet tarafindan vergi muafiyeti saglanmakta, projenin faaliyete gecme-pazara
sunulma agamasinda ise yaklasik ytizde elli katilim pay1 kendi olusturduklar: hibe programi
kapsaminda gerceklestirilmektedir. Enerji, bioteknoloji ve biokiitle teknolojisi gibi alanlarda
ilerleme kaydedilmesinin yani sira Avrupa’daki diger teknoparklar dikkate alindiginda,
istihdam sayisinda géze carpan énemli bir bagar elde etmistir.

Teknoparklar bakimindan en gelismis iilkelerden biri de ingilteredir.

Ingiltere'de ilk bilim parki, Edinburgh’ta Heriot-Watt ve Cambridge’de Trinity College
tarafindan 1972 yilinda kurulmustur. Bu parklarin kurulmasinda, Ingiltere Hitkiimeti'nin,
aragtirma kurumlariyla sanayi igbirliginin olugmasini saglayacak sekilde izledigi politikalar
6nemli rol oynamaktadir. Kurulan ilk teknoparklarin basarilarindan sonra, 1980’1 yillarda
bilim parklarinin kurulugunda artig géralmusttr. 1982 yilinda Merseyside Bilim Parki, 1983
yilinda Aston, Bradford, Leeds ve Glasgow Bilim Parklari, 1990 yilinda Oxford Bilim Park,
1992 yilinda Emmerson Bilim Park: ve Cranfield Teknoloji Enstittisti kurulmustur. Trinity
College’ 1n kurdugu Cambridge Bilim Park: ise Ingilterenin en biiyitk bilim parkidir.
Cambridge Bilim Parki’'nda bugtin, faaliyetleri cogunlukla tiretimden ¢ok Ar-Ge calismalarn
ve kalite testleri olan, ABD, Fransa, Hollanda, Isvec, Finlandiya ve Japonya kékenli olan cok
uluslu firmalar faaliyet géstermektedir.

Ingiltere’de bilim parklarinin gelismesi konusunda tiniversitelere ayrilan fonlarin dagilimi ile
gorevli komitenin Universitelerin biitcelerini kisitlamasi sonucu tiniversitelerin zor durumda
kalmasinin etkisi ¢cok buiytktiur. Bu durumdan 6tiirti, tniversiteler maliyetleri distirmek ve
gelirleri yiikseltmek zorunluluguyla kars: karsiya kalmiglardir. Oncelikle bu sorunu agmak
icin kisa dénemde kadrolarin azaltilmasi, danigsmanlik gelirlerinin ylkseltilmesi ve akademik
aragtirma icin sanayi destedinin artirilmasi gibi yollara gidilse de, daha sonra, uzun dénemde
sanayi ile daha yakin ve dinamik iligki icinde olmanin gerekliligini kavramiglardir. Bunun
yani sira, parklarin kurulmasinda etkisi bliytik olan bir diger faktor ise yerel ekonomidir.
Ekonomik durgunlugun buylk capta yasandigi bolgelerde, yerel ydnetimler bu tir
merkezlerin kurulmasinda én plandadir. Yerel kosullar, teknoparklara verilecek finansal
destek, isletme ve yonetim politikalarini etkilemistir. Teknoparklarin ortaklik yapisina
bakildiginda ise genellikle tiniversitelerin ticari sirketleri, belediye ve 6zel idareler, emlake:
sirketler ve bankalardan kurulu tlizel bir kigilik gértliir. Her bir ortagin ana amaci, teknoloji,
sermaye ve yonetimin bir araya getirilmesi suretiyle tilke ekonomisine katkida bulunacak bir
tesisin kurulmas:i ve igletilmesidir.15

14 www.areasciencepark.it
15 http:/www.ukmediacentre.pwc.com/imagelibary/dowloadMedia.ashx?MediaDetailsID=1562
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Japonya’da ‘Teknopolis’ olarak adlandirilan ve merkezi hiikiimet tarafindan desteklen
teknokentlerin kurulmasinda Japonlarin Uluslararas: Ticaret ve Sanayi Bakanlig: etkin rol
oynamaktadir. Ayrica Avustralya’dakiteknokentlerin kurulmasinadaénctilitketmektedir.1958
yilinda kurulan ve Japonya’da akademik destedi Tsukuba Universitesi'nin verdigi Tsukuba
Bilim Kenti pek cok resmi ve 6zel arastirma enstitiisiinii biinyesinde barindirmaktadir.

Teknopolislerin gelismesinde, Japon Yeni’'nin deJer kazanmasiyla birlikte ihracatin negatif
etkilenmesi ve blylmeye devam eden Asya endustrileri karsisinda Japonya’nin kendi
endiistrisini korumak istemesi etkili olmustur. Ilk asamada kulucka merkezlerine énem
verilmisg, sonraki agamalarda teknopolislerin geligtirilmesi yéntinde ekonomik ve politik
stratejiler uygulanmig ve sonucta, tilke bir teknodevlet niteligini kazanmistir. Japonya'nin
Avrupa tlkeleri ile farky; Avrupa tlkelerinin teknoloji gelistirme stratejileri kuresel
pazarlarda rekabet icin gelistirilirken, Japonya’nin teknolojik olarak cok ilerde olmasina
ragmen, Japon Yeni’'nin strekli deger kazanmasi dolayisiyla uluslararas: pazardaki yerini
kaybetme tehlikesini dogurmasi olmustur. Bu tehlike karsisinda, tilke kiiresel pazara katma
degeri yliksek yeni trtinlerle ¢ikmak durumunda kalmig ve tilkenin devamli ileri teknoloji ve
katma degeri ytksek tGrtinler tiretmesi gerekmistir.

Japonya’da kurulan Tsubuka Teknoparki tilkede bilim ve teknoloji alanindaki gelismelerde
dnctilik eden bir kurum haline gelmistir. 5 egitim enstitiisl, 3 Universitenin bulundugu bu
bilim parkiicerisinde % 30 civarinda ulusal kaynak aktarimi séz konusuyken, devletin verdigi
tegvikler bu alani1 daha da geligtirmistir.’® Guntumuzde tlkenin ekonomik geligmislikte
ilk siralarda yer alan kenti olan Tokyo, bu ilerleyisini sanayi ve bilim alaninda ortaklaga
calismalarin yurittilmesindeki politikalarla kazanmistur.

Teknoparklar i¢cin baglangicta konut ve altyap: gelistirilmis sonrasinda ise ticari alanda
yeni is tanimlan ve olusumlar icin transfer destekleri saglanmistir. Bélgesel iletisim adn
gelistirilmeye calisilmaktadir. Bu ylizden de genellikle sehir merkezleri tercih edilmektedir.
Ama Japonya ayni1 zamanda daha az gelismis bélgeleri icin de altyap: harcamalarinda
bulunarak buralarinda sgehirlesme stattisinde ilerlemesini ve bunun teknoparklarin
sayesinde gerceklesecedini géz oniinde alarak faaliyette bulunmaktadir. Devlet-enstitii is
birligi ile Ar-Ge’nin énemi vurgulanmakta ve uluslararasi birgok firmada tilkede bulunan
teknoparklarda konumlanmaktadir.

Cin’deki Teknopark Uygulamalar:

Teknoloji parklar: konusunda ilerleme kaydeden bir diger tilke, sanayilesme alaninda biiytik
biiytime kaydeden Cin’dir. Ilk olarak 1985 yilinda Cin’de Shengzhen Bilim ve Teknoloji Park:
kurulmustur. 1997 yili itibariyle ileri teknoloji iceren endtstri gelistirme bélgelerinin sayis:
53%e ulagmis ve bunlar, 29 eyalete, otonom bélgelere ve merkezi hitkimet altinda ¢aligan
belediyelere yayilmistir.

Cin’de ileri teknolojilerin getirilmesine destek verilmektedir. Hong Kong endistriyel destek
fonlar araciligiyla, yenilik yapmak desteklenmektedir, yerel yeteneklerin artirilmas: ve

16 http://www.tsukuba-netwoek.jp/english/university.html
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biirokrasinin azaltilmasi tizerine odaklanilmistir. Ulkede faaliyet gdsteren teknoparklarda,
Cin geleneksel ilaclar, saglikli yiyecekler, biyoteknoloji bilgi teknolojileri; 6zellikle internet,
elektronik ticaret ve yazilim mihendisligi, coklu ortam tabanli bilgi ve eglence servisleri,
konularinda ¢alisilmaktadir.

EU, IASP, UNDP, UNFSTD, ILO, WAINOVA gibi kuruluglarin var olmasi ile birlikte onlarin
sagladigi kaynaklar ve yardimlar ile birlikte diinyada biligim hizinin arttigi yapiya genc
neslin yapacadi katkilar acisindan tniversite kaynaklari ve altyapisi destekli teknopark
kurulumlar1 son derece énem kazanmis olarak karsimiza cikmaktadir. Ozellikle bahsedilen
gelismis tilkelerin yaninda gelismekte olan tlkelerin de teknopark planlarinda yurttiilen
projelerinin sayisinda artis yaganmaktadir.

Cin, bu uygulamay: basariyla yerine getirmis tlilkelerden biridir. Uluslar aras1 kuruluslarin
yardimiyla baglatilan programlarda Devlet Bilim ve Teknoloji Komisyonu (SSTC)
nun kurulmasiyla Cin’in cesitli bélgelerinde teknoparklar olusturulmaya baslamistir.
Zhongguancun Science Park (ZSP), Zhenjiang New Area Kuailu Hi-Tech Industrial
Park bunlarin en bagarili érnekleridir. TORCH adiyla bilinen programlarda ileri teknoloji
ve inovasyon alaninda yeni mitegebbis ve ig yoneticisi yetistirme amaclanmigtir. Genellikle
yazilim, biligim, saglik alanlarinda calismalarin yogun oldugu gértilmektedir.

Sanayinin merkezi olarak tabir edilen Cin, hem niifusu hem de sagladid1 is olanaklaryla
ticari alanlara katk: saglamaktadir. Ulkede, sanayi ekonomik gelismislikte ileri dogru itici
bir konumda bulunurken, modern sanayi kultiirii ve araclariyla bilgi teknolojisinin etkin
yapisinin es zamanl ilerledigi gézlemlenmektedir.

Giiney Kore’deki Teknopark Uygulamalar:

Yakin tarihteki en gérkemli biiylime deneyimine sahip tilkeler kugkusuz Asya Kaplanlan
olmustur. Giiney Kore, kalkinma deneyimini diga déntik kalkinma ile gelistiren bir tilke
olarak bilim ve teknoloji alanlarinda gelistirdigi programlarla 6nemli bir yere sahiptir.

Guney Kore yapacadi sanayilesme ve teknolojik ilerlemelerde teknopark gelistirmeyi
kalkinma stratejisi olarak belirlemis ve tlkenin verimli alanlardaki calisma kollarinin
gelismesini saglamigtir. Gliney Kore’de bulunan en basgarili teknoparklar; Songdo
Teknoparki, Kyongbuk Teknoparki ve Daegu Teknoparki olarak karsimiza cikar”.

D1s pazara bagimli Gliney Kore, yabanci teknoloji, ithal lisanslamanin yaninda olusturulacak
teknoparklarin yénetim yapisinin nasil olmasi gerektigi konusunda farkh tilke drneklerini
dikkate alarak kendi biinyesinde uygulamaya koymustur. Boylelikle teknoloji transferi
alaninda tlke icin de ucuza mal olan teknoloji saglanmigtir.

Giiney Kore’de teknoparklar icerisinde bircok firmaya tesvik verildigi gibi teknoparklar
blnyesine katkida bulunacak yeni donanimlarin tilkeye getirilmesinde de glimrik vergisi
muafiyeti saglanmistir.

17 http://www.unescap.org).
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Bilim, inovasyon ve teknoloji (BIT) de diinyanin en iyi Ar-Ge ye sahip tniversiteleri arasinda
yer almak icin, teknoloji transferine destek olmaya calisilmaktadir. Bilgili insan yetistirme
adina bilimsel yayinlara ve egitimcilere dnem verilen tlilkede; iniversitelere destek egitimli
bireylere yurtdiginda egitim alma ve kendi tlkelerindeki teknoparklarda bunlar gelistirme
icin firsatlar saglanmaktadir.

Tablo 1: Diinyada Faaliyet Gésteren Teknokent Ornekleri

Bioteknoloji, Bilgi ve
Tletigim
Teknolojileri, Medya
A.B.D. 1959 150 39.000 28.328.300 m” ve Mdtlr?efiya’
Telekomiinikasyon
Yagam Bilimleri,
Medikal Bilim ve

Teknoloji, Saglik

Enerji ve
Yenilenebilir Enerji,
Yasam Bilimleri,

Rusya 1996 21 - 30.000 m° Medikal Bilim ve
Teknoloji, Saghk
Malzeme/Yeni
Malzeme

Bioteknoloji Bilgive
Tletisim

Teknolojileri, Medya
ve

Multimedya, Telekom

ABD. 1963 350 26.000 606.000m>  Unikasyon,

Internet Teknolojileri
ve Servisleri, E-Is,
Yasam Bilimleri,
Medikal Bilim ve
Teknoloji, Saghk

Biobilim, Bilgisayar,
Ingiltere 1989 50 - 430.000 m° Haberlesme
Endiistrileri

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKF
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Bioteknoloji, Bilgi ve
Iletigim
Teknolojileri, Medya
Ingiltere 1970 90 5.000 145.540 m” Ve Mulmflefiya’
Telekomiinikasyon,
Yasam Bilimleri,
Medikal Bilim ve

Teknoloji, Saglk

Bioteknoloji, Kimya /

Kimya Teknolojileri,
Japonya 1989 250 - 120.000 m” Bilgi ve fletisim
Teknolojileri, Medya

ve Multimedya,

1.2.3 - Dinya’da Teknoparklarin Gelisim Evreleri

Diinyada teknoparklarin gelisim evreleri incelendiginde, yasanan hizli gelisim ve artan
beklentiler nedeniyle, teknoparklarin zaman icinde ciddi farkliliklar yasadigi gériilmektedir.
John Cooke®® tarafindan yapilan dénemsel bir degerlendirme bu konudaki degigsime gtizel
bir 6rnek tegkil etmektedir.

Birinci Nesil Teknoparklar

flk nesil teknoparklarda temel yaklagim genellikle sehir disi, yesil bir alan belirlenerek
aragtirma ve temiz tiretim yapan kuruluglarin bir araya toplandigi alternatif fiziksel mekénlar
yaratmak yonitindeydi. Bu yéntem, arazi sahibi kuruluslar icin énemli bir kira geliri yaratma
imkani sundugundan elinde atil araziler bulunan tUniversiteler ve diger kurulusglar i¢in cazip
gortlmistit. Ik ddnem teknoparklar Universite igbirligi temel hususlardan biri oldugu icin
genellikle Universite kampuslar icerisinde kurulmaktaydi. Fakat zamanla bu yaklagimla
kurulan teknoparklarin fiziksel kampus imkénlar disinda bir arti1 yaratamadig, sehirden
izole yapilar oldugu, temel destek fonksiyonlarindan ve hizmetlerden yoksun olduklar: icin
“teknopark ruhu”’ndan mahrum olduklan yéntinde gézlemler artti. Giintimtiizde hala bu tiir
teknoparklar bulunmaktadir ve bu yapilari nedeniyle elegtiri almaktadir.

ikinci Nesil Teknoparklar

Gittikce izole ve kendi icinde temel ihtiyaclar karsilayamayan yapilardan toplumla daha
butiinlesmis, bir takim sosyal imkanlarin ve etkilegimlerin miimkiin oldugu teknoparklar
yaratilmaya baslandi. Teknoparklarin konumu secilirken sehir dig1 atil alanlar yerine gelismis
veya gelismekte olan, sehir imkanlarina ve sosyal donatilara rahat erisim imkani olan alanlar
secilmeye baglandi. Ama bu teknoparklar da yeterli kritik kiitleyi toplayacak enstriimanlar:
yaratamamasi, kritik kiitleye ulasamamasi nedeniyle ortak tesis ve imkanlan kuramamasi,
gerekli fiziksel gelisimi yaratmamas: dezavantajlarini tagidilar.

18 Cooke, J. “Creating and Sustaining Superior Added Value for Tenants at Science and Technology Parks”, Information
Selected and Distributed by International Association of Science Parks (IASP), Malaga, Spain: IASP,2001
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Uciincii Nesil Teknoparklar

Olcek, konumve yogunluk acisindan birinci ve ikinei nesil teknoparklardan énemli farkliliklar
gosterdiler. Restoranlari, aligverig birimleri, spor kultpleri, otel ve konferans merkezleri
ile izole bir grup kiraci firmadan, toplumun parcasi olan canl bir is merkezi gériintimtne
blirinmeye basladilar. Bu tarz teknoparklar devletten, sanayiden ve tniversitelerden destek
almalar durumunda basar gdsterdiler.

Dérdiincii Nesil Teknoparklar

Bu nesil teknoparklar, arazi geligtirme boyutu yani sira daha biitiinsel bir gelisim gosterdiler.
Sanayiyle ve toplumla daha aktif etkilesim icerisinde olan, sosyal, idari, teknik destek
hizmetlerinin én plana ¢iktii ortamlar oldular. Konaklama imkéanlariy, sosyal donatilar,
ticari alanlari, egitim ve destek birimleri ile katilimeilarinin her tirli ihtiyacimi kargilayan
aragtirma ve ig merkezleri haline déntstiiler. Ornek vermek gerekirse, kaliteli konaklama
imkan1 bulunmayan bazi Asya tlkelerinde teknopark kapsaminda yaratilan konaklama
imkénlan teknoparklar: 6ne ¢ikaran énemli faktérler oldu.

Besinci Nesil Teknoparklar

Suan basarili teknoparklar, altyapisi, sundugu programlar, destek birimleri ve hizmetleriyle
teknoloji girigimlerinin aktif sekilde desteklendigi, tniversite-aragtirma kurumu-kamu-
sanayi arasinda etkilesimde aktif rol oynayan énem merkezleri olarak gelismektedir. Bu
tur teknoparklar blinyelerinde olusturduklarn risk sermayesi fonlari, kulucka ve aragtirma
merkezleri, iiniversite teknoloji transfer ofisleri gibi mekanizmalarla arastirma ve teknoloji
Uretimini tegvik etmekte 6énctli rol oynar ve énemli sorumluluklar tagir.

Gunumuzde hala ilk nesil teknoparklar benzeri yapilar agirlikta olsa da yeni kurulan
teknoparklar daha ¢ok 4. ve 5. nesil drneklere odaklanmaktadir.

Temel olarak Teknoparklar, bir tiniversite veya aragstirma kurumunda ve/veya énctligiinde
Uretilen bilginin ticarilesmesine imkan saglamak ve bdylece katma dederi yiiksek tGrtinler
elde etmek suretiyle bolge ve tlkeye katki saglamay1 ama¢ edinen; Ar-Ge ve inovasyon
temelli firmalarn biinyesinde barindiran, yénetici veya isletici bir sirket tarafindan yénetilen
ve mevzuatinda éngdriilen bir takim destek mekanizmalarina sahip ortamlardir.

Teknopark tanimi tzerinde de hentz uzlagilmis degildir. Bunun énemli nedenlerinden
biri olarak diinyada bu tiir yapilanmalar icin farkl tilkelerde farkli terimler kullanilmasi
gosterilebilir. Bunlardan bazilari sunlardir; Bilim Parki (Science Park), Aragtirma
Parki (Research Park), Teknoloji Parki (Technology Park), Bilim ve Teknoloji
Parki(Science and Technology Park), Inovasyon Merkezi (Innovation Centre),

vlicv
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Teknopol(Technopole), Ileri Teknoloji Parki (High-Tech Park), Teknopark(Technopark)

Dr. Muazzez Babacan “Dilinyada ve Tirkiye’de Teknoparklar” baglikli kitabinda bu tiir ara
ylzlerin isimlendirmesini arastirma ile is gelistirme yelpazesini dikkate alarak yapmaktadir.
Buna gore bilimsel arastirma eksenine yakinliklarina bagh sekilde isbirligi kurumlarinin
“aragtirma park1”, “bilim parki”, “teknoloji parki” olarak adlandirildiklarini, “teknoloji
gelistirme ya da yenilik merkezleri” ile inktbatérlerin ise is gelistirme eksenine yakin
konumda olanlara verilen isimler olduklarini belirtmektedir.®

Uzak dogu Asya’da Ozellikle de Japonyada c¢ok genis ve buyik “Bilim
Sehirleri” projeleri yapilmaya calisilmig (Tsukuba and Kansai Science Cities),

bu amacla degisik fazlar icin 10 milyarlarca dolar para harcanmistir. %

AvrupaBirliginindebutiirorganizasyonlarinbilimsel eksene yakinliklarina ve biiytikliklerine
gore isimlendirilmesi yoéniinde baz1 girigsimleri olmasina ragmen bu cabalarin basarh
oldugunu séylemek miimkiin gézilkmemektedir.

Halen farkli tamimlamalarin tilke bazinda yayginlik gosterdigi gérilmektedir. Ornegin
Ingitere’de Bilim Park, Fransa’da Teknopol, Japonya’da Teknopolis, Almanya’da Teknoloji
Merkezi ya da Teknoloji Parki, ABD'de Aragtirma Park:i isimleri tercih gdérmektedir.
Ulkemizde genellikle “teknopark” ve “teknokent” isimleri benimsenmistir; 4691 sayili ilgili
yasada “teknoloji gelistirme bolgesi” ifadesi kullanilmaktadir.

Uluslararasi Bilim Parklar1 Birliginin (IASP) tanimina gére Bilim Parky; “Bir veya birden fazla
Universite ve aragtirma merkezi ile resmi veya faaliyet bazinda iligkili, blinyesinde bilgiye
ve ileri teknolojilere dayali sanayi firmalarinin kurulup gelismesini tesvik etmek tizere
tasarlanmis, icinde yer alan kiraci firmalara, teknoloji transferi ve is idaresi konularinda
destek saglayacak bir yénetim iglevine sahip, tesvik ve miilkiyete dayal bir girisimdir.”

Bu tanima gore Bilim Parklarinin ana amaci, bilinyesindeki bilgi tabanli firmalarn,
yenilik¢ilik yani inovasyon ve rekabetcilik kultirini destekleyerek ve ©ne c¢ikararak
toplumun zenginligini artirmaktir. Bu yapilar uzmanlasmis profesyonellerce yonetilen
bir organizasyondur. Bu amaglarin sadlanabilmesi i¢in bir teknopark; tniversiteler, Ar-
Ge kuruluslar, firmalar ve pazar arasinda bilgi ve teknoloji akisin1 yonetir ve tesvik eder;
kulucka merkezleri yardimiyla yenilikci firmalarin olugsmasini ve biiyimesini kolaylagtirir;
yuksek kalitede mekan ve olanaklar saglar ve diger katma degerli hizmetleri sunar.?

19 CHAN, K. F. and LAU, T. (2005): Assessing technology incubator programs in the science park:the good, the bad and the
ugly. Technovation, 1215-1228.

20 SHEARMUR, R. and DOLOREUX, D. (2002): Science parks: actors or reactors? Canadian science parks in their urban
context. Environment and Planning A, 1065-1082

21 Babacan, M. (1995), Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar (Bilim ve Teknoloji Parklart), izmir: Asil Ofset Matbaas:

22 Lambert B.H,,(2000), Building Innovative Communities:Lessons From Japan’s Science City Projects, Erisim Yeri: http://

swopec.hhs.se/eijswp/papers/eijswp0107.pdf, Son Erigim Tarihi 26 Ekim 2014

23 IASP International Board, 2002
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Bu alanda 6nemli birlikler olan Birlesik Krallik Bilim Parklar Orgiitii (UKSPA) ile ABD
Universiteler ve Aragtirma Parklar Birligi (AURP) tarafindan yapilan tanimlamalarda da
benzer dzellikler 6ne ¢ikarilmaktadir.

2.1 - Teknoparklarin Fonksiyonlar:

UKSPA tanimina gore bilim parklarinin teknoloji transferi ve is girisimlerini destekleyecek
sekilde su faaliyetleri saglamasi beklenmektedir;

a) Bilgi temelli, inovasyon odakli, yiiksek biiylime potansiyeli olan teknoloji tabanlh
firmalarin inkiibasyonunu ve gelismesini desteklemek ve cesaretlendirmek,

b) Blytk ve uluslar aras: sirketler i¢in bilgi yaratmak tizere 6zel ve spesifik igbirligini
karsilikli cikar esasina gore diizenleyecek ortamlar yaratmak,

c) Universiteler ve aragtirma kurumlan ile resmi ve operasyonel baglar kurmak.

(UKSPA,2010)

AURP ise Universite aragtirma parklarinin miilkiyet esash girigimler oldugunu belirtmekte
ve bu yapilardan;

a) Master plan tasarimlarinda aragtirma ve ticarilestirmenin,
b) Universite ve aragtirma kurumlar ile igbirliklerinin yaratilmasinin,
c) Yeni sirket olusumu ve biylimelerinin tegvik edilmesinin,
d) Arastirmalardan teknolojiye déntstimlerin saglanmasinin,

e) Teknoloji gtidiili ekonomik kalkinmanin yiritiilmesinin saglanmasinin beklendigi
aciklanmaktadir.24

Ulkemizde ise 26/6/2001 tarihinde kabul edilen ve Bilim sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca
yuritilen 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu'nda teknopark; yiiksek/
ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yénelik firmalarin, belirli bir tniversite
veya yiiksek teknoloji enstitiisti ya da AR-GE merkez veya enstitlistiniin olanaklarindan
yararlanarak teknoloji veya yazilim trettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir
irtin, yéntem veya hizmet haline déntiistiirmek icin faaliyet gésterdikleri ve bu yolla bélgenin
kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni Gniversite, yiiksek teknoloji enstitisii ya da AR-GE
merkez veya enstitiisii alani icinde veya yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin
butlinlestigi site veya bu 6zelliklere sahip kuruluslar olarak tanimlanmaktadir.

Ayni kanunda Teknoparklarin amaci da; Gniversiteler, aragtirma kurum ve kuruluglan ile

24 AURP, 2010
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Uretim sektorlerinin igbirligi saglanarak tilke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve
ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmas: maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek, tirtinde
ve Uretim ydntemlerinde yenilik gelistirmek, {irtin kalitesini veya standardini yiikseltmek,
verimliligi artirmak, Uretim maliyetlerini diiglirmek, teknolojik bilgiyi ticarilegtirmek,
teknoloji yogun tretim ve girisimciligi desteklemek, kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerin yeni
ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulunun kararlar da
dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar yaratmak, aragtirmaci ve vasifli
kigilere ig imkan1 yaratmak, teknoloji transferine yardime: olmak ve ytksek/ileri teknoloji
saglayacak yabanci sermayenin tlkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy1 saglamak
seklinde ifade edilmistir.

Yukaridaki tanimlardan ve amaclardan da gértilecegdi gibi farkh tlkelerde farkl isimlerle
anilmalarina ragmen bu tiir kurumlarin ortak fonksiyon ve karakteristikleri bulunmaktadir.
Bunlardan baslicalan sunlardir;

e Universite ve 6éneml arastirma kuruluslan ile formal ve operasyonel baglantilar
olusturmak,

e Bu bélgelerde kiraci olarak bulunan sirketlerin bilgi temelli igler yapmalarn i¢in
cesaretlendirmek ve bu amac icin 6zel tasarim ve programlar geligtirmek,

e Bolgelerindeki is yetkinliklerini ve teknoloji transferini ilerletecek yonetim
yetenekleri géstermek.?

Tim diinyada bu tir yapilanmalara giderek daha fazla dnem verilmesinin temel nedeni;
gtintimiiz ekonomi politiginin stirekli daha ytiksek katma degerli tirtinlere ve tretime diger
bir deyisle en ileri teknolojilere odaklanmis olmasina baglh olarak bu yapilarin bu amaclarin
gerceklesmesi i¢in uygun yerler oldugunun diistiniilmesidir. Universite kampiisleri icinde
ya da yakininda konumlanmis teknoparklar teknoloji odakli firmalar: ve fikirleri tiniversite
ortamina ¢eken en 6nemli araglardandir. Sanayi icin oldugu kadar tiniversite i¢cin de hatta
yer aldigi bélgenin gelisiminde de énemli katkilar1 bulunan teknoparklar pek cok tarafin
isbirligi ve etkilesimi icin ¢ok uygun ortamlar saglamaktadir.

Ozetlemek gerekirse; yiiksek teknolojiye odakli girisimeilik ruhunun strtikleyici oldugu
bu olusumlarin, kiiresel kritik kiitleler olarak ifade edilen girisimcilik, sermaye, arastirma,
sanayi ve yuksek kalifikasyonlarda insan gticliniin birbirinden beslendigi bolgesel eko-
sistemler haline gelmelerine calisilmaktadir. Siirekli ileri teknoloji iireten ekosistemi;
Universite, sanayi, finans saglayicilar gibi pek cok aktoriin birbirleriyle etkilesmesinin
ve karsilikli iligkilerinin etkisiyle zaman icinde kendi kendine stirekli déntsimiiniin ve
gelisiminin bir sonucu olarak degerli yeniliklerin, buluslarin ortaya ¢ikmasina neden olan
ortam ve strecler seklinde kendini belli eden sistem olarak tanimlayabiliriz. Ancak bu tiir

25 Colombo, M. G. and Delmastro, M. (2002), How effective are technology incubators? Evidence from Italy. Research

Policy, 1103-1122.
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bir ekosistem yaratmak hic kolay olmamaktadir. Ekosistemin olusup, olusmadigina en gtizel
érnek Teknopark fikrine de kaynaklik etmis olan ve 1950 yilinda Stanford Universitesi’nin
onciiligiinde yaptiklar1 aragtirmalan ticarilestirmek isteyen bir grup arastirmacinin
cabalariyla 1951°de kurulan diinyanin en meghur teknoparki “Silikon Vadisi”dir. Gintimtzde
bu teknoparkta yer alan firmalarin piyasa degerleri toplaminin 1 trilyon ABD dolarinin
Ustiinde oldugunu distintince burada teknoparkin asil amaci olan ticarilegebilir ¢cok degerli
bilgi zonu ile ilgili bir ekosistemin olustugu séylenebilir.

2.2 - Teknoparklar icin Bagar1 Kriterleri

Yukarida aciklanmaya caligilan tiirde bir ekosistem yaratmak tizere teknoparklarin temel
fonsiyonlarina sondan dogru yani genellikle teknoparklar icin ortaya konan bagarn kriterleri
cercevesinden ulagmaya c¢alismak yanlis olmaz. Ctinki Teknoparklarin bagar faktorlerini
onceden belirleyerek bunlara gére fonksiyonlarini tasarlamalarn cok énemli bir husus
olan 6l¢me-izleme ve etki degerlendirme bakimindan da énemlidir. Bu bakimdan, bu
yapilarin basarilarinin zamanla asagida sayilan su ¢iktilara déniik olarak degerlendirilmesi
dnerilmektedir;

a) Universite ile teknopark sirketleri arasinda ortak arastirma projeleri,

b) Ticari uygulamaya déntstiiriilen bilimsel diigtince sayus;,

c) Bagvurulan/Alinan patent sayisi,

d) Lisans ve Urtin-hizmet satiglar,

e) Endistriye verilen danigsmanlik hizmetleri,

f) Universiteden teknoparka gecen arastirmac sayisi

Ve cok énemli bir gésterge olarak;

g) Teknopark’in tniversite diginda yarattigi ag yap: ve diger iligkilerin derinligi ve
genisligi.

Sayilan bu basarn élctitlerine paralel olarak da Teknoparklarin su fonksiyonlarda da énemli
gelismeler saglamalan beklenmektedir;

e Yeni teknoloji kékenli firmalar olusturmak ve buytitmek,

e Universite bulug ve know-how’larin: ticarilestirmek ve/veya yiiksek etkili sonuclar
dogurmalarina destek olmak,

e Teknoloji transferini artirmak,
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e Firmalarin Ar-Ge faaliyet sonuclarini ticari getiriye yani iiretime déntistiirmek.?

Ancak, tim bu sayilanlar teknoparklarin tek baglarina tistesinden gelebilecekleri hususlar
degildir. Bu ciktilarin ortaya cikmasi ya da gelismesi icin {iniversitelerin, teknoparkin
kendisinin ya da baska destek kurumlarinin bu amaca yonelik altyap: ve sistemler
olusturmalar gereklidir. Bu yapilara 6rnek olarak Teknoloji Transfer Ofisi, ileri tasarim
ve test ve dogrulama altyapilar1 gibi hizmet araytiz ya da ortak yarar birimleri verilebilir.
Sadece teknoparklar biinyesindeki ofis alanlari iceren binalar gelisme ve igbirliklerini
gelistirme yoniinde yeterli olmayabilecektir. Bu nedenle bir dénem tilkemizde de yaygin
olan bir iniversitede tiniversite-sanayi igbirliginin en ileri 6rnedi olan Teknopark varsa diger
mekanizmalara ihtiya¢ yoktur goriisti teknoparklarin gelisimini engelleyen tavirlardan biri

olarak kabul edilmelidir.

Ilave olarak bir teknoparkin basarisi pek ¢ok kriterin bir arada saglanmasina baglidir. Bu
kriterlerden baslicalar: olarak da sunlar sayilabilir;

a) Bilinyesindeki bilgi tabanli firmalarin yenilikcilik ve rekabetcilik kiltirtini
destekleyerek  toplumun  zenginligini arttirmaya yonelik, uzmanlasmis
profesyonellerce yénetim,

b) Universiteler ve arastirma merkezleri ile iligki/baglant,

c) Blnyesinde bilgiye dayali sanayi kuruluglarinin kurulup gelismesini tesvik edici
olmasi,

d) lyitasarlanmis peyzaj ve cevreye sahip olmas,

e) Yiksek standartta ve uygun fiyatta konut alani icermesi,

f) Bolgede nitelikli egitim ve 6grenim imk&ninin olugturulmus olmas;,
g) Boélge icinde teknoloji merkezlerini bulundurmas;,

h) Hava ve karadan ulagim kolayligs,

i) Is organizasyonu, ticretler gibi pozitif is ortami saglanmis olmas,

j) Mekén esnekligi ve genigleme olanaklar: bulunmas;,

k) Yaratici fikirleri tetikleyecek tesadufi karsilagsmalar etkin sekilde karsilayacak
‘Rastlantisallik Yénetimi’ nin (Serendipity Management) saglanmasi.

Teknoparklar konusunda énemli diger bir unsur da gelistirilen isbirligi aglarinin buytklagi

26 Kiper M.,(2010), Diinyada ve Tiirkiye’de Universite Sanayi Isbirligi, TTGV
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ve etkinligidir. Bagarili teknoparklar incelendiginde, bunlarin iligki aglarinin tiniversite
boyutunun cok 6tesinde hatta uluslararas:1 boyutta oldugu ve bu aj yapinin da stirekli
genisletilmesine cahisildigi yani “Hipernetwork” kurulmaya cahsildigi goriilmektedir?

2.3 - Teknoparklarin Kurulus Amaclar: ve Teknoparklarin Kurulus Modelleri

En yaygin kullanimi ile Teknoparklar®®, katma deger yaratici nitelikte yeni veya ileri
teknolojilerin tretimi ve/veya geligtirilmesi icin, Universitelerin bilimsel ve teknik
olanaklariyla, devletin diizenleyici rolii cercevesinde Ar-Ge yapma imkani saglayan,
Universite-sanayi iligkilerinin somut igbirligine dénlismesinde koprii gérevini Utstlenen
kuruluslan tanimlamak icin kullanilmaktadair.

Biittin bu tanimlardan teknoparklarin misyonu asadidaki sekilde 6zetlenebilir;

e Kurumlar arasinda sinerji ve igbirligi firsatlarini arttirmak

e Universitelerdeki bilginin teknolojik tirtinlere déntstiiriiliip ticarilestirilmesi ve
teknoloji transferi i¢cin uygun ortam sunmak

e Sundugu destek mekanizmalar ile teknoloji kdkenli firmalarin ve irtnlerin
olugmasini tegvik etmek

e Sundugu ortak altyapi, tesis ve hizmetlerle katilimecilarinin calisma ve yagam
standartlarini ylkseltmek, maliyetleri diigtirmek

e Kuruldugu bélgenin / kamplisiin cazibesini arttirmak
e Bolgedeki yatirim, yenilik ve Ar-Ge kapasitesinin arttirmak

e Bolgeye yeni istihdam alanlar acilmasi ve beyin gécliniin énlenmesine katk:
saglamak

e Yabanci yatirnmi ¢ceken cazibe alanlar yaratmak
Teknoparklar, kurulusuna énctiliik eden paydaslara gore su sekilde gruplandirilabilirler:
Devlet Esashh Model: Bu modelde teknoparkin kurulugsunu dogrudan devlet tstlenir. Bu
modelde devlet, teknopark kurulacak alandaki altyap: ¢alismalarini yapar, teknoparkta yer

alacak kuruluglara vergi kolayliklar1 gibi imkéanlar sunar.

Universite Esasli Model: Bu modelde iiniversite kendi arazisinde kendi kaynaklar ile

27 Kiper M., Universite-sanayi Odaklh Teknoloji Transferi Araytizleri, Bilgi Univ. Yayini, 2016
28 PETREE, Rick, PETKOV, Radoslav, SPRIO, Eugene, Technology Parks - Concept and Organisation, Institute for Eastwest

Studies, Summary Report.
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teknopark kurar. Teknoparkin kurulmasi ve igletilmesine dair tiim stireclerde belirleyici
aktdr Universitedir. Bu durum, dig mudahale endigelerinden bagimsiz olmay1 gtindeme
getirir, ancak bu avantajin yaninda is diinyasindan kopuk olma dezavantaji s6z konusudur.

Ozel Sektére Dayali Model: Bu modelde finans yapisi giiclii sirketler iiniversiteler ile
isbirligi yapmaktadir. Teknoparkin kurulmasini saglayan sirket yénetimde sz sahibidir.

Karma Model: Bu yapida tniversiteler, yerel yonetimler, banka, sivil toplum érgtitleri ya da
vakiflar birlikte hareket ederek teknopark kurarlar. Bu modellere yatinm modelleri acisindan
daha yakindan bakmak yararl olacaktir

2.4 - Yatirim Modelleri
Bir teknoparkin faaliyete gecebilmesi icin iki tip yatinim ihtiyaci bulunmaktadir.

Sekil 1: Teknoparklarin Sahipligi ve Yatirnm Ortaklig:

Sabit Yatinm Ihtivaci: Arazi temini, altyaps,
binalar, demirbaslar vb. i¢in yatinnm

Isletme Sermayesi [htiyaci: Dizenli gelirlerin
olugsmadig: baglangic asamasindaki operasyonel
giderler; yoénetim giderleri, is plani, pazar
aragtirmasi ve damigmanhk alimina iligkin

giderler, fiziksel planlama, kurumsal kimlik ve
pazarlama, lojistik ihtiyaclar icin yatinm

Yatinm ihtiyacinin hangi kaynaklardan karsilanacadi bircok farkli etkene baglidir:
Kurucularin yapis:,

e Kurucularin yatinnm ve igletme yapaisi icerisindeki rolleri,

e Kurucularin teknopark arazisinin maliki olup olmamas:,

e Teknoparklara yonelik kamu kaynaklarinin varhig,

e Teknoparklara yonelik yerel ve merkezi politikalar, v.b.

Bir teknopark kurmak icin gerekli sermaye oldukca ytiksek olabilir. Diinyadaki érnekler
incelendiginde kiictik dlcekli bir teknopark icin bile 50 milyon ABD dolar: yatirim ihtiyac:
olusabildigi goriilmektedir. Teknoparklarda yatirim ihtiyacinin karsilanmasina yénelik tek
tip bir model bulunmamaktadir. Farkl: iilkelerde farkli yéntemler uygulanabilmektedir.




DAP Bélgesi Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Meveut Durum
Analizi ve Oneriler

Tablo 2: Teknoparklarin Siniflandirma Oletitii

Uluslararas: Teknoparklar Derneginin yayinladigi rapora® gére diinyadaki teknoparklarin
%50.4’11 kamu yatinmlariyla, %35.3"4 Kamu ve Ozel Sektdr ortakligiyla, kalan %14.3G de 6zel
sektér yatinmlariyla kurulmustur.

Teknoparklar, diinyada cesitli olciitlere goére simiflandirmaya calisihip farkli isimlerle
adlandirilsalar da temel iglevleri bakimindan ¢ok benzer dzellikler gésterirler. Yukaridaki
tablodan da goriilecegi tlzere, fiziksel biiytklik ve icerdikleri kiraci sirketlerin say1 ve
yapisina bagl olarak Kulucka merkezi, teknopol, teknokent gibi isimler alabilmektedirler.
Arastirma merkezli parklar bilim ya da arastirma parky, ticaret éncelikli parklar teknoloji
parki olarak adlandirilabilmektedirler. Belli bir sektérde uzmanlagmis teknoparklar ilgi
alanlarina gore isimlendirilerek Agropark, Medipark olarak anilabilmektedirler. Teknopark
hisselerinin sahipligine goére kamu-kamu+&zel-6zel teknopark isimleri kullanilabilmektedir.
Benzer sekilde teknoparkin tniversite ile iligkisi belirleyici bir faktér kabul edilerek,
teknopark-liniversite arasindaki baglantiya gére siniflandirma yapilabilmektedir. Teknopark
icin bir yénetici sirketin varhig: da simflandirmalarda kimi zaman géz éntine alinmaktadr.

Kamu Modeli

Bu modelde kurucularn arasinda yer alsin, almasin teknoparkin tiim yatirim ihtiyacinin
kamu kaynaklar ile kargilandidi modeldir. Cin ve Gliney Kore’'de olduk¢a yaygin olan bu
modelde kamu tarafindan sadlanan arazi tizerinde, kamu kaynaklariyla bina ve altyap:
yatinmi yapilmakta ve teknoloji firmalarina ofis alanlan kiralanmaktadir. Kurulusunu
dogrudan kamu kurumlarinin veya kamu tiniversitelerinin tistlendigi teknoparklarda daha
cok goériilen bir modeldir.

Hibeler ve devlet sibvansiyonlari, parklara saglanan en yaygin kamu destedi turudur.
Biitiintiyle diisiintildiigtinde parklara verilen kamu deste§inin %86’sin1 hibe ve siibvansiyonlar
olusturmaktadir. Kamu destedi 6 farkli kategoride ele alinabilir:

e Hibe
e Stbvansiyon

e Danigmanlik ve yénlendirme

e Vergisel Tegvikler

29 Ownership of STPs/Als, International Science Park Associations, http://www.iasp.ws/en_GB/statistics, 2016
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e Distik faizli ve uzun vadeli kredi (Soft loan)

e Mali olmayan destekler (Kredi garantisi, arazi, bina tahsisi v.b.)®

Teknoparklarda devlet yénlendirmeli bliyiime mekanizmalarinda, bazi Asya tilkelerinde
oldugu gibi hitkimetlerin 6ncelikli tercihleri altyap: gelistirmekten yana olabilir. Yitksek
kalitede altyapiya sahip teknoparklar; Malezya, Tayland ve Singapur gibi tilkelerde yabanc:
yatirimi ¢cekme ve buralara yerlestirme konusunda basarili olmugtur.

Sonucta, basarili teknopark olusumlarinda ve teknoparklarin gelisim hizinda devlet
deste@inin ¢ok énemli bir yer tegkil ettigi gérilmektedir.

Ozel Sektsr Modeli

Kamu kaynadi kullanmadan tamamen 6zel finansmanla kargilanan yatinm modelidir.
Teknoparklarin en azindan kurulus asamasinda kamu kaynaklar ile desteklenmesi oldukca
yaygin oldugundan, timiuyle &zel sektér tarafindan finanse edilen modeller nispeten daha
azdir. Ornek vermek gerekirse, Cambridge, Ingiltere’de kurulu Granta Park’in 30 hektar’lik
alani kar amaci1 gtitmeyen 6zel bir endiistriyel aragtirma merkezi tarafindan saglanmis ve bu
alana 6zel sermaye cekilerek biliytik bir arazi gelistirme firmasi tarafindan ilk binalarin insas:
saglanmustir. Ticari bakis agisiyla gelistirilmis olan séz konusu teknopark oldukea iyi getiri
getiren bagarili bir 6rnek olarak dne ¢ikmaktadir.

Karma Model (Ozel Sektér-Kamu Ortakligi)

Kurulus ve igletme modellerinde oldugu gibi yatirim modellerinde de en ¢ok rastlanan ve
icinde en fazla potansiyeli barindiran modeldir. Dinyadaki uygulamalarda bu tir karma
modellerde genellikle baglangic sermayesi ve/veya birtakim destekler kamu kaynaklarindan
kargilanmakta, ama y&netimi finansal glicli ve risk alma kapasitesi olan ézel sektor agirlikl
yurttiilmektedir?* Karma modelde kurulan teknoparklar, baslangictan itibaren belirlenmig
bir gelisme stratejisi, yliksek piyasa konumlanmasi ve profesyonel bir yonetim ekibi bulunan
bagarili teknoparklardir. Kar amaci gitmeden kurulmus olsalar bile piyasa kosullarini bilen
ve ticari anlayiga sahip yonetim yapisinin getirdigi avantajlardan yararlanmaktadirlar.
Plansiz gelisme ve zayif yonetim yapisi teknoparklarin bagsaris: éntindeki en énemli engeller
arasindadr.

30 IASP, Facts and Figures of Science and Technology Parks in the World: General Survey 2006-2007
31 Sangz, L. (1998). Science and Technology Parks: An overview of models and tendencies. VIII Brazilian Seminar on Business
Incubators and Science Parks (ANPROTEC), and IASP Latin American Division General Meeting, Brazil: IASP

slicv
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Sekil 2: Diinyadaki Teknokentlerin Mevcut Bilegsenleri

Teknopark yatirnmlarinin geri dontigint ylikselten temel faktorler arasinda:

« Mdusgterilerin beklentilerini kargilayan kaliteli altyap: ve binalar sunmak,

+ Basari odakli olan ve bunun icin gerekli mekanizmalar gelistirebilecek
kaliteli bir yonetim ekibine sahip olmalk,

+ Firma secimine énem verip teknoparkin imajini yiiksek tutmak,

«  Ozel sermaye ile kamu destegini (gayri nakdi, arazi destegdi dahil) bir
araya getiren bir model olusturabilmek, oldugu gériilmektedir.

2.5 - Teknoparklarin Yap: Taglar:

Dinyadaki teknoparklar®®? incelendiginde alti yap: tasi goéze carpmaktadir: Kulucka
(Inkitbasyon) Merkezi (93.2%) ve Arastirma Merkezleri (83.5%), Universite Merkezleri (61%),
Yerlesim (Ofis) Hizmetleri (41%), Serbest Zamani Kullanmak tizere aktiviteler (%72) ve Sosyal
Hizmetler (59%).

Dinyadaki tiim teknokentlerin neredeyse tamaminda bulunan Kulugka merkezleri
teknokentlerin ana yap: tasini olusturmaktadir, kurulusunu yeni tamamlamis girigimei
firmalara ya da sirket kurmak isteyen girisimcilere uygun kira kogullari ile ofis temini, altyap1
imkanlari, ortak mekanlar, ofis destek hizmetleri, teknoloji ve is geligtirme hizmetlerinin tek
elden ve organize sekilde saglandigi, genellikle tiniversitelerde, teknoparklarda veya kamu
aragtirma kuruluglar biinyesinde kurulmug mekéanlardir.

Bu merkezlerdeki uygun kosullarda sunulan ofis imkanlarindan ve destek hizmetlerinden
yararlanan girisimciler geligim stirecinde ihtiya¢ duydugu sermayeyi en aza indirmisg olur.
Kulucka Merkezleri, girisimci firmalarin projeleri tizerine yogunlagsmasina yardimeci olarak
teknolojilerini geligtirmeleri, projelerini hayata gecirmeleri ve ticari bir kazang elde etmeye
basglayabilmeleri icin gerekli stireyi kisaltir.

32 IASP Statistics, Main Elements Present in STPS/Als, E.T.14.03.2016
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Sekil 3: Teknoparklarda 3 yas alt1 firma varhin

Teknoparklarin énemli bir bslimunde (19.7%), kulucka merkezinde kurulan yeni firmalarin
say1s1 toplam firma oraniyla kiyaslandiginda %26-%40 arasinda kaldigi géze carpmaktadir.
Rakamin biiytikligi, yeni teknoloji tabanli/inovasyon tabanli fimalarin kurulmasinin
Teknoparklarin i¢in ana faaliyetlerden biri oldugunu géstermektedir®,

Genellikle {niversite/arastirma merkezlerinin yakinlarinda veya icinde kurulan
teknoparklar, egitim seviyesi yiiksek, nitelikli elemanlar1 biinyelerinde barindirmaktadir.
Teknoparklarda bilgi ve teknoloji tabanli Ar-Ge faaliyeti ytrliten firmalar bir araya
gelmektedir. Teknopark yonetimi tiniversite/arastirma kurumlan ve firmalar arasinda bir
ara yluz gorevi Ustlenerek, iliskinin bagarili bir sekilde ylrtimesinde etkin rol oynamakta,
iliskinin stirekliligini saglamaktadir. Bu sebepledir ki teknoparklarin {iniversite-sanayi
isbirligini gerceklestirme bakimindan somut katkilari olduke¢a fazladir. Aragtirma faaliyetleri
yuriiten sanayi kuruluglarinin tiniversite olanaklarindan yararlanabilmesi, alanindaki diger
firmalarla isbirligi yapmas: genelde zaten mimkiindur. Fakat teknoparklar bu igbirliklerinin
yogunlugunu ve dolayis: ile verimliligini arttirmaktadir.

Teknoparklarin saglayacagi yararlar lic baglik altinda 6zetlenebilir:

e Firmalara saglanan yarar
e Universitelere saglanan yarar

e Icinde bulundugu bélgeye ve tilkeye sagladig yarar

Teknoparklarin Firmalara Sagladig: Yarar

Teknoparklar biinyelerinde bulundurdugu ve kiiresel rekabet edebilme yetenegindeki ve ya
potansiyelindeki firmalara sagladigi bircok yarar vardir3+3,

33 IAP Statistics, incubator Companies and Start-ups under 3 years old in STPS/Als, E.T.14.03.2016

34 M. Glimiis, M. S. Yitkseloglu, A. K. Binark, Ulkemizde Teknoparklarin Gelisimi ve Mithendislik Egitiminde-
ki Rolleri, SDU, Journal of Natural and Applied Science, 17(1), 24-31, 2013

35 Tang, M., Llerena, P,, Who runs better, a business incubator located in a University science park or in a
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e Ulkemizdeki teknoparklarin kamu destedi almasindan dolayr firmalara vergi
muafiyetlerinin saglanmasi: gelir ve kurumlar vergisi istisnasi, licretlere uygulanan
gelir vergisi istisnasi, SGK igveren hissesi destedi ve KDV istisnasi.

e Ar-Ge caligmalar icin uygun ortamin saglanmasi: Teknoparklar arastirma ve yenilik
caligmalar yapacak girisimcilere ve firmalara uygun ortam ve mekén saglar.

e Universitelerden daha kolay ve uygun kosullarda danismanlik hizmetlerinin
saglanabilmesi: Danigmanlik konusu yalnizca teknik konular degil, ayni1 zamanda
teknoparklarda gelistirdikleri yontem, streg, trlin ve teknolojilerin ticarilesmesini,
risk sermayesi edinmeyi, finansman, pazarlama, planlama ve ydnetim sorunlarina
¢céztimlerinin bulunmasini da kapsayabilmektedir.

e Universitelerle daha etkin Ar-Ge isbirliklerinin kurulabilmesi, Universitedeki
arastirma altyapisindan uygun kosullarla yararlanabilmeleri ve Ar-Ge sirketleriyle bir
arada olmanin saglayacag sinerji: Teknopark icerisinde ayni ya da farkli sektérlerdeki
firmalarin ayni1 ortamda olmalar, zamanla daha kolay isbirligi yapmalarim
saglayacaktir. Firmalar arasinda ve Universite ortakligiyla ortak Ar-Ge projeleri
gelistirme imkan1 olusturacak, disiplinler arasi calisma ortaminda bircok yeni proje
fikri olusacak ve hayata ge¢me sansi elde edecektir. Ayni zamanda teknoparklarda
bulunan btiytk sirketler projelerinin bazilarinda diger sirketleri altytiklenici olarak
caligtirabilecek ve bu sayede firmalar birbirlerinden daha st teknolojileri 6grenip,
kiiresel ortamda rekabet edebilir diizeyde 6zglin ve tilke ekonomisine ylksek katma
deger saglayabilecek ihrac tirtinleri gelistirebilirler.

e Teknopark biinyesinde olmanin firmaya sagladiji sayginlik ve rekabet avantaji:
Teknopark bilinyesinde yer almak miisteriler acisindan firmaya giiven saglayacaktur.
Bu gtivenilirlik firmanin alacad: iglerin sayisinin ve niteliginin artmasina katki
saglayacaktir.

e Teknoloji transferinin ve gelisiminin daha kolay saglanmasi®®: Firmalar icin buiytik
bir énemi olan bu teknolojiye hdkimiyet olgusu ve teknolojinin geldigi ytiksek seviye
guntmiz ileri teknoloji ve kuresel rekabet ortaminda firmalarin tek baglarina
yonetebilecekleri bir seviyeyi asan bir nitelik kazanmistir. Teknolojideki hizh
degisim, firmalar, kendi iclerindeki bazi yetenekleri, bazi dis kaynak yetenekleri ile
birlestirmeye zorlamaktadir. Bu kaynaklar ise, Universiteler, arastirma kurumlan
veya ayni sektdrden veya ilgili sektérlerden diger firmalar olabilmektedir.

e Biinyesinde bulunduklar tniversitenin/ Ar-Ge merkezinin aragtirma imkéanlarina
daha kolay erisim: Kiitiiphane, dokimantasyon, laboratuvar, bilgi ve iletisim aglan

vb.

science & technology industrial park?, 2005
36 Kilig, A., Ayvaz, U; Universite-Sanayi-Devlet Isbirliginin Saglayicis1 Olarak Teknoparklar ve Teknoloji
Transferi Isbirliklerinde Meveut Durum, Savunma Bilimleri Dergisi, 2011(10), 2, 58-79.
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Teknoparklarin Universitelere Sagladig Yarar

Teknoparklarin icinde yer aldigi Universitelere ve aragtirma enstitiilerine sagladiklar
yararlar asadidaki sekilde dzetlenebilirs%,

e Sanayi ile daha ¢ok ve daha etkin igbirligi olanaklarinin saglanmasi ve firmalarla
etkilegsim sonucu ortaya c¢ikan yeni konularda temel ve uygulamali aragtirma
imkanlarinin olusturulmasi: Farkli sektorlerden firmalarin faaliyet gosterdigi
teknoparklar icerisinde, firmalarla {iniversitenin ilgili bélim ve merkezlerin
ortak uygulamali aragtirma projeleri yapabilirler. Bu sayede tniversite sektérin
ihtiyaclarina ve dolayisiyla ticarilesme ihtiyaclarina uzak kalmaz, edindigi bilgileri
egitimde kullanabilir.

e Universitedeki arastirma sonuclarinin ekonomik faydaya déniismesi: sanayi ile
isbirligi sonucunda tniversite glincel sektor ihtiyaclarini takip edebilecegiicin “bilim
icin bilim”in yan sira “toplum i¢in bilim”de yapabilecek ve aragtirma sonuclarinin
hem sektdr yararina kullanilmas: hem de ekonomik faydaya déntigmesi saglanmisg
olacaktur.

e Universitelerin arazi gelistirme, ofis kiralama ve aidat gelirleri gibi yeni kaynaklar
olusturmasi, saglanan fonlarin aragtirmaya aktarilmasiyla tiniversitelerde yeni kaynak
olusturulmasi: Teknoparklardan saglanan tiim kaynaklar, Uiniversitenin aragtirma
altyapisinin ve nitelikli igglicliniin gelistirilmesinde, eJitim kalitesinin arttirilmasinda
dnemli bir rol oynar. Elde edilen gelirin arastirma icin kullanilmasi, nitelikli kisiler
icin ig ve girisimeilik ortaminin saglanmasini ve bu ortamin saglanmasinda beyin
géclunln azalmasina neden olacaktir.

e Daha ¢ok aragtirma ve daha iyi bir editim ortaminin olugturulmasi: Teorik bilginin
yaninda uygulamali eJitim de c¢ok énemli oldudu icin {iniversite dJrencilerine
saglanan staj/ortak tez imkanlan ile teorik bilginin sanayiye aktarilmas: kolaylagur.
Bu da liniversitenin verdidi egJitimin sanayiye daha iyi aktarilmasina, sektérii daha
yakindan izlemesine ve tanimasina imkan saglar.

e Universite mezunlarina ve dJrencilerine yeni istihdam olanaklarinin saglanmas:
Egitimleri boyunca tUniversite 6Jrencilerine staj ve yar1 zamanlh calisma imkaninin
saglanmas: ile teorik bilgiye ilave uygulamali bilgi ile donatilmis kisiler yetisecektir.
Ogrenimleri boyunca sektérle calismak mezunlarin 6zgegmislerini kuvvetlendirecegi
gibi teknopark icinde bulunan firmalarla tanigsma ve sonrasinda bu firmalarda
istthdam olanad saglanmisg olacaktir.

37 Sart, G., Teknoparklarin Universitelerin Dedisimine Olan Etkileri, 2013, Marmara Universitesi - 8. Ulusal
Egitim Yénetimi Kongresi, https://www.academia.edu/8432238/TeknoparklarsC4%Bin_%C3%9Cniversiteler-
in_De%C4%9Fi%C5%9Fimine_QOlan_FEtkileri, E.T. 12.02.2016
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Teknoparklarin icinde Bulundugu Bélgeye ve Ulkeye Sagladig: Yarar
Teknoparklarin bolgeye ve ¢arpan etki olarak tilkeye saglayacadi yararlar;
e Bilgi tabanly, ileri teknoloji tireten yenilikei firmalarin olusumu ve biiytimesi,

e Bulundugu bélgenin ve tilkenin teknolojik diizeyinin ve inovasyon kabiliyetinin
yukselmesi,

e Rekabet gliciintin arttirmas,
e Katma degeri ylksek trtinlerin tretilmesiyle ithalatin azaltilmasi ve
e Gelismekte olan tilkelerde beyin gé¢liniin olumsuz yénde engellenmesi

olarak 6zetlenebilir.

Teknopark firmalar: inovasyon potansiyeline ve teknolojik ilerlemeye olumlu etki yaparak
boélgenin ve lilkenin gelismesinde, yerel ekonominin kalkinmasinda ve yerel ve ulusal
rekabetin artmasinda énemli rol tistlenmektedirler.

Teknopark firmalarinin {iniversite ve arastirma merkezleri ile ortak faaliyetler yiirtitmesi
ve sektor bilgisinin akademiye aktarilmasi sayesinde arastirmalarin bélge ve tilke
gereksinimleri dogrultulusunda olmasina katk: saglayacaktir. Bu isbirligi hem bélgenin
sanayisini gelistirecek hem de bélgenin ekonomisinin gelismesine katk: saglayacaktir.
Ayrica, bolgede bulunan nitelikli iggtcti istihdam edilerek, issizligin azalmasina, kaliteli
istthdamin saglanmasina ve teknoloji diizeyinin ytkselmesine katki saglanmig olacaktir.
Biitiin bunlar bélgenin ve iilkenin rekabet giictinii ve refah diizeyini artiracaktir.

Yabanci firmalarin arastirma ve yenilik projeleri icin teknoparklarda yer almasi hem bélgeye
yabanci sermaye girmesini saglayacak hem de firmalarin ve tiniversitenin yabanci firmalarla
isbirligi yapmasina olanak saglayacaktir. Biitin bunlar, tilke ekonomisini gliclendirecek,
kiiresel rekabet gtictintin artmasina katk: saglayacaktir.

Teknoparklar, gercek islevlerini tam kapasiteyle gerceklestirmek icin, bulunduklar sistem
icerisinde belirli bilesenlere ihtiyac duyarlar. Bu bilesenler Girdiler, Cevresel Faktorler,
Hizlandiric1 Faktérler bagliklan altinda toplamak miimkiindir. Teknoparklar ve cok genel
tanimiyla Universite sanayi igbirligi araytizleri, en temelde bilimsel bilgiyi sanayiye,
sanayideki birikimi de tiniversiteye aktarma roliinti tistlenirler. Bu cercevede, Bilimsel bilgi
birikimi sistemin olmazsa olmazidir. Ayni sekilde bu bilginin derinligine uygun nitelikte,
bilgiyi kullanacak ya da tiretecek insan kaynagini varh§: hayati énem tasir. Tam bu yaps,
girisimciler tarafindan olusturulan ve bahsi gecen islemlerin tizerinden yiiriiyecegi KOBI'ler
aracihigiyla hayata gecirilmelidir. Bu KOBT’lerin ayakta kalmalar ve triinlerini piyasa icin
hazirlamalar ise finansal kaynaklarin yeterliligi ve ¢esitligi ile dogrudan iligkilidir.

38 Saricicek H., Atilla M., “A Science Park Design Model”, IASP World Conference 2005, Beijing, China
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Teknoparklar bulunduklarn sistemdeki cevresel kosullar tarafindan dogrudan etkilenirler. Bu,
teknoparklarin faaliyet gosterdigi bélgelerdeki “ekosistem” olarak da adlandirilir. Bélgedeki
makroekonomik kogullar, arastirma ve yiiksekdgretim kurumlarinin nitelik ve nicelikleri,
yasal cercevenin uyumlulugu, destekleyici kurum ve kuruluglarin varhig: ve teknopark:
sahiplenmeleri, cografi faktérler ve yerel ve merkezi devlet politikalar teknoparklarin
performanslarini olumlu ya da olumsuz katk: saglar, performanslarinda oldukca belirleyici
bir rol oynar.

Tim bu bahsi gecen kosul ve girdilerin yeterli gelisimi ve/veya c¢iktiy1 saglayamamasi
durumunda hizlandiric1 faktérler, tim paydaglar tarafindan devreye sokulmalidir. Bunlar,
teknoparkin tstlendigi hizmetlerin daha kolay ve verimli hale getirilmesi i¢in sadlanacak
tegviklerden, bolgeye yerlesmesi icin ikna edilecek teknoloji alicilarinin tegvik edilmesine
kadar genis bir yelpazeyi kapsayacaktir.

Turkiye’de teknokent kurma calismalari 1980’lerde baslamistir. Bu calismalar neticesinde
1990’da, KOSGEB ile Uiniversitelerin igbirligi cercevesinde teknokentlerin ilk adimi olarak
TEKMER’ler (Teknoloji Merkezleri) kurulmaya baslanmistir.

Tiirkiye'de teknopark kurulmas: calismalar 1980°li yillarda baglamistir. Oncelikle Biyo-
teknoloji, uzay arastirmalan ve uydu teknolojisi, elektronik, yenilenebilir - enerji kaynaklar,
yeni malzemeler, deniz bilimleri, demir ve kémir teknolojisi, hayvan ve bitki gelistirme
ile gida teknolojisi alanlarinda calisacak teknoparklar kurulmas: hedeflenmistir. 16.11.1990
tarihinde, TUR/90/T01 numarali ve “Tiirkiye’de Teknoparklar Kurulmas: I¢cin Program”
baslikli proje, UNFSTD ile hitkiimetimiz arasinda imzalanmistir. Programa gére ITU, ODTU,
Ege Universitesi, Anadolu Universitesi ve TUBITAK MAM’da bes teknopark kurulmas:
ongoérilmuiistir.

Ancak bu plan tam olarak gerceklesmemis olmakla birlikte KOSGEB Kanununa dayanarak
ODTU ve TUBITAK MAM teknoparklari 4691 sayili Kanun ¢cikmadan énce kurularak faaliyet
baglamiglardir.

Ardindan, Turkiye'de TGB'ler, 26 Ocak 2001 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 4691
sayil1 Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve 19 Haziran 2002 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Uygulama Yoénetmeligi ile yasal zemine
oturtulmustur. Ancak, ortaya ¢cikan ihtiyaclar kapsaminda TGB Kanunu, gecen siireicerisinde
baz1 degisikliklere ugramis, yeni TGB Uygulama Yénetmelidi ise 10 Agustos 2016 tarihinde
yururlige girmistir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda yer alan tanima
gore TGB’ler; “Yeni/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yoénelik firmalarin,
belirli bir iniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii, Ar-Ge merkez ya da enstitlistiniin
olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim trettikleri/gelistirdikleriteknolojik bir
bulusuticaribir tirlin, yéntem veya hizmet haline déntiistiirmek icin faaliyet gosterdiklerive bu
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yollabélgenin kalkinmasina katkida bulunduklar, ayni tiniversite, ytiksek teknoloji enstitiist,
ArGe merkez veya enstitlisii alanmi icinde veya yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal
yapinin biitiinlestidi site veya bu &zelliklere sahip bélgelerdir” TGB’lerde amag; teknolojik
bilginin tretilmesi, “bilgi kaynagi” olarak adlandirilan tniversitelerde tretilen bilginin
ticarilestirilmesi, tirlinde ve tiretim ydntemlerinde {irtin kalitesi ve standardini yiikseltecek,
verimliligi artiracak ve tiretim maliyetlerini distirecek yeniliklerin gelistirilmesi, kiiciik ve
orta 6lcekli igletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunun saglanmasi, arastirmacilara is
imkAnlarinin saglanmasi ve ileri teknoloji yatirnmlar yapacak yabanci sermayenin tilkeye
girisinin hizlandirilmasi ile sanayinin rekabet giiciiniin artirnlmasidir.

3.2 - Tiirkiye’deki Teknopark Istatistikleri

2001 yilinda yayinlanan 4691 sayili “Teknoloji Geligtirme Boélgeleri Kanun”u kapsaminda;
toplam 66 adet Teknoloji Gelistirme Bdlgesi (Ankara’da 8, Istanbul’da 7, Kocaeli'de 4, Izmir'de
4, Konya’da 2 ve Antalya, Kayseri, Trabzon, Adana, Erzurum, Mersin, Isparta, Gaziantep,
Eskisehir, Bursa, Denizli, Edirne, Elazig, Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kiitahya,
Samsun, Malatya, Urfa, Diizce, Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag, Van, Corum, Manisa,
Nigde, Burdur, Yozgat, Kirikkale, Balikesir, Hatay, Karaman, Mugla ve Afyonkarahisar, Usak,
Aydin, Batman ve Osmaniye’de 1’er adet) kurulmustur. 66 Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nden
54’1 faaliyetine devam etmektedir.

Bu teknoparklarda;
Tablo 3: Teknopark Verileriz®

39 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligsy; http://btgm.sanayi.gov.tr/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=e148cfie-786c-4
8d3-838c-79b9a37a908b (Erisim Tarihi-8 Eylil 20127)
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Tablo 4: Fikri ve Sinai Milkiyet Verileri*

Tablo 5: Sektérel Dagilim Verileri®

Toplam personel icerisinde Ar-Ge personelinin agirhdi yaklasik olarak %81’dir. Bu oran,
tilkemizin Ar-Geyetkinliginiartirmakadinadnemlibirpotansiyelolarakdegerlendirilmektedir.
Tirkiye’deki TGB'lerde faaliyet gésteren firmalarin sektérel dagilimina bakildiginda ise
séz konusu firmalarin énemli bir kisminin (%37) yazilim sektériinde faaliyet gésterdigi
goriilmektedir. Bu firmalan ise bilgisayar ve iletisim teknolojileri sektériinde yer alan
firmalar takip etmektedir. S6z konusu sektérde yer alan firmalar toplam firmalarin %17’sini
olusturmaktadir. Yazihim, bilgisayar ve iletisim teknolojileri ile elektronik sektérlerinden
olusan ilk 3 sektérde faaliyet gésteren firmalarin toplam firmalar icerisindeki agirliginin ise
%62 oldugu goriilmektedir.

40 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhigy; http://btgm.sanayi.gov.tr/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=e148cfie-786¢-4
8d3-838c-79bga37a908b (Erigim Tarihi-8 Eylil 20127)
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3.3 - TGB Perfomans Endeksi
3.3.1 - TGB Performans Endeksi Metodolojisi ve Bilegenleri

TGB &zelinde degerlendirildiginde; Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Performans Endeksi'nin,
tim uygulayicilarin belirlenen ortak hedefe dogru ilerlemesine olanak saglayarak ulusal
yenilik ve Ar-Ge sisteminin gliclendirilmesi konusunda fayda saglamasi beklenmektedir.
Performans endeksiyle ortaya konan sonuclar aracihigiyla, TGB’lerin hangi alanlarda gticli
oldugu, hangi alanlarda ise gelisme géstermeleri gerektigi goértlebilecektir. Bu kapsamda
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhi§ Bilim ve Teknoloji Genel Mudurliigu tarafindan,
TGB’lerin performanslarinin izlenmesi, karar vericiler acisindan; politika, strateji ve yol
haritas: olusturmada kaynak saglanmasi amaciyla 2011 yilindan itibaren her yil Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri Performans Endeksi calismalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalarin kanuni
dayanag, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’nin kurulus, gérev, yetki ve sorumluluklarim
diizenleyen 635 sayili KHK’nin 8. Maddesinin 1. fikrasi (b) bendinde yer alan “Ekonomik ve
sosyal gelismenin saglanmasina, rekabet glicliinlin ytikseltilmesine yonelik sanayi aragtirma,
gelistirme, yenilikeilik, tasarnm ve girisimcilikle ilgili faaliyetleri desteklemek, tesvik
kapsamina dayanmaktadir.

Performans endeksinin temel bilegenlerin agirliklar girdi temel bileseni i¢in %16,66, faaliyet
temel bilegeni icin %51 ve ¢ikti temel bilegeni i¢in ise %32,34 olarak belirlenmistir. TGB’lerin
performanslarini daha detayli bir sekilde analiz edebilmek icin faaliyet temel bileseni
altindaki alt bilesenlerin sayisi ticten bese, ¢cikt1 temel bileseni altindaki alt bilegsenlerin
sayisi ise ikiden Uce cikartilmigtir. 2014 yilindan farkl olarak kurumsallagma, strdiirebilirlik
ve ekosistem gelistirme faaliyeti ile teknolojik tirlin yatinim faaliyeti baghd, faaliyet temel
bilegeni altina; Ar-Ge ¢iktilar: baghdi ise ¢ikti temel bilegeni altina ilave alt bilegenler olarak
eklenmistir. Yapilan bu diizenlemelerden sonra 6 olan alt bilegen sayis1 9a, 42 olan gésterge
sayisi 65%e cikartilmigtir.®

Sekil 4: Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Performans Endeksi Modeli (2015)

41 http://btgm.sanayi.gov.tr/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=611cc512-53e7-4d4b-8110-a30e9cd00f44
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Tablo 6: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi Alt Bilesenleri ve Temel
Gostergeleri

3.3.2 -TGB Performans Degerlendirme Sonuclar

TGB Performans degerlendirmenin bagladigi 2011’den bu yana yil bazinda sonuclar son
yildan baslayarak asagida sunulmaktadir.
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Tablo 7: Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Performans Endeksi (2015) Sonuglar“

42 Kaynak: https://teknopark.sanayi.gov.tr/Upload/SingleFile/Dosya-246-877.pdf
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Tablo 8: Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Performans Endeksi (2014) Sonuglan“

43 Kaynak: https://teknopark.sanayi.gov.tr/Upload/SingleFile/Dosya-20-76.pdf
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Tablo 9: Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Performans Endeksi (2013) Sonuglari“

44 Kaynak: https://teknopark.sanayi.gov.tr/Upload/SingleFile/Dosya-169-785.pdf
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Tablo 10: Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Performans Endeksi (2012) Sonuclar®

45 Kaynak: https://teknopark.sanayi.gov.tr/Upload/SingleFile/Dosya-417-477.pdf
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Tablo 11: Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Performans Endeksi (2011) Sonuclari*®

2015 sonug¢larina gére Erzurum ATA TGB 13,; Firat TGB 23.; Cumhuriyet TGB 33. ve Malatya
TGB 34. sirada yer almigtir.

4 - DAP Bolgesinde Yer Alan Teknoparklar
4.1 - Bdlgedeki TGB’ler ve Genel Degerlendirme

DAP Bélgesinde faaliyette olan 5 Teknoloji Gelistirme Bélgesi bulunmaktadir;
» Erzurum Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Ata Teknokent)
» Firat Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Firat Teknokent)

» Malatya Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Malatya Teknokent)

46 Kaynak: https://teknopark.sanayi.gov.tr/Upload/SingleFile/Dosya-503-892.pdf
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» Yuzinct Yil Teknoloji Geligtirme Bolgesi (Yiziinct Yil Teknokent)
» Sivas Cumhuriyet Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Cumhuriyet teknokent)

Ancak veriler ic TGB den saglanabilmistir. Bu tic¥ Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nden
(TGB) Elaz1§ Firat Teknokent 2009 yilinda, Erzurum Ata Teknokent 2010 yilinda ve Malatya
Teknokent 2013 y1linda faaliyete baglamistir.

Girisimei ve Yenilikei Universite Endeksi 2016 Siralamasi’na bakildiginda Firat
Universitesinin basarisi Firat Teknokent ile iligkilidir. Hatta Elaz1§ en fazla Teknogirisim
Sermayesi Destedi (TGSD) alan 4. sehir olurken Firat Teknokent'in girigimcilere yonelik
politikas1 etkili olmustur. Aymi sekilde ilk 50’ye giren Atatiirk Universitesi de ATA
Teknokent’in ¢aligsmalarindan ¢ok faydalanmistir. Malatya Teknokent yénetim degisimi ile
yeni politikalarla teknokentin gelismesi hedeflenmektedir.

Il bazinda bakildiginda, teknokentler illerin gelisiminde rol oynamaktadir. Teknokente
sahip olan illere baktigimizda, degerlendirme sonuclari bunu dogrular niteliktedir. Nitekim
TUBITAK desteklerinden faydalanan illere baktigimizda biiyiik bir cogunlukla Teknokent
sahibi olan iller oldugu gériilmektedir. Bunun disinda, Teknokent ve TTO sahibi olan illerde
“Patent, Faydali Model Bagvuru Sayisi”’nda da diger illere oranla daha fazla sayilarda oldugu
anlagilmaktadir.

Sekil 5: Bélgedeki Illere Gére TUBITAK Destek Miktari, Yillara Gore®

47 Bélgede 5 adet TGB bulunmaktadir. Sivas’in bélgeye dahil edilmesi projenin USI kismindaki ziyaretlerin bitmesinden
sonra oldugu icin Cumhuriyet Teknokent raporda yer almamaktadir. YYU Teknokent ise ziyaret edilmis fakat istenilen
veriler zamaninda saglanamadi§indan dolay: raporda yer almamaktadair.

48 BTSB GBS verileri kullanilarak elde edilmistir.
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Sekil 6: Bolgedeki Illere Gére Patent Faydali Model Basvuru Sayis: (2015)4

TGB Firmalar1

Bolgedeki ti¢ teknoloji gelistirme bélgesinde meveut durumda 149 yenilikei girisimei faaliyet
gostermektedir. Bir énceki yila gore firma sayisinda énemli bir artis gézlenmektedir.

2015 yili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi verilerine gére incelenen
teknoloji gelistirme bélgelerinde firma sayisi ise 128dir ve Universite sanayi igbirligi
anlaminda dogurdugu katkilar bélge gelisimi acisinda biiyiik dnem arz etmistir. Ilerleyen
yillarda, Turkiye’deki Teknoloji Gelistirme Boélgelerinde yer alan firma sayilarinda artisa
paralel olarak bolgedeki firma sayisinin da artacagi beklenmektedir. Artigin getirecegi
bliytime, teknolojik altyapinin saglam olmasini ve bélgelerdeki Teknokentlerde olugabilecek
sikintilarin 6énceden goériilerek énlemlerinin alinmasini gerektirir. Teknokentlere saglanan
vergisel avantajlar géz 6ntine alindiginda bu avantajlardan yararlanmak i¢in bulunacak
firmalardan gerekli kosullarin saglanmas: ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin kontrol
edilmesi Maliye Bakanligi'nin yetki verdigi TUBITAK ve Teknokent yénetimleri tarafindan
diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Teknokentlerde bulunan firmalarin birbirleri ile yeteri
kadar iletisim kurmadiklar: ve tniversitelerdeki akademik kadrodan yeteri kadar istifade
etmedikleri gézlemlenmistir. Gelisen dlinya icerisinde tiniversite sanayi igbirligi acisindan
geriden baglayan ve gelisimini agir adimlarla devam ettiren Tlrkiyedeki genel resim DAP
boélgesinde de gérilmekte ve yeni kurulan Teknokent firmalarinin yasadigi ekosisteme
uyum sorunu incelenen lic Teknokentte’de gortlmusgtir.

Bélgedeki Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde faaliyet gosteren firmalarda istihdam edilen
personel genellikle nitelikli ve egitim diizeyi yiiksek kisilerdir. Bilim ve teknoloji alaninda
calisan insan gliciiniln tilke acisindan éneminin giderek arttigi giintimtizde Teknokentlerde
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calisan kisiler tniversite sanayi isbirligi acisindan ayr bir énem tegkil etmektedirler.
Arastirma geligtirme faaliyetlerinde bulunan personeller i¢in saglanan avantajlar Teknokent
icerisinde faaliyet géstermeleri durumunda daha da avantajli olmaktadir. Bélgede istihdam
edilen personel sayis1 gectigimiz yilla kiyaslandiginda %50 artis géstermistir.

Teknokentte yer alan firmalarin buytk bélimu vergi muafiyetinden dolay: teknokentte yer
aldiklarini belirtmektedirler. Bunun disinda ise teknokentin tiniversitede yer alan imkanlary;
dgretim elemanlariyla igbirligi imkani, tiniversite’nin aragtirma altyapis: (laboratuvarlar vb.),
Universiteden saglanan istthdam (8Jrenciler, mezunlar vb.) gibi imkénlardan dolay1 da yer
aldiklarini belirtmislerdir.

Sekil 7: Bolge TGB’lerdeki Firmlarin Teknokent’te Yer Alma Sebepleri

Faaliyette bulunan firmalarin sektérel dagilimi ise su sekildedir;

Sekil 8: Bolge TGB’lerdeki Firmalarin Sektorel Dagilimi
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Bélgelerde yiirtitiilen toplam Ar-Ge proje sayis1 Haziran 2015 sonu itibariyle 163 adettir.
Nitelikli projeler her gecen yil daha fazla sayida gelmektedir. Yirutilen projelerin sayisi
dnceki yillara oranla son yillarda %100 artmistir. Ar-Ge destedi veren diger kurumlardan
alinan hibeler sayesinde nitelikli projeler gelistirilmeye baglanmistir. Ornegin Erzurum
KOSGER’in Ar-Ge ve inovasyon destek projesi kapsaminda Teknokentte ytiritiilen proje
say1s1 5'e citkmustir. Yurtitiilen projelerin konusu ve sayis1 asagidaki gibidir;

Sekil 9: Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Ytrtitilen Proje Sayisi

Firat Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Firat Teknokent girisimeci firmalarinin {iretmis oldugu projeler kamu desteklerinden
olabildigince faydalanmaktadir. Proje kultirii ve fikri miilkiyet kavramlan girigsimei
firmalar tarafindan giderek 6ziimsenmektedir. Akademisyenlerin, Universite-Sanayi
isbirligine danigmanlik olarak katkisi artmakta ve ekonomik btytimeye ciddi anlamda katk:
saglamaktadir.

2011 yilindan itibaren projelerin baglamasiyla, meveut rapor yili da dahil olmak tizere en
cok projeye sahip olan sektér “Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler’in
bulundugu sektérdiir. Bunun baslica sebebi Firat Teknokent tarafindan gerceklestirilen
farkindalik toplantilariyla beraber, tiniversitede yazilim ve benzeri alanlardaki akademisyen
ve dgrencilerin proje kiiltiirintin de baskin olmasi bu oranlarin yiiksek olmasinda en énemli
etkenlerden biri olmugtur. Rapor yilina ait verilere bakildiginda daha &nceki yilllarda
olmayan gida trlinlerinin tiretimi, otomotiv ve elektrik, gaz buhar ve havalandirma sistemi
liretimi konularinda yeni projeler ytiritilmeye baglamigtir. Projeler icin sektorel odaklanma
veya oncelikler su ana kadar yapilmamistir. Toplam yiritiilen projelerin fon buytkligu
15.68 Milyon TL'dir.
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Erzurum ATA Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Sunulan projelerden, iptal edilen veya durdurulan projelerin disinda, mevcut projeler
degerlendirildiginde %90’lik bir bagari oldugu sdylenebilir. Bu oran oldukca ytksektir.
Projeler genelde tamamlanmakta, bir tiriin veya hizmet ortaya cikmaktadir ancak ekonomik
analizi ayrica yapilarak degerlendirilmelidir. Ortalama ticarilestirme stiresi agisindan analiz
yapilmamisgtir. Toplam yiiriitiilen projelerin fon buytikligt 12.05 Milyon TL'dir.

Malatya Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi

2012 yilinda 1 proje ile faaliyetlerine baglayan Malatya Teknokent, kisa stirede firma
sayisindaki artisa paralel olarak 28%, toplam yiirtitiilen projelerin fon biiytikligii 10.88
Milyon TL'ye ulagmistir.

Bélgedeki TGB’lerinde yer alan firmalarin énemli bélimt genc firmalardir.

Sekil 10: Incelenen Teknoloji Gelistirme Bélgelerindeki Firmalarin Yas Dagilimlar:

Bolgedeki Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde Yapilan Yurtici/Yurtdigi Ticarilegsme
Rakamlar:

T.C.Bilim, Sanayive Teknoloji Bakanliginin 2016 yilinda yayinladigi verilere gore Ttrkiye’deki
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nin yaptigi ihracat Ekim 2016 itibariyla 2,4 milyar dolara
ulagmig ve S6z konusu ihracat tutarinin 2,3 milyar dolarini 10 teknokent gergeklestirmistir.
Bélgede bulunan ti¢ teknokent’in ihracat verileri incelendiginde diger Teknoloji Geligtirme
Bélgelerinin c¢ok altina oldugu gériilmekte, firmalarin biiyitk cogunlugunun yurtici satis
gerceklestirdigi gortilmektedir. Yurtici satiglarda da sektérel bazda bakildiginda yazilim
sektériiniin 6nde oldugu goérilmektedir. Incelenen ti¢ Teknoloji Gelistirme Bdlgesinin de
“ihracat” ve “Ar-Ge gelirleri”ni arttirmaya yonelik faaliyetler diizenlemesi gerekmektedir.
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Sekil 11: DAP Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Yapilan Thracat Rakamlar

Sekil 12: DAP Boélgesi Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Yapilan Yurtici Satis Rakamlar

Guntimiiz diinyasinda bir tilkenin rekabet gtictinii ve toplumsal refahini belirleyen en énemli
etkenlerden biri de; o tlkede yapilan Bilim ve Teknoloji ¢caligmalarinin ticari bir Grtin veya
liretim yéntemine doéniiserek patentle sonuclanmasidir.

Firat Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Fikri Sinai Mulkiyet Haklar Bilgilendirme Toplantilari Patent/Faydali Model/ ve Fikri
Sinai Miilkiyet Haklar’'nin (FSMH) bilinirligini artirmak, patent konusunda bilin¢lendirme
ve yayginlagtirma faaliyetlerine katki saglamak amaciyla Firat Teknokent/Firat TTO
onculiginde duzenli araliklar ve tniversitenin talebi dogrultusunda yil boyunca
yapimaktadir. Firat Universitesi bilgi varliklarinin dogru yénetilmesi ve bu bilgilerin
FSMH kapsaminda dederlendirilmesi amaciyla tim universiteyi kapsayacak nitelikte bu
toplantilar devam etmektedir. Patent, Patentlenebilirlik kriterleri, ulusal Bagvuru Stirecleri,
Ulusal Bagvuru Sistemleri, stire¢ i¢erisindeki maliyetler ve destekler hakkinda bilgilendirme
yapilarak ticarilesmeye uygun is fikirleri ile ilgili potansiyel bagvuru sahiplerine 6n
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aragtirma raporlarinin okunmasi ve degerlendirilmesi icin ikili gértigmeler ve yerinde
ziyaretler gerceklestirilmektedir. Patent bilgilendirme toplantilari sonucunda tiniversitedeki
akademisyen ve 6Jrenciler, Teknokent firmalar tarafindan 2015 yili itibariyle 6 ulusal ve 1
uluslararas: patent bagvurusu gerceklegmistir.

Erzurum ATA Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Universite sanayi isbirliginin saglanmas: acisinda hentiz istenilen diizeye gelinememistir
ancak Teknoloji Transfer Ofisinin kurulusundan sonra boélgede Ar-Ge odakli proje
desteklerinden faydalanan firma ve girisimci sayis1 artmaya baglamigtir. ATA Teknokent’in
TTO Hizmetleri kapsaminda 4 ayn firmaya KOSGEB Ar-Ge inovasyon ve endiistriyel
uygulama projesi yaziminda danigmanlik hizmeti verilmigtir. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin Teknogirisim Sermayesi Destedi programi kapsaminda 6 genc girigimciye
Danigsmanlik destedi verilerek sirketlesmesi saglanmisti. ATA TTO ve paydaslanyla
TeknoGP isimli girigsimcilik destekleme programi yapilmistir ve 68 proje arasindan 20 proje
sahibine egitim destegi verilmistir. 5 proje sahibi édullendirilmistir. TPE'nin Patent Destek
ve Dokiimantasyon Birimi Atatiirk Universitesi BAP Destek Birimi ile igbirligine girerek
Atatiirk Universitesi Akademisyenlerinin FSMH projelerini destekleme karar almistir. 2014
yilinda baglatilan bu hizmetle herkese tlicretsiz 6n aragtirma yapilmas: saglanarak 150 tane
Patent bulug 6n aragtirmasi yapilmistir ve bu 6n aragtirmalar arasindan 14 tanesinin TPE’ ye
resmi Patent bagvurusu yapilmistur.

Malatya Teknokent Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

Yénetici Sirket 09.10.2015 tarihli yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda; Malatya Teknokent
A.S. olarak blinyemizde Teknoloji Transfer Ofisi’'nin kurulmasina, ilgili birimlerin (TTO
Baskani ve Yiirtitme kurullar) olusturulmas: icin Inénti Universitesi, Malatya Ticaret ve
Sanayi Odasi, Gap Giineydogu Tekstil San. ve Tic. A. S, Mimsan Makina Insaat San. ve Tic.
Ltd. Sti’ne talepte bulunulmasi konusunda karar alinmigtir. Yénetim kurulu toplantisinda
alinan karar geregince kurumlar ile yazigsmalar yapilmis olup, ilgili makamlardan gelen geri
bildirimler 28.12.2015 tarihli yénetim kurulunda degerlendirilmistir. Yapinin yeni kurulum
asamasinda olmasi nedeniyle Teknoloji Transfer Ofisi ile ilgili hizmet, destek ve igbirligi
programlar1 hentiz yapilamamastir.

Firat Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

Firat Teknokentte, 2015 yilinda ofis sayis1 bir énceki yila gére yeni binanin hizmete
girmesiyle beraber ylizde 95,6 lik bir artigla 90 olmustur. Toplam 80.000 m2 acik alana sahip
olan teknopark, 14.000 m2 kapali alana sahiptir. 1 adet yemekhane ve restoran béliimune
sahiptir. Cesitli etkinlik ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin 1 adet 160 kisilik konferans
salonu ve 2 adet 50 kisilik toplant1 salonu, 2 adet akilli bilgisayar simifi bulunmaktadir.
Ayrica 500 m2 lik kokteyl alani, kutlama, tanitim ve organizasyon alani mevcuttur. Bu alana
ait sinirsiz internet erigimi sunulmakla beraber, entegre ses sistemi bulunmaktadir. fletigim,
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isbirligi ve sinerjinin olusmasi ve artmasi icin mevecut olanaklar tam olarak kullanilmaktadir.
Firmalar arasinda bu olanaklarin kullanilmas: ile diizenli araliklarla tanitim, sosyal aktivite
faaliyetleri diizenlenmektedir. Firat Teknokent bu faaliyetlere diizenli olarak yiiriitiicii ya da
yonetici olarak igtirak etmektedir. Verimli bir ortamda ileri teknoloji ve Ar-Ge firmalarinin
yaratilmasi, desteklenmesi ve cazip hale getirilmesi yoluyla bélgesel rekabet edilebilirligin
desteklenmesi misyonuyla hareket eden Firat Teknokent, mevcut altyap: olanaklarini tam
kapasite kullanmaktadir.2015 yilinda bir dnceki yila gére doluluk oraninin diismesinin nedeni
2015 y1li 3. ceyreginde 10.000 m2 lik yeni binanin hizmete girmesinden kaynaklanmaktadir.
Diger binalarda doluluk oranlar1 %100 diir. Bu nedenle yeni kurulan firmalar yeni binada ofis
kiralamakta ve doluluk orani her gecen ay artmaktadir.

Erzurum ATA Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Ata Teknokent ofis altyapis1 olarak 2013 yilina kadar 42 adet ofisi barindirmakta iken
2013 yilinda yeni blogun faaliyete gecmesiyle bu say1 76 ya ulasmistir. Ofisler standart
ofis niteligindedir. Ortak alanlarda dinlenme alanlar1 ve toplanti salonlari mevcuttur.
Cafe, restoran gibi Sosyal yasam alanlari firmalara hizmet vermektedir. Acik alanlarda
cafe olarak hizmet sunulmaktadir. Teknokentin amaclarinin ilk sirasinda yer alan Ar-Ge
faaliyetlerinin mevcut binalarda bulunan standart ofislerde gerceklestirilmesi bazen gercekei
olmamaktadir. Ofislerin altyap: olanaklarinin yetersizligi Ar-Ge acisindan problem tegkil
etmektedir. Yazilimcilar icin bir sorun olmazken diger firmalar standart ofislerde laboratuvar
ortami kurma anlaminda problemlerini dile getirmektedir. Sosyal yasam alanlan etkin
sekilde kullanilmaktadir ancak yetersizdir. Firmalarin sosyal ihtiyaclarini karsilayabilecek
farkli alanlara da ihtiya¢ vardir. Bu alanlarin baginda market tirti bir bife firmalarin genel
beklentisidir.

Malatya Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Malatya Teknopark Idari Bina ve Inkiibasyon Merkezi Binasi Ingaati tamamlanma agsamasinda
Tekmer’de ilk 2012 yilinda 1 firma ile faaliyetine baglamistir. 2013 y1linda ise 8 ofis kapasiteli
Tekmerde 8 firma ile faaliyetine devam etmis olup, 2014 yilinda 36 adet ofise sahip Idari
binada 12 adet 2015 yilinda ise 27 firma meveuttur. Iletisim, isbirligi ve sinerjinin olusmasi ve
artmasi icin meveut olanaklar tam olarak kullanilmaktadir. Firmalar arasinda bu olanaklarin
kullanilmas: ile duzenli araliklarla tanitim, sosyal aktivite faaliyetleri diizenlenmesi
planlanmaktadir. Malatya Teknopark bu faaliyetlere diizenli olarak ytirttiicii ya da yonetici
olarak istirak edecektir. Ulasim anlaminda konum avantajinin olmasi ve altyapisal anlamda
da sorunlarin ¢éztilmiis olmasi Malatya ilini bircok konuda avantajli hale getirmektedir.
Verimli bir ortamda ileri teknoloji ve Ar-Ge firmalarinin yaratilmasi, desteklenmesi ve
cazip hale getirilmesi yoluyla bodlgesel rekabet edilebilirligin desteklenmesi misyonu ile
hareket eden Malatya Teknopark, mevcut altyap: olanaklarini tam kapasite kullanmay:
hedeflemektedir. Béylece gelecekteki bliylime oranina bagl olarak ek hizmet ve olanaklar
icin planlamalar yapabilecektir.

vlicv



DAP Bélgesi Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Mevcut Durum
Analizi ve Oneriler

Incelenen teknoparklar ézelinde bélgelerin konum ve meveut durum avantajlar: asagidaki
gibi ézetlenmigtir.

Malatya Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

Malatya Bélgesi DPT tarafindan en son 2003 yilinda yayinlanan “Illerin ve Bélgelerin Sosyo-
Ekonomik Geligmislik Siralamasi1 Arastirmasi” sonucuna gére Malatya il geneli olarak
tim iller icerisinde sosyo-ekonomik gelismiglik siralamasinda 41. sirada yer almaktadir.
Kalkinma Bakanlhigi tarafindan yapilan “2011 Yili Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamas1 Aragtirmasi’na gore ise Malatya 81 il arasinda 42. sirada yer almaktadir. 3 adet
organize sanayi bolgesinde, 250 civarinda igletme bulunmakta, Darende ve Akcadag’da 2
yeni OSB kurulum agamasinda gida ve tekstil sektdriinde bolge lideri, ihracatta bélge lideri,
Rekabetcilik “Genel Endeks” ve “Markalagma becerisi ve yenilik¢ilik” agisindan bélgede
en yliksek degere sahiptir. Malatya sehrinin cografi konumundan dolay1 ¢evre illere kolay
ulasim saglamas: ve her turlt ulasim olanaginin bulunmasi, buralara gelmek isteyen is
adamlar, turist vb. kigilerin Malatya’y1 kullanmalarini kolaylagtirmasy, ilin ¢ekim glictini
artiracak en dnemli unsur olarak én plana ¢cikmaktadir. Ulagim anlaminda konum avantajinin
olmas ve altyapisal anlamda da sorunlarin ¢éziilmiis olmasi1 Malatya ilini bircok konuda
da avantajli hale getirmektedir. Bu avantajlarindan dolay1 gerek sehirlerarasi, gerekse
uluslararasi baglantilara ev sahipligi yapan Malatya, ézellikle tekstil ve gida sektériinde cok
sayida yerli ve yabanci firmalarin yatinnm, pazar veya hammadde noktasi olmustur. Malatya
Teknopark yukarida bahsedilen nedenlerden dolay:1 bulundugu ilin sagladigi avantaj ve
firsatlar sayesinde 6zellikle olumlu yénde etkilenecek ve gelisme gésterecektir.

Firat Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

Elaz1§ cografi konumundan dolay: ¢evre illere kolay ulagim saglanmasi ve her tirla ulagim
olanaginin bulunmasi, buraya gelmek isteyen is adamlary, turist vb. kisilerin Elazigh
kullanmalarini kolaylastirmasi, ilin cekim glictinti arttiracak en énemli unsur olarak 6n plana
cikmaktadir. Uluslararasi baglamda da 2 milyon yolcu kapasiteli havalimanindan Duesseldorf
ve Frankfurt’a seferler yapilmaktadir. Gerek gehirlerarasi, gerekse uluslararasi baglantilara ev
sahipligi yapmaktadir. Firat Teknokent TGB bu konum ve altyap: avantajlarindan, dzellikle
de Dogu Anadolu’nun éncti TGB’si olarak olumlu yénde etkilenmektedir.

Firat Teknokent 2015 yili itibariyle 6n kulucka hizmetlerine baglamistir. On kulucka alanm
olarak yeni binada Firat Damla On Kulucka Merkezi hizmete acilmistir. TUBITAK 1601 -
1512 BIGG Damla projesi kapsaminda én kulucka hizmetleri hizlandirilmis girisimeilere
destek verilmistir. TTO’nun varhg: Firat Teknokent‘in basarisidir. Girisimeilik ile alakal:
egitim ve farkindalik olusturma faaliyetleri diizenlenmesi, girisimcilere birebir danismanlik
destegi verilmesi, projelerin gelisim ve yazim siireclerine destek verilmesi, sanayici ve ile
akademisyen arasinda képri kurarak ara ytiz gorevi tstleniyor olmas: Firat Teknokent ‘in
TTO altyapisi icin énemli bir kaynaktur.
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Ata Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Erzurum DAP’1n en gelismis illerinden biridir. Bu durum; bélgede faaliyet gosteren nitelikli
niufusun olugmasini saglamaktadir. ATA Teknokent fiziksel gelisimini ve alt yapisim
tamamlamig ve Uiniversite icerisinde kendine ait ayr1 bir hizmet binasi ile hizmet vermektedir.
Biinyesinde kulucka/én kulucka hizmetleri verilmektedir. ATA Teknokent Universite Sanayi
Is Birligi Merkezleri Platformu (USIMP) iiyesi olmasindan dolay: USI firsatlarina aciktur,
Ata Teknokent TUBITAK 1601 Destegini almas: ile Teknoloji Transferi Ofisi kurulmus ve
girisimcilik ve ticarilesme faaliyetleri son yilda stirat kazanmaistir.

Teknokentlerin ziyaretlerinden elde edilen goézlemlerde belli baghh ortak sorunlar su

sekildedir;
1. Universite ile Teknokent arasindaki iletisim kopuklugu
2.  Sanayi ile Teknokent arasindaki iletisim kopuklugu

3.  Teknokentlerin gelir kaygis:

4. TTOlarin devamh bir gelirinin olmamas:
5.  Yonetimdeki sirkiilasyonlar
6. Altyap:

7. Insan kaynaklan

Ortak sorunlara baktigimizda, teknokentlerin gelisiminde en kilit sorunlar, rektér degisimi
ile gelen teknokent yoénetim degisimi ve insan kaynaklar olarak gértilmektedir. Ozellikle
genel mudirlik gorevine gelen bir kiginin teknokent ve TTO kavramlarini, yénetim
bicimini ve Universite ile igbirligi kapsaminda yapilacaklar1 kavramasi, igin dogas: geredi,
ne yazik ki kisa stirede olamamaktadir. Bu ytizden teknokent yonetimlerinin strdurebilirligi
6nemli bir husustur. Bir diger énemli sorun olan “insan kaynagi” sadece bolgeden kaynakli
degildir. Nitelikli ve teknokentler ile TTO’larin igleyisi hakkinda bilgi sahibi olan c¢aligan
yetistirmek icin editimlere bilitce ayrilamamas: ve tecriibe ile isi 6grenen calisanlarin da
bir stire sonrada is degistirmeleri, teknokentlerin kisir bir déngliye girmesine sebep oluyor.
Gelir sikintisindan kaynakli yeterli personel calistiramamak da TTO’larin ortak kaderi olarak
goriulmektedir. Bélgedeki sanayi, teknokentlere kars: ilgisiz olmakla birlikte teknokent
kavramindan da tam anlamiyla haberdar degildir. Bu ylizden teknokentlerin buytik bir
cogunlugunu girisimciler olusturmaktadir. Firmalarin genel olarak gérdigu sorunlar ise
mevcut kira sisteminin degisken olmasi; kira + bina giderleri (her ay degiskenlik géstermest)
ve teknokent binalarinda altyap: sorunlari (1sinma, ulagim vs.).,
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5.1 - Teknokent Analizleri
5.1.1 - Ata Teknokent, Erzurum

05 Mart 2005 tarihinde Erzurum ATA Teknokent, Teknoloji Gelistirme Bélgesi ilan edilmistir.
26 Haziran 2006 tarihinde binalarinin yapimina baglanan Ata Teknokentte iki blok halinde
yapilan binalarin ilk blogu 2010 tarihinde faaliyete gecmistir. 2012 y1linda ikinci blok insaat1
tamamlanan teknokentte 15.000 m2 kapali alan bulunmaktadir. 76 Ar-Ge ofisinin yer aldig:
boélgede 2.000 m2 sosyal alan bulunmaktadir. Bilim, Sanayi Teknoloji Bakanhigi’nca yapilan
degerlendirmede “Gelismekte Olan TGB’ler” kategorisinde en basarililardan biri olarak
degerlendirilmektedir.

2015 yilinda teknokentte yer alan firma sayis1 54tiir. Bir 6nceki yila gére artmigtir. Bu artigin
nedeni Teknokentin bilinirliginin artmasidir.

Rapor yili itibariyle 19 firma vergi tegvikinden yararlanmamaktadir. Bunun nedeni heniiz
lirtin satis asamasina gelinmemesi, Ar-Ge personeli calistirilmamast gibi nedenlerdir.

5.1.1.1. - ATA TGB Performans Endeksi Calismas: Sonuclan

Erzurum Ata Teknokent Teknoloji Geligtirme Bélgesinin Bilim Sanayi ve teknoloji
Bakanligi'nca yapilan degerlendirmeye gére “Performans Endeksi Calismasi Sonuclan”
asagida sunulmaktadir.

Tablo 12: ATA Teknoloji Gelistirme Bélgesi’'nin Performans Endeksi Calismas: Sonuclar

Erzurum ATA 2015 YILI
Teknokent TGB ENDEKS PUANI ll'2'98

Gelismekte olan TGB

Kategorisi Ortalama Puan

ve Siralamadaki Yer

Endekse Dahil Edilen Tiim
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 3 8'1 5
TGB) Ortalama Puani ve PUAN

Siralamadaki Yer

2015 sonuclarina gére, Erzurum Ata Teknokent TGB 42,98 puan almistir. Erzurum Ata
Teknokent TGB, almig oldugu bu puan ile 2015 yili endeks hesaplamasina dahil olan 39
TGB icerisinde 13. sirada yer almistir. Erzurum Ata Teknokent TGB’nin endeks puani, tiim
Teknoloji Geligtirme Bélgeleri ortalamasinin (38,15 puan) tizerinde gerceklesmistir.

Yas kategorisi acisindan bakildiginda ise Erzurum Ata Teknokent TGB toplamda 17
TGB’nin yer aldig1 ve ortalama puanin 35,21 olarak genel ortalamanin tizerinde gerceklestigi
Geligsmekte Olan TGB kategorisinde (5 < Yag < 10) 4. sirada yer almistir.




DAP Bélgesi Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Meveut Durum
Analizi ve Oneriler

Tablo 13: Erzurum Ata Teknokent TGB’nin Temel ve Alt Bilegenler Acisindan 2015 Yih
Performans Endeksi Sonuclan

Sekil 13: Erzurum Ata Teknokent Teknoloji Geligtirme Bélgesi Endeks Puaninin Alt
Bilegenler Bazinda Genel Ortalama ve Yag Kategorisindeki Ortalamalar Ile Kargilagtirmas:
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Buna gére Erzurum Ata Teknokent TGB;

- finansman, tegvikler ve altyapi, Ar-Ge faaliyeti, kulucka faaliyeti, , Ar-Ge ciktilan, fikri
mulkiyet ve Ar-Ge sonuclar ve uluslararasilagma alt bilegenlerinde genel ortalamanin
lizerinde,

- teknoloji transferi ve igbirligi faaliyeti, Kurumsallasma, stirdiirebilirlik ve ekosistem
gelistirme faaliyeti, teknolojik {irtin yatinim faaliyeti alt bilesenlerinde genel ortalamanin
altinda kalmustur.

Benzer sekilde Gelismekte Olan TGB kategorisindeki TGB’lerin ortalamasina bakildiginda
da Erzurum Ata Teknokent TGB;

- finansman, tegvikler ve altyapi, Ar-Ge faaliyeti, kulucka faaliyeti, Ar-Ge ¢iktilar, fikri
miilkiyet ve Ar-Ge sonuglarn ve uluslararasilagsma alt bilesenlerinde kategori ortalamasinin
tizerinde,

-teknolojitransferiveigbirligifaaliyeti kurumsallagma, stirdiirebilirlik ve ekosistem geligtirme
faaliyeti ve teknolojik tirtin yatirim faaliyeti alt bilesenlerinde kategori ortalamasinin altinda
performans géstermistir.

Erzurum Ata Teknokent TGB’nin 2013-2015 déneminde performans endeksi genel puani ile,
ilgili yillarda endekse dahil edilen tiim TGB’lerin ortalama endeks puani ve Gelismekte Olan
TGB kategorisi ortalama endeks puani degisimlerine gére daha énceki Teknoloji Geligtirme
Bolgeleri Performans Endeksi calismalarinda;

- 2013 yilinda 37,43 puan ile 34 TGB icerisinde 23. sirada,
- 2014 yilinda 37,86 puan ile 37 TGB icerisinde 27. sirada yer almistir.

Erzurum Ata Teknokent TGB 2015 yilinda ortalama puan acisindan bir énceki yila gore
yukselis gdsterirken, genel siralamada 13. sirada yer almistir. Gelismekte Olan TGB
kategorisindeki siralama acisindan bakildiginda ise Erzurum Ata Teknokent TGB bu yasg
kategorisi icerisinde;

- 2013 yilinda 13 TGB arasindan; 37,22 olarak gerceklesen ortalama kategori puaninin
lizerinde bir puan ile 6. sirada,

- 2014 y1linda 17 TGB arasindan; 41,06 olarak gerceklesen ortalama kategori puaninin altinda
bir puan ile 12. sirada yer almistir. Erzurum Ata Teknokent TGB 2015 yilinda ortalama puani
35,21 olan Geligmekte Olan TGB’ler kategorisinin lizerinde bir puan ile (42,98) bu kategoride
4. sirada yer alarak ytikselis géstermistir.
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Sekil 14: Erzurum Atakent Teknokent Teknoloji Geligtirme Bélgesi'nin 2013-2015
Dénemindeki Endeks Puanlarinin Genel Ortalama ve Yas Kategorisindeki Ortalamalar Ile

Karsilastirmas:

Erzurum Ata Teknokent TGB girdi temel bileseninde 2013-2015 déneminde strekli olarak
performansini arttirmig ve 2015 yilinda genel ortalama ve yas kategori ortalamalarinin
lizerinde bir endeks performansina ulasmistir. Faaliyet temel bileseninde diigis gdstermis
ve 2015 yilinda genel ortalamanin altinda ve yas kategori ortalamasinin tizerinde endeks
puani elde etmistir. Erzurum Atakent Teknokent TGB c¢ikti temel bileseninde ise girdi
temel bileseninde oldugu gibi 2013-2015 déneminde artis saglamis ve bu performans: ile
2015 yilinda hem genel ortalama ve hem de yas kategori ortalamasinin tizerinde bir ¢ikti
performansi géstermistir.

Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Performans Endeksi Caligmasi (2015) sonuclarina gore,
Erzurum Ata Teknokent TGB, 2013-2015 dénemi i¢in girdi ve ¢ikti temel bilesenlerinde yillar
icerisinde stirekli artan, faaliyet temel bilegseninde ise siirekli azalan bir performans ortaya
koymustur. Erzurum Ata Teknokent TGB, 2015 yilinda girdi temel bilegenleri icerisinde 1.
sirada yer almasi da, Erzurum Ata Teknokent TGB icin bir diger basar1 géstergesidir.

Erzurum Ata Teknokent TGB, 2015 yilinda faaliyet temel bileseninde ise genel ortalamanin
altinda performans gdstermis olmakla birlikte, yas kategori ortalamasinin tizerinde bir
performans ortaya koymustur. Erzurum Ata Teknokent TGB’nin 18,27 puan ile genel
ortalamanin altinda yer aldig: faaliyet temel bileseninden alinabilecek maksimum puan
(performans endeksi modeli agirligr) 51°dir. Buna kargin faaliyet temel bilegeninde elde
edilen genel ortalama puanin ise 19,15 oldugu géz éntnde bulunduruldugunda bu gelisim
alaninda genel olarak bir performans diisiikliigiinden soz edilebilir.

Erzurum Ata Teknokent TGB &zelinde ise faaliyet temel bileseni altinda “firmalar aras:
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isbirligi”, “uluslararasi1 Ar-Ge igbirlikleri”, “yonetici sirketin sagladigi hizmetler”, “klimelenme

calismalan”, ”yurtdis faaliyetleri” ve “teknolojik tirtin yatirim faaliyeti” gibi alanlar éncelikli
olarak gelistirilmesi gereken bagliklar olarak ifade edilebilir.

Erzurum Ata Teknokent TGB cikt1 temel bileseninde yillar icerisinde performansin stirekli
artis gosterdigi bir gériniim ortaya koymustur. Erzurum Ata Teknokent TGB’nin 2015
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yilinda genel ortalama ve yas kategori ortalamasinin tizerinde bir performans gésterdigi bu
temel bilegen acisindan, 6zellikle “fikri miilkiyet”, “ihracat” ve “teknoloji transferi/lisanslama
gelirleri” gelistirilmesi gereken alanlar olarak dikkat ¢cekmektedir.

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Performans Endeksi Calismasi (2015) sonuclarina 9 alt bilesen
dizeyinde bakildiginda, Erzurum Ata Teknokent TGB’nin, genel ortalama ve yag kategori
ortalamasina gore 4 alanda porzitif anlamda diger TGB’lerden belirgin sekilde ayristig:
gorulmektedir. Erzurum Ata Teknokent TGB’nin ortalama dederlere gére pozitif ayrigtig alt
bilesenler;

- finansman, tesvikler ve altyap:

- Ar-Ge Ciktilan

« fikri mulkiyet

« Ar-Ge sonuglarn ve uluslararasilasma alt bilesenleridir.

Erzurum Ata Teknokent TGB, bu alt bilesenlerde hem genel ortalamanin hem de kendi
yas kategori ortalamasinin oldukca lizerinde yer almaktadir. Ayrica bu alt bilesenlerden
“finansman,tegvikler ve altyap1” ve “Ar-Ge sonuclan ve uluslararasilasma” alanlarinda
kendi yas kategorisinde 1. sirada yer almistir. Bu durum, Erzurum Ata Teknokent TGB’nin
ozellikle girdi ve ¢ikti temel bilesenlerinde sahip oldugu potansiyelin bir géstergesi olarak
degerlendirilebilir. Erzurum Ata Teknokent TGB, “fikri milkiyet” alt bileseninde genel
ortalama ve yas kategori ortalamasinin olduk¢a tlizerinde yer almakla birlikte bu durum
esasinda bu alandaki ortalama degerlerin oldukca diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.
Dolayisiyla ticarilesmede énemli bir basamak olan fikri mulkiyet alaninda Erzurum Ata
Teknokent TGB’nin daha fazla gelisim gdstermesi gerektigi ifade edilebilir. Ayrica Erzurum
Ata Teknokent TGB’nin belirgin diizeyde olmasa da genel ortalama ve yas kategori
ortalamasina gére daha iyi performans gésterdigi “kulucka faaliyeti” alan1 da Erzurum Ata
Teknokent TGB’nin bagarn gosterdigi bir diger alandir. Erzurum Ata Teknokent TGB’nin
“kulucka faaliyeti” alt bilesenindeki meveut durumu, TGB’lerin stirdurtlebilirligi acisindan
son derece 6nemli olan yeni firma ve kulucka firma olugumlar alaninda Erzurum Ata
Teknokent TGB’nin sahip oldugu potansiyelin bir géstergesi olarak degerlendirilebilir.
Bunun yani sira “kulucka faaliyeti” alt bilesende genel ortalama ve yas kategori ortalamasinin
dustik olmasi, yeni firmalarin ve kulucka firmalarinin ortaya ¢ikarilmasi gibi TGB’lerin temel
kurulus amaclarindan olan bir alanda ekosistemin butiint i¢cin dikkate alinmas: gereken bir
husus olarak gértilmektedir. Zira yeni firmalarla ekosistemini gliclendiremeyen TGB’lerin,
basarili olsalar bile ayni firmalarla bu bagariy: arttirmalar: ve hatta ayni diizeyde tutmalar,
rekabet ortami da géz éntline alindiginda pek miimkiin gériinmemektedir. Bu konuda gelisim
gosterebilmek, kulucka faaliyetlerine ve kulucka niteligindeki firmalarin istthdamina
gerekli 6zeni gostermekle miimkin olacaktir. Bu hususlar géz éntinde bulunduruldugunda,
Erzurum Ata Teknokent TGB’nin “kulucka faaliyeti” anlamindaki performansini daha da
artirmasinin gerekliligi cok daha iyi anlasilmis olacaktir. Erzurum Ata Teknokent TGB’nin
belirgin dizeyde olmasa da genel ortalama ve yas kategori ortalamasina gére daha dugtk
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performans gosterdigi “teknolojik tirtin yatinim faaliyeti” alt bileseni ise dncelikle tizerinde
yogunlagilmasi gereken gelisim alanlarindan biri olarak degerlendirilebilir.

Genel olarak bir degerlendirme yapildiginda Erzurum Ata Teknokent TGB, Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri Performans Endeksi Calismas: (2015) sonuclarina gore 42,98 puan
alarak genel ortalama ve yas kategori ortalamasinin tlizerinde bir performans ile genel
siralamada 13. sirada yer almigtir. Erzurum Ata Teknokent TGB’nin ortaya koymus oldugu
bu performans, 3 temel bilesenden 2’sinde ve 9 alt bilesenden 6’sinda genel ortalamanin
lizerinde, bununla birlikte faaliyet temel bileseni ve 3 alt bilesende ise genel ortalamanin
altinda aldig1 puanlarin bir sonucudur. Tim bu tespit ve degerlendirmeler 151§1inda, Erzurum
Ata Teknokent TGB’nin sahip oldugu yetkinlikler ve kapasite ile bagarilarini cok daha ileri
tasiyabilmesinin mimkiin oldugu, bunun i¢in mevcut durumda gticli yanlarini muhafaza

2« LS N (3

edip gelistirerek, basta “firmalar aras: igbirligi”, “uluslararas: Ar-Ge igbirlikleri”, “yénetici
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sirketin sagladign hizmetler”, “kiimelenme calismalan”, “yurtdis: faaliyetleri”, “teknolojik
lirtin yatinm faaliyeti”, “fikri miilkiyet”, “thracat” ve “teknoloji transferi/lisanslama gelirleri”
olmak tzere 6ncelikli gelisim alanlarina daha fazla yogunlagmasi ve bu alanlarda daha gticli

ve daha etkin stratejiler gelistirmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

2007 yilinin Mayis ayinda resmi gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu karanyla Firat
Teknokent Teknoloji Geligtirme Boélgesi kurulmustur. Subat 2009 yilinda sirket kurulumu
yapilmig ve Dogu Anadolu’nun ilk ve Turkiye’nin 21. faal Teknoloji Gelistirme Boélgesi
olmustur.

5 firma ile kurulan Firat Teknokent TGB Yé&netici A.S. nin bir 6nceki yi1lda toplam firma sayis:
41 iken, 2015 yili toplam firma sayisinda 65’ e ulagilmig ve %58,53 lik bir artig kaydedilmistir.
2009 yilindan itibaren Firat Teknokent'in faaliyet gecmesi, basta Firat Universitesi olmak
tizere Elaz1§ ilinin Ar-Ge ve Inovasyon kapasitesinin gelistirilmesinde énemli rol oynamistir.
Firat Universitesi ve Elaz1§ ilinde Ar-Ge ve Inovasyon kiiltiiriiniin gelismesi, Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve KOSGEB gibi kurum/kurulus ve enstitiilerin Ar-Ge ve
Inovasyon alaninda saglamis olduklarn tesvik ve hibelerin bilinirligi artirmistir. Bu bilinirlik
artisinin saglanmasinda énctilik yapan Firat Teknokent, 2015 yili icerisinde kurulan 27 adet
Teknogirisim firmasiyla bu konuda yakalamis oldugu basariy1 kanitlamistir.

Boélgede, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyici en énemli unsurlardan biri olan
Firat Universitesi’'nde toplam 11 fakiilte, 2 yiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii ve bir
konservatuar bulunmaktadir.

Kurulusundan sonra en hizli gelisen teknoloji gelistirme bolgelerinden biri olan Firat
Teknokent, bélgeyi yenilikci diistince ve proje sahibi yerli-yabanci kisi ve kuruluglar icin
uluslararas: cazibe merkezi haline getirmeyi, Ar-Ge ve teknolojiye dayali ekonomik deger
yaratarak hem Turkiye'nin dinya teknoloji sektériinde aldigi payr arttirmayr hem de
diinyadaki énemli teknoloji gelistirme bélgelerinden biri olmay1 hedeflemektedir.
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Firat Teknokent girisimei firmalarimin tiretmis oldugu projeler kamu desteklerinden
olabildigince faydalanmaktadir. Proje kilttri ve fikri milkiyet kavramlarn girisimei
firmalar tarafindan giderek o&ziimsenmektedir. Akademisyenlerin, Universite-Sanayi
isbirligine danigmanlik olarak katkis1 artmakta ve ekonomik biuytimeye ciddi anlamda katk:
saglamaktadir.

2011 yilindan itibaren projelerin baglamasiyla, mevecut rapor yili da dahil olmak tizere en
cok projeye sahip olan sektor “Bilgisayar programlama, danigmanlik ve ilgili faaliyetler”’in
bulundugu sektérdiir. Bunun baslica sebebi Firat Teknokent tarafindan gerceklestirilen
farkindalik toplantilariyla beraber, tiniversitede yazilim ve benzeri alanlardaki akademisyen
ve dJrencilerin proje kiiltiirtiniin de baskin olmasi bu oranlarin yiiksek olmasinda en énemli
etkenlerden biri olmugtur. Rapor yilina ait verilere bakildiginda daha onceki yilllarda
olmayan gida lirtinlerinin liretimi, otomotiv ve elektrik, gaz buhar ve havalandirma sistemi
Uretimi konularinda yeni projeler yurtitilmeye baglamistir. Projeler icin sektdrel odaklanma
veya Oncelikler su ana kadar yapilmamistir. Toplam yiiriitiilen projelerin fon buytiklugu
15.68 Milyon TLdir.

5.1.3 - Firat TGB Performans Endeksi Calismas: Sonuclan

Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Performans Endeksi Caligmasi (2015) sonuglarina gore, Firat
TGB 36,61 puan almigtir. Firat TGB, almis oldugu bu puan ile 2015 yili endeks hesaplamasina
dahil olan 39 TGB icerisinde 23. sirada yer almistir. Firat TGB'nin endeks puani, tim
TGB’lerin ortalamasinin (38,15 puan) altinda gerceklegmistir.

Yas kategorisinde bakildiginda da Firat TGB toplamda 17 TGB’nin yer aldigi ve ortalama
endeks puaninin 35,21 olarak genel ortalamanin altinda gerceklestigi Gelismekte Olan TGB
kategorisinde (5 < Yas < 10) 9. sirada yer almigtir

Tablo 14: Firat Teknoloji Geligtirme Bélgesi'nin Performans Endeksi Calismasi Sonuclan

2015 YILI
Firat T6B Ly oe ANt 36,61

Gelismekte olan TGB
Kategorisi Ortalama Puan
ve Siralamadaki Yer
38,15
PUAN

Endekse Dahil Edilen Tim
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri
TGB) Ortalama Puani ve
Siralamadaki Yer
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Tablo 15: Firat Teknoloji Gelistirme Boélgesi'nin Temel ve Alt Bilegenler A¢isindan 2015 Yih
Performans Endeksi Sonuclan

Sekil 15: Firat TGB Teknoloji Gelistirme Bélgesi Endeks Puaninin Alt Bilesenler Bazinda
Genel Ortalama ve Yag Kategorisindeki Ortalamalar Ile Karsilagtirmas:
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Buna gore Firat TGB;

- Finansman, tesvikler ve altyapi, Ar-Ge faaliyeti, kulucka faaliyeti, teknoloji transferi ve
isbirligi faaliyeti, Ar-Ge ciktilar1 ve fikri milkiyet alt bilesenlerinde genel ortalamanin
lizerinde,

- Kurumsallasma, stirdtirebilirlik ve ekosistem gelistirme faaliyeti, teknolojik {irtin yatinm
faaliyeti ile Ar-Ge sonuclar ve uluslararasilagma alt bilegenlerinde genel ortalamanin
altinda kalmistir.

Benzer gekilde Gelismekte Olan TGB kategorisindeki TGB’lerin ortalamasina bakildiginda
da Firat TGB;

- Finansman, tegvikler ve altyapi, Ar-Ge faaliyeti, kulucka faaliyeti, teknoloji transferi ve
isbirligi faaliyeti, Ar-Ge c¢iktilar ve fikri milkiyet alt bilesenlerinde kategori ortalamasinin
lizerinde,

- Kurumsallasma, stirdiirebilirlik ve ekosistem geligtirme faaliyeti, teknolojik tirtin yatirim
faaliyeti ile Ar-Ge sonuclarn ve uluslararasilasma alt bilesenlerinde kategori ortalamasinin
altinda performans géstermistir

Firat TGB, daha 6nceki Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Performans Endeksi calismalarinda;
- 2013 yilinda 27,61 puan ile 34 TGB icerisinde 33. sirada,
- 2014 yilinda 39,31 puan ile 37 TGB icerisinde 23. sirada yer almisgtir.

Gelismekte Olan TGB kategorisindeki siralama acisindan bakildiginda ise Firat TGB bu yas
kategorisi icerisinde;

- 2013 yilinda 13 TGB arasindan; 37,22 ortalama kategori puaninin altinda bir puan ile 12.
sirada,

- 2014 yilinda 17 TGB arasindan; 41,06 ortalama kategori puaninin altinda bir puan ile 10.
sirada yer almistir. Firat TGB 2015 yilinda genel siralamada ortalamanin altinda, Gelismekte
Olan TGB kategorisinde ise ortalamanin tizerinde bir endeks performansi gdstermistir

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi Calismasi (2015) sonuclarina gére, Firat
TGB, 2013-2015 dénemi icin girdi ve ¢ikti temel bilegenlerinde strekli artan bir performans
gosterirken faaliyet temel bileseninde degisken bir performans ortaya koymustur. Firat TGB,
2015 yilinda girdi temel bilegeninde genel ortalama ve yag kategori ortalamasinin tizerinde
bir performans ortaya koymustur. Firat TGB, 2015 y1linda faaliyet temel bilegeninde ise genel
ortalama ve yag kategori ortalamasinin tizerinde performans gdéstermistir. Firat TGB'nin
20,85 puan ile genel ortalamanin tizerinde yer aldid1 faaliyet temel bileseninden alinabilecek
maksimum puan 51°dir. Buna karsin faaliyet temel bileseninde elde edilen genel ortalama
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puanin ise 19,15 oldugu goz énitinde bulunduruldugunda, bu gelisim alaninda genel olarak
bir performans distikliginden séz edilebilir.

Firat TGB &zelinde ise faaliyet temel bileseni altinda “firmalar aras: igbirligi”, “uluslararas:
Ar-Geigbirlikleri”, “kiimelenme calismalar”, “yurtdisi faaliyetleri” ve “teknolojik tirtin yatinm
faaliyeti” gibi alanlar 6ncelikli olarak gelistirilmesi gereken bagliklar olarak ifade edilebilir.
Firat TGB’nin performansini stirekli artirmasina ragmen 2015 yilinda genel ortalama ve yas
kategorisi ortalamasinin altinda bir performans gdsterdigi c¢ikt: temel bileseni acisindan,

ozellikle “fikri miilkiyet”, “thracat” ve “Ar-Ge gelirleri” gelisim gésterilmesi gereken alanlar
olarak dikkat cekmektedir.

Firat TGB'nin, genel ortalama ve yas kategori ortalamasina gore 2 alanda negatif, 2 alanda
ise pozitif anlamda diger TGB’lerden belirgin sekilde ayristigi gériilmektedir. Firat TGB’nin
ortalama degerlere goére negatif ayristii alt bilesenler;

« Teknolojik tirlin yatinm faaliyeti

- Ar-Ge sonuclarn ve uluslararasilagsma alt bilegenleridir. Firat TGB’nin bu iki alanda kendi
yas kategorisinin de oldukca gerisinde kalmis olmasi, TGB’nin bu alt bilegenler {izerine
yogunlagmasi gerektigi seklinde yorumlanabilir.

Firat TGB’nin ortalama deJerlere gére pozitif ayristigi alt bilesenler ise;
« Kulucka faaliyeti

- Fikri miulkiyet alt bilesenleridir. Firat TGB bu alt bilesenlerde hem genel ortalamanin ve
hem de kendi yas kategori ortalamasinin oldukca tizerinde yer almaktadir. Firat TGB, “fikri
mulkiyet” alt bileseninde genel ortalama ve yas kategori ortalamasinin oldukea tizerinde
ver almakla birlikte bu durum bu durum esasinda bu alandaki ortalama degerlerin oldukca
dustik olmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla ticarilesmede énemli bir basamak olan
fikri miilkiyet alaninda Firat TGB’nin daha fazla gelisim gostermesi gerektigi ifade edilebilir.

Firat TGB, “kulucka faaliyeti” alt bileseninde kendi yas kategorisindel. sirada yer
almistir. Firat TGB’nin “kulucka faaliyeti” alt bilesenindeki mevecut durumu, TGB’lerin
strdurtlebilirligi acisindan son derece énemli olan yeni firma ve kulucka firma olusumlan
alaninda sahip oldugu potansiyelin bir géstergesi olarak degerlendirilebilir. Bunun yani sira
“kulucka faaliyeti” alt bilesende genel ortalama ve yas kategori ortalamasinin diistik olmas,
yeni firmalarin ve kulucka firmalarinin ortaya cikarilmasi gibi TGB’lerin temel kurulus
amaclarindan olan bir alanda ekosistemin biitlinti icin dikkate alinmasi gereken bir husus
olarak gériilmektedir. Zira yeni firmalarla ekosistemini giiclendiremeyen TGB’lerin, bagarili
olsalar bile ayni firmalarla bu basariy1 artirmalar ve hatta ayni diizeyde tutmalar, rekabet
ortami da géz 6nlne alindijinda pek mumkiin gériinmemektedir. Bu konuda gelisim
gosterebilmek, kulucka faaliyetlerine ve kulucka niteligindeki firmalarin istihdamina
gerekli 6zeni géstermekle miimkiin olacaktir. Bu hususlar géz éntinde bulunduruldugunda,
Firat TGB’nin “kulucka faaliyeti” anlaminda genel ve yag kategori ortalamasinin tizerindeki
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performansinin énemi ¢ok daha iyi anlasilmis olacaktir.

Genel olarak bir degerlendirme yapildiginda Firat TGB, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri
Performans Endeksi Caligsmasi (2015) sonuclarina gére 36,61 puan alarak genel ortalamanin
altinda, yas kategori ortalamasinin ise tizerinde bir performans ile genel siralamada 23.
sirada yer almistir. Firat TGB’nin ortaya koymusg oldugu bu performans, 3 temel bilegsenden
2’sinde ve 9 alt bilesenden 6’sinda genel ortalamanin tizerinde, bununla birlikte cikt1 temel
bileseni ve 3 alt bilegende ise genel ortalamanin altinda aldid1 puanlarin bir sonucudur.

Tuim bu tespit ve dederlendirmeler 151§inda, Firat TGB'nin sahip oldugu yetkinlikler ve
kapasite ile basarilarini ¢cok daha ileri tasiyabilmesinin mimkin oldugu, bunun icin
mevcut durumda gii¢lii yanlarini muhafaza edip gelistirerek, bagta “firmalar aras: igbirligi”,

» o«

“uluslararas1 Ar-Ge isbirlikleri”, “ktimelenme calismalar”, “yurtdig: faaliyetleri”, “teknolojik

» o«

Urin yatinm faaliyeti”, “fikri milkiyet”, “ihracat” ve “Ar-Ge gelirleri” olmak tizere éncelikli
gelisim alanlarina daha fazla yogunlasmasi ve bu alanlarda daha gticli ve daha etkin
stratejiler gelistirmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

5.1.4 - Malatya Teknokent, Malatya

Teknopark biinyesinde 2012 yilinda 1 firma ile faaliyete baslamis olan Malatya TGB’de 2015
itibariyle 27 firma bulundugu ve her bir firmanin birden fazla proje ile Teknokent biinyesinde
calismalarini stirdiirdiigu belirtilmektedir.

Teknopark biinyesinde 2015 sonu itibariyle hentiz 6n kulucka hizmeti, faaliyet, ve programi
verilmemektedir. Yeterli veri elde edilemedigi i¢in kapsamli bir analiz yapilamamustir.

Tablo 16: Malatya Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nin Performans Endeksi Calismas1 Sonuclan

MALATYA 2015 YILI
TGB ENDEKS PUANI 26'60

Erken Asamada Olan TGB 8
Kategorisi Ortalama Puani 36'07
ve Siralamadaki Yer TGB PUAN
Endekse Dahil Edilen Tii
Teknoloj Gelistirme Balgeler 38,15
(TGB) Ortalama Puani ve PUAN
Siralamadaki Yer
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Tablo 17: Malatya Teknoloji Geligtirme Bolgesi'nin Temel ve Alt Bilesenler A¢isindan 2015
Yili Performans Endeksi Sonuclan

Malatya TGB’nin 6zdegerlendirme kapsaminda yaptigi GZFT analizinin bélge icin anlamh
ve hemen tim bolge TGB’leri icin gecerli oldugu diistintilmektedir.
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Gigla yénler Zayf yénler
e Teknolojik bakimdan giiclii bir {iniversitenin e Bélgede AR-GE kiiltiirtiniin zayif olmas: ve
yakininda olmak; farkindaligin olusturulmamas:
e  Yeterli sayida aragtirmacinin olmasi, e Ozkaynaklarn yeterli olmamasy;
e Ulagim sorununun olmamasy; e Teknopark bélgemizde AR-GE tabanh

. firmalarin sayisinin az olmasi;
e Hissedarlarin farkli kurum ve kuruluslardan 7 ’

tegekkiil etmesi; e Sanayi-liniversite  igbirliginin  yeterli

e Teknopark kapsamindaki firmalarin farkh diizeyde olmamas:

sektérlerde faaliyet géstermesi; e Teknopark’in tanitim faaliyetlerinin yeterli

. . . .. diizeyde olmamasi
e Bina ve arazinin yeni yatinmecilar i¢in uygun

olmas; e Yeni kurulan bir Teknopark olmamiz
8 deniyle,  k 11 hen
e Universite biinyesinde farkli disiplinlerin necenye urumsaliagmanin enuz
e T . tamamlanamamasi,
glclii yonlerini birlestiren ortak calisma
alanlarina sahip olmas;, e Ulusal ve uluslararas: ig birliginin yetersiz
1
e Basvuru degerlendirme siirecinin kisa siirede otmast
sonuclandirilmasy;
Firsatlar Tehditler
e  Gelisme potansiyeli ytiksek Organize Sanayi e Dogu Anadolu Bélgesi'nde hemen hemen
Bslgelerinin varligy her ilde Teknoparklarin kurulmusg olmasy;
e Firat Kalkinma Ajansi, KOSGEB gibi e Yatinm tesvik tedbirlerinin  yeterli
aragtirma ve gelistirmeyi destekleyen olmamasy;
kurulusl bélge teskilatl ilimizd
uiutugann bolge tegiatiann timizde e AR-GE calismalarinin belirli bélgelerde
bulunmasy;

toplanmis olmass;

e Yatinm  tegviklerinde  Malatya ilinin
dérdiincti bolgede yer almasi ve OSB’de
tesvik kapsaminda 5. bélgede yer almasi ve
ilimizin 12 firsat sehrinden biri olmasi

e Biiyiik firmalarin kendi biinyelerinde AR-
GE merkezi kurmalarina izin verilmis
olmasi;

e Ulasim yollarinin (hava ve karayolu olarak) *  Yetigmis insan glicti ve beyin gocti
gtclii olmasy,

e Bélgede inovasyona acik irmalarin sayisinin
giderek artmasi,

o Ilimizde egitim diizeyi yitksek genc niifusun
varhgy
e Alanlarinda uzman bilim adamlarinin oldugu

alt yapisi giiclii bir {iniversitenin destegine
sahip olmas1

5.1.5 - Yuzinct Yil Teknopark, Van

YYU Teknokent A.S. Bakanlar Kurulu'nun 27.08.2008 tarih ve 26980 sayili Resmi gazetede
yayimlanarak yuriurlige giren karari uyarinca 2012 yilinda kurulmug ve 2013 yilinda
faaliyetlerine baglamistir. Van ilindeki tek teknoloji gelistirme bélgesi olan YYU Teknokent,
Yiiziineti Y1l Universitesi sinirlari icinde Teknoloji Gelistirme Bélgesi olarak ayrilan alan
icerisinde yer alan binada hizmet vermektedir. YYU Teknokent A.S/nin toplam alani 220
dénim tzerinde 3450 m? kapali alana sahip idari ve kulucka binasi yaptirilmigtir.
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Karsilastirma icin secilen TGB’lerden ODTU TGB Tiirkiye'nin ilk ve performans endeksinde
de tim yillarda 1. Sirada olmasi nedeniyle, Erciyes TGB Firat ve Ata TGB ile ayn1 yag grubunda
ve klasmanda yer almasi ve bu klasmanda ilk sirada yer almas: sebebiyle, Eskisehir TGB ise
bolgesel bir TGB olarak ana yerleskenin OSB’de yer almasina ragmen kentteki iki tiniversitede
de TGB bileseni olmasi nedeniyle secilmistir. Ilk olarak bu TGB'ler hakkinda kisa bilgiler
sunulmus ardindan karsilagtirmali analize konu baz1 sonuglara varilmaya calisilmistir.

ODTU TEKNOKENT; ODTU Kampiisii, ODTU MET Tesisleri ve ODTU TEKNOKENT
OSTIM Merkezi olmak tizere ti¢ ayr yerleskede toplam 1.2 kmz2 alan tizerine kurulu 137.000
m2 kapali alanda faaliyet gdéstermektedir.

2000 yilinda Ikizler Binas’nin acilmasiyla faaliyetine baglayan ODTU TEKNOKENT’in
gelisimi ilerleyerek stirmiis; Giimiis Bloklar, Silikon Blok, SATGEB binalari, OSTIM Merkezi,
MET Tesisleri, Galyum Blok ve Titanyum Blok ile Tiirk Telekom’a ait Ar-Ge Binasi’'min da
faaliyete girmesiyle 2014 yil1 sonu itibariyle toplam kapali alan 125.000 m2’ye ulagirken, 2017
yiliilk ceyreginde SATGEB - 2 Binasi’nin acilmasiyla 137.000 m2 olarak gerceklesmistir.

Caligsmalarina 2014 yilinda baglanan ve 6zellikle yazilim gelistirme ve mobil teknolojiler
alaninda faaliyet gésteren énemli oyunlarin yer almasi hedeflenen Bilisim Inovasyon
Merkezi’'nin de 2017 yilinda hizmete ge¢mesiyle toplam kapali alan buytkligi 170.000m2
‘ye ulasacaktir.

1997 yilinda ODTU Sehirve Bslge Planlama Bolimii Kentsel Tasarim Stiidyosu'ndahazirlanan
Gelisim Plani ¢ergevesinde baglatilan yapilagsma c¢aligmalarindaki plan éngérilerini asan
yiksek gelisim hizi nedeniyle yapilan plan revizyonuna gére 2025 yilinda 250.000 m2’ye
kapali alan buiytikligtune ulagilmas: hedeflenmektedir.

Halen 330 firmanin yer aldin ODTU-TGB Tiirkiye’nin ilk ayni zamanda bir cok veriye gére
en buytlk teknokentidir.

icinde bulundugu ODTU uluslararas: &lgekte bir arastirma iiniversitesidir. Miihendislik
Faktltesi'ndeki tiim lisans programlari Amerika Birlesik Devletleri’nin akreditasyon kurumu
olan Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET) tarafindan akredite edilmistir.

ODTU’niin arastirma kapasitesi ve bilgi birikiminin, girisimeilerin yenilikei nitelikleri
ile birlesmesine dnciilik eden ODTU TEKNOKENT, Tiirkiye'nin teknolojik altyapisinin
gelisimine destek vermektedir.

ODTU, Tirkiye'nin en gelismis laboratuvar ve arastirma merkezi imkanlarina sahip
tiniversitelerinden biridir. ODTU TEKNOKENT firmalarn sayisi 365 yaklasan
laboratuvarlardan ve meveut 40 adet aragtirma merkezinden 6zel kosullarda yararlanabilme
olanagina sahiptirler.
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Girisimcilik faaliyetleri ve kulucka merkezleri kapsaminda_2005 yilindan beri diizenlenen
“Yeni Fikirler Yeni Isler Hizlandirma Programi”; 6grencilerin oyun yazilimi ve animasyon
teknolojileri alamindaki fikirlerini ve projelerini gelistirebilecekleri ve kendi sirketlerini
kurma imkani bulduklari én kulucka merkezi ATOM (Animasyon Teknolojileri ve Oyun
Geligtirme Merkezi), yeni sirketlerin desteklendigi kulucka merkezleri ve erken dénem
finansman ihtiyaci olan teknoloji tabanli girisimciler ve yatinmeilar arasinda képrii gérevi
gormeyi hedefleyen “METUTECH-BAN (Teknokent Teknoloji Yatinmecilari Dernegi)
teknoloji odakli girigsimeciligin desteklenmesi amaciyla kurumsal olarak yurtitttigu proje ve
programlarin baginda gelmektedir.

Bolgedeki sirketin aralarindaki igbirliklerini arttirmak amaciyla savunma sanayii ve biligim-
telekomtinikasyon alanlarinda iki ayr kiime faaliyet gostermektedir. Sirketlerin katilimi ile
kurulan Teknokent Savunma Sanayi Kimelenmesive TeknokentBiligimve Telekomiinikasyon
Kiimelenmesi kapsaminda, sirketlerin birbirleri ve ODTU ile isbirliklerinin artirilmas:
yoniinde énemli calismalar ytiriitiilmektedir. Ayrica ileri malzeme ve saglik sektérlerinde de
faaliyet gésteren sirketler arasindaki igbirliklerinin ve sinerjinin arttirilmas1 amaciyla ileri
malzeme ve saglik kiimelenmelerinin olusturulmasi i¢in de ¢aligmalar yurttilmektedir.

Ekonomi Bakanligi destediyle ytriitilen uluslararas: alanda rekabetciligin gelistirilmesine
yoénelik projelerle ODTU TEKNOKENT sirketlerinin uluslararasi pazarlara acilmalar
desteklenmektedir. Microsoft, GE, Intel gibi uluslararasi sirketlerle, Silikon Vadisi’'nde yerlesik
aktorlerle, Kaliforniya Universitesi - Berkeley’le bilgi ve deneyim paylasiminda bulunulmus,
ayrica know-how ve bilgi birikimi imzalanan protokollerle teknopark veya girigimeilik
ekosistemi kuracak diger tilkelerle paylasilmigtir. Ayrica ekosistemin uluslararas: alanda
da genisletilebilmesi amaciyla San Fransisko Silikon Vadisi’'nde ise T-Jump Hizlandirma
Merkezi ile farkli tilkelerde yurtdis ig birligi ofisleri faaliyete baglamistir. Yurtitilmekte olan
“EEN-Anatolia” projesi ile de uluslararasi alanda teknoloji igbirlikleri desteklenmektedir.

6.1.1 - Performans Degerlendirme Sonuclar

Tablo 18: ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bdlgesinin Performans Endeksi
Caligmasi Sonuclarn

0DTU Teknokent 2015 YILI
TGB ENDEKS PUANI 62'52

Olgun Olan TGB

Kategorisi Ortalama Puan

ve Siralamadaki Yer

Endekse Dahil Edilen Tim
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 3 8'1 5
TGB) Ortalama Puani ve PUAN

Siralamadaki Yer

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Tablo 19: ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nin Temel ve Alt Bilesenler
Acisindan 2015 Yili Performans Endeksi Sonuclar:

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Performans Endeksi Calismasi (2015) sonuclarina gére,
ODTU Teknokent TGB 62,52 puan almustir. ODTU Teknokent TGB, almis oldugu bu puan
ile 2015 y1li endeks hesaplamasina dahil olan 39 TGB icerisinde 1. sirada yer almistir.

ODTU Teknokent TGB toplamda 14 TGB'nin yer aldig1 ve ortalama endeks puaninin 42,91
olarak genel ortalamanin tizerinde gerceklestigi Olgun TGB kategorisinde de (Yas > 10),
genel siralamadaki konumuna paralel olarak 1. sirada yer almigtir.

Buna gére ODTU Teknokent TGB tiim alt bilesenlerde genel ortalamanin tizerinde yer
almistir. Benzer sekilde Olgun TGB kategorisindeki TGB’lerin ortalamasina bakildiginda da
ODTU Teknokent TGB tiim alt bilegenlerde Olgun TGB ortalamasinin {izerinde yer almustir.

ODTU Teknokent TGB, daha 6nceki Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Performans Endeksi
calismalarinda;

- 2013 yilinda 60,74 puan ile 34 TGB icerisinde 1. sirada,
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- 2014 y1linda 67,21 puan ile 37 TGB icerisinde yine 1. sirada, yer almigtir.

Olgun TGB kategorisindeki siralama a¢isindan bakildiginda ise ODTU Teknokent TGB bu
yas kategorisi icerisinde;

- 2013 yilinda 15 TGB arasindan; 47,38 ortalama kategori puaninin lizerinde bir puan ile 1.
sirada,

- 2014 yilinda 11 TGB arasindan; 49,00 ortalama kategori puaninin tizerinde bir puan ile yine
1. sirada yer almistir.

ODTU Teknokent TGB 2015 yilinda da hem genel siralamada hem de Olgun TGB
kategorisinde ortalamanin oldukca tizerinde bir endeks performansi géstermistir.

ODTU Teknokent TGB 2015 yilinda her tic temel bilesende de genel ortalama ve yag kategori
ortalamasinin tzerinde performans géstermis, 9 alt bilesenden 5’inde ise en yiiksek puam
alarak genel siralamada birinci olma bagarisin1 géstermistir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi Calismasi (2015) sonuglaritemel bilegenler
diizeyinde incelendiginde, ODTU Teknokent TGB; faaliyet ve ¢ikt: temel bilesenlerinde
basarili bir performans ortaya koyarken, girdi temel bileseni siralamasinda ise ayni
performansi gdsterememistir. Ancak yine de girdi temel bilesen performansi genel ortalama
ve yas kategorisi ortalamasinin tlizerinde yer almistir. Performans endeksi sonuclarina
gére, ODTU Teknokent TGB’nin endeks performansi 9 alt bilesen diizeyinde detayl: analiz
edildiginde; + Ar-Ge faaliyeti, + teknoloji transferi ve igbirligi faaliyeti, - kurumsallagma,
strdurulebilirlik ve ekosistem geligtirme faaliyeti, - teknolojik tirtin yatinim faaliyeti, - Ar-Ge
ciktilar, - fikri milkiyet, « Ar-Ge sonuclar ve uluslararasilagsma alt bilesenlerinde ilk 5 sira
icerisinde yer almusg, - finansman, tegvikler ve altyaps, « kulucka faaliyeti alt bilegenlerinde ise
ayni performansi gdsterememistir.

ODTU Teknokent TGB, toplam 9 alt bilesenin 5 tanesinde birinci, 1 tanesinde ikinci ve 1
tanesinde besinci sirada yer almistir. Ar-Ge faaliyeti alt bileseninin temel gdstergelerinden
olan Ar-Ge projeleri géstergesinde genel ortalamanin oldukea tizerinde puan alan ODTU
Teknokent TGB, Ar-Ge gideri alaninda da ortalamanin tizerinde puan almistir. Ancak, Ar-Ge
personeli alaninda ayni bagariy1 gésterememis ve ortalamanin altinda kalmistir. Dolayisiyla
ODTU Teknokent TGB'nin Ar-Ge personeli temel géstergesi acisindan ilave caligmalar
ortaya koymasinin TGB adina yararh sonuclar ortaya cikaracag diistintilmektedir. Teknoloji
transferi ve igbirligi alt bileseni, ODTU Teknokent TGB’nin 5. sirada yer aldig: bilesendir.
ODTU Teknokent TGB 6zellikle firmalar aras1 igbirligi ve uluslararasi Ar-Ge isbirlikleri temel
gostergelerindegenelortalamaninoldukcatizerindepuanlaralmistir. Butemel géstergelerdeki
basarinin Ar-Ge faaliyetlerini cesitlendirmede ODTU Teknokent TGB’ye katk: saglayacag:
distintilmektedir. Ancak, bilgi ve teknoloji transferi temel gésterge puaninin gérece distik
olmasindan dolay1 ODTU Teknokent TGB'nin bilgi ve teknoloji transferi konusunda da
ilave calismalar yapmasi gerektigi ifade edilebilir. ODTU Teknokent TGB, kurumsallagma,
sturdurtilebilirlik ve ekosistem gelistirme faaliyeti, teknolojik triin yatirim faaliyeti, Ar-Ge
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ciktilar, fikri miilkiyet ile Ar-Ge sonuclari ve uluslararasilasma alt bilesenlerinde genel olarak
ortalamanin tizerinde yer almaktadir. Kurumsallagma, stirdtirebilirlik ve ekosistem geligtirme
faaliyetinin temel géstergelerinden olan yurtdis: faaliyetler ve kiimelenme calismalarinda,
ODTU Teknokent TGB genel ortalamanin tizerinde bir performans ortaya koymustur. Séz
konusu temel géstergelerde ortaya konulan performansin da olas: katkisiyla ihracat temel
gbstergesinde genel ortalamanin tizerinde bir endeks performansi elde edilmistir. Dolayisiyla
ODTU Teknokent TGB'nin ihracat temel géstergesindeki basarisinin devami adina, yurtdis:
faaliyetlerinde yakalamis oldugu performans diizeyini korumasi gerektigi diistintilmektedir.
Diger taraftan, bu basarilarinin yaninda ODTU Teknokent TGB’nin bazi alanlarda gelisme
gosterebilmesi icin adimlar atmasinin 6nemli oldugu diistintlmektedir. Finansman,
tegvikler ve altyap: temel bileseninde 14. sirada yer alan ODTU Teknokent TGB’nin, ¢ikt1
temel bilegeni lizerinde de énemli etkisi olabilecegdi dustiniilen girdi temel bileseni temel
gostergelerine daha fazla yogunlasmas: gerektigi ifade edilebilir. ODTU Teknokent TGB,
kulucka faaliyeti alt bileseninde 3,89 puanla genel siralamada 15. sirada yer almistir. Kulucka
faaliyetleri, yeni firmalarin ortaya cikmas: ve rekabetciligin st seviyelere cekilebilmesi
acisindan biiylik dnem arz etmektedir. Diger taraftan, kulucka faaliyetleri sonucunda ortaya
cikan firmalarin faaliyet ve cikti bilesenleri bakimindan TGB’lere biiytik katkilar: olmaktadir.
Kulucka faaliyeti alaninda gdsterilen basari, TGB'lerin ileriki donemlerde yagayabilecedi
yeni firma bulma problemini ortadan kaldirabilir. Ayrica, TGB’lerin rekabet edebilirlik
diizeyini {ist seviyelere tagiyabilir. Bu nedenle, ODTU Teknokent TGB'nin kulucka faaliyeti
alanindaki mevcut durumunu gelistirmesinin TGB’nin genel performansina énemli katk:
saglayacagi degerlendirilmektedir.

Genel olarak bir degerlendirme yapildiginda ODTU Teknokent TGB, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Performans Endeksi Calismasi (2015) sonuclarina goére 62,52 puan ile genel
ortalama ve yag kategorisi ortalamasinin tzerinde bir puan almis ve genel siralamada
1. sirada yer almigti. ODTU Teknokent TGB’nin bu basarisinda 6zellikle faaliyet ve ¢ikt1
temel bilesenlerinde gostermis oldugu performansin etkisi btytktir. Tam bu tespit ve
degerlendirmeler 1s1§1nda, ODTU Teknokent TGB’nin sahip oldugu yetkinlikler ve kapasite
ile basarilarini ¢cok daha ileri tagiyabilmesinin miimkiin oldugu, bunun i¢in meveut durumda
gtcli yanlarini muhafaza ederek, finansman, tesvikler ve altyap: ile kulucka faaliyeti alt
bilesenlerinde yeni stratejiler gelistirmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Erciyes Teknoloji Gelistirme Bolgesi(Erciyes Teknopark) 30 Nisan 2004 tarihli Resmi
Gazetede Teknoloji Geligstirme Boélgesi olarak toplamda 250.549,80 m2’lik bir alana
sahip olarak ilan edilmigtir. Yonetici sirket Erciyes Teknopark A.S. Erciyes Teknopark’in
vizyonunun ve amaclarinin gerceklestirilmesinden birinci derecede sorumlu tlizel
kigiliktir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi kapsaminda Erciyes
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi yonetici sirketi olarak gérev yapan Erciyes
Teknopark A.S. 8 Subat 2005 tarihinde kurulmustur.
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Tablo 20: Erciyes Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nin Performans Endeksi Calismas1 Sonuclan

Erciyes Universitesi 2015 YILI
TGB ENDEKS PUANI 49'56

Gelismekte Olan TGB

Kategorisi Ortalama Puani

ve Siralamadaki Yer

Endekse Dahil Edilen Tim
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 3 8'1 5
TGB) Ortalama Puani ve P UAN

Siralamadaki Yer

Tablo 21: Erciyes Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nin Temel ve Alt Bilegenler Acisindan 2015
Yil1 Performans Endeksi Sonuclan
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6.2.1 - Erciyes TGB Temel Istatistikleri

Performans deJerlendirme-2015 sonuclarina gére, Erciyes Teknokent TGB 49,56 puan
almistir ve bu puan ile 2015 y1li endeks hesaplamasina dahil olan 39 TGB icerisinde 5. sirada
yer almistir. Erciyes TGB’nin endeks puans, tiim Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ortalamasinin
(38,15 puan) lizerinde gerceklegmisgtir.

Yas kategorisi acisindan bakildiginda ise Erciyes TGB toplamda 17 TGB’nin yer aldig: ve
ortalama puanin 35,21 olarak genel ortalamanin Uzerinde gerceklestigi Gelismekte Olan
TGB kategorisinde (5 < Yas < 10) ilk sirada yer almigtir.
Erciyes TGB’'nin 6nemli baz istatistikleri séyledir;

» Ar-Ge Firma Sayisi: 182

» Kapali Alan: 30.500 m2

» Fikri Milkiyet: 83 (Basvuru) 46 (Tescil)

» Toplam Proje Sayisi: 833 (Devam Eden: 278)

» Ar-Ge Thracat: 18,1 Milyon ABD Dolar

» Ar-Ge Geliri: 349,2 Milyon TL

Ar-Ge Personeli Sayisi: 712

6.3 - Eskigehir TGB (ATAP)

Eskigehir sanayi Odas1 énciiliginde Turkiye'nin en biiytk OSB’lerinden Eskigehir OSB
icinde kurulmus olan TGB’ye kentteki iki tiniversite de (Anadolu U. Ve Osmangazi U.)
ortaktir ve Universite kampusleri i¢inde ek TGB stattistinde yerleri vardur.

OSB icindeki TGB'de 58, Anadolu Unv. yerleskesindeki ek TGB'de 35 ve Osmangazi U.
yerleskesindeki ek TGB’de de 14 olmak tizere toplam 107 firma faaliyet géstermektedir ve
doluluk orani %100’dtr. Bu firmalarda 420 si Ar-ge olmak tizere 488 ¢aligan bulunmaktadir.
Diger TGB’lerden farkl olarak enformasyon ve iletigim sektorii ve yazilim yaninda 6zellikle
malzeme alaninda da ¢cok sayida firma bulunmaktadir.

En eski TGB’lerden biri olmasinin da etkisiyle genc¢ firmalar yaninda 11-20 yag araliginda 18,
6-10 yas araliginda 17 firma bulunmaktadir.

2016 yilinda TGB’de 179 proje gerceklesmis olup toplam biitce 476 milyon TL kadardir.(bir
dnceki yil 174 proje 150 milyon TL proje blitgesi).
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2016’da Firmalarin toplam 33 milyon TL.lik Ar-ge satis1 gerceklesmis, bunlarin yariya yakim
basta ABD, Almanya ve Fransa olma lizere yurt disina gerceklesmistir.

Tablo 22: Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nin Performans Endeksi Calismas:

Sonuclan
Eskisehir 2015 YILI
TGB ENDEKS PUANI 38'62

Olgun Olan TGB 8
Kategorisi Ortalama Puan '
ve Siralamadaki Yer S | RA
Endekse Dahil Edilen Tiim
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 3 8'1 5
TGB) Ortalama Puani ve P UAN
Siralamadaki Yer

Tablo 23: Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nin Temel ve Alt Bilegsenler Acisindan
2015 Yili Performans Endeksi Sonuclar
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Teknokentlerin ziyaretlerinden elde edilen gézlemlerde belli baghh ortak sorunlar su

sekildedir;
a)  Universite ile Teknokent arasindaki iletisim kopuklugu
b)  Sanayi ile Teknokent arasindaki iletigsim kopuklugu
c) Teknokentlerin gelir kaygisi
d) TTOlarin devaml bir gelirinin olmamasi
e) Yonetimdeki ve elemanlardaki sirkiilasyonlar
f)  Altyap
g) Insan kaynaklan

Ortak sorunlara baktigimizda, teknokentlerin gelisiminde en kilit sorunlar, rektér degigimi
ile gelen teknokent yoénetim degisimi ve insan kaynaklar olarak gértilmektedir. Ozellikle
genel mudirlik goérevine gelen bir kisinin teknokent ve TTO kavramlarini, yénetim
bicimini ve Universite ile igbirligi kapsaminda yapilacaklar1 kavramasi, isin dogas: geredi,
ne yazik ki kisa stirede olamamaktadir. Bu ytizden teknokent yonetimlerinin strdurebilirligi
6nemli bir husustur. Basarili TGB’lerinde streklilie énem verildigi gértilmektedir. Nitekim
Tiirkiye’nin en eski Teknoparki olan ODTU-TGB'de kurulusundan bu yana 2 Genel Miidiir
gbrev yapmigtir. Meveut Genel Miidir, kurucu Genel Mudur’in kendiistegiile ayrilmasindan
sonra kurum i¢cinden bu géreve gelmistir. Erciyes TGB ve Eskisehir TGB’de de mevcut Genel
Midurlerin kurum tarihinde ikinci Genel Midirler oldugu gértilmektedir.

ODTU-TGB tilkemizde arastirmaya en fazla kaynak bulan tiniversitelerden birine aittir ve bu
durum bagariy1 artiran en énemli faktérlerdendir. Ayrica bu TGB’nin konum avantaji vardur.

Yine bu TGB, yuruttigi programlar acisindan da bagi ceken TGB’lerden biridir. Gerek
girisimecilik ve gerekse de yatirimei ile bulusturma ve yurt disina agilma kapsaminda ve
isbirligi agyapilarina erisim bakimindan 6zgin ve énemli programlar tasarlanmis ve
yuritilmektedir.

Bir diger énemli sorun olan “insan kaynagi” sadece bdélgeden kaynakli degildir. Nitelikli
ve teknokentler ile TTO’larn igleyisi hakkinda bilgi sahibi olan ¢alisan yetigtirmek icin
egitimlere biitce ayrilamamasi ve tecribe ile isi 6grenen calisanlarin da bir slire sonrada
is degistirmeleri, teknokentlerin kisir bir déngtiye girmesine sebep olmaktadir. Gelir
sikintisindan kaynakli yeterli personel caligtiramamak da TTO’larin ortak kaderi olarak
gorulmektedir. Bélgedeki sanayi, teknokentlere kars: ilgisiz olmakla birlikte teknokent
kavramindan da tam anlamiyla haberdar degildir. Bu ylizden teknokentlerin buytik bir
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cogunlugunu girisimciler olusturmaktadir. Firmalarin genel olarak gérdigt sorunlar ise
mevcut kira sisteminin degisken olmasi; kira + bina giderleri (her ay degigkenlik géstermesi)
ve teknokent binalarinda altyap: sorunlari (1sinma, ulasim vs.) dir. Yukarida analiz edilen
TGB bu sorunlari nispeten asmis durumdadur.

Eskigsehir TGB 6rnedinde ise daha farkli bazi 6zellikler de gériilmektedir. Bu TGB Eskigehir
OSB icindedir ve kentteki 2 tiniversite de ortaklar arasindadir ve yerlegkelerinde ek TGB
alani mevcuttur. Universite kdkenli girisimciler kendi tiniversite kampiislerinde bulunan
ek alanlarda galismak, sanayi kdkenli eski firmalar ise OSB’de ¢alismak istemektedirler.
Eskisehir TGB bu 6zelligi nedeniyle avantaj saglamaktadir.

Yonetici girket icinde yer alan anahtar ve idari personel sayilarini ve niteliklerini arttirma
ihtiyacy; girisimei firma sayisi ve personel sayilarinin artmas: ile kanun ile uygulama
yonetmeliklerinin  hitkimleri dogrultusunda yenilenme ihtiyaci dogabilmektedir.
Universiteler icinde yer alan ek alan binalarinda nitelikli uzman personel istihdamu ile
kurumsallagmaya destek olabilmektedirler.

2016 doéneminde yapilan analiz calismasina goére proje gelistirme strecinde kamu
kuruluglarindan alinan desteklerin gecikmesi sebebiyle personel ve kira giderlerini
kargilayamamasi firmalarin kiicilmeye gitmelerine ve personellerini azaltmalarina hatta
TGB’lerden ayrilmalarina neden olmustur. Universite kékenli firmalarin bu stire icerisinde
daha fazla desteklenmesi gerekmektedir. Yukarida sayilan TGB’lerin bu konuda baz
onlemlerle stireci daha az hasarla atlattiklar1 gézlenmektedir ve bu noktada personelin
tecriibe sliresi ve firmalarla uzun stireli iligki yonetiminin etkili oldugu goézlenmektedir.

Erciyes TGB’nin girisimcilik programlari cercevesinde ortak kolaylik atdlyelerinin ve FabLab
gibi yapilari kurmas1 basarisini artirmistir.

Yenilikc¢ilik kiltirden ekonomiye sivil toplumdan yerel yoénetimlere kadar tiim kent
unsurlarinin bir 6zelligi konumuna gelmelidir. Yukarida érneklenen TGB’lerin bu konularda
da basarili calismalar ve projeler yiiriittiikleri anlagilmaktadir.

TGPB’lerin ana misgterisi konumundaki mikro igletmeler trlinlerini pazarlama sikintis:
cekmektedir. Yine TGB’lerin bu amacli program ve projeler tasarlamasi gerekmektedir.

Yénetici Sirketlere TGB’de yer alan firmalar arasinda sinerji ve isbirligi firsatlarini arttirmak
yoniinde buytlik gérevler diismektedir. Uzun stireli gérevyapmalarinin da etkisiyle érneklenen
TGB’lerin bu yénde bliytik cabalar oldugu gérilmektedir. Bu etkinliklerde ayrica deneyim
paylasimi kapsaminda Yénetici Sirket tarafindan secilen firmalar gelistirdikleri projeler ve
faaliyetleri hakkinda katilime: diger firmalara sunumlar yapmaktadair.

DAP bodlgesindeki TGB’lerin ana migterilerinin teknoloji tabanh girisimciler oldugu
ve Girigimcilerin Ar-Ge agsamasinda bagarili ancak devaminda iyi igletmeci olmadiklar
diistintldiigiinde farkh ticarilestirme program ve calismalarini yapabilen TGB’lerin daha
basarili olduklan gérilmektedir.
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Incelenen 3 TGB'de de doluluk orani %100 civarindadir. Erciyes TGB'deki firma sayisi
DAP boélgesindeki 3 TGB’nin toplam firma sayisindan fazladir. Bu durum gelir dengesinin
kurulmasindan baglayarak strateji ve destek programlar gelistirmeye kadar pek ¢cok konuda
olumsuzluklar yaratmaktadir.

Kuskusuz DAP bolgesi teknoparklar: icin diger tim zorluklarin yaninda en énemli zorluk
bolgesellik olmaktadir. Bélgede teknoloji talebinde bulunacak yeterli sanayi kapasitesi
olmamasinin yaninda girisimecilik faaliyetleri icin de ¢ok avantajli bolge degildir. Bagarili
girisimcilerin énceligi boélgede kalmak degil bir an énce &zellikle Pazar, yatirnm vb. her
tiirlii firsatin en fist seviyede oldugu Istanbul’a gitmek olmaktadir. Bu nedenle TGBler
icin en dnemli basar1 unsurlari olan ihtisaslasma ve igbirligi agyapilarinda ve iligkilerde
kiiresellesme yeterince saglanamamaktadir.

Yukarida sayilan érneklerden Eskisehir TGB bu konuda énemli 6rneklerden biridir. Anadolu
Univ. 6ne ¢ikan béliimlerden ileri seramik ve diger malzeme alaninda kiiresel iligkileri cok iyi
degerli start-up’lar bu TGB’de yer almaktadir. Bu gelisme icin farkl stratejiler ve programlar
tasarlama avantaji getirmektedir.

Nitekim son nesil teknopark yaklasimini dikkate alan bir girisim seklinde olusturulmaya
calisilan Teknopark Istanbul’da bunu dogrular niteliktedir.

Teknopark Istanbul, Tiirkiye'nin teknoloji gelistirme kapasitesine katki yapmak amaciyla,
Savunma Sanayii Miistesarhigi, Istanbul Ticaret Odasi ve Istanbul Ticaret Universitesi
isbirligiyle kurulan bir teknoloji parkidir. %

Savunma Sanayi Miustesarlii, Turkiye Cumhuriyeti'nin savunma alaninda kendi 6zgiin
teknolojisini gelistirmesi amaciyla faaliyet gosteren en énemli kurumdur.®®

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) 350 bini asan aktif tiyesi ile Tiirkiye'nin en biiyiik ve etkin,
dinyanin ise sayili odalarindan biridir.®*

Teknopark Istanbul, Sabiha Gékcen Uluslararas: Havalimani’na bitisik 2,5 milyon metrekare
arazi tizerine kuruludur. Toplam 62.000 metrekare alana sahip ilk alt1 blogunun acilis1 Eylil
2013’te gerceklesmis olan teknoparkin tamamlanmas: ise 2023 yili gibi gézikmektedir.
Kurumlar hazir binalarda yer alabildikleri gibi, arzu ederlerse kendi binalarini da insa
edebilirler Tiirkiye’nin en biiytik, Avrupa’nin sayili teknoparklarindan biri olmasi hedeflenen
Teknopark Istanbul, bitirildigi zaman toplamda 950.000 m  kapali alana ulasacaktir.
Teknopark Istanbul’un yaklagik 30.000 yiiksek nitelikli calisaniyla 1.000’in tizerinde yerli
ve yabanci AR-GE odakli kurulugsa ev sahipligi yapmasi hedeflenmektedir. Teknopark
Istanbul’da ofis bloklarinin yani sira 5 yildizhi otel ve kongre merkezi, Teknopark ’ta yasayan
konuklarin kullanimina ézel 1.5 milyon metrekarelik orman arazisi, saglik ve spor merkezi,
Bilim ve Teknoloji miizesi, gézlem evi, istiin zekali cocuklar icin okul, Gniversiteleraras:

49 www.teknoparkistanbul.com.tr
50 http://www.ssm.gov.tr/anasayfa/savunmaSanayiimiz/Sayfalar/tarihce2.aspx
51 http://www.ito.org.tr/wps/portal/ odamiz?initView=true
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teknoloji merkezi, kres, noter, bankalar ve cami de yer alacaktir. Teknopark Istanbul’da 2015
yili itibariyle 90 firma,20 kulucka firma faaliyetlerine devam etmektedir.*

Basarili teknoparklar i¢cin zaman ve kaynak gereklidir. Diinyadaki teknoparklarin geligimine
bakildiginda, arzulanan seviyelere ulagmalarinin 15-20 yil gibi bir stire aldigi, ayrica, bu
bolgelerin gelismesi icin merkezi ve yerel hitkiimetler tarafindan c¢ok buytik yatinmlar
yapilip, 6nemli tegvikler saglandigi gérulmektedir.

Ulkemizde, teknoparklar icin ayrilan kamusal kaynak diinya érnekleri ile kiyaslandiginda
oldukca dustik kalmaktadir. Cogunlukla biiytik ortadi sinirli butceli kamu Universiteleri
olan tilkemiz teknoparklarinin biliytik yatinmlar yapmasi, teknopark yénetim kadrosuna
cok sayida nitelikli eleman istihdam etmesi, kaliteli hizmetler sunmasi 6zellikle ilk kurulug
yillarinda miimkiin olamamaktadir. Teknoparklar zaten sinirli olan kaynaklarini ingaatlara
harcarken kurumsal yénlerini, Ar-Ge tegvik mekanizmalarini, sosyal alanlarini yeterince
gelistirememektedir. Tlrkiye geneli i¢in gecerli olan bu durum gelisim evresinde olan Firat,
Ata ve Malatya Teknokent i¢in de gecerlidir.

Dogu Anadolu Bélgesinde bulunan idarelerinin teknoparklara olan destekleri ile incelenen
teknolojigelistirme bélgelerinin hem teknolojik hem sosyal altyapisiyla sadece Dogu Anadolu
Bolgesi icin dedil, cevre cografya icin de bir cekim merkezi olan, ciddi buytklikte Ar-Ge
ve inovasyon merkezleri haline gelebilecedi dngértulmektedir. Bolgedeki teknoparklarin
gelisim stirecini hizlandirma, katma degeri ytiiksek mal/hizmet ihracat rakamlarini arttirma,
nitelikli istthdam saglama ve bélgenin girisimecilik, Ar-Ge, yenilik ve inovasyon kapasitesine
yapacaklari katkiy arttirmak icin bdlge yonetimlerine diigiik miktarda kargiliksiz hibe kaynak
saglamak yerine, buytk miktarlarda, uzun dénemli, devlet destekli, dustik faizli ve geri
ddemeli kaynaklar yaratilmasi bu bélgelerin gelismesi ve Tirkiye’deki ve hatta diinyadaki
bagarili 6rneklerle rekabet edebilir hale gelebilmesi acisindan buyiik énem tagimaktadir.

Basarili teknoparklar icin sadece tegvik yeterli olmayip, teknoparklarda yasanan en énemli
sorunlarin basinda Ar-Ge’nin ticarilestirilmesi slirecinde yaganan sikinti gelmektedir.
Bélgeler incelendiginde teknoparklarda yer alan firmalar cogunlukla KOBI statiistinde hatta
mikro élgekte firmalar oldugu goriilmustiir. Tiirkiye genelinde oldugu gibi bélgedeki kiictik
dlcekli firmalarin da en dnemli sorunu, Ar-Ge’nin ticarilestirilmesi asamasindaki finansman
ihtiyaci ile piyasaya sunulma asamasinda kaynak ve deneyim eksikligidir. Teknoparklarda
ticarilesme destegi verebilecek deneyimli bir ekibin olusturulmasi da maddi kaynak
gerektirdigi ve sturdirilebilirliginin saglanmasi i¢cinde genig bir ¢cevreye hizmet vermesi
gerektigi i¢in bdlge geneline hizmet verebilecek kapasitede bir teknoloji transferi ofisinin
kurulmas: hem tiim stlireclere hakim olunmasini, hem de 6zel sektériin Ar-Ge'ye ilgisinin

52 Tepe S, Zaim H, “ Turkiye ve Diinyada Teknopark Uygulamalari ve Teknopark Istanbul Ornegi”, Istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Yil:15 Ozel Sayi:29 Bahar 2016/1 s. 19-43, 2016

slicv



DAP Bélgesi Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Mevcut Durum
Analizi ve Oneriler

artmasi, is melekleri ve girisim sermayesi gibi finansal mekanizmalarin olusmas;, girisimeilik
ktltiirinin yayginlagarak yenilikei firmalarin kurulmasi, bu yeni firmalara yol gosterecek
“mentor” yapilarinin hayata gecirilmesi, igbirligi ve dayanisma kiltirintn gelistirilmesi
gibi basarilarin yakalanmasinda bititiinctl bir yaklasim sergilenmesini saglayacaktr.

Her teknoparkin bu yap: icin yeterli kaynad ayirmasi mimkin gérinmemekte olup, bu
sebeple bolgedeki Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin faaliyetleri ve gelisimi acgisindan
stratejik 6nem tasiyan unsurlar asagida listelenmistir:

e Universitelerin sahip oldugu bilimsel bilgi birikiminin sanayi ile bulusturulmas,
liniversite ile sanayi firmalarinin siirekli irtibat, etkilesim ve isbirligi icinde olacag:
fiziksel mekanlar olusturulmas: gerekmektedir.

e Mikro firmalar alt yapiy1 olugturmaktadir. Rekabet avantaji yaratacak urtinleri
liretebilmek icin sahip olunan bilimsel bilgiye erigim, kiictlik, orta dlcekte firmalar
tilkeler acisindan hayati éneme sahiptir. Bunun icin bélgede KOBIlere destek
saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi gerekmektedir.

e Boélgeye hizmet verecek bir teknoloji transfer ofisinin kurgulanmasi ve gelistirilmesi,
bélgedeki ticarilesme faaliyetlerinin hizlanmasina oénayak olacaktir. Bélgesel
bir TTO’nun  kurulmasi durumunda akademisyenleri, &grencileri, firmalan
bulug bildirimi, patent streci ve fikri miilki sinai haklar1 yénetimi konularinda
bilgilendirilmelidir. Universitelerin énderliginde firmalara Ar-Ge kiiltiiriiniin
kazandirilmasi ve Ar-Ge Uriinlerinin ticarilesmesine ydnelik yenilikei bir yaklasimin
benimsetilmesi gerekilmektedir. Bdlge, gen¢ ve girisimei insan kaynadina sahip
oldugu halde 6n kulucka firma sayis1 cok kisith kalmigtir.

e Universitelerin veya arastirma merkezlerinden firmalara teknoloji transferini tesvik
etmesi, start up ve spin off firmalarin kurulmasimi desteklemesi ve sonucunda
sanayinin yeniden yapilandirilmasini saglayarak bolgesel yenilikcilik performans:
artirilmalidir.

e Firmalara yonelik rekabetcilik egitimleri, kapasite kullanimlarini geligtirmelerine
yonelik egitim ve destekler, firmalarin inovasyon ve Ar-Ge kapasitelerini geligtirecek
programlar vb bircok calisma tasarlanmalidir.

e Ar-Gecalismalarinindahahizliticarilesmesiveulusallagsmasiyadauluslararasilasmas:
strecinde daha hizh yol alabilmek icin DAP bélgesindeki Ar-Ge caligmalarinin
Ankara, Istanbul, Izmir gibi gelismis bélgelerdeki TGB ve TTO ‘ar ile isbirligi
anlagmas, kardeslik vb. yapilar olusturulabilir ve bu bélgedeki deneyimli ticarilesme
ekiplerinin igbirligi ile ticarilesme konusunda deneyim aktarimi yapilmalidur.

e Her bir teknoloji geligtirme bdlgesinde sektérel odaklanmaya gidilmeli ve sektérel

kiimelenmelerin ve platformlarin olusmasi, farkli sektérler arasi ve ozellikle diger
Teknopark’lar ile igbirliginin artmasi gerekmektedir.
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Teknoparklarin sosyal cevre olusturmas: ,halkla etkilesime girmesi ve basar
hikayelerinin arttirilmasiyle girisimeciligin ézendirilmesi gerekmektedir.

Teknoloji geligtirme bélgeleriicinde yer alan firmalara KOSGEB ve Kalkinma ajanslar
destek ve tegvikler saglamalidir. Bunun ic¢in yeni tegvik uygulamalari olusturularak,
yasal mevzuatlar konusunda diizenlemeler yapilmalidir. Rekabet edilebilir teknoloji
transferi konusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin uygulayacad: tesviklerin
arttirilmas1 ve bunlarin verimli alanlarda kullanilmasi gerekmektedir. Bu sayede
arastirma ve gelistirmeye de daha fazla énem verilmeli ve ayrilan fonlarin daha fazla
olmasi saglanmalidir.

Teknoparklar icerisinde katma dederi yiiksek ve basarili projelerin faaliyete
gecirilmesi icin destek ve tegviklerde bulunulmalidir. Universite ve sanayi
birbirinden olduk¢a uzak ve bilgi birikimi istenildigi gibi kullanilamamasi ve bu
sebeple bilgi ve teknoloji transferinin gerceklestirilememis olmasi dolayisiyla bu
alanlara yo6n verilmelidir. Universite biinyesinde yeterli donanim olmadigindan
imkanlarin arttirilmasi icin caligmalar yapilmaly, teknoloji transfer ofisleri daha aktif
hale getirilmeli ve gelistirilmelidir.

Egitim ve aragtirmaya daha fazla imkan saglanmasi, teknoparklar icerisinde de
egitimli personellerin gérev almasini saglayacaktir. Béylece aragtirma ve gelistirme
icin de alt yap1 kogullarinin yaninda nitelikli personelle destek verilebilecek ve bu
alanlarin gelistirilmesi saglanacak hale gelinir.

Bilim ve Teknoloji alaninda devlet, sanayi ve tniversitelerin yan yana ilerleme
kaydetmesi tlilkedeki genc ve dinamik ntifusun fikirlerinin desteklenmesi faaliyete
gecirecekleri projeler acisindan énemlidir. Bu konuda bilgi teknolojisi ve AR-GE tilke
ekonomisinde bel kemigi konumunda olacaktir. Universitelerde farkl: alanlarin bir
arada bulunmasi teknik bilginin faaliyete gecirilmesinde énemli rol tistlenmektedir.
Sanayi kollarinin bu alana yapacagd: destek ve devletin verecegi tegvik ile birlikte
teknoparklardaki faaliyetlerin ilerleme kaydedecegi stirecler yaratilmalidir. Béylece
devletin verecedi tegvikler sayesinde; sanayi alanlarindan gelecek olan melek
yatirnmeilarla yeni start-uplarin olugmasi ve yeni girigimcilerin desteklenmesi
saglanacaktir.

Universite ve sanayinin yaninda enstitiilerin de teknoparklar 6zendirici caligsmalar
gelisime katk: saglayacaktir. On kulucka merkezlerinin ilerletilmesi adina caligmalar
stirdtriilmeli ve bélgesel yatinm olugsumlari  kurulmali ve bunlar girigimcilerin
programlarinda rol oynamalidir.

Devletin kendi destedinin yaninda o6zel sektérin tesvik edilmesi ile yan
yana bir butlinlesmede, teknoparklarin sundugu kiiresellesmenin etkileriyle
birlikte  hareket edilmelidir Bolgenin vizyon calismalaniyla ortaklaga
gelistirecekleri  platformlarda  teknoparklarin yer almasi  saglanmalidir.
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Bilim, Teknoloji ve Inovasyon politikalar kiiresel rekabetin 6n plana c¢ikmasindaki
faktorlerdir. Belirtilen bu unsurlarin kapasitelerindeki artis ile rekabet avantaji ve ekonomik
gelismislik kavramlarinin yan yana oldugu gérilmektedir. Ulkelerin Ar-Ge harcamalarindaki
yetersizlikler rekabet edilebilirlik sinirlarini kisitlayici durumu da beraberinde getirmistir.
Geligmisg tilkelerin sundugu bilgi tabanli sistemler, onlarin yliksek kalitedeki trtinlerinin
hareketliligini ve bilgi transfer arzlarinin hizinin nasil ilerleme kat ettigini karsimiza
cikarmaktadir. Yiksekdgretim kurumlarinin destek verecedi verileriyle birlikte devletin
sagladigi imkéanlar is hayat1 iligkilerine aktarildiginda saglanacak etkilesimin olumlu
yonleriyle karsilasilacaktir.

Avrupa Birligi (European Union / EU) ekonomi politikalarinin ana temasinda bilgi
teknolojilerinin gelisimi énem kazanmaktadir. Arastirma, teknolojik yenilik ve gelismeleri
tesviketmek amaciylabirliininicinde yeralantam tiye tilkeler ve birlik digindaki tilkeler dahil
olmak tizere inovasyon aktorleri vasitas: 6n plana ¢ikarilarak destek verilmektedir. Avrupa
Birligi ayn1 zamanda arastirma sonuclarinin yayginlagtirilmasi, egitimli bireylerin farkh
lilkelerde bu alanlara destek olmasi amaciyla farkli destek programlarn olusturmaktadirlar.

Ekonomik biiytime ve kalkinmiglik politikalarinin kalbinde yer alan teknoloji odakli kiiresel
gelismeler Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa 2020 stratejileri (Europe 2020 Strategy)
kapsamina dahil edilmistir.5® Boylece refah artiginin saglanmasi adina devletin yapacagd:
tegviklerle yaratilan sinerji tilkelerdeki etkinlik ortamina zemin hazirlamistur.

Tim bu yapilanmalar tilkelerin Teknoparklarini bir politika araci olarak kullanmalarina yol
acmistir. Ar-Ge tsst desteklerle bdlgeler arasinda sayilar daha da fazla artis géstermeye
baslayan teknoparklar tilkemizde de global marketlere acilmak, rekabet edilebilir piyasalarin
icinde yer almak acisindan énem kazanmastir.

Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler, sosyal bilgi platformlari, inovasyon ve teknoloji transferiyle
esgtidiimlii ilerlediginde sanayi alaninda elde edecekleri karlilikta oldukca olumlu sonuc
verecektir. Bu alanda baglayan calismalar arastirma kollar1 genisletilerek yayginlagtirilmaya
cahisilmaktadir. Bu sebepledir ki Avrupa Birligi fonlarimin aktigi alanlara tilkemizde
de devletin verdigi yatinm tegvikleri, altyap: olanaklar1 ve vergi muafiyetleriyle destek
saglanmaktadir.

Avrupa Birliginin uyguladigi projelerle, teknoloji olarak birbirinden farkli diizeydeki
lilkelerin tiim varyanslarini paylastirarak daha verimli alanlar olusturma amacini gtittikleri
gorulir. AB’nin ortak caba politikalarina ragmen baslangicta belirlenen hedeflemelerin
yalmizca kismen gerceklestigi gortlmustir. Nitekim 2001 krizi de belirsizlik ve risklerin
yan yana ilerledidi bir dénem olarak etkisini géstermistir. Krizin izlerini silmek ve teknik
anlamda ilerleme saglamak icin 2010 yili itibariyle Avrupa 2020 Stratejileri ( Europe 2020
Strategy ) hazirlanmigtir. Bu stratejiler tic temel dncelik unsuru barindirmaktadir;

53 http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/targets/index_en.htm
54 http://www.uyk2011.0org/kitap/pages/uyk2011_s_0622_0629.pdf
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I.  Akul Biiyiime (Smart Growth) ; Bilginin ve yeniligin én planda oldugu ekonomi,

II.  Siirdiiriilebilir Biiyiime (Sustainable Growth) ; Kaynaklarin verimli kullanilmasi ve
cevreye duyarl bir ekonomi,

III.  Kapsayicy/ Dahil Biiyiime (Inclusive Growth) ; Sosyo-Ekonomik bir biitinlesmeyi
vurgulayan, istthdami arttiric1 bir ekonomi skalasinin olusmasini saglamaktir.

Bu 6neriler dogrultusunda cizilen hedefler ve girisimlerin resmedilmesinde, kaynaklarin
verimli olarak kullanilmasi ve dogru yatinmlara kanalize edilmesi konusunda ‘Yoksulluga
Kars1 Avrupa Platformu’ biinyesindeki calismalar 6n plana c¢ikmaktadir. Béylece tiim
tilkelerin yenilikei fikirlerle birlikte sanayi kollarinda gelisme kat etmesine olanak saglayic:
gindemlerin olusturulmasi ile karsilasilmistir.

Yukarida belirtilen ti¢ temel unsur DAP bélgesinin de énceliklerinden ve meselelerinden
olmalidir. Bu li¢ temel stratejinin ve bu amacla bagarili bir ekosistem ve rekabetci bir bdlge
yaratmak icin en énemli unsurlarin,

- Bolgede kurumlararas: igbirligini saglamak,

- Bolgeye 6zgtun modeli bulmak ve tasarlamak,

- Bolgenin gticlti taraflarina odaklanmak,

- Bolge icin ortak vizyon olugturmak,

- Bolgeye btiytk firmalar cekmek ve

- Bolgeyi tanitmak ve markalastirmak oldugu anlasilmalidur.

Bu konuda da bolge TGB’leri i¢in ortak platformlar ve isbirligi ortamlar yaratilmahidir.
TGB’ler yukarida sayilanlarin yapilmasinda kilit rol tistlenmelidir. Ctinkl yenilik ve Ar-Ge
guntimiizde rekabetin en temel unsurlarindan biridir ve bunun ana araglarindan biri bélgede
bu amacla girisimeiligi ve USI stireclerini gelistirmektir.

Unutulmamalhidir ki girigimeilik yeniligin topluma ulastirilma yéntemidir. Teknoloji tabanl
girisimecinin mutlaka yeni bir sey sunmasi gerekmektedir. Sunulan seyin bélgesel dlcekte

bulundugu bélgede olmayan, eksik olan bir seyler icermesi énemlidir.

Girigimin bulundugu bélgenin cografi, ekonomik kosullari, sosya-kiltiirel ortami girigimin
basansivebiiyimehizinietkileyenendnemlietkenlerdirvebukonulardaTGB’leranaaktorlerdir.
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Teknoparklar, ilk bélimlerde aciklandidi gibi ¢ok genel tanimiyla tiniversite sanayi igbirligi
araylizlerinden biri ve en kapsamlilarindandir. Temelde bilimsel bilgiyi sanayiye, sanayideki
birikimi de Universiteye aktarma rollinii Ustlenirler. Cevrede bilginin derinligine uygun
nitelikte, bilgiyi tretecek, teknolojiye cevirecek insan kaynadi yaninda onu kullanacak
sanayinin varligi da hayati 6nem tasir.

Teknoparklar bulunduklar sistemdeki cevresel kosullar tarafindan dogrudan etkilenirler. Bu,
teknoparklarin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki “ekosistem” olarak da adlandirilir. Bélgedeki
makroekonomik kosgullar, arastirma ve yiiksekdgretim kurumlarinin nitelik ve nicelikleri,
yasal cercevenin uyumlulugu, destekleyici kurum ve kuruluglarin varlign ve teknopark:
sahiplenmeleri, cografi faktdrler ve yerel ve merkezi devlet politikalar teknoparklarin
performanslarini olumlu ya da olumsuz katk: saglar, performanslarinda oldukca belirleyici
bir rol oynar.

Tum bu bahsi gecen kosul ve girdilerin yeterli gelisimi ve/veya c¢iktiy1 saglayamamasi
durumunda hizlandiric1 faktérler, tim paydaglar tarafindan devreye sokulmalidir. Bunlar,
teknoparkin tstlendigi hizmetlerin daha kolay ve verimli hale getirilmesi icin saglanacak
tegviklerden, bolgeye yerlesmesi icin ikna edilecek teknoloji alicilarinin tegvik edilmesine
kadar genis bir yelpazeyi kapsayacaktir.

Bu aciklamalar 1s1ginda DAP bélgesi i¢in Universite-sanayi isbirligi i¢in tim araylz
fonksiyonlarini dikkate alacak mekanizmalarin tasarlanmasi yararl olacaktr.

Bu kapsamda Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri ya da enstitiileri, kuluckaliklar,
teknokentler ile Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)/Merkezleri (TTM) sayilabilir.

Bu yapilarin ortak &zelliklerinden biri de tiniversite bilgisinin ve aragtirma sonugclarinin
ekonomik deger saglayacak bicimde sanayiye aktarilmas: icin gerekli stirecleri iceren bazi
servislerin saglanmasidir. Bu servislerin tiir ve formlari, yapinin ana fonksiyon ve misyonuna
bagh olarak degisiklikler géstermekle birlikte temelde bir teknoloji transfer (TT) streci
vardir. Bu fonksiyonu dolayli ya da dolaysiz ama ana faaliyetlerden biri olarak yerine getiren
yapilar olarak “Teknokentler” ve “Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)” 6n plana ¢ikmaktadir.

Teknokentler, fonksiyon olarak teknoloji tabanli firmalara yer saglamanin yaninda
girisimei statiisiinden KOBI'lesmeye ve oradan da giderek biiytimesi hedeflenen firmalar
olusturulmasina destek veren olugumlardir.

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ise tniversite ya da arastirma kurumlarinin entelektiiel
degerlerinin ézellikle de FSMH varliklarinin belirlenmesi, bu varliklarin hukuksal koruma
islemlerinin takibi ve bunlardan dogan haklarin diger yapilara ozellikle de sanayiye
lisanslama seklinde transferi ile ticarilestirme siireclerinin yénetilmesinde yer alir. Sanayi
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kurulusunun spesifik teknoloji gereksinimini tespit ederek, bunun tiniversite ya da aragtirma
kurumundan kontrat bazli Ar-Ge ¢aligmasi sonucu olarak teknoloji transferi geklinde temin
edilmesini saglar. Ve tim bunlara ek olarak ve giderek éne ¢ikan bir gekilde start-up yaratma
fonksiyonunu tstlenmektedir.

Goruldugu gibi teknopark, TTO, Kuluckalik fonksiyonlari arasindaki gecisler oldukca
fazladir ve birbirini destekler ve tamamlar fonksiyonlardir.

8.2 - Oneriler
8.2.1 - Bélgesel Teknopark

Yukaridaki aciklamalar 1s1ginda éne cikan énerilerden ilki “Bolgesel Teknopark” olacaktir.

Bu konu TTO ile ilgili bélimde analiz edilmis ve bélge Universite ve TGB Yéneticileri ile
tartigilmistir.

TGB’ye sahip tiniversitelerin cekinceleri mevcuttur. Bu TGB’lerden biri tarafindan Alternatif
bir déneri olarak mevcut TGB’lerden destek alinacak sekilde 3-4 farkl: il ve {iniversitelerden
daha kiictik odaklar olusturulmasi énerilmistir.

Binyelerinde TGB olmayan {niversiteler ise bdyle bir girisimin yararli olacagim
distinmektedirler.

Bolgesel Teknopark

Kurumsal yap1 olarak bélgedeki tiniversitelerin de ortak oldugu bir Teknopark kimligi
olugturulmas: ve bu kimlik i¢inde bir TTO yapilanmas: yararli olabilecektir. Ortak olan
Universitelerde de uygun goérecekleri yerlerin Eskigehir TGB &rneginde oldugu gibi Ek-
Teknoloji Geligtirme Bélgesi olarak onayinin saglanmasi ile her Giniversitede potansiyel bir
kuluckalik da saglanmis olacaktir.

Anilan toplantida glindeme getirilen ve yakin zamanda giindeme gelen “Sanayinin
Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi “ hakkinda kanun tasarisi metninde % yer
alan “Yitksek 6gretim kurumlarina YOK'ten izin almak kaydi ile Déner Sermaye ve BAP
bilitcelerinden sermayesi kargilanmak tizere sermaye sirketi statiisinde TTO kurabilecekler
(Bu sirketler kamu ihale mevzuatindan muaf olacaklar)” maddesi bir segenek olarak
degerlendirilebilecektir. Bir zorunluluk icermediginden sorun da yaratmayacaktir.

55 http://www2.tbmm.gov.tr/d26/1/1-0837.pdf
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Bu tiir bir modelin baslica avantajlar sunlardir:

— Aragtirma biitcesinde kritik kiitlenin asilmasi/daha kaliteli bulus bildirimi/
portféyt

— Daha hizli 6grenme, daha genis bir insan kaynaklar: havuzu erigimi
— Daha distik igletme maliyetleri

— Gelir paylagim modeli

— USI, lisanslama ve girisimcilik faaliyetleri i¢cin ortak model

— Her Universitenin en iyi bildigi igse odaklanmasi ve Balgesel TTO’nun TTO
faaliyetlerine odaklanmas:

Dogu Anadolu bélgesi 6zelinde bu tiir bir modeli daha anlamli kilan hususlar da mevcuttur.
Bunlar;

* Bolgede talep odaklarini olugturacak sanayi gtici bakimindan hem say1 hem
de Universite arastirmalarina ve igbirligine ilgi bakimindan yetersizlikler ve
Universitelerin aragtirma btitce ve altyapilarinda goérece sorunlar nedeniyle
strdurtlebilirlikte gozlenecek sikintilar,

*  Yukaridaki konu ile de iligkili olarak Fikri hak say1 ve niteliginde zayifliklar,

 Entelektiiel sermaye bakimindan (IK, iliski aglar gibi) yasanan sorunlar,

* Ulusal politikalarda ve desteklerde (6rnedin; bireysel TTO desteklerinin azalmasi,
IPA desteklerinde politika degisiklikleri, Fikri miilkiyet yasasi1 degisikligi vb.)

isbirliklerini 6ne ¢ikaran ve zorlayan degisiklikler.

*  Yerelarastirma giindemlerinin ve ATGU stireclerinde yeniyaklasimlarin birliktelikleri
ve igbirliklerini 6ne ¢ikarmasu.
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Sekil 16: Bdlgesel Teknopark Modeli

Organizasyon tasariminda stratejik seviyede tim ortak tniversiteler, aragtirma kurumlar,
semsiye orgutlerinden olusan bir Danisma ve ya Genel Kurul, yliritme seviyesinde ortak
kabulle olugturulmus bir sistemle secilen Yonetim Kurulu ve teknik seviyede de bir yonetici
ve ona bagh uzmanlardan olusan bir tasarim diistintlebilir.

Uzman sayis1 olabildigince diisiik tutulmali ve bu uzmanlarin ana islevi is gelistirme olmals,
derinlik isteyen teknik konularda dis desteklerden yararlanilmalidir.

Bu cercevede bir Merkez Ofis (Teknoloji Gelistirme Bélgesi-TGB) ile ilgili iniversitelerde
subeler (Ana TGB’ye bagl Universite TGB’leri)seklinde bir yap: anlamli olabilecektir. Bu
kapsamda organizasyon su sekilde yapilanabilecektir;

* Merkez Ofis (Genel Mudurlik)

Genel Midiir

Fikri Miilkiyet ve ticarilestirme uzmanlarn (2 kisi)

Girisimeilik uzman

Destek personeli
o 1lgili Universitelerdeki bagli TGB’lerde

— Midir
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— Uzman
— Destek personeli
— Inkiibasyon merkezi (20-30 girisimci kapasiteli)
8.2.2. - Stirecler
DAP-TGB olugumu i¢in asagidaki kapsamda ¢aligmalar gerekmektedir:

i.  Bolgesel TGB icin bdlgedeki tiniversiteler ile konsensus gériigmeleri ve temel ilke ve
esaslarin belirlenmesi

ii.  Kurumsal yapi, organizasyon ve Yénetim yaklasimini da iceren protokol hazirliklar
ve protokoliin imzalanmas:

iii.  Kurucu Heyet'in olusturulmas:
iv.  Bakanlikla Ongériigsmelerin yapilmas:
v.  Yonetici sirket ¢aligmalar ve Yonetici sirket kurulumu
vi.  Genel Muddr ve kritik personel istthdami
vii.  DAP-TGBicin stratejik plan komisyonu olugturulmasi ve stratejik planin hazirlanmasi
viii.  DAP-TGB icin diger evrak ve doktimanlarin hazirlanmas:
ix.  Kurulus icin bagvurunun yapilmas:
x.  Bakanliktan Odenek tahsisi icin calismalar yapilmasi ve bagvuru
xi.  Ilgili tiniversitelerde ek-TGB’lerde yapilanmalarin olusumu

(stureclerin  detaylari  icin  bkz.  https://biltek.sanayi.gov.tr/sayfalar/tgbDetay.aspx)

8.2.3 - Tahmini Finansal Analiz

Merkez TGB i¢in bina veya inktibasyon faaliyeti 6ngérisiinde bulunulmamaistir. 1000 m2’lik
alanin 100 ma2sinin subelerin ofis ihtiyaclar icin ayrilacagi varsayilmistir. Inkiibasyon
merkezinde yer alan girisimeilerden ilk yil icin kira ve kaki pay: alinmayacaktir. Ikinci
yildan itibaren merkezde yer alan girigimcilerin ticte birinin yeni girisimei olacagd: ve kira
alinmayacad ongoériilmiistiir. Bina insaasi icin kullanilacak arsanin tniversite tarafindan
saglanmas1 éngdérilmustur.


https://biltek.sanayi.gov.tr/sayfalar/tgbDetay.aspx
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isletme Giderleri Aylk Bedel |Yillik Bedel |Agiklama

2 kisilik bir ekip kurulmustur. Bu kisilerin vergi dahil
Personel Giderleri (SSK primi dahil) 8.000 96.000|tahmini maliyetleri hesaplanmistir.

Gorismeler sonrasinda ortalama midir maaslari dikkate
TGB Muduri (SSK primi dahil) 6.000 72.000]alinarak hesaplanmistir.
Glivenlik Hizmeti (SSK primi dahil) 1.500 18.000(1 kisilik gvenlik hizmeti alinacaktir
Egitim 30.000|TTO hizmetleri konusunda personelin alacagi egitimler
Fikri Mulkiyet 100.000(Yillik 10 patentigin fikri mulkiyet maliyetleri

Ayda bir genel miidiirliik ve istanbul, Ankara yatirimci
Seyahat 2.000 24.000|gorusmeleri
Temizlik Hizmeti 500 6.000(1 kisilik yillik malzemeli temizlik hizmeti alinacaktir

Tahmini yaklasik bedel 6ngorilmistiir.(Ortak kullanim
Su Bedeli 150 1.800(alanlariigin)
Personel Yemek Gideri 900 10800(Personel Yemek Gideri

Tahmini yaklasik bedel 6ngorilmistiir.(Ortak kullanim
internet 150 1.800(alanlariigin)

Tahmini yaklasik bedel 6ngérulmustiir.(Ortak kullanim
Telefon 150 1.800]alanlariigin)

Tahmini yaklasik bedel 6ngorilmustir.(Ortak kullanim
Elektrik 150 1.800]|alanlariigin)

Tahmini yaklasik bedel 6ngorilmustir.(Ortak kullanim
Kirtasiye 50 600|alanlariigin)
Toplam (TL) 16.650| 364.600
Ekipman ve Malzeme Giderleri TL /Yillik
Ekipman ve Malzemeler Yasi Tahmini Bedel (TL-KDV Harig)
Bilgisayar Sifir X 2 adet 8.000
Toplam Sifir 8.000
Toplam Giderler (Yilhk) 372.600

Metrekare basina maliyet (TL)-Yillik

Gelirler Ayhk Bedel |Yillik Bedel |Agiklama

Kira Gelirleri 0 0|Merkez igin kira v.b. Gelir 6ngorilmemistir
Katki Payi Gelirleri 0 0

Yemek Gelirleri 0 0

Toplam (TL) 0 0

slicv
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Dénem isletme D6nemi Yillar
Yillar Yatirim 1.vi 2.Yil 3.Yil 4.Yill 5.Yil Toplam
A. Nakit Girisleri Toplam (TL) 0 0 0 0 0 0 0
1. isletme Gelirleri (Satis Gelirleri, Faizler vb.)
(L) 0 0 0 0 0 0 0
1.1.Kira gelirleri (TL) 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Katki Payi Gelirleri (TL) 0 0 0 0 0 0 0
1.3. Yemek Gelirleri (TL) 0 0 0 0 0 0 0
2. Devlet Destekleri (Tesvikler, Sibvansiyon
vb.) (TL) 0 0 0 0 0 0
3. Ozkaynak (TL) 0 0 0 0 0 0 0
B. Nakit Cikiglari Toplam (TL) 364.600| 364.600| 364.600| 364.600| 364.600( 1.823.000
1. Yatirim Harcamalari (faizler harig) 0 0 0 0 0 0
1.2. isletme dénemi yatirmlari (TL) 0 0 0 0 0 0 0
2. isletme Giderleri (TL) 0| 364.600| 364.600 364.600 364.600 364.600( 1.823.000
2.1. Personel giderleri (TL) 0 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000 840.000
2.2. Diger isletme Giderleri (TL) 0 196.600 196.600 196.600 196.600 196.600 983.000
2.3. Yemekhane Giderleri (TL) 0 0 0 0 0 0 0
3. Vergi ve stopajlar (TL) 0 0 0 0 0 0 0
NET NAKIT AKIMI (A-B) (TL) 0| -364.600| -364.600| -364.600| -364.600| -364.600]-1.823.000
1.vi 2.yl Toplam
Yatirim Harcamasi ic Para ic Para ic Para
Oz Kaynak 0z Kaynak 0z Kaynak
1. Kesif ve imar Giderleri _
2. Mimari Proje Giderleri _
2.1 Mimari Proje Hazirlama Giderleri 25.133,52 _ 25.133,52
3. Mihendislik Uygulama Proje Hazirlama Giderleri|41.093, 31 _ 41.093, 31
4. Arazi Bedeli _ _
5. Mihendislik ve Kontrol&rliik isleri _
6. insaat Giderleri _ 1.404.737,00
6.1 TGB Bina insaat Giderleri _ 1.398.437,00
6.2. Guvenlik Kltbesi ve Park Girisi _ 6.300,00 1.404.737,00
6.3 Altyapi insaat Giderleri 247.012,50 _ 247.012,50
7. Peyzaj ve Agik Alan Dlizenlemel eri _ 244.790,12 244.790,12
8. Mekanik Tesisat ve Elektrik isleri _ 247.012,50 247.012,50
9. Tasima ve Sigorta Giderleri _ _
10. ithalat ve Giimriikleme Giderleri _ _
11. Yonetici Sirket Kurulus Giderleri _ 1.825,00 1.825,00
12. Noter _ 300 300
13. Muhasebe _ 300 300
14. Maliye(Damga Vergisi) _ 25 25
15. Oda Kaydi _ 200 200
16. Ticaret Sicil Masrafi ve Gzt _ 400 400
17. Belediye(isyeri Acma ve Calistirma Ruhsati) _ 600 600
18. Mobilya Donanim 100.000,00 100.000,00
19. Genel Giderler %2 62.647,90 39.967,29 102.615,19
20. Beklenmeyen Giderler %1 31.323,95 19.983,64 51.307,59
Toplam 2.401.124,90TL
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isletme Giderleri Aylk Bedel |Yilik Bedel |Agiklama
2 kisilik bir ekip kurulmustur. Bu kisilerin vergi dahil
Personel Giderleri (SSK primi dahil) 8.000 96.000([tahmini maliyetleri hesaplanmistir.
Gorlismeler sonrasinda ortalama mudir maaslari dikkate
TGB Muduru (SSK primi dahil) 6.000 72.000|alinarak hesaplanmistir.
Guvenlik Hizmeti (SSK primi dahil) 1.500 18.000(1 kisilik gtivenlik hizmeti alinacaktir
Egitim 30.000|TTO hizmetleri konusunda personelin alacagi egitimler
Ayda bir genel miidiirlik ve istanbul, Ankara yatirimci
Seyahat 2.000 24.000|gorismeleri
Temizlik Hizmeti 500 6.000]1 kisilik yillik malzemeli temizlik hizmeti alinacaktir
Tahmini yaklasik bedel 6ngorulmustir.(Ortak kullanim
Su Bedeli 150 1.800|alanlariigin)
Personel Yemek Gideri 900 10800(Personel Yemek Gideri
Tahmini yaklasik bedel 6ngorilmustir.(Ortak kullanim
internet 150 1.800]/alanlarrigin)
Tahmini yaklasik bedel 6ngorilmustir.(Ortak kullanim
Telefon 150 1.800|alanlariigin)
Tahmini yaklasik bedel 6ngorilmustir.(Ortak kullanim
Elektrik 150 1.800|alanlariigin)
Tahmini yaklasik bedel 6ngorilmustir.(Ortak kullanim
Kirtasiye 50 600|alanlariigin)
Toplam (TL) 16.650 264.600
Ekipman ve Malzeme Giderleri TL /Yilik
Ekipman ve Malzemeler Yasl Tahmini Bedel (TL-KDV Harig)
Bilgisayar Sifir X 2 adet 8.000
Toplam Sifir 8.000
Toplam Giderler (Yillik) 272.600

Metrekare basina maliyet (TL)-Yillhk

Gelirler Aylik Bedel |Yilhik Bedel |Agiklama

Metrekare birim fiyati 10 TLve 6nerilen alan 900
Kira Gelirleri 9.000 108.000(metrekaredir.

Metrekare birim fiyati 1 TL ve 6nerilen alan 1000
Katki Payi Gelirleri 1.000 12.000|metrekaredir.
Yemek Gelirleri 0 0
Toplam (TL) 10.000| 120.000
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Ddnem isletme Dénemi Yillar
Yillar Yatirim 1.vil 2.vil 3.vil a.yi 5.vil Toplam
A. Nakit Girisleri Toplam (TL) 0 0 80.000 80.000 80.000 80.000 320.000
1. isletme Gelirleri (Satis Gelirleri, Faizler vb.)
(TL) 0 0 80.000 80.000 80.000 80.000 320.000
1.1.Kira gelirleri (TL) 0 0 72.000 72.000 72.000 72.000| 288.000
1.2. Katki Payi Gelirleri (TL) 0 0 8.000 8.000 8.000 8.000 32.000
1.3. Yemek Gelirleri (TL) 0 0 0 0 0 0 0
2. Devlet Destekleri (Tegvikler, Stibvansiyon
vb.) (TL) 0 0 0 0 0 0 0
3. Ozkaynak (TL) 0 0 0 0 0 0 0
B. Nakit Cikiglari Toplam (TL) 2.401.124,90( 264.600| 264.600| 264.600| 264.600| 264.600| 3.724.125
1. Yatirim Harcamalari (faizler harig) 2.401.124,90 0 0 0 0 0 2.401.125
1.2. isletme dénemi yatirimlari (TL) 0 0 0 0 0 0 0
2. isletme Giderleri (TL) 0| 264.600| 264.600| 264.600( 264.600( 264.600| 1.323.000
2.1. Personel giderleri (TL) 0 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000 840.000
2.2. Diger isletme Giderleri (TL) ol 96.600] 96.600| 96.600| 96.600| 96.600| 483.000
2.3. Yemekhane Giderleri (TL) 0 0 0 0 0 0 0
3. Vergi ve stopajlar (TL) 0 0 0 0 0 0 0
NET NAKIT AKIMI (A-B) (TL) - 2.401.124,90 -264.600| -184.600| -184.600| -184.600( -184.600(-3.404.125
Dénem isletme Dénemi Yillar
Yillar Yatirim 1.vil 2.vil 3.vil a.vil 5.vil Toplam
Merkez
Al. Nakit Girisleri Toplam (TL) 0 0 0 0 0 0 0
B1. Nakit Cikiglari Toplam (TL) 0 364.600 364.600 364.600 364.600 364.600 1.823.000
Herbir Sube
A2. Nakit Girisleri Toplam (TL) 0 0 80.000 80.000 80.000 80.000 320.000
B2. Nakit Cikislari Toplam (TL) 2.401.125| 264.600 264.600 264.600 264.600 264.600 3.724.125
5 Sube Toplam
A3. Nakit Girisleri Toplam (TL) 0 0| 400.000( 400.000( 400.000| 400.000 1.600.000
B3. Nakit Cikislari Toplam (TL) 12.005.625| 1.323.000| 1.323.000| 1.323.000( 1.323.000( 1.323.000 18.620.625
Merkez + Subeler Toplami
A4. Nakit Girisleri Toplam (TL) 0 0| 400.000| 400.000( 400.000| 400.000 1.600.000
B4. Nakit Cikislari Toplam (TL) 12.005.625| 1.687.600| 1.687.600| 1.687.600| 1.687.600| 1.687.600 20.443.625
NET NAKIT AKIMI (A4-B4) (TL) -12.005.625(-1.323.000(-1.323.000{-1.323.000(-1.323.000(-1.323.000 -18.620.625

Teknokent ve TTO yodnetimleri, rektdér degisimleri ile birlikte degisiklie ugramas:
devamlilik ve stireklilik acisindan sorun yaratmaktadir. Buna ek olarak, bolgede Teknokent
ve TTO kavramlarini, misyonlarini ve igleyigini bilen personel bulmak olduk¢a zordur, insan
kaynag sikintis1 meveuttur. Yapilan ziyaretlerde de goértilmiustir ki personelin egitilmesi
ve surekliligin saglanmasi1 da teknokentlerin sorunlarindan biri olarak gérilmektedir.
Bu soruna yonelik ¢6zim onerisi ise Teknokent ve TTO y&netimlerine ve personellerine
yonelik stirekli egitimlerin verilmesidir. Bu egitimlerin siirekli olmasindaki temel sebep ise
hem teknokentlerin hem de TTO’larin zaman i¢inde kavranmasindan kaynakli olugumlar
olmasidir. Yaklagik 7 yildir faaliyette olan teknokentlerin bile tam anlamiyla bdélgede
istenilen seviyede personel ihtiyacinin kargilanamadi§: distintlirse, TTO tarafinda bu
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durum ¢ok daha zor bir stire¢ gerektirmektedir. Bu egitimlerde sadece kavramlardan ziyade
Teknokent ve TTO isleyiginin, tanitiminin ve Universite-sanayi igbirliginin gerceklesmesi
hedef alinmalidur.

TGB ve TTO yonetimlerine yonelik egitimlerde temel amac¢ bu yapilarin nasil iglediklerine
ve hangi kurallar cercevesinde faaliyetlerde bulunmasi gerektigine yoénelik egitimler
olmalidir. Sanayi igbirliginde bu kavramlarin dogru bir sekilde aktarilmasi ve farkindaliginin
arttirnlmasinda en buytk goérev yonetime digmektedir. Ctinki elde edilen bilgiler
dogrultusunda da goériiyoruz ki Teknokent olanaklari ne denli iyi bilinir ve aktarilirsa o denli
cekici hale gelecektir.

TGB ve TTO personellerine yonelik egitimlerde ise yine igleyise, yapiya gére ve buna ek
olarak gérev tamimlarina gore egitimler verilmesi hedeflenmelidir. Bu personeller yapilan
ne derece iyi kavrar ise o derece iyi iletisim kurabilirler. TGB personellerinin tniversite,
girisimci ve sanayi ayr1 olmak tizere gerceklestirilecek iletisim, etkinlik, faaliyet vs. yonelik
egitimler almas1 gerekmektedir. Ctinkt tniversite ile kurulan stirekli iligkilerde izlenilecek
yol ile sanayi ile kurulan stirekli iligkilerde izlenilecek yol farklidir. Bu ytizden ayrim olmas:
onem teskil etmektedir. TGB personelleri i¢cin bir diger 6nemli nokta ise TGB’lerde bulunun
firmalar ile olan iliskiler ve onlarin siirdiiriilebilirligi icin yapilmasi gereken calismalar.
Ziyaretlerde de goriilmuistiir ki TGB firmalar: arasinda isbirligi gériilmemekte ve firmalarin
yonetim ile olan iligkileri ev sahibi-kiraci’dan 6teye gidememektedir. Bu noktada verilecek
egitimler ile firmalar aras: etkilegim ve firmalarin stirdirebilirligi acisinda yol gésterici
calismalar (igbirlikleri, destekler, hibeler vs.) cift tarafli bir yarar saglayacaktir.

TTO personellerinin editimiayri bir énem tagimaktadir. Ozellikle bélgedeki patentbagvurusu,
lisanslama, ticarilestirme gibi verilerin daha iyi sonuclara ulasmasinda TTO’nun roli ¢ok
onemlidir. Bu ytizden personellere zellikle bélge sanayisi ve sektérler dikkate alinarak
verilecek egitimler blylik 6nem tegkil etmektedir. Bu egitimlerde tniversite ve sanayinin
ihtiyaclarina yonelik birliktelikte kdprii roliine yonelik editimler ile stirekliligi olan bir iligki
hedeflenmelidir. Patent bagvurusu, lisanslama, ticarilegtirme vb. kavramlarinin egitimi yani
sira bdlge sanayisi ve sektdrlerine yonelik egitimler de yer almalidir. Bu sayede TTO’lar,
ortaya ¢ikacak olan ¢aligmalara danigmanlik, tavsiye ve yol géstericilik gibi yeteneklere de
sahip olacaktur.

Bu konuda bélgedeki meveut TGB’ler ve TTO’lar egitimei ve danigmanlik stirecleri icin en
bliytik potansiyeli olusturmaktadir.
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