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I. GİRİŞ 
 
.1 Lokasyon ve Bölgesel Durum 
 
 Bingöl Hesarek Kış Turizmi Master Planı çalışma alanı, Hesarek Dağının kuzey 

yamaçlarında bulunan Bingöl şehrinin yaklaşık olarak 34 kilometre batısında yer alan 

Dikme köyünde bulunan mevcut Hesarek Kayak Tesisini (Bingöl Hesarek Kayak 
Tesisleri) kapsamaktadır.  
 
 Mevcut kayak tesisleri, gecelik konaklama için kayakçı hizmetleri ve 70 yataklı bir 
dağ merkez binasının yanında, dörtlü telesiyej, T-bar çift kişilik teleferik ve döner halatlı 

başlangıç teleferiğini kapsar. Harita 1 grafiksel olarak alan lokasyonu’nu gösterirken, 

Harita 2 Hesarek Kayak Tesisi için bölgesel durumu göstermektedir.  
  

 
Mevcut Kayak Tesisleri 

 
 Harita 3a ve 3b’de gösterilen toplam çalışma alanı, 1,250 hektarlık araziyi 

kuşatmaktadır. Dağların kuzeye bakan tarafının zemininden kayak gelişimi için 

mantıksal olarak planları görebilmek için, çalışma alanının Ecosign planları aşağı yönde 

Kuzey Oku ile hazırlanmıştır.     
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.2 Planlama Hususları 
 
 Dağ tesisinin başarılı tasarımı ve çalışması için, üç ayrı ayakta sağlam bir temel 

gerekmektedir. Grafik 1.1'de gösterildiği gibi, üç önemli tesis unsuru: fiziksel, ekonomik 
özellikler ve piyasa özellikleri ile faktörleridir.  
 

ÖNEMLİ TESİS UNSURLARI 
 

 
GRAFİK I.1 

 
 Fiziki alan özellikleri şunlardır:  
 

• Su, hava, toprak, bitki örtüsü ve vahşi yaşam dahil olmak üzere çevresel kaynaklar  
• Arazi 
• İklim 
• Doğal tehlikeler 
• Görsel kaynaklar 
• Rekreasyonel kaynaklar  

 
 Master planlama süreci; havadan fotolar, topoğrafik haritalar, üç boyutlu bi lgisayar 
modelleri, yerinde alan çalışması ve etüt ve analitik planlama teknolojileri ile her bireysel 
alanın fiziki özelliklerini belgelemek için bilim adamları, çevre  bilimciler ve rekreasyonel 
planlayıcılar tarafından yapılan araştırmayı bünyesinde barındırır.  
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 Makul bir dağ tesisi için gereken sonraki önemli unsur ise aşağıdakiler dâhil olmak 
üzere piyasa özellikleri ile ilgilidir:  
 

• Alana erişim  
• Birincil ve ikincil piyasaların büyüklüğü ve yakınlığı  
• Popülasyon demografisi: yaş, gelir ve eğitim  
• Popülasyon dinamikleri: büyüme, yaşlanma ve sosyal trendler, örneğin fitnes 

(formda olma)  
 
 Son olarak, değerlendirilecek aşağıdaki gibi ekonomik faktörler ve özellikler 
bulunmaktadır: 
 

• Tesis kapasitesi  
• İşletme sezonu uzunluğu (yaz ve kış)  
• Altyapı maliyeti ve müsaitlik  
• Tesislerin sermaye maliyetleri  
• İşletme verimliliği  
• Gelir kaynakları ve fiyatlandırma  
• İnsan kaynakları 

 
 Her tesis, bu özelliklerin farklı bir karmasına sahiptir. Her bireysel projenin fiziki, 

piyasa ve ekonomik özellikleri arasındaki dengeyi anlamak ve belgelemek çok önemlidir.   
 
.3 Amaç ve Hedefler  
 
 Teknik Değerlendirme Çalışması, Hesarek Kış Turizmi Master Planı için uzun 

vadeli master planlamasındaki birinci adımdır. Tüm projenin genel bir bakışına sahip 

olmak için Master Plan çok önemlidir. Bu sayede tesisler kapasite açısından 

dengelenebilir ve sermaye proje ömrü boyunca etkili bir şekilde harcanabilir.  
 
 Ecosign çalışmasının birincil amacı, üst düzey bir kayak tesisi ve rekreasyonel 
tesisleri desteklemek için bölgenin doğal alan özellikleri ve fiziki kapasiteye sahip olup 
olmadığını anlamak adına çalışma alanının Teknik Değerlendirmesini hazırlamaktır. 

Başarılı bir tesis oluşturmak isteniyorsa, kayak alanının kapasitesi ve yıl boyu diğer 

rekreasyonel tesisler ile dengelenmesi amacıyla temel alanların ilk olarak gecelik 

konaklama, gayrimenkul ve misafir otoparkı çeşitli türlerinden yeterli kayakçı temin 

edebilmesi için tesis fiziki kapasiteye sahip olmalıdır. 
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 Alanın fiziki özellikleri analiz edildiği zaman, yıllık doğal kar yağışı, mevsimsel 
sıcaklıklar, rüzgar yönü ve hızı, doğal bitki örtüsü ve koruma bölgeleri, tehlikeler, vb. 

dâhil olmak üzere alanın çevresel ve iklimsel koşullarını belirlemede ve anlamda daha 
fazla araştırma gerekecektir. Teknik Değerlendirme Çalışması, arazi planı, tesis temel 

alanlarının ve kayak alanının fiziki boyutu ve kapasitesi ve tesis temel alanının 

potansiyel kayak alanı ile olan bağlantısının daha iyi anlaşılmasını sağlayacaktır.  
 
 Bu master planlama projesinin Amaç ve Hedefleri, aşağıdaki maddeler için bir 
planlama içerir ancak bununla sınırlı değildir:  
 

• Havai kablo yollarının optimal hizalaması  
• Kayak pistleri, kayak yolları  
• Tesis konaklaması, tatilköyü, çok kullanımlı binalar, t icari  
• Yapay kar yapımı 
• Bakım binası 
• Pist hazırlanması ve gereklikleri 
• Gece aydınlatması  
• Sermaye bütçesi büyüklük kertesi  

 
 Önerilen diğer Kış ve Yaz Rekreasyonel Faaliyetler ve Tesisler şunlardır:  
 

• Gezip görme 
• Kayak/Snowboard arazi parkı 
• Kar tubingi 
• Kros kayağı parkurları  
• Motorlu kızak 
• Dağbisikleti (yokuş aşağı), dağ bisikleti (kros) 
• Kaldırımlı ve ışıklı vadi/yaya parkur ağı  
• Yürüyüş yolları  

 
.4 Terimler Sözlüğü 
 
 Kayak sanayi, çok sayıda terime ve kayak alanı gelişimine özgü teknik jargona 
sahiptir. Bu sebeple bir terimler sözlüğü verilir:  
 
1. Kayakçı – Kayakçılar, snowboardçular, snowblade yapanlar dâhil olmak üzere tüm 

karda kayan kişiler anlamına gelir.  
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2. Kayakçı ziyareti – Kayak ya da snowboarding amacıyla bir gün ya da gece 
boyunca ya da bir kısmında kayak alanını ziyaret eden kişi. Bu, basılan teleferik 

bileti toplam sayısıdır. Kayakçı ziyaretleri, tam günlük, yarım günlük, gece, bedava, 

erişkin, çocuk, sezon ya da kayakçıya alan tesislerinin kullanımını veren başka bir 

bilet türüne sahip bir kişiyi kapsar.  
 

3. Ziyaretçi – Tatil köyü mağazaları ve restoranlarında alışveriş yapmak ya da yemek 
yemek dâhil olmak üzere kaymayan ancak diğer faaliyetlere katılım gös teren, tesisi 
ziyaret eden kişidir.  

 
4. Gündüz Kayakçısı ya da Ziyaretçisi – Günün bir bölümünde ya da tamamında 

tesise araçla varan kişi. Gündüz kayakçıları ya da ziyaretçileri tek gecelik 
konaklamada kalmaz.  

 
5. Tek Gecelik Ziyaretçi ya da Kayakçı – Herhangi bir gecelik konaklama türünde 

gecesini tesiste geçiren bir kişi.  
 
6. Nominal Yokuş Yukarı Kapasitesi – İmalatçının saat başına bir teleferiğin üstüne 

taşıyabildiği nominal kayakçı sayısı. Alanın saatlik kapasitesi, bireysel teleferiklerin 

toplamıdır.  
 

7. DTM/Saat (000) - (Saat Başına Dikey Taşıma Metresi) – Bir saatte 1,000 dikey 
metrede taşınan insan sayısı (teleferiğin dikey yükselişi, 1,000'e bölünen, saat 
başına teleferik taşıma kapasitesi). Alanın toplam DTM, tüm teleferikler için DTM 

toplamıdır.  
 
8. DTM Talebi /Kayakçı/Gün – Bir kayakçı tarafından her gün kayılan (talep edilen) 

dikey mesafe.  
 
9. Kayakçı (Rahat) Taşıma Kapasitesi (SCC) – Belirli bir kayak alanının yamaçlarda 

ve teleferiklerde aşırı kalabalıklaşma olmaksızın rahatça destekleyebileceği 

kayakçı sayısı ya da tek seferde barındırılabilecek ve halen doğal çevresini 

koruyabilen kayakçı sayısı. Kayak alanının rahat taşıma kapasitesi, kayakçı başına 

DTM talebi, saat başına sağlanan DTM, arazi zorluğu ve destek tesisleri 

kapsamının bir fonksiyonudur. Kayakçı Taşıma Kapasitesi, Tek seferde Kayakçılar 

açısından ifade edilir (SAOT).  
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10. Yükleme Etkinliği - İmalatçının nominal saatlik kapasitesi ve yüzdelik olarak ifade 
edilen gerçekte verilmiş saatlik kapasite arasındaki oranı ifade eder. Bir teleferiğin 

imalatçının nominal saatlik kapasitesine ulaşma kabiliyeti, teleferiklerde durma ya 

da yavaşlama ile sonuçlanan yanlış yüklemeler ve yanlış boşaltmalar nedeniyle 
düşer ve bu durumda fiili kapasitenin düşmesine neden olur.  

 
11. Faydalanma – Faydalanma, kayakçı taşıma kapasitesi yüzdesi olarak ölçülür. 

Sezonluk Rahat Kapasite, çalıştığı günlerde kayak alanının günlük kayakçı taşıma 

kapasitesi ürünüdür. Faydalanma, fiili kayakçı ziyaretlerini hesaplanan sezonluk 

rahat kapasite ile karşılaştırır.  
 

12. Arazi Podu – Yamaç eğimleri, güneş alması ve düşüş hattı özelliklerinden dolayı 

kayak teleferiği ve parkur gelişimi için arazinin uygun görülen mücavir alanı.  
 
13. Teleferik Kademelendirmesi – Kayakçılar için kayak alanı tesislerine erişim 

noktası. Kademelendirme teleferiği, kayakçının günün başında bindiği ilk 

teleferiktir.  
14. Teleferik Labirenti – Kayak teleferiğinin zeminindeki kuyruk alanı. Kuyruk alanı, 

yükleme etkinliğini en üst düzeye çıkarmak için düzenlenebilir.  
 
15. Kar Cephesi– Köy ve kayak alanı tesisleri arasındaki arayüzde düz ya da hafif 

yamaçlı kar yüzeyi.  
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II. TEKNİK DEĞERLENDİRME  
 
.1 Giriş 
 
 Teknik Değerlendirme, kayak merkezi alanı geliştirme potansiyelini etkileyebilecek 

kritik tesis içi ve tesis dışı tanımlama ve analizi kapsamaktadır. Envanter verileri ise 
şunları içerir: arazi durumu, çalışma alanının iklimsel, biyofiziksel ve fizyografik 
özellikleri. Alanın mevcut koşullarının ve doğal sürecin anlaşılması ile , çevresel olarak 
hassas bölgelerden büyük oranda kaçınılabilir ve doğal gelişim fırsatları en üst seviyeye 

çıkartılabilir.  
 
 Bu bölümde ele alınan fiziki alan özelliklerinin tümü, tesis gelişimini desteklemek 

için doğal sistemlerin kapasitesini değerlendir irken planlama ekibine yardımcı olmak 

üzere etkileşim içerisindedir. Teknik Değerlendirmenin amacı, kabul edilebilir kayak 

sanayi planlama ve tasarım parametreleri ile tanımlanan bilgi ve/veya kısıtlamaları 

harmanlamaktır. 
 
.2 Topoğrafik Haritalama ve Durum  
 
 Çalışma alanı içerisindeki arazinin Teknik Değerlendirmesindeki ilk adım, dijital 

analiz için uygun harita elde etmektir. Planlama ekibine, bilgisayar analitik çalışması için 

uygun bir vektör AutoCAD formatı içerisinde sayısallaştırılmış, 10 metrelik kontür aralığı 

ile çalışma alanının 1:25,000 ölçekli topoğrafik haritasının taranmış bir kopyası 

sunulmuştur. Ayrıca çalışma alanının yüksek kaliteli ortofotosu da bize sunulmuştur. 
Müşteri tarafından 5 metrelik kontür haritası da verilmiş olmasına rağmen, ortofoto ve 

gözle görülür topoğrafik özelliklerin incelenmesinden, 5 metrelik kontür aralıklı haritanın 

Master Planlama amaçları için çok yanlış ve uygunsuz olduğuna karar verilmiştir.  
 
.3 Fizyoğrafi  
 
 Kış sporları alanının kalitesi ve fizibilitesi, her bireysel alanın topografik 

özelliklerine fazlasıyla bağlıdır. Özellikle kayak gelişimini önemli oranda etkileyen 

fizyografik özellikler şunlardır: yön (konum), yamaç eğimleri, düşüş hattı yapıları ve 

yükseklik.  
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Yükseklik 
 
 Teleferik hizmetli kayak için mevcut potansiyel dikey düşüş, aynı zamanda saha 

uygunluğunda da önemli bir rol oynamaktadır çünkü toplam yükseklik pistlerin 

uzunluğunu ve aynı zamanda kayak ve snowboard halkına sağlanabilecek dikey taşıma 

metresini (DTM) belirler. Kayak alanının toplam dikey yükselişi, misafirler  açısından 

çekiciliği ve pazarlama potansiyelini etkileyen kilit bir faktördür. Yükseklik, aynı 

zamanda dağın iklimini belirler, ve yağış ve kar yağışındaki önemli değişiklik 

yükseklikteki değişikliklerin bir sonucu olabilir.  
 
 Harita 4, Hesarek çalışma alanı içerisindeki yükseklik aralığını göstermektedir. En 

yüksek yükseklik, Hesarek Dağı zirvesinde bulunan 2,505 metredir. Ve en düşük 

yükseklik çalışma alanının kuzey doğu kısmında yer alan 1,835 metredir.   
 

Yön  
 
 Yön, bir yamacın karşı karşıya kaldığı yatay yön olarak tanımlanır ve bir pusulanın 

sekiz ana yön noktası kullanılarak kategorize edilir (kuzey, kuzeybatı, batı, güneybatı, 

güney, güneydoğu, doğu ve kuzeydoğu). Yamaç eğimi ve arazinin yönü birlikte kış ve 

bahar kayak sezonları boyunca alınan güneş radyasyonunun miktarını ve yoğunluğunu 

büyük oranda etkiler.  
 
 Hesarek çalışma alanı içerisindeki arazinin yönü analiz edilmiştir ve sekiz başlıca 

yamaç oryantasyonunu temsil eden renkler ile Harita 5'te gösterilmektedir. Koyu mavi, 
açık mavi ve mor gibi daha serin renkler, kuzey yarımkürede kış ayları boyunca en az 

güneş radyasyonu alan kuzeye bakan yönleri tems il etmektedir. Güneye bakan yönler 
en fazla güneş radyasyonuna maruz kalmaktadır ve daha sıcak kırmızı, turuncu ve sarı 

renkleri ile gösterilmektedir.   
 
 Analiz sonucu olarak sekiz yönün hepsi temsil edilmesine rağmen, kayak gelişimi 

açısından değerlendirilen çalışma alanı içerisindeki arazinin hakim yönü kuzeybatı, 

kuzey, kuzeydoğu ve doğu yönündedir. Yön Analizi, uygun olduğu hallerde kar’ın 

tutulması için en serin bölgelerin yanında, kışın daha sıcak mikro-iklimine sahip olacak 
alanları belirlemeye yardım edebilir.  
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.4 Güneş Analizi 
 
 Pek çok kayakçı ve snowbordçu, güneşin kar kalitesi üzerindeki etkisinin oldukça 

farkındadır. Kayakçı/snowbordçular güneşli havada kaymayı tercih ederken, yoğun 

güneş radyasyonundan dolayı kar yapışkan ya da nemli ise kaymayı tercih etmezler. 
Grafik II.1'de gösterildiği gibi, kayakçılar sabahları doğu konumları, öğlen güney 

konumlarını ve öğleden sonra batı konumlarında kayarak gün boyu güneşi takip 

edecektir. 
 
 Genel kural olarak, güney yamaçları en sıcaktır, doğu ve batı yamaçları sonraki 

en sıcak bölge ve kuzey yamaçları en serindir. Kar örtüsü tutulumu , her kayak işlemi 

için kritik bir noktadır. Ve bu sebeple, yamaçlar ve pistler kar örtüsünün en uzun süre 
kaldığı yerde doğal olarak konumlandırılmalıdır.  
 

BAHARDA, GÜNEŞİN ÖNÜNDE

OLUN
John Fry

Katkıda bulunan Editör

Keyifli bahar kayağı için püf noktası, karı yakalamaktır

Çünkü kar çamurlaşmadan önce granüler tane haline

Gelir. İyi bir strateji ise, bir gözü yamaçlarda diğerini

Güneşte tutmaktır. 

.
Sabahleyin, dondurucu bir geceden sonra, 

Güneşi erken yakalayan doğuya bakan ve güney

Doğuya bakan yamaçlara bakın. Bu yamaçlar, 

İlk yumuşayacaktır. 

Güneş daha yükseğe tırmandıkça ve güney

Gökyüzüne doğru gittikçe, onunla birlikte gidin. 

Yamaçlar çamurlanmadan, kuzeye bakan yamaçlara
Erken tırmanın..

Son olarak, iyi taneli karı aramak için öğleden sonra

Batıya bakan yamaçlara tırmanın. 

Havanın ve arazinin akıllı incelenmesi kayak

Gününüzü güzelleştirecektir. 

Saat 12:00 

Saat 09:00 Saat 14:00

Doğu

Kuzey

Batı

Temel Kulübesi
Kaynak: SKI MAGAZINE  

GRAFİK II.1 
 

Topoğrafik Gölge Analizi 
 
 Alanın güneş ile olan açısal ilişkisi kritik bir tasarım parametresidir . Çünkü bu ilişki 

günün zamanını ve güneş ışınlarının park yerlerini, dağ restoranlarını, yamaçları ve 

temel alan kayakçı hizmet tesislerini ne kadar uzun süre ısıtacağını belirler. Bu sebeple,  

sezon/mevsimin seçilen günlerinde saat 09:00, saat 12:00 ve saat 15:00'de (21 Aralık, 

21 Ocak ve 21 Şubat) topografik gölgeleme alanlarını belirlemek üzere detaylı bir güneş 

analizi hazırlanmıştır. Harita 6a’dan 6c’ye kadar, bu seçilen zamanlarda çalışma alanı 

boyunca güneş/gölge ilişkisini gösterir.   
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Güneş Radyasyon Analizi  
 
 Güneş radyasyonunun potansiyel miktarını tahmin etmek, kayak tesisinin 
planlanmasında önemlidir. Yüzeye etki eden güneş radyasyonunun miktar ı çevredeki 

topografik özelliklerden yükseklik, yamaç, yön ve güneş gölgelemesi ile büyük oranda 
değişkenlik göstermektedir. Topografik gölgeleme, karın daha uzun süre kalmasına 

neden olan yüzeye yakın sıcaklığı düşürmektedir. Yöndeki küçük değişiklikler b ile yüzey 
ısınmasında önemli farklılıklar ile sonuçlanabilir.  
 
 Bunu akılda tutarak, 1 Aralık 2016 tarihinden 31 Mart 2017 tarihine kadar kış 

kayak sezounu boyunca her ay için güneş radyasyonunun potansiyel gelişinin kümülatif 
miktarını hesapladık. Yılın zamanı, güneş pozisyonu (güney açısı ve rakım), çevre 

araziye göre gölge dökümü, arazi yamacı ve yönü, doğrudan, yayılmış ve yansıma 

radyasyonunu simüle etmek ve hesaplamak için analiz edilmektedir. Bu radyasyon 
değerlerini birleştirerek, tüm çalışma alanı boyunca metre kare başına Kilovat-saat 
(KWh/m²) cinsinden gelen potansiyel enerjinin doğru bir temsili belirlenmektedir. 

Hesaplama, ızgara sisteminde her gün, gün doğuşundan günbatımına kadar her 15 

dakikada bir tekrarlanmaktadır. Harita 7'de ortaya çıkan grafik, sıcak-soğuk renk 

spektrumu ile çalışma alanı içerisindeki sıcak ve soğuk bölgeleri gösterir. 500 KW h/m² 

ve üzerine maruz kalan yamaçların güneş soğurulmasından dolayı kar bozulması 

yaşamaya başladığını ortaya koyduk.   
 
.5 Hava Durumu / İklim 
 
 Kar yağışı, sıcaklık, nem, yağış miktarı, rüzgar dahil olmak üzere, iklim, kayak 
merkezinin fizibilitesinde oldukça önemli bir rol oynar. Başarılı bir kayak alanı faaliyetleri 

için yeterli kar örtüsü esastır. Doğal kar örtüsünün yeterli olmadığı ve iyi su temininin 
mevcut olduğu alanlarda, elverişli soğuk sıcaklıklar göz önünde bulundurularak, açığı 

telafi etmek için makine yapımı kar üretilebilir.  
 

İklim Verileri 
 
 Ecosign, 1,139 metre yükseklikte bulunan 17203 sayılı BİNGÖL Meteoroloji 

İstasyonundan gelen iklim verilerini incelemiştir (Enlem  38.8847° K, Boylam 40.5007° D). 

Bu meteoroloji istasyonu, çalışma alanının yaklaşık 39 kilometre kuzeyinde yer almaktadır.  
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Sıcaklık 
 
 Grafik II.2, hem 1,139 metre yükseklikte yer alan 17203 sayılı Meteoroloji istasyonu 
için maksimum ve minimum ortalama aylık sıcaklıkları ve hem de 100 metrelik yükseklik 
kazancı başına 0.98 santigrat derece düşme oranına dayalı olarak 1,900 metre yükseklikte 

yer alan Hesarek kayak tesisinin temeli için tahmini aylık ortalama sıcaklığı göstermektedir. 

Çalışma alanı için tahmini sıcaklıklar, makine yapımı kar üretimi için uygun görünmektedir.  
 
  

ORTALAMA SICAKLIK TAHMİNİ 
 

-20 

-10 

0 

10 

20 

30 

40 

Degrees Celsius 

Maksimum Stn, #17203 @ 1139 m Minimum  Stn, #17203 @ 1139 m 
Tahmini çalışma alanı maksimum @ 1,900 m Tahmini çalışma alanı minimum @ 1,900 m 

 
GRAFİK II.2 
 

Rüzgar Hızı ve Yönü 
 
 Grafik II.3, Bingöl Meteoroloji İstasyonundan elde edilen ortalama aylık rüzgar hızını 

göstermektedir. En güçlü rüzgarlar yaz aylarında olur ve güneybatıdan çıkıyor gibi 

görünmektedir. Kış ayları boyunca, en güçlü ortalama aylık rüzgar güney ve güney batıdan 

geliyor gibi görünmektedir.  
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ORTALAMA AYLIK RÜZGAR HIZI VE YÖNÜ  
İSTASYON #17203 – BİNGÖL 
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.6 Çığ Tehlikesi  
 
 Harita  8, çalışma alanı içerisinde bulunan potansiyel çığ tehlikelerini göstermektedir. 

Bu çığ tehlikesi analizi, yamaç eğimi ve yön analizi kullanılarak yapılmıştır. Başlangıç 
alanları, çığ yolları ve durma bölgeleri için yeterli yamaç eğimine sahip kuzeye bakan 
yamaçlar belirlenmiştir. Bazı şartlar altında çığ tehlikeleri içerebilen güneye bakan yamaçlar 

bu planda belirlenmemiştir. Bu plan üzerinde belirlenen alanların dışında büyük, yıkıcı çığlar 

gerçekleşebilir.  
 
 Fiili çığ tehlikesi bölgelerini belirlemek için sertifikalı bir çığ risk yönetim 

profesyoneli tarafından tamamlanan kapsamlı bir çalışma gerekmektedir. Ecosign, 

sadece Master Planlaması için uygun olan bu plandaki hatalar ya da eksikliklerden 

dolayı hiçbir sorumluluk kabul etmez ve alanda ya da kişilerin ya da yatırımların 

güvenliğini sağlamak için kullanılmayacaktır.  

 

 Çığ bölgeleri, çığın başladığı başlangıç bölgesini, çığın en yüksek hızda seyrettiği çığ 

yolunu ve çığın durma noktasına geldiği durma bölgesini içerir. Bu noktadan itibaren, çığın 

ulaşma noktası ya da en dıştaki kısmı çok önemlidir. Yüksek hız ve büyük kütleden dolayı, 

çığlar - kare hızına orantılı olarak - fazla basınç ve yüksek yıkıcı enerji geliştirmektedir.  
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 Tehlikeli boyutta pek çok çığ, 30 derece ve 45 derece arasındaki yamaç açılarından 

çıkar. Çığlar nadiren 30 derecenin altında gerçekleşir ve 25 derecenin altında çığ oluşumu 

çok nadirdir. 45 derecenin üzerinde 50 dereceye kadar, küçük çığlar yaygındır. Ancak kar 
nadiren büyük kar çığlarını oluşturmaya yetecek derinlikte birikmektedir. 50-60 dereceden 
daha dik yamaçlar, genellikle eğimlerinden dolayı önemli kar tabakası edinmezler. 30 
derecenin altındaki yamaçlarda büyük çığlar yaygın değilken, doğru şartlar göz önünde 
bulundurulursa, 22 derece kadar küçük yamaçlarda kayakçılar tarafından küçük bir 

hareket başlatılabilir (yüzde 40). Bu nedenle, bazı şartlar altında, ileri ve uzman kayak 

arazisinde düşük, aralıklı tehlike bekleyebiliriz.  
 
 Çığların yıkıcı gücü, düşme hattındaki başlangıç alanının genişlemesinin yanında, 

büyük oranda başlama bölgesinin pozisyonu ve uzunluğu ile orantılıdır; bunlar birlikte çığ 

alanını  ve başlangıç bölgesindeki kar derinliğini ve kar kalitesini oluştururlar. Bu şartlardan 

dolayı oluşan bu potansiyel olarak serbest bırakılmış çığ kütlesi, başlangıç bölgesindeki 

topoğrafi ve yamaç eğiminden dolayı çığın hızını ve çığ yolunun genişliğini belirler. Bitiş 

noktasının topoğrafisi ile birlikte, karşılığında hız da enkaz oluşumunun türünü belirler.Ve 
enkazın boyutunu özellikle de enkaz aralığını etkiler. Bu da, ne kadar fazla kar hareket 

ederse, arazinin o kadar dik ve çığ yolunun o kadar oyuklu, çığın hızının, basıncının ve 

aralığının o kadar yüksek olacağı anlamına gelmektedir.  
 
.7 Flora ve Fauna / Topraklar 
 
 Ecosign, Ek A1’de tanımlandığı gibi, Çalışma Alanında gerçekleştirilmiş yerel 

Fauna ve Flora çalışması gerçekleştirmiştir. Tüm saha genel olarak ormansız açık bir 

arazi olduğu için, Fauna ve Flora konusunda dağ tesisi gelişimi içi bilinen bir engel 
yoktur. Başka bir yere dikilmesi ya da korunması gereken her örneğin, detaylı projeye 

özgü yapı planları bağlamında başka bir çalışma ile belirlenmesi gerekecektir.  
 
 “Hesarek Dağ Turizmi Master Planı ve Fizibilitesi” çerçevesinde ilgili alanda 
yürütülen çalışmanın bir sonucu olarak, bazı noktalarda %30-40’lara ulaşan %20-25 
derecelik dik yamaçlar ile toprak derinliğinin 20-30 cm olduğu görülmüştür. Toprak 

taşlıdır ve çeşitli yabani otlar ve bitkiler (burçak, vb.) ile kaplıdır. Ve orta yapılı kill, tınlı 

bir türdür (yapısı elle değerlendirilmiştir). Çalışma alanında ya da yakınında kanallar ya 

da su yolları gibi sulama için herhangi bir tesis ya da ekipman yoktur. Çalışma alanı, 

Hukuk tanımlar bölümü madde 3 alt madde (j)’de belirtildiği gibi, sulanmış tarımsal 

toprak özellikleri taşımadığı için, toprağın kuru arazi olduğu anlaşılmaktadır.  



 

Hesarek Kayak Merkezi Master Planı II - 8 Kasim 2019 

Böylece, iklimi, toprağı ve topoğrafiyi göz önünde bulundurarak, çalışma alanı VI Sınıf 

Arazidir.  VI Sınıf Arazi, ormanlık arazi ya da otlak/çayır olarak kullanırken bile orta 

düzeyde itina gerektiren bir arazi türüdür, çünkü çok eğimlidir ve ciddi erozyona maruz 

kalmaktadır. Toprak, mahsul olarak ekime uygun değildir, çünkü çok ıslak, çok kurudur 

ve diğer sebeplerden dolayı uygun değildir.  
 
.8 Hidroloji 
 
 Ecosign, Şekil A-1 – Hidroloji’de gösterildiği gibi, bölgedeki su yollarını resmeden 

bir harita elde etmiştir.  
 
.9 Kayak Alanı Planlama Parametreleri 
 

Dağ Yamacı Analizi 
 
 Yamaç eğimleri, potansiyel kayak alanı gelişimini değerlendirmede kritik bir 
faktördür. Müşteri tarafından temin edilen topografik haritadan faydalanarak, Ecosign 
Harita 9'da gösterildiği gibi Dağ Yamaç Analizi hazırlamıştır. Bu planda, farklı kayak 

türleri için uygun yamaçları göstermek için yamaç eğim aralıkları farklı renkler ile temsil 

edilmektedir.  
  
 Tablo II.1, Dağ Yamacı Analiz Eğimlerini, bunlara karşılık gelen rengi ve kayak için 

uygunluğunu göstermektedir. Yamaç haritası üzerinde beyaz renk ile gösterilen alanlar 

kayak için çok düzdür; kırmızı alanlar ise çok diktir. Yamaç eğimleri açısından, ideal 

kayak arazisi Dağ Yamacı Analizinde biraz mavi ile yeşil ve sarı karması ile 

gösterilmektedir.   
 

TABLO II.1 
DAĞ YAMACI ANALİZİ EĞİMLERİ 

 
RENK KAYAK/SNOWBOARDING TÜRÜ

0% ile 8% beyaz Düz Arazi, Marjinal Kayak

8% ile 25% yeşil Başlangıç ve Yeni Kayak 

25% ile 45% sarı Orta Kayak

45% ile 70% mavi İleri ve Uzman Kayak

70% + kırmızı Kayılamaz Tehlikeli Alan

YAMAÇ EĞİMİ
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 Kayak arazisi ve pistleri, Tablo II.3'de gösterilen yedi adet kayakçı  beceri 
sınıflandırma düzeyinin yanında, Uluslararası Kayak Pisti Standartları ile uyum 

içerisinde sınıflandırılmaktadır (Tablo II.2).  
 

TABLO II.2 
ULUSLARARASI KAYAK PİSTİ STANDARTLARI  

 
PARKUR KAYAKÇI KABİLİYET DÜZEYLERİ

Daha kolay başlangıç ve yeni kayakçı

daha zor orta kayakçılar

en zor ileri ve uzman kayakçılar  
 

TABLO Iİ.3 
KAYAKÇI BECERİ SINIFLANDIRMASI YAMAÇ EĞİMLERİ  

 
Kabul edilebilir

Arazi
kayak sınıflandırması eğimleri

1 Başlangıç 8 - 15% 
2 Yeni 15 - 25% 
3 Alt orta 25 - 35% 
4 Orta 30 - 40% 
5 Üst orta 35 - 45% 
6 İleri 45 - 60% 
7 Uzman 60% +   

 
 Kayak Parkurları, aşağıdaki parametrelerin değerlendirilmesi ile 

sınıflandırılmaktadır: yamaç genişliği, ortalama eğim ve en dik 30 metrelik dikey yamaç. 

Kayak pistinin ortalama yamaç eğimi genellikle en dik 30 metrelik dikey yamacın çok 
daha altında olduğu için, pistler genel olarak, en dik 30 metrelik dikey yamaç Tablo 
II.3'de listelenen kabul edilebilir arazi eğimlerinin yüzde beşi içerisinde kalacak şekilde 

sınıflandırılmaktadır.  
 
 Dahası, aşikar sebeplerden dolayı çok yeni bir kayak parkuru bir anda ile ri kayak 
parkuruna dönüştürülemez. Hesarek çalışma alanı içerisindeki araziyi değerlendirmek 
için Tablo II.3'de gösterilen beceri düzeyi sınıflandırma sistemini kullandık.  
 

Kayakçı/Snowboardçu Yoğunlukları 
 
 Ecosign, dünyanın birçok yerinde kayak alanlarındaki rahat ve güvenli kayakçı 

yoğunluklarını belirlemek üzere yerinde araştırmalar yürütmüştür. Dünyanın farklı 

bölgelerinde Kayak alanlarını planlamada kullanılan yoğunluklar Tablo II.4'de verilir.  
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 Tablo II.4'de listelenenler “SAOT” (Tek seferde kayakçılar) yoğunlukları ve “Eğim 
üzeri” yoğunluklarıdır.  SAOT, teleferik kuyrukları, teleferiklere binenler, restorandakiler 

ve parkurlardakiler dahil olmak üzere alandaki kayakçı/snowboardçu toplam sayısına 

dayalıdır.  
 
 "Yamaç üzeri" yoğunlukları, sadece belirli bir zamanda parkurlar üzerindeki 
kayakçı ve snowboardçuları hesaba katar. Tablo II.4'de gösterildiği gibi, kayakçı 

yeterliliği arttıkça, kabul edilebilir kayakçı/snowboardçu yamaç eğimleri azalma eğilimi 

göstermektedir.   
 

TABLO II.4 
HEKTAR BAŞINA KAYAK PARKURU YOĞUNLUKLARININ DÜNYA ÇAPINDA 

KARŞILAŞTIRILMASI 
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Güney Amerika - Destinasyonu               
  SAOT  50 50 40 40 30 15 20 
  Yamaç üzeri 20 20 15 15 12 7 10 
Batı Amerika/Avrupa Destinasyonu            
  SAOT  75 75 60 60 45 23 30 
  Yamaç üzeri 30 30 23 23 18 10 15 
Avustralya, Çin & Japonya            
  SAOT  100 100 80 80 60 30 40 
  Yamaç üzeri 40 40 30 30 24 14 20 
Doğu Amerika Yüksek Standardı             
  SAOT  250 150 125 86 50 37 37 
  Yamaç üzeri 110 66 55 37 22 16 16 

 
 Artan hızdan dolayı, daha iyi kayakçılar için daha düşük yoğunluk gerçekleşir . Ve 
bu nedenle, daha uzun durma mesafeleri ve engellerden ve diğer kayakçılardan  dolayı 
alandaki genel artıştan kaçınılması gerekmiştir. Listelendiği gibi, bu kural için geçerli 
olan istisna şudur; bu dik, hazırlanmamış yamaçlar kontrollü, kısa yarı çap dönüşleri 

gerektirdiği için, yamaç yoğunlukları uzman arazisi üzerinde hafif oranda artar. Bu 

şartlar altında, uzman kayakçılar daha yavaş hızlara sahip olur. Ve güvenli kayak için 
daha az alan ister. Avrupa'da bulunana benzer bir yoğunluktan faydalanılmasını 

öneriyoruz.  
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 Geçtiğimiz birkaç yılda, Ecosign dünya çapında kayakçı beceri sınıfı dağılımı ve 
kayakçı yoğunlukları ile ilgili önemli bir araştırma üstlenmiş ve incelemiştir. 

Kayak/snowboard popülasyonunun bu araştırma ve gözlemi, genel dünya çapında 

piyasanın kayakçı beceri düzeyleri için çan eğrisi dağılımına uyacağını ileri sürmektedir. 

Grafik II.4, planlama amacıyla kullanılan normal Kuzey Amerika "Çan Şeklinde" dağılımı 

göstermektedir.  
 
 Kayak ve snowboard'un yapıldığı Japonya ve Kore gibi bazı bölgeler yıllar 

içerisinde yüksek büyüme oranları göstermiştir, "Çan şeklinde" eğri spora giriş yapan 
yüksek sayıda yeni katılımcıdan dolayı daha düşük beceri düzeylerine doğru 

eğrilmektedir. Diğer bir taraftan, Avrupa gibi olgunlaşmış kayak popülasyonu olan 

bölgelerde daha ileri kayak becerilerine doğru eğrilen bir eğri görülmektedir.  
 

KUZEY AMERİKAN KAYAKÇI BECERİ SINIFI DAĞILIMI 
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GRAFİK II.4 

 
Kayakçı Talebi - Dikey Taşıma Metresi  

 
 Her kayakçı’nın kabiliyet düzeyi, alanın teleferik ve parkur sistemi üzerine farklı 

talepler yükler. Deneysel gözlemler, her kayakçı kabiliyet düzeyinin gün başına 

diğerlerine nazaran dikey metre sayısı kadar kayacağına karar vermiştir. Kayakçının 

yeterliliği arttıkça, dikey metre talebi de artar. Avrupa, İskandinavya, Kanada ve 

Amerika'da, daha iyi kondisyonlu, daha agresif kayakçılar için kaliteli, kalabalık olmayan 

bir kayma deneyimi sağlamak üzere sanayinin yüksek dikey taşıma metresi talebini 

kullanıyoruz. Kentsel piyasalar ve yükselen piyasalarda (Japonya, Avustralya, Çin ve 

Kore), planlamada kullanılmak üzere ortalama talep düzeylerini seçiyoruz. Hesarek 
kayakçı piyasasının bu ortalama talep düzeyinde yer aldığına inanıyoruz.  
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Hesarek Tesisi Çalışma Alanı Planlama Parametrelerinin Özeti  
 
 Hesarek Tesisi çalışma alanı için arazinin analizi için kullanılan planlama 

parametreleri Tablo II.5'de listelenmektedir.  
 

TABLO II.5 
HESAREK PLANLAMA PARAMETRELERİ 

 
Kabul edilebilir Kayakçı

Beceri Arazi Maksimum Talebi
Kayak sınıflandırması Karması Eğimleri Eğim DTM/Gün Alanda Parkurda
1 Başlangıç 5% 8 - 15% 20% 940 75 30
2 Yeni 10% 15 - 25% 30% 2,120 75 30
3 Alt orta 20% 25 - 35% 40% 2,825 60 24
4 Orta 30% 30 - 40% 45% 3,770 60 24
5 Üst orta 20% 35 - 45% 50% 5,085 45 18
6 İleri 10% 45 - 60% 65% 5,935 22.5 9
7 Uzman 5% 60% +  8,475 30 12

Kayakçı Yoğunluğu

Hektar başına kayakçı

 
 
.10 Kayak Arazisi Kapasite Analizi  
 
 Harita 10'da gösterildiği gibi, Kayak Arazisi Kapasite Analizi Haritasını hazırlamak 

için bir temel olarak, Dağ Yamacı Analizi ve Gelen Radyasyon Analizinden birlikte 

faydalanılmaktadır. Bu raporda daha önce de ele alındığı gibi, Dağ yamacı analizinin 

temsil ettiği renkler çeşitli kayakçı beceri sınıfları için uygun topografiyi göstermektedir. 

Gelen Radyasyon Analizi üzerindeki gölgeli alanlar, yükseklikte daha alçakta olan 
alanların yanında, daha yüksek güneş radyasyonu alan alanları da tasvir etmektedir. 

Gölgesiz alanlar, daha düşük güneş radyasyonu almakta ve daha yüksek yükseklikte 

bulunmaktadır. Ve üstün bir kar kalitesine sahip olacaktır.  
 
 Kayak Arazisi Uygunluk Analizi, alpine kayak arazisi gelişimi için bir potansiyel 

taşıyan çalışma alanı içerisindeki arazi "podlarını" göstermektedir. Arazi kapasite 

haritasına danışarak ve aşağıdaki kriterleri gözeterek, podlar seçilmiştir.  
 

• Yukarıdan aşağıya sürekli düşüş hattı  
• Uygun aşağı ve yukarı teleferik terminal lokasyonları  
• Bir ya da birden fazla kayakçı kabiliyet düzeyi için yukarıdan aşağıya ilginç 

kayağı sağlamak için iyi yamaç devamlılığı  
• Temelde yüzde 8'den büyük ve yüzde 70'den küçük doğal yamaç eğimleri  
• 1,300 metre yüksekliğin üzerinde arazi  
• Yoğun güneş radyasyonuna maruz kalmayan yamaçlar  
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 Her bir kayak arazi podu içerisinde, toplam dikey yükselişi, yatay mesafeyi, düz yol 

eğimi ve ortalama yamaç eğimini belirlemek üzere alt ve üst noktalar birleştirilir. Toplam 

kayak arazisi pod alanı ölçülmüş ve hesaplanmıştır. Yukarıdaki veri, arazi kapasitesi 

bilgisayar programımıza girdilerden oluşur. Son program girdisi, her bir arazi podu için 

"temel" kayakçı beceri sınıflandırmasını belirleyen bir hükümdür. Program çıktıları 

aşağıdaki gibidir:  
 
MEVCUT KAYAK ARAZİSİ – pod içerisindeki net geliştirilebilir arazi. Podların, 

topografiye bağlı olarak, podun şeklinin yanında, pod içerisindeki kullanılabilir arazinin 

yaklaşık yüzde 30'u oranında kayağı destekleyebileceği varsayılmaktadır. Dünya 

çapında pek çok bölgede, orman içerisindeki parkurlar pod alanının yüzde 30-35'ini ve 
tüm kayak alanı çapındakinden çok daha azını kapsar.  
 
TOPLAM KAYAKÇI / SNOWBOARDÇU – Kabul edilebilir yoğunluklarda geliştirilebilir, 

arazi içerisinde podda mümkün olan kayakçı sayısı.  
 
TALEP VTM (000) – Toplam kayakçılara hizmet etmek için gereken dikey taşıma 

metresi.  
 
TELEFERİK KAPASİTESİ /SAAT – Her podun gelişimini en üst düzeye çıkarmak için 

gereken net saatlik teleferik kapasitesi.  
 
 Dağ Arazisi Kapasite Analizi haritası ve program çıktıları, her podun ve çalışma 

alanı bölgesinin ve araziyi dengelemek için gereken teleferik kapasitesinin maksimum 

gelişim potansiyelinin güvenilir bir göstergesini sağlar.  
 
 Tablo II.6'da gösterildiği gibi, toplam 545 hektarlık bir alana sahip olan toplam 24 

adet arazi podu belirledik. %25'te tamamen geliştirilirse bu podların 199 hektarlık kayak 

parkuru vereceğini tahmin ediyoruz. Bu podlar, beceri düzeylerinde başlangıç 

düzeyinden uzman düzeyine kadar gitmektedir. Bu podların tek seferde yaklaşık olarak 

8,370 kayakçıyı destekleyebileceğini tahmin ediyoruz 
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TABLO II.6 
KAYAK ARAZİSİ KAPASİTE ANALİZİ  
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1 1,915 1,900 15 146 147 10% 1 75 940 25% 0.4 30 4 298
2 1,930 1,895 35 269 271 13% 1 75 940 25% 0.7 50 7 213
3 2,175 1,898 277 901 943 31% 6 23 5,935 25% 9.4 210 198 714
4 2,125 1,850 275 1,038 1,074 26% 5 45 5,085 25% 10.6 480 387 1,409
5 2,150 1,835 315 1,063 1,109 30% 5 45 5,085 25% 13.3 600 484 1,537
6 2,181 2,049 132 556 571 24% 3 60 2,825 25% 3.4 210 94 713
7 2,465 2,130 335 853 916 39% 7 30 8,475 25% 11.6 350 471 1,405
8 2,340 1,984 356 1,015 1,076 35% 6 23 5,935 25% 13.8 310 292 820
9 2,485 2,300 185 824 845 22% 3 60 2,825 25% 5.1 310 139 751

10 2,505 2,289 216 784 813 28% 5 45 5,085 25% 4.8 210 170 785
11 2,150 1,990 160 448 476 36% 6 23 5,935 25% 2.1 50 47 294
12 2,019 1,969 50 321 325 16% 1 75 940 25% 1.0 80 12 239
13 2,073 1,970 103 845 851 12% 2 75 2,120 25% 3.6 270 91 882
14 2,205 2,049 156 671 689 23% 4 60 3,770 25% 5.5 330 197 1,266
15 2,191 2,070 121 510 524 24% 3 60 2,825 25% 2.5 150 67 556
16 2,220 2,141 79 490 496 16% 2 75 2,120 25% 2.4 180 61 767
17 2,440 2,159 281 835 881 34% 5 45 5,085 25% 8.3 370 299 1,063
18 2,450 2,184 266 902 940 29% 4 60 3,770 25% 9.0 540 323 1,215
19 2,472 2,279 193 658 686 29% 4 60 3,770 25% 2.7 160 96 496
20 2,500 2,250 250 566 619 44% 7 30 8,475 25% 5.0 150 202 807
21 2,410 2,163 247 806 843 31% 6 23 5,935 100% 29.6 670 631 2,555
22 2,312 2,092 220 913 939 24% 4 60 3,770 100% 16.8 1,010 604 2,747
23 2,253 2,092 161 592 614 27% 5 45 5,085 100% 14.0 630 509 3,158
24 2,300 2,059 241 672 714 36% 5 45 5,085 100% 22.7 1,020 823 3,416
Toplam 4,669 17,361 198.5 8,370 28,109  
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 Çalışma alanı içerisinde 24 pod ile resmedilmiş potansiyel kayak arazisi için beceri 

düzeyi dengesi hesapladık. Tablo II.7'de listelendiği ve Grafik II.5'de gösterildiği gibi, 

çalışma alanı içerisindeki arazi ileri kayak düzeylerine doğru eğimlidir . Ve alt orta ve 
orta arazi konusunda önemli eksiklikleri vardır. Detaylı tasarım süreci boyunca, mümkün 

olduğunca kayak parkurlarının dengesini iyileştirmek için elimizden geleni yapacağız.  
 

TABLO II.7 
KAYAK ARAZİSİ PODU KAYAK BECERİ DÜZEYİ DENGE AÇIKLAMASI  

 
Beceri sınıflandırması Hektar Kayakçı Denge İdeal

1 Başlangıç 2.2 160 1.9% 5%
2 Yeni 5.9 450 5.4% 10%
3 Alt orta 11.0 670 8.0% 20%
4 Orta 34.1 2,040 24.4% 30%
5 Üst orta 73.7 3,310 39.5% 20%
6 İleri 54.9 1,240 14.8% 10%
7 Uzman 16.6 500 6.0% 5%
Toplam 198.5 8,370 100.0% 100%

Optimum Yoğunluk = 47.8 Kayakçı/Hektar

Ağırlıklı Talep = 4,673 DT/Kayakçı/gün  
 
 

ARAZİ PODU KAYAK DÜZEYİ DAĞILIMI  
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GRAFİK II.5 
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.11 Temel Alan Geliştirme Uygunluğu Analizi  
 
 Hesarek çalışma alanı içerisindeki potansiyel kayak arazisi değerlendirmesinin 
ardından, alan gecelik konaklama, hizmetler, park alanı ve diğer destekleyici 

rekreasyonel imkanlar gibi temel alan tesislerinin gelişim potansiyeli açısından daha da 

değerlendirilir. Kayak arazisi analizi, yamaç eğimleri ve topoğrafya, önerilen tesis temel 
alanı için en uygun alanı belirlemede kritik faktörlerdir. Güneşin etkisi de değerlendirilir ; 
ancak, temel alan tesislerinin analizi için güneş alma durumu bir avantaj olarak 

değerlendirilir, çünkü insanlar otelleri restoranlar ve diğer temel alan faaliyetleri için 
güneşli yerleri tercih eder. Temel Alan Geliştirme Uygunluğu Analizinin amacı, planlama 

sürecinin sonraki adımında arazi kullanım planı için bir temel ve rasyonel hazırlayan, 

çalışma alanı içerisindeki tüm muhtemel uygun temel alan gelişim fırsatlarını 

değerlendirmektir.  
 

Temel Alan Yamaç Analizi  
 
 Temel Alan Yamaç Analizi, Harita11'de verilmektedir. Bu haritalar, Dağ Yamaç 

Analizine benzer ancak temel alan gelişiminin spesifik türleri için uygun topoğrafyayı 

temsil eden daha iyi bir yamaç dizisine sahip yamaç eğimi sınıflandırmasını gösterir. 
Tablo II.18, temel alan geliştirmesi için uygunluklarına ve renklere karşılık gelen, Temel 

Alan Yamaç Uygunluk Analizinin özelliklerini verir.  
 
 Oteller ve otoparklar gibi geniş düz alanlar gerektiren yüksek yoğunluklu geliştirme, 

Temel Yamaç Analizi haritasında beyaz ile gösterilen %8'den daha az yamaç eğimli 

topoğrafya ile arazi üzerinde en etkili şekilde geliştirilmektedir. Bu alanlar Temel Yamaç 

Analizinde kolayca belirlenebilir. Ve ana kademeli teleferikler ve kar cephesi ve kar 
oynama alanlarına arayüzün yanında, otel, otopark, yollar ve hizmetler karmasını içeren 
Tesis Merkezi için en uygun lokasyonlar olarak görülmektedir. %8'den daha az yamacı 

olan araziler, yol ve otopark için minimal hafriyat gerektirir. Ve otel ve apartman gibi 
daha büyük arazi gerektiren geliştirmeler için etkin bina tasarımına müsaade eder. 

Temel alan gelişimi ve oteldeki kar yüzeyi ("kar yüzü") arasındaki arayüz de düz arazi 

gerektirir, çünkü kayakçıların başlangıçta ve gün sonunda toplanması için ve köydeki 

bitişik plaza ve avlu alanı için bir alan gerekmektedir. Bu nedenle, temel alan gelişimi 

için en değerli arazi Temel Alan Yamaç Analizinde beyaz ile gösterilen yumuşak yamaçlı 

alanlardır.  
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 Yeşil ile gösterilen yamaçlar %8 ile %15 arasındadır. Ve başka daha yumuşak 

topoğrafya yoksa, yüksek yoğunluklu geliştirme için uygun görülür. Bu yamaçlar, çoklu 

aile birimleri (apartman ya da konaklar) ve teraslı otoparklar gibi orta yoğunluklu gelişim 

için ideal olarak uygundur. %8 ile %15 arasındaki yamaçlardaki gelişim biraz hafriyat 

gerektirir. Ve bina dışındaki yükseklikteki değişimi karşılamak için konaklama binaları 

kısmen gömülü olan bir düzeye sahip olabilir. "Yeşil" yamaçlardaki temel alan gelişimi, 

uygun tasarımlı oldukça değerli kayak içi/ kayak dışı gayrimenkul olarak tasarlanabilir, 
çünkü bu yamaçlar başlangıç kayak arazisi için de uygundur.  
 
 Temel Alam Yamaç Analizi Haritasında sarı ile gösterilen arazi , geliştirme için 

uygun eşik arazidir (%15-25). Yamaçlar %15'i  aştığı zaman, daha fazla hafriyat, daha 

fazla geliştirme maliyeti ve daha düşük yoğunluklu ürün ile sonuçlanacaktır. Bu 

yamaçlar, dahili yollar ve minimal otopark gerekliliklerine sahip olan tek aile evleri, 
kulübeleri ve çoklu aile birimleri için uygundur. Temel otel tesisleri, %15-25'den daha 
büyük yamaçlarda planlanmamalıdır. Temel Alan Yamaç Analizinde kırmızı ve mavi ile 

gösterilen alanlar gelişim için çok diktir. Ve gerekirse bağlantı yolları istisna olmak 

üzere, bu alanlardan kaçınılmalıdır.  
 

TABLO II.8 
TEMEL ALAN YAMAÇ UYGUNLUĞU ANALİZİ  

 
YAMAÇ GELİŞTİRME

EĞİMİ RENK UYGUNLUĞU

0 to 8% BEYAZ
Yollar, otopark, yüksek yoğunluklu köy stili geliştirmeler, açık alan 

ve kapalı alan rekreasyonu ve sınırlı arazi modifikasyonu olan kar 

oynama alanları için uygundur.

8 to 15% YEŞİL

Daha küçük çoklu aile konakları (orta yoğunluk) geliştirmeleri, 

yollar, kar oynama ve başlangıç bölgesi yolları ve bir miktar arazi 

değişikliği ile otopark. 

15 to 25% SARI Erişim sağlamak için önemli oranda tesviye ile Tek aile bungalov 

(düşük yoğunluk) geliştirmeleri. 

25 to 40% MAVİ
Erişim sağlamak için gereken önemli oranda tesviye ile düşük 

yoğunluklu, tekli aile geliştirmeleri için marjinal. 

40%+ KIRMIZI Geliştirmek için çok dik.
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Temel Alan Arazi Uygunluğu ve Kapasite Analizi  
 
 Temel Alan Gelişim Uygunluğu Analizi, Teknik Değerlendirmenin çeşitli analitik 

bileşenlerinin bir sentezidir. Ve çalışma alanı içerisindeki temel alan gelişimi için uygun 

alanların belirlenmesi ve değerlendirilmesi ile sonuçlanır. Temel olarak Temel Alan 

Yamaç Analizini kullanarak, Temel Alan Gelişim Uygunluğu (Harita 12), tasarım 

sürecinin bir parçası olarak temel alan gelişimi için değerlendirilmes i gereken arazi 
alanlarını gösterir. Bu aşamada, ya "yüksek potansiyel" ya da "düşük potansiyelde" 

gelişim kriterlerini karşılayan tüm arazi alanları belirlenir; ancak tasarım süreci 

geliştikçe, bu alanların hepsi son arazi kullanım planına dahil edilemez.  Bu süreçteki en 
önemli amaç, tatil köyü merkezi ve otelin ana konaklama alanı gibi temel otel tesisleri 

için en iyi alanı bulmaktır. Orta-düşük yoğunluklu konaklama ve diğer rekreasyon 

faaliyetleri gibi ikincil otel tesisleri, temel otel tesisleri kriterini tam olarak karşılamayan 

geliştirilebilir arazi üzerinde tasarlanır.  
 
 "Yüksek potansiyelli" arazi alanı kriterleri şunlardır:  
 

• 5.0 hektardan daha geniş mücavir alan üzerinde büyük çoğunlukla %15'den 

az olan yamaçlar.  
• Düşük beceri sınıfı ile potansiyel kayak arazi podlarının tabanına Rahat 

Kayakçı Yürüme Mesafesi içerisindeki alanlar  
• Mevcut altyapıdan uygun erişim  
• İyi manzara ve güneş alma  
• Başlangıç kayak arazisine yakınlık  
• Alanın diğer doğal özelliklerine yakınlık  

 
 "Düşük potansiyelli" olarak tanımlanan arazi alanları, yamaç diklik eşiği %25'e 

kadar, arazi alanı 5.0 hektardan daha az, ancak 0.5 hektardan daha geniş olması 

zorunluluğu ve Rahat Kayakçı Yürüme Mesafesi dışında olabilmesi istinası ile aynı 

genel kriterlere sahiptir.  
 

Kayakçı Rahat Yürüme Mesafesi  
 
 Yamaç eğimleri ve potansiyel kayak arazisine yakınlık, temel alan geliştirmesi için 

uygun arazi belirlerken birincil değerlendirmelerdir.  Potansiyel geliştirilebilir temel alan 

arazileri ve potansiyel kayak alanı tesisleri arasındaki mekânsal ilişki, bir planlama aracı 

olarak  "Kayakçı rahat yürüme mesafesi" kullanılarak değerlendirilmektedir. Kayakçı 

Rahat Yürüme Mesafesi, kademelendirme teleferiklerinin yürüme mesafesi içerisinde 
olan geliştirilebilir arazi boyutlarını belirlemek üzere erişim teleferik terminallerinin 

temelinden ölçülmektedir.  
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Kayakçı rahat yürüme mesafesi, kayak botu giyen ve ekipman taşıyan bir kişinin 10 

dakikalık bir süre boyunca rahatça yürüyebildiği bir mesafe olarak tanımlanır. Saatlik 

yürüme hızına göre 2.7 kilometre varsayarak, kayakçı rahat yürüme mesafesi düz zemin 

üzerinde yaklaşık 450 metredir. Bu mesafe, her dikey aşama değişikliği metresi için 4 

metreye kadar düşürülmektedir. Teleferikler ve temel alanlar arasındaki mekansal ilişki 

çok önemlidir, çünkü rahat yürüme mesafesinin dışında konaklama ve park alanından 

çıkan kayakçılar teleferiklere erişmek için ikincil bir taşıma yöntemine ihtiyaç duyacak, 

bu da tesis içerisinde daha yüksek trafik ve park talepleri ile sonuçlanacaktır.     
 
 Mevcut kademeli teleferiklerin temeli, Harita 12 üzerinde "yıldız" sembolü ile 

gösterilmektedir. Karşılıklı gelen kayakçı yürüme mesafeleri ise her kademeli noktanın 

etrafında kesikli "kolye" ile gösterilmektedir.  
 
 Harita 12 ise temel alan geliştirmesi için uygun olan yaklaşık 140 hektarlık bir 

araziyi gösterir. Mevcut yollar da gösterilmektedir ve potansiyel kayak arazi podları, 
temel alan geliştirmesi için en uygun arazi alanları ve çalışma alanı içerisindeki 

potansiyel kayak arazisi arasındaki ilişkiyi göstermek için, bu analize dahil edilmektedir. 
Temel alanda, kayak alanı tesisleri ve temel alan tesislerinin gereklilikleri ile bir örtüşme 

söz konusudur, çünkü birincil temel alan tesislerinin yanı sıra teleferikler, teleferik 

labirentleri ve başlangıç kayak bölgeleri teme linde sirkülasyon için düz arazi gerekir. Bu 
nedenle, Harita 12 üzerinde belirtilen arazinin bazı bölgeleri nihayetinde kayak alanı 

tesisleri için kullanılabilir.     
 
 Tablo II.9, hektar cinsinden toplam alanı, geliştirilecek yüzdelik tahmini ve 

müteakip Net Geliştirilebilir Alan dahil olmak üzere, 10 adet potansiyel geliştirilebilir 

parseli gösterir. Ayrıca, Tablo II.9'da geliştirme potansiyeli için Yüksek, Orta ve Düşük 

yoğunluk tanımı da gösterilmektedir.  
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TABLO II.9 
TEMEL ALAN ARAZİ GELİŞTİRME UYGUNLUĞU ANALİZİ  

 

Parsel #
Parsel 
alanı 

(hektar)

Geliştirilebilir 

yüzde

Net 
Geliştirilebilir 

Alan (Hektar)
Geliştirme Yoğunluğu

1 36.5      60% 21.9               Yüksek Yoğunluk Alanında Potansiyel Geliştirme / High

2 4.5        80% 3.6                 Düşük Yoğunluk / Potansiyel Kar Oynama / başlangıç bölgesi/ Low/ Beginner Snow Play

3 21.1      70% 14.8               Yüksek Yoğunluk / High

4 4.2        85% 3.6                 Düşük Yoğunluk Alanında Potansiyel Geliştirme/ Low

5 35.9      60% 21.5               Yüksek Yoğunluk Alanında Potansiyel Geliştirme / High

6 3.9        85% 3.3                 Düşük Yoğunluk Alanında Potansiyel Geliştirme/ Low

7 16.4      75% 12.3               Potansiyel Orta yoğunluk gelişim/ Medium

8 7.7        80% 6.2                 Düşük Yoğunluk Alanında Potansiyel Geliştirme/ Low

9 7.7        80% 6.2                 Düşük Yoğunluk Alanında Potansiyel Geliştirme/ Low

10 2.6        90% 2.3                 Düşük Yoğunluk Alanında Potansiyel Geliştirme/ Low

Toplam 140.5   95.7               
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.12 Mevcut Kayak Alanı Tesisleri  
 

Teleferikler 
 
 Hesarek Kayak Tesisi, halihazırda 1 adet sabit dörtlü telesiyej, 1 adet T-bar 
teleferiği ve bir adet başlangıç halatlı teleferiği işletir. Mevcut Hesarek teleferik 
sisteminin planı Harita 13'de grafiksel olarak gösterilir (Mevcut Kayak Alanı Tesisleri). 

Tablo II.10, Hesarek mevcut teleferik sisteminin teknik özelliklerini verir.  
  
 Ecosign, dikey yükselişi (üst ve alt terminal yüksekliklerine dayalı  olarak), tahmini 
yamaç uzunluğunu, ortalama yamacı, saat başına dikey taşıma fiti ve teleferiğin 

yükleme etkinliği tahminini hesaplamıştır. Tesis halihazırda 348 metrelik teleferikli bir 

dikey yükselişe sahiptir. Teleferik 1, yani sabit dörtlü telesiyej, saat başına saatlik 1,001 

yolcu kapasitesine ve 348 metrelik dikey yükselişe sahiptir. T-Bar (Teleferik 2), saat 
başına saatlik 360 yolcu kapasitesine ve 1.5 m/dakika halat hızına sahiptir. Hesarek 
teleferik sisteminin tek seferde rahatça 710 kayakçıya hizmet verebileceği tahmin 

edilmektedir.  
 

 
TABLO II.10 

HESAREK KAYAK TESİSİ 
TELEFERİK ENVANTERİ – MEVCUT ALAN 

 
teleferik numarası 1 2 3
Teleferik tipi 4C T-Bar MC
Üst yükseklik m. 2,248 2,140 1,915
Alt yükseklik m. 1,900 1,900 1,905
Toplam dikey m. 348 240 10 598
Yatay mesafe m. 1,150 950 118
Yamaç mesafesi m. 1,202 980 118 2,300
Ortalama yamaç % 30% 25% 8% 27%   Mean
Nominal kapasite 1,001 360 500 1,861
D.T.M./saat(000) 348 86 5 440
Halat hızı m/saniye 2.3 1.5 0.7
Tur süresi dk 8.71 10.89 2.82
Çalıştırma saat/gün 7.0 7.0 7.0 7.0
D.T.M. Talep/gün 3,770 3,032 940
Yükleme etkinliği % 75% 90% 95%
SCC Kayakçı/gün 490 180 40 710

TOPLAM
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Bingöl Hesarek Mevkii Dörtlü Telesiyej Alt İstasyonu 

 
Kayak/Snowboard Parkur Envanteri 

 
 Hesarek parkur sistemlerinin doğru bir hesabını vermek için, Uluslararası Parkur 

Standartlarına ve bu raporda daha önceden listelenmiş yedi kayakçı beceri 

sınıflandırmasına göre parkurlar sınıflandırılmıştır.  
 
 Kayak ve snowboard parkurları, aşağıdaki parametrelerin değerlendirilmesi 

aracılığıyla sınıflandırılır: yamaç genişliği, ortalama eğim ve en dik 30 metrelik dikey 
rampa. Bir parkurun ortalama yamaç eğimi genellikle en dik 30 metrelik dikey rampadan 

çok daha düşük olduğu için, parkurlar, en dik 30 metrelik dikey rampaların Tablo II.5'de 

listelenen kabul edilebilir arazi eğimlerinin yüzde beşi içerisine girecek şekilde genel 
olarak sınıflandırılır. Dahası, yeni bir parkur aşikar nedenlerden dolayı bir anda ileri 

parkura dönüştürülemez.  
 
 Hesarek'deki mevcut kayak pistleri, Mevcut Kayak Alanı Tesislerinde (Harita 13) 
gösterildiği gibi, 10 metrelik kontürlü 1:5000 ölçekli topoğrafik temel haritasında 

işaretlenmiştir.  Halihazırda geliştirilmiş kayak/snowboard parkur sistemi, yaklaşık 14.8 

hektarı kaplayan 5 nolu parkuru içerir. Mevcut alan parkur özellikleri, Tablo II.11'de 

listelenir. Gösterildiği gibi, Tablo II.5'de gösterilen kayak pisti yoğunluklarına dayalı 

olarak, parkurlar gün içerisinde geri dönüş döngüsü kayak/snowboard pistinin  toplamda 

880 kayakçısını destekleyebilir.  
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Teleferik 1 (Dörtlü telesiyej) ve Teleferik 2 (T-Bar) Kayak Parkurları 

 

TABLO II.11 
HESAREK KAYAK/SNOWBOARD PIST ENVANTERİ – MEVCUT ALAN 

 
toplam yatay yamaç ortalama yatay yamaç

Piste Beceri üst alt dikey mesafemesafesi genişlik alan alanı

No. sınıfı metre metre metre metre metreortalama en dik metre hektar hektaryoğunluk toplam
1 teleferiği

1A 4 2,248 1,900 348 1,291 1,337 27% 45% 54 6.97 7.22 60 430
1B 4 2,038 2,015 23 215 216 11% 45% 10 0.22 0.22 60 10

toplam 1 teleferiği 2 1,553 7.44 440

2 teleferiği

2A 3 2,140 1,900 240 1,042 1,069 23% 33% 51 5.27 5.41 60 320
2A 4 2,135 2,043 92 331 344 28% 47% 45 1.49 1.54 60 90

toplam 2 teleferiği 2 1,413 6.95 410

3 teleferiği

3A 1 1,915 1,905 10 133 133 8% 8% 32 0.42 0.42 75 30
toplam 3 teleferiği 1 133 0.42 30

Toplam tüm teleferikler 5 3.1 km 14.8 Ha 880

yükseklik yüzde yamaç alandaki kayakçı

 
 
 Tablo II.12'de verilen Hesarek Kümülatif Kayak/Snowboard Parkur Denge 
Açıklaması, yedi kayakçı beceri sınıflandırmasına göre mevcut geri dönüş döngüsü 

kayak/snowboard parkurlarının dengesini gösterir ve bunları kayakçı piyasası dengesi 

ile kıyaslar.  
 



 

Hesarek Kayak Merkezi Master Planı II - 24 Kasim 2019 

 Tablo II.12, halihazırda geliştirilmiş ve ezilmiş  pistlerin dörtlü telesiyejde orta, T-
bar teleferikte alt orta ve kulplu halatlı teleferikte başlangıç düzeyinden meydana 

geldiğini gösterir. Kayakçılar için mevcut olan beceri düzeylerinin çeşitliliği sınırlıdır 

çünkü Hesarek'te şu an sadece dört adet ezilmiş pist mevcuttur. Ancak, üst orta ve 
uzman beceri düzeyinde pist dışı özgür kayak yapabilmek için önemli oranda alan söz 

konusudur.  
 

TABLO II.12 
KAYAK/SNOWBOARD PİST DENGE AÇIKLAMASI – MEVCUT ALAN 

 
      Teleferik KTK = 710

Beceri sınıflandırması Hektar Kayakçı Denge İdeal

1 Başlangıç 0.4 30 3% 5%
2 Yeni 0.0 0 0% 10%
3 Alt orta 5.4 320 36% 20%
4 Orta 9.0 530 60% 30%
5 Üst orta 0.0 0 0% 20%
6 İleri 0.0 0 0% 10%
7 Uzman 0.0 0 0% 5%

TOPLAM 14.8 880 100% 100%

Ortalama Yoğunluk= 47.9 Kayakçı/hektar

Optimum yoğunluk= 60.5 Kayakçı/hektar

Ağırlıklı talep 3,330 DTM/Kayakçı/gün  
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Temel Bina ve Restoran 
 
 Temel bina, kayak tesisinin aşağısında bulunmaktadır ve hem kayakçı hizmetlerini 

hem de tek gecelik konaklamayı içermektedir. Binada, bodrum katında yer alan restoran 

tesislerinin yanında, kayak ve kızak kiralaması da mevcuttur. Dağ binası ve Teleferik 1 

ve 2 için alt teleferik terminalleri arasında yeni bir restoran (WOR Cafe) inşa edilmiştir.  
 

 
Temel Bina /Otel, WOR Café, Kar Apronu ve Alt Teleferik Terminalleri  

 
Kayakçı Hizmeti Tesisleri  

 
 Hesarek'teki yiyecek hizmeti alanı, toplamda 450 kapalı alan sandalyesi ve 150 

açık alan sandalyesini kapsar. Her bir sandalyenin dünya çapında endüstri standartları 

ile uyumlu öğlen yemeği vaktinde 3 sefer (tur) kullanıldığı tahmin edilmektedir. Hava iyi 

olduğu zaman, misafirler düzenli olarak dışarıda oturmaktadır. Sandalye başına 3 tura 

dayalı olarak, Hesarek yiyecek hizmeti alanı günde yaklaşık 2,100 misafiri ağırlayab ilir.  
 
 Şekil 14, Mevcut Temel Alan Tesislerini gösterir.  
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WOR Café Oturma Alanı 

 
 Kiralık kayaklar, dağ binasının bodrum katındadır. Bu kiralama işlemi, bir bayi 

tarafından gerçekleştirilmektedir. Alanda 5,000 ya da daha fazla misafir olduğu yoğun 

hafta sonlarında satılan yaklaşık 300 çift kiralık kayak mevcuttur. Kiralamada, 

kayak/snowboard misafiri dışındaki misafirler için kiralanmak üzere kızaklar da vardır.  
 

Konaklama 
 
 Hesarek'teki konaklama, temel binanın üst katlarında yer almakta, misafir ve 
sporcu antrenmanı için yaklaşık 35 odada 70 yataktan oluşmaktadır.  
 

 
2 Yataklı Tipik Konaklama Odası  
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Otopark 
 

 Yaklaşık 0.16 hektarı kaplayan dağ binasının kayak yamacı tarafında bir VIP/Otel 

misafiri otoparkı (P1) mevcuttur. Hektar başına 330 araba park etme yoğunluğuna 

dayalı olarak, Otopark 1 yaklaşık 53 küçük servis ve arabayı barındırabilir.  
 
 İki adet tesis misafir otoparkı vardır (P2 ve P3).  Bu iki otopark, 2017/18 kayak 
sezonunda çekilmiş bir drone videosuna dayanarak toplamda 0.7 hektarı kaplar. Hektar 
başına 330 otomobillik bir park yoğunluğunu baz alarak, kar yığınları mevcut 

otoparkların bazılarının üzerine yayıldığı zaman, bu iki otoparkın yaklaşık 261 araba 

alabileceğini tahmin ediyoruz. P2 ve P3 otoparklarını birbirine bağlayan yol yaklaşık 140 

metre uzunluğundadır ve ek 25 arabaya park alanı sağlayabilir. Üç otoparkın ve bağlantı 

yolunun toplam sezon ortası kapasitesi, yaklaşık 342 araba ya da araba başına 4 

misafirlik bir araba ile 1,368 misafirdir. Ayrıca, ana yollarda yer alan fazla  bir otopark da 
belirledik ve yönetime göre yolun her iki yakasında 4 kilometreye kadar uzatılabilir. Giriş 

yolunun bir tarafında kilometre başına 100 arabaya dayalı olarak, 4 kilometrelik mesafe 

boyunca toplamda 800 araba ya da 3,200 misafir yolun her iki tarafına park edebilir. Bu 

otopark, rahat yürüme mesafesinin ötesindedir ve kayakçı rahat yürüme mesafesi 

içerisinde olan yakın bir otopark ile değiştirilmesi gerekmektedir. Haritalama ve havadan 
fotolara dayalı mevcut otopark envanteri ise Tablo II.13'de verilmektedir.  
 

TABLO II.13 
HESAREK MEVCUT OTOPARKI 

 
Park Tanımı Alan Yoğunluk Yol Araba/ Toplam Araba Park 
alanı hek. araba/hk. uzunluğu km. araba başına alanından

Numarası km. misafir misafir
1 Otel park alanı 0.16 330 53 4 212           
2 Misafir alt park alanı 0.45 330 149 4 596           
3 Misafir üst park alanı 0.34 330 112 4 448           
4 P2'de P3'e yol 0.14 200 28 4 112           
5 Yol kenarı park alanı 4 200 800 4 3,200        

TOPLAM 1,142    4,568         
 
 Ecosign saha incelemesi sırasında, Hesarek yönetimi arabaları park etmek için 

toplamda 700 park bölmesinin ve 15’ten 20-25’e kadar yolcu otobüs park yeri 
olduğundan bahsetmiştir. Bu arabalarda araba başına ortalama 4 misafir bulunmaktadır. 
Bu yolcu sayısına bağlı olarak, 700 park bölmesi tek seferde 2,800 misafire hizmet 

verecek ve 20 araba tek seferde ek 500 misafir; toplamda tek seferde 3,300 misafir 
sağlayacaktır.  
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III. DAĞ MASTER GELİŞTİRME PLANI 
 
.1 Giriş 
 
 Kayak Alanı Master Planı, zaman içerisinde kayak tesislerinin aşamalı kurulumunun 

planlamasını kapsamaktadır. Modern dağ tesisleri, mümkün olan en etkin ve kullanıcı dostu 

teleferik ve pist sistemleri gerektirir. Bu nedenle, genel projenin eksiksiz bir anlayışına sahip 

olmak gereklidir ki böylece tesisler dengelenip, sermaye yatırımı etkili bir şekilde yapılabilir. 

Hesarek Dağ Master Planı, kış sezonunda Alpine kayak tesislerinin gelişimine ve kış, bahar, 

yaz ve güz sezonlarında çok sayıda rekreasyon ve gezip görme aktivitelerine 

odaklanmaktadır.  
 
 Kayak/snowboard için arazi uygunluğunun Teknik Analizini tamamladıktan sonra, 

Ecosign Hesarek Dağ Tesisi için Master Geliştirme Konsepti hazırlamıştır. Master Plan 

aynı zamanda tesisin genel kullanım ve potansiyel karlılığını artırmak adına ek yaz ve 

kış tesislerini ve programlarını da içermektedir. Kayak Alanı ve Dağ Master Planı Harita 
15a’da gösterilirken, Harita 15b Aşamasına göre Kayak Alanı Master Planını 

göstermektedir.  
 
.2 Dağ Tesisleri 
 

Teleferik ve Pist Tasarım Parametreleri 
 
 Teleferik ve kayak pistleri sistemi tasarlarken, ileride yapılacak teleferik ve ek 

kayak pistlerinin anlaşmazlık, izdiham/sıkışıklık, kalabalık ya da aşınmış kar koşullarına 

sebebiyet vermemesi için nihai geliştirme planlanmalıdır. Kayak pisti tesviyesinin 

yanında, çeşitli teleferik yükleme ve boşaltma şekillerinden faydalanmak, kayak 

pistinden faydalanmayı artırmak ya da önemli izdiham alanlarını önlemek için 

kayakçıları tercih edilen kayak pisti sistemlerine doğrudan yönlendirebilir.  
 
 En iyi kayak olanaklarını sunmak için kayak pistleri ve yamaçları tasarlanmalıdır . Ve 
sonra müteakibinde teleferikler bu kayak pistlerine en iyi şekilde hizmet verecek şekilde 

konumlandırılmalıdır, çünkü teleferikler tek erişim aracıdır. Teleferik tipi, gereken saatlik 

kapasite ve hizmet verilen kayakçı tipinin yanında, üzerinden geçeceği ve hizmet 

vereceği doğal araziye bağlı olarak değişkenlik gösterebilir.  
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Kayakçı Taşıma Kapasitesi- Teleferikler  
 
 Kayak alanının Kayakçı Taşıma Kapasitesinin belirlenmesi (KTK) belki de kayak 

alanı planlamasındaki en önemli adımdır. Kayakçı Taşıma Kapasitesi, "Tek Seferdeki 

Kayakçılar" (TSK) açısından ölçülür; bu rakam, her bir kayakçı kabiliyet düzeyine kaliteli 

deneyim sunmanın yanında, bir alanın teleferik ve kayak pisti sistemi ile güvenli bir 

şekilde desteklenebilen kayakçı sayısını temsil eder.  
Tek Seferdeki Kayakçılar kapasitesi, teleferik kapasitesi entegrasyonu, kabul edilebilir 

yamaç yoğunlukları; amaç eğimleri, kayakçı beceri sınıflandırması ve araziye hizmet 

veren teleferiğin dikey metresi aracılığıyla belirlenmektedir.  
 
 Aşağıda gösterildiği gibi, Master Planında önerilen teleferik tipini belirtmek üzere 

sayı ve harf kodlarından faydalanılmıştır.  
 

D8G 8 Kişilik Ayrılabilir Gondol Teleferik 
D4C 4 Kişilik Ayrılabilir Datachable Telesiyej  
4C Sabit Klemensli 4 Kişilik Telesiyej  
HT Döner Halatlı Başlangıç Düzeyi Teleferik (Baby Lift) 
MC Yürüyen Bantlı Konveyör  
PG Ard Arda Gondol 
R Değiştirilmiş Teleferikler  

 
 Karşılaştırma amacıyla, Tercih Edilen Konseptte kullanılan aynı teleferik 

numaralandırma sistemini kullandık.  
 

2.1 Kayak Teleferikleri 
 
 Harita 15a’da gösterildiği gibi, Kayak Alanı ve Dağ Master Planı teleferik sistemi, 

iki bölümlü ayrılabilir 8 kişilik gondol teleferik, 2 adet ayrılabilir data chable 4 kişilik 

telesiyej, 4 adet sabit klemensli 4 kişilik telesiyej, 1 adet döner halatlı teleferik ve 3 adet 

toplamda 12 adet yürüyen bantlı konveyör başlangıç teleferiklerinden oluşan 3 

başlangıç merkezinden oluşmaktadır. Kayak dışı teleferikler, köy sirkülasyonu ve taşıma 

için tubing tepesi ve ard arda gondol için yürüyen bant konveyör teleferiğini kapsar. 

Harita 15b’de gösterildiği ve aşağıdaki metinde tarif edildiği gibi, 3 farklı aşamada 

teleferik ve pist geliştirme önerilmiştir. Tablo III.1, III.4 ve III.7, geliştirme aşamasına 

göre Hesarek Dağ tesisi Master Planı için önerilen teleferik özelliklerini vermektedir.  
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Aşama 1 
 
 Şekil 15c, 1. Aşama asansör ve iz sistemini ve ayrıca köyü göstermektedir. Bu aşama 

için toplam arazi alanı 388 hektarı kapsamaktadır. 

 
Teleferik 1 R 
 
 Teleferik 1R, farklı bir hizalamada mevcut Teleferik 1’in yerine geçen 4 kişilik sabit 

klemesli telesiyejdir. Bu yeni hizalama, kayılabilir araziye daha hizmet verir ve aynı 

zamanda yeni kayakçıların mevcut temel tesislerden yeni tatil köyüne erişimini 

sağlayacaktır. Teleferik 1R, saniye başına 2.2 metre kablo hızı ve 275 metrelik dikey 

yükselişe ve 7.14 dakikalık sürüş süresine sahip olacaktır.  Bu teleferik, tek seferde 880 
kayakçıya hizmet edebilecektir.  
 
Teleferik 2R 
 Teleferik 2R, farklı bir hizalamada mevcut teleferik 2’nin yerine geçen 4 kişilik sabit 

klemensli telesiyejdir. Bu teleferik, mevcut temel tesislerine ve Teleferik 1R’ye erişmek 

isteyen kayakçılar için erişim sağlamanın yanında, yeni tatil köyünden çıkan yeni 

araziye hizmet eder. Teleferik 2R, 72 metrelik dikey yükselişe sahip olacak ve tek 

seferde 410 kayakçıya hizmet edebilecektir.  
 
Teleferik 3 
 
 Teleferik 3, mevcut alandan başlangıç düzeyi kayakçıları tarafından 

kullanılabilecek mevcut Döner halatlı teleferiktir. (Baby Lift) 
 
Teleferik 4 
 
 Teleferik 4, yeni tatil köyünden çıkan, 5 metre/saniye kablo hızında 4 kişilik 

datachable ayrılabilir telesiyejdir. Teleferik 4, 6.14 dakikalık sürüş süresi ve 350 metrelik 

dikey yükselişe sahip olacaktır. Saat başına 1,800 yolcu kapasitesi ile, bu teleferik tek 

seferde 1180 kayakçıya hizmet edebilecektir.  
 
Teleferik 5 
 
 Sabit saplı dörtlü telesiyej olan Teleferik 5, Teleferik 4’ün yukarısında 

konumlandırılır ve 2,505 metre yükseklikte zirve bayırına Aşama 1 erişimi sağlar. 

Teleferik 5, 205 metre dikey yükseliş ve saat başına saatlik 2,400 yolcu kapasitesine 

sahiptir. Bu teleferik, tek seferde 770 kayakçıya hizmet etme potansiyeline sahiptir. 
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Hesarek’te genel kayılabilir dikey düşüş Aşama 1’de Teleferik 5’in üstünden Teleferik 

1R’nin altına kadar 605 metredir.  
 
 Başlangıç Merkezi 1 
 
 Teleferik 2R ve yeni tatil köyü temeline bitişik Başlangıç Merkezi 1 kurulacak ve 6 

yürüyen bant konveyör teleferiklerini kapsayacaktır (Teleferik 11a’dan 11f’ye kadar). Bu 

başlangıç teleferikleri, tek seferde yaklaşık 310 başlangıç kayakçısına hizmet 

verebilecektir. Bu 6 adet yürüyen bant teleferiği ve Teleferik 2R başlangıç düzeyi 

kayakçılarına ve yeni kayakçılara kayak ve snowboard hizmeti sağlayacaktır.  
 
 Aşama 1 tamamlandığı zaman, teleferik hizmetleri Tablo III.1’de listelendiği gibi 

tek seferde 3,590 kayakçıya hizmet verebilecektir.  
 

TABLO III.1 
HESAREK DAĞ TESİSİ 

AŞAMA 1 TELEFERİK ÖZELLİKLERİ 
 

Teleferik numarası 1R 2R 3 4 5 11a-f
Teleferik tipi Başlangıç

Merkezi
Teleferik tipi 4C 4C HT D4C 4C MCx6 TOPLAM
Üst yükseklik m. 2,175 2,062 1,915 2,340 2,505
Alt yükseklik m. 1,900 1,990 1,905 1,990 2,300
Toplam dikey m. 275 72 10 350 205 9 921
Yatay mesafe m. 901 436 118 997 708 80
Yamaç mesafesi m. 942 442 118 1,057 737 81 3,377
Ortalama yamaç % 31% 17% 8% 35% 29% 11% 28% ortalama
Nominal kapasite 2,400 2,400 500 1,800 2,400 4,800 14,300
Halat hızı m/saniye 2.2 2.0 0.7 5.0 2.0 0.7
Tur süresi dk 7.14 3.68 2.82 3.52 6.14 1.92
Çalıştırma saat/gün 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 ortalama
D.T.M. Talep/gün 3,948 2,120 940 3,145 3,361 940
Yükleme etkinliği % 75% 75% 95% 90% 75% 95%
Erişim azaltma 0% 5% 0% 7% 0% 0%
SCC Kayakçı/gün 880 410 40 1,180 770 310 3,590  

 

 
Ayrılabilir Dörtlü Telesiyej  
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2.2 Kayak Pistleri  
 
 Önerilen Aşama 1 Master Plan kayak pistleri Tablo III.2'de verilmektedir. Bu 

pistler, tek seferde 3,950 kayakçıyı destekleyerek toplamda 66.5 hektarı kaplar  ve 
toplamda 15.2 kilometre yamaç uzunluğundadır.  
 

TABLO III.2 
HESAREK DAĞ TESİSİ 

PİST ENVANTERİ – AŞAMA 1 DAĞ MASTER PLANI 
 

yamaç yatay yamaç
Piste Beceri üst alt dikey genişlik alanı

No. sınıfı metre metre metre ortalama en dik metre hektar yoğunluk toplam
1R teleferiği

1A 2 2,174 2,111 63 14% 21% 28 1.31 75 100
1B 2 1,990 1,900 90 9% 14% 24 2.31 75 170
1C 4 2,133 1,941 192 21% 41% 42 3.89 60 230
1D 5 2,120 2,000 120 31% 50% 42 1.72 45 80
1E 5 2,175 1,925 250 29% 48% 50 4.47 45 200
1F 6 2,049 1,929 120 32% 58% 51 2.00 23 50
1G 6 2,010 1,910 100 36% 61% 40 1.18 23 30
1H 5 2,160 2,032 128 28% 49% 45 2.17 45 100
1I 4 2,175 1,900 275 28% 41% 52 5.41 60 320

toplam 1R teleferiği 9 24.46 1,280

2R teleferiği

2A 2 2,062 1,900 162 23% 28% 57 4.13 75 310
2B 2 2,062 1,990 72 17% 21% 60 2.63 75 200
2C 2 2,030 1,995 35 14% 16% 46 1.13 75 80

toplam 2R teleferiği 3 7.89 590

3 teleferiği

3A 1 1,915 1,905 10 8% 8% 32 0.42 150 60
toplam 3 teleferiği 1 0.42 60

4 teleferiği

4A 2 2,340 2,172 168 19% 27% 41 3.61 75 270
4B 4 2,340 2,170 170 34% 49% 49 2.58 60 150
4C 2 2,150 1,990 160 20% 30% 38 3.03 75 230
4D 6 2,262 2,070 192 34% 56% 49 2.98 23 70
4E 6 2,233 2,120 113 36% 40% 56 1.85 23 40
4F 4 2,340 2,240 100 21% 36% 29 1.43 60 90
4G 6 2,170 2,115 55 27% 41% 49 1.06 23 20

toplam 4 teleferiği 7 16.54 870

5 teleferiği

5A 3 2,505 2,300 205 19% 36% 38 4.25 60 260
5B 4 2,450 2,328 122 23% 42% 44 2.38 60 140
5C 5 2,491 2,410 81 28% 48% 48 1.47 45 70
5D 4 2,479 2,320 159 26% 42% 40 2.59 60 160
5E 3 2,505 2,300 205 24% 26% 44 3.98 60 240
5F 4 2,330 2,275 55 34% 46% 31 0.54 60 30
5G 4 2,300 2,280 20 10% 10% 29 0.58 60 30

toplam 5 teleferiği 7 15.79 930

11 teleferiği

11A - 11F 1 10 13% 54% 30 1.44 150 220
toplam 11 teleferiği 1 1.44 220
Toplam tüm teleferikler 28 km 66.5 Ha 3,950

yükseklik yüzde yamaç alandaki kayakçı
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Kayak Pisti Kayak Beceri Dengesi  
 
 Master Plan için genel kayak pisti kayak beceri dengesi, Tablo III.3’te 

özetlenmektedir. Ve Grafik III.1’de gösterilmektedir. Aşama 1 Hesarek pistleri, orta 
düzeyde iyi dengelenmiştir ve genel kayakçı piyasası ile kıyaslandığı zaman, yeni beceri 

sınıfında aşırı fazla ancak orta, üst orta, ileri ve uzman arazisi açısından eksiktir. Fazla 

yeni kayakçı arazisinin çoğunlukta olması, Teleferik 1R’den tatil köyü temel alanına 

kadar yeni kayakçı rotasının ve yeni kayakçıların tatil köyünden mevcut temel alana 

gitmesini sağlayan Teleferik 2R’nin üstünden yeni bir rota sağlanmasının bir sonucudur. 

İleri ve uzman arazisinin aşikâr kıtlığı ise bir sorun değildir çünkü bu beceri düzeyleri 

pist dışı kayak ile karşılanabilir.  
 

TABLO III.3 
HESAREK DAĞ TESİSİ 

KAYAK DÜZEYİ DENGESİ – AŞAMA 1 DAĞ MASTER PLANI 
 

      Teleferik KTK = 3,590

Hektar Kayakçı Denge İdeal

Başlangıç 1.9 280 7% 5%
Yeni 18.2 1,360 34% 10%
Alt orta 8.2 500 13% 20%
Orta 19.4 1,150 29% 30%
Üst orta 9.8 450 11% 20%
İleri 9.1 210 5% 10%
Uzman 0.0 0 0% 5%

66.5 3,950 100% 100%

Ortalama Yoğunluk= 54.0 Kayakçı/hektar

Optimum yoğunluk= 62.5 Kayakçı/hektar

Ağırlıklı talep 3,147 DTM/Kayakçı/gün  
 

KAYAK DÜZEYİ DENGESİ – AŞAMA 1 DAĞ MASTER PLANI 
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GRAFİK III.1 
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Aşama 2 
 
Teleferik 6a/6b 
 
 Teleferik 6a ve 6b, saat başına 2400 yolculuk nominal kapasiteye sahip ara 
istasyonlu, 8 kişilik ayrılabilir gondoldur. Saniye başına 6 metrelik kablo hızı ile alt 

bölüm, 1086 metrelik yamaç mesafesi ve 194 metrelik dikey yükseliş boyunca 3 

dakikalık sürüş süresine sahip olacaktır. Üst bölüm ise, 1,059 metrelik yamaç mesafesi 
ve 271 metrelik dikey yükseliş ile yaklaşık 3 dakikalık sürüş süresine sahip olacaktır. 

Ara istasyon geçişi dâhil olmak üzere toplam sürüş süresi yaklaşık 7 dakikadır. Aşama 

2’de, alt bölümün tek seferde yaklaşık 740 kayakçıya hizmet verebileceğini ve üst 

bölümün tek seferde 1,080 kayakçıya hizmet verebileceğini tahmin ediyoruz. Alt bölümü 

(6a) üst bölüme (6b) bağlayan ara istasyon, gondolun her iki bölümü için kabin 

depolama ve bakım tesislerini de kapsayacaktır.  
 
Başlangıç Merkezi 2 
 
 Teleferik 6a/6b gondol ara istasyonunda, erken ve geç sezon işletimleri için 2 adet 

yürüyen bant konveyör teleferiği (Teleferik 8a ve 8b) içeren bir yüksek yükseltili 

başlangıç merkezi (Başlangıç Merkezi 2) kurulacaktır. Bu başlangıç merkezleri, tek 

seferde yaklaşık 100 başlangıç sınıfı kayakçıya hizmet verebilecektir.  
 
 Teleferik 7, Teleferik 6a/6b ara istasyonunda bulunan Başlangıç Merkezi 2’nin de bir 

parçası olan yavaş hareket eden sabit klemensli bir telesiyejdir. Bu teleferik, başlangıç sınıfı 

kayakçılarının yeni kayakçı beceri düzeyinden mezun olmaları için bir geçiş sağlar. Teleferik 

7, yaklaşık 340 yeni kayakçıya hizmet verecektir.  
 

 
Yürüyen bant hizmetli başlangıç merkezi  
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Başlangıç Merkezi 3 
 
 Aşama 2 gelişimi, mevcut temelde Başlangıç Merkezi 3’ü de kapsar. Bu başlangıç 

merkezi, 4 yürüyen bant teleferiğinden oluşacaktır. Aşama 2 tamamlandığı zaman, 

Tablo III.4’te verildiği gibi, teleferik sistemleri tek seferde 6,050 kayakçıya hizmet 

verebilecektir.  
 

TABLO III.4 
HESAREK DAĞ TESİSİ 

AŞAMA 2 TELEFERİK ÖZELLİKLERİ 
 

teleferik numarası 1R 2R 3 4 5 6a 6b 7 8a-b 10a-d 11a-f
Teleferik tipi Başlangıç Başlangıç Başlangıç

Merkezi 2 Merkezi 3 Merkezi 1
Teleferik tipi 4C 4C HT D4C 4C D8G D8G 4C MCx2 MCx4 MCx6 TOPLAM
Üst yükseklik m. 2,175 2,062 1,915 2,340 2,505 2,179 2,450 2,200
Alt yükseklik m. 1,900 1,990 1,905 1,990 2,300 1,985 2,179 2,142
Toplam dikey m. 275 72 10 350 205 194 271 58 9 9 9 1,462
Yatay mesafe m. 901 436 118 997 708 1,069 1,024 362 80 80 80
Yamaç mesafesi m. 942 442 118 1,057 737 1,086 1,059 367 81 81 81 6,050
Ortalama yamaç % 31% 17% 8% 35% 29% 18% 26% 16% 11% 11% 11% 25% ortalama
Nominal kapasite 2,400 2,400 500 1,800 2,400 2,400 2,400 2,400 1,600 3,200 4,800 26,300
Halat hızı m/saniye 2.2 2.0 0.7 5.0 2.0 6.0 6.0 2.0 0.7 0.7 0.7
Tur süresi dk 7.14 3.68 2.82 3.52 6.14 3.02 2.94 3.06 1.92 1.92 1.92
Çalıştırma saat/gün 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 ortalama
D.T.M. Talep/gün 3,948 2,120 940 3,145 3,361 2,120 3,591 2,120 940 940 940
Yükleme etkinliği % 75% 75% 95% 90% 75% 95% 95% 75% 95% 95% 95%
Erişim azaltma 0% 5% 0% 7% 0% 50% 10% 0% 0% 0% 0%
SCC Kayakçı/gün 880 410 40 1,180 770 740 1,080 340 100 200 310 6,050  

 
Kayak Pistleri 
 
 Önerilen Aşama 2 Master Plan kayak pistleri, Table III.5’te verilmektedir. Bu 
pistler, tek seferde 6,900 kayakçıyı destekleyerek toplamda 113.7 hektarı 

kaplamaktadır. Ve toplamda 27.6 kilometre uzunluğundadır.  
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TABLO III.5 
HESAREK DAĞ TESİSİ 

PİST ENVANTERİ – AŞAMA 2 DAĞ MASTER PLANI 
 

toplam yatay yamaç ortalama yatay yamaç
Piste Beceri üst alt dikey mesafe mesafesi genişlik alan alanı

No. sınıfı metre metre metre metre metre ortalama en dik metre hektar hektar yoğunluk toplam

1R teleferiği

1A 2 2,174 2,111 63 466 470 14% 21% 28 1.30 1.31 75 100
1B 2 1,990 1,900 90 972 976 9% 14% 24 2.30 2.31 75 170
1C 4 2,133 1,941 192 896 916 21% 41% 42 3.80 3.89 60 230
1D 5 2,120 2,000 120 386 404 31% 50% 42 1.64 1.72 45 80
1E 5 2,175 1,925 250 863 898 29% 48% 50 4.29 4.47 45 200
1F 6 2,049 1,929 120 373 392 32% 58% 51 1.90 2.00 23 50
1G 6 2,010 1,910 100 278 295 36% 61% 40 1.11 1.18 23 30
1H 5 2,160 2,032 128 460 477 28% 49% 45 2.09 2.17 45 100
1I 4 2,175 1,900 275 999 1,036 28% 41% 52 5.22 5.41 60 320

toplam 1R teleferiği 9 5,866 24.46 1,280

2R teleferiği

2A 2 2,062 1,900 162 712 730 23% 28% 57 4.03 4.13 75 310
2B 2 2,062 1,990 72 435 441 17% 21% 60 2.59 2.63 75 200
2C 2 2,030 1,995 35 246 248 14% 16% 46 1.12 1.13 75 80

toplam 2R teleferiği 3 1,420 7.89 590

3 teleferiği

3A 1 1,915 1,905 10 133 133 8% 8% 32 0.42 0.42 150 60
toplam 3 teleferiği 1 133 0.42 60

4 teleferiği

4A 2 2,340 2,172 168 864 880 19% 27% 41 3.54 3.61 75 270
4B 4 2,340 2,170 170 496 524 34% 49% 49 2.44 2.58 60 150
4C 2 2,150 1,990 160 791 807 20% 30% 38 2.97 3.03 75 230
4D 6 2,262 2,070 192 570 601 34% 56% 49 2.82 2.98 23 70
4E 6 2,233 2,120 113 310 330 36% 40% 56 1.74 1.85 23 40
4F 4 2,340 2,240 100 485 495 21% 36% 29 1.40 1.43 60 90
4G 6 2,170 2,115 55 207 214 27% 41% 49 1.02 1.06 23 20

toplam 4 teleferiği 7 3,852 16.54 870

5 teleferiği

5A 3 2,505 2,300 205 1,095 1,114 19% 36% 38 4.18 4.25 60 260
5B 4 2,450 2,328 122 522 536 23% 42% 44 2.32 2.38 60 140
5C 5 2,491 2,410 81 293 304 28% 48% 48 1.42 1.47 45 70
5D 4 2,479 2,320 159 623 643 26% 42% 40 2.51 2.59 60 160
5E 3 2,505 2,300 205 871 895 24% 26% 44 3.87 3.98 60 240
5F 4 2,330 2,275 55 162 171 34% 46% 31 0.51 0.54 60 30
5G 4 2,300 2,280 20 200 201 10% 10% 29 0.58 0.58 60 30

toplam 5 teleferiği 7 3,864 15.79 930

6a teleferiği

6L 2 2,160 1,985 175 1,241 1,253 14% 30% 35 4.39 4.43 75 330
6M 2 2,179 2,085 94 544 552 17% 29% 41 2.25 2.28 75 170

toplam 6a teleferiği 2 1,805 6.71 500

6b teleferiği

6A 4 2,200 1,990 210 1,273 1,290 16% 42% 28 3.55 3.60 60 220
6B 4 2,465 2,395 70 279 288 25% 48% 40 1.11 1.14 60 70
6C 3 2,450 2,165 285 1,319 1,349 22% 38% 34 4.44 4.54 60 270
6D 4 2,370 2,229 141 545 563 26% 44% 44 2.39 2.47 60 150
6E 6 2,430 2,230 200 511 549 39% 55% 49 2.50 2.68 23 60
6F 4 2,210 2,149 61 394 399 15% 15% 31 1.24 1.25 60 80
6G 3 2,270 2,189 81 485 492 17% 32% 26 1.27 1.29 60 80
6H 3 2,432 2,179 253 991 1,023 26% 39% 49 4.88 5.04 60 300
6I 4 2,442 2,218 224 701 736 32% 42% 49 3.46 3.63 60 220
6J 5 2,390 2,239 151 445 470 34% 46% 49 2.17 2.29 45 100
6K 4 2,450 2,115 335 2,173 2,199 15% 34% 32 6.95 7.03 60 420

toplam 6b teleferiği 11 9,357 34.96 1,970

7 teleferiği

7A 2 2,200 2,142 58 431 435 13% 15% 50 2.15 2.17 75 160
7B 2 2,200 2,142 58 358 363 16% 18% 36 1.28 1.30 75 100
7C 2 2,197 2,159 38 227 230 17% 20% 46 1.05 1.06 75 80

toplam 7 teleferiği 3 1,028 4.53 340

8a,b teleferiği

8A - 8B 1 10 80 81 13% 54% 15 0.48 0.48 150 70
toplam 8a,b teleferiği 0 81 0.48 70

10 teleferiği

10A - 10B 1 10 80 81 13% 54% 30 0.48 0.48 150 70
toplam 10 teleferiği 1 81 0.48 70

11 teleferiği

11A - 11F 1 10 80 81 13% 54% 30 1.44 1.44 150 220
toplam 11 teleferiği 1 81 1.44 220
Toplam tüm teleferikler 34 27.6 km 113.7 Ha 6,900

yükseklik yüzde yamaç alandaki kayakçı
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Kayak Pisti Kayak Beceri Dengesi  
 
 Aşama 2 Master Plan için kayak pisti kayak beceri dengesi, Tablo III.6’da 

özetlenmekte ve Grafik III.2’de gösterilmektedir. Hesarek pistleri, genel kayakçı piyasası 

ile kıyaslandığı zaman, başlangıç ve yeni beceri sınıfında aşırı fazla ancak alt orta, orta, 

ileri ve uzman arazisi açısından eksiktir. İleri ve uzman arazisinin aşikâr kıtlığı ise bir 

sorun değildir çünkü bu beceri düzeyleri pist dışı kayak ile karşılanabilir.  
 

TABLO III.6 
HESAREK DAĞ TESİSİ 

KAYAK DÜZEYİ DENGESİ – AŞAMA 2 DAĞ MASTER PLANI 
 

      Teleferik KTK = 6,050

Beceri sınıflandırması Hektar Kayakçı Denge İdeal

1 Başlangıç 2.8 420 6% 5%
2 Yeni 29.4 2,200 32% 10%
3 Alt orta 19.1 1,150 17% 20%
4 Orta 38.5 2,310 33% 30%
5 Üst orta 12.1 550 8% 20%
6 İleri 11.8 270 4% 10%
7 Uzman 0.0 0 0% 5%
TOPLAM 113.7 6,900 100% 100%

Ortalama Yoğunluk= 53.2 Kayakçı/hektar

Optimum yoğunluk= 63.0 Kayakçı/hektar

Ağırlıklı talep 3,104 DTM/Kayakçı/gün  
 

KAYAK DÜZEYİ DENGESİ – AŞAMA 2 DAĞ MASTER PLAN 
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Aşama 3 
 
Teleferik 9 
 
 Teleferik 9, Teleferik 1R’in doğusunda yer alan 4 kişilik ayrılabilir datachable 
telesiyejdir. Saniye başına 5 metrelik kablo hızı ile, bu teleferik 4.9 dakikalık sürüş 

süresine sahip olacaktır. Saat başına saatlik 2,400 yolculuk nominal kapasite ile bu 

teleferik tek seferde 1,750 kayakçıya hizmet verebilecektir. Aşama 3 tamamlandığı 

zaman, bu teleferik sistemi Tablo III.7’de listelendiği gibi, tek seferde 7,680 kayakçıya 

hizmet verebilecektir.  
 

TABLO III.7 
HESAREK DAĞ TESİSİ 

AŞAMA 3 TELEFERİK ÖZELLİKLERİ 
 

teleferik numarası 1R 2R 3 4 5 6a 6b 7 8a-b 9 10a-d 11a-f
Teleferik tipi Başlangıç Başlangıç Başlangıç

Merkezi 2 Merkezi 3 Merkezi 1
Teleferik tipi 4C 4C HT D4C 4C D8G D8G 4C MCx2 D4C MCx4 MCx6 TOPLAM
Üst yükseklik m. 2,175 2,062 1,915 2,340 2,505 2,179 2,450 2,200 2,180
Alt yükseklik m. 1,900 1,990 1,905 1,990 2,300 1,985 2,179 2,142 1,859
Toplam dikey m. 275 72 10 350 205 194 271 58 9 321 9 9 1,783
Yatay mesafe m. 901 436 118 997 708 1,069 1,024 362 80 1,421 80 80
Yamaç mesafesi m. 942 442 118 1,057 737 1,086 1,059 367 81 1,457 81 81 7,507
Ortalama yamaç % 31% 17% 8% 35% 29% 18% 26% 16% 11% 23% 11% 11% 25% ortalama
Nominal kapasite 2,400 2,400 500 1,800 2,400 2,400 2,400 2,400 1,600 2,400 3,200 4,800 28,700
Halat hızı m/saniye 2.2 2.0 0.7 5.0 2.0 5.0 5.0 2.0 0.7 5.0 0.7 0.7
Tur süresi dk 7.14 3.68 2.82 3.52 6.14 3.62 3.53 3.06 1.92 4.86 1.92 1.92
Çalıştırma saat/gün 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 ortalama
D.T.M. Talep/gün 3,948 2,120 940 3,145 3,361 2,120 3,591 2,120 940 2,774 940 940
Yükleme etkinliği % 75% 75% 95% 90% 75% 95% 95% 75% 95% 90% 95% 95%
Erişim azaltma 14% 5% 0% 7% 0% 50% 10% 0% 0% 0% 0% 0%
SCC Kayakçı/gün 760 410 40 1,180 770 740 1,080 340 100 1,750 200 310 7,680  

 
 

 

D8G Orta İstasyonu 
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Kayak Pistleri 
 
 Önerilen Aşama 3 Master Plan kayak pisti özellikleri, Table III.8’de verilmektedir. 
Bu 43 pist, tek seferde 8,590 kayakçıyı destekleyerek toplamda 141.3 hektarlık bir alanı 

kaplar ve toplamda 33.8 kilometredir.  
 

TABLO III.8 
PİST ENVANTERİ – AŞAMA 3 DAĞ MASTER PLANI 

 
toplam yatay yamaç ortalama yatay yamaç

Piste Beceri üst alt dikey mesafe mesafesi genişlik alan alanı

No. sınıfı metre metre metre metre metre ortalama en dik metre hektar hektar yoğunluk toplam
1R teleferiği

1A 2 2,174 2,111 63 466 470 14% 21% 28 1.30 1.31 75 100
1B 2 1,990 1,900 90 972 976 9% 14% 24 2.30 2.31 75 170
1C 4 2,133 1,941 192 896 916 21% 41% 42 3.80 3.89 60 230
1D 5 2,120 2,000 120 386 404 31% 50% 42 1.64 1.72 45 80
1E 5 2,175 1,925 250 863 898 29% 48% 50 4.29 4.47 45 200
1F 6 2,049 1,929 120 373 392 32% 58% 51 1.90 2.00 23 50
1G 6 2,010 1,910 100 278 295 36% 61% 40 1.11 1.18 23 30
1H 5 2,160 2,032 128 460 477 28% 49% 45 2.09 2.17 45 100
1I 4 2,175 1,900 275 999 1,036 28% 41% 52 5.22 5.41 60 320

toplam 1R teleferiği 9 5,866 24.46 1,280

2R teleferiği

2A 2 2,062 1,900 162 712 730 23% 28% 57 4.03 4.13 75 310
2B 2 2,062 1,990 72 435 441 17% 21% 60 2.59 2.63 75 200
2C 2 2,030 1,995 35 246 248 14% 16% 46 1.12 1.13 75 80

toplam 2R teleferiği 3 1,420 7.89 590

3 teleferiği

3A 1 1,915 1,905 10 133 133 8% 8% 32 0.42 0.42 150 60
toplam 3 teleferiği 1 133 0.42 60

4 teleferiği

4A 2 2,340 2,172 168 864 880 19% 27% 41 3.54 3.61 75 270
4B 4 2,340 2,170 170 496 524 34% 49% 49 2.44 2.58 60 150
4C 2 2,150 1,990 160 791 807 20% 30% 38 2.97 3.03 75 230
4D 6 2,262 2,070 192 570 601 34% 56% 49 2.82 2.98 23 70
4E 6 2,233 2,120 113 310 330 36% 40% 56 1.74 1.85 23 40
4F 4 2,340 2,240 100 485 495 21% 36% 29 1.40 1.43 60 90
4G 6 2,170 2,115 55 207 214 27% 41% 49 1.02 1.06 23 20

toplam 4 teleferiği 7 3,852 16.54 870

5 teleferiği

5A 3 2,505 2,300 205 1,095 1,114 19% 36% 38 4.18 4.25 60 260
5B 4 2,450 2,328 122 522 536 23% 42% 44 2.32 2.38 60 140
5C 5 2,491 2,410 81 293 304 28% 48% 48 1.42 1.47 45 70
5D 4 2,479 2,320 159 623 643 26% 42% 40 2.51 2.59 60 160
5E 3 2,505 2,300 205 871 895 24% 26% 44 3.87 3.98 60 240
5F 4 2,330 2,275 55 162 171 34% 46% 31 0.51 0.54 60 30
5G 4 2,300 2,280 20 200 201 10% 10% 29 0.58 0.58 60 30

toplam 5 teleferiği 7 3,864 15.79 930

6a teleferiği

6L 2 2,160 1,985 175 1,241 1,253 14% 30% 35 4.39 4.43 75 330
6M 2 2,179 2,085 94 544 552 17% 29% 41 2.25 2.28 75 170

toplam 6a teleferiği 2 1,805 6.71 500

6b teleferiği

6A 4 2,200 1,990 210 1,273 1,290 16% 42% 28 3.55 3.60 60 220
6B 4 2,465 2,395 70 279 288 25% 48% 40 1.11 1.14 60 70
6C 3 2,450 2,165 285 1,319 1,349 22% 38% 34 4.44 4.54 60 270
6D 4 2,370 2,229 141 545 563 26% 44% 44 2.39 2.47 60 150
6E 6 2,430 2,230 200 511 549 39% 55% 49 2.50 2.68 23 60
6F 4 2,210 2,149 61 394 399 15% 15% 31 1.24 1.25 60 80
6G 3 2,270 2,189 81 485 492 17% 32% 26 1.27 1.29 60 80
6H 3 2,432 2,179 253 991 1,023 26% 39% 49 4.88 5.04 60 300
6I 4 2,442 2,218 224 701 736 32% 42% 49 3.46 3.63 60 220
6J 5 2,390 2,239 151 445 470 34% 46% 49 2.17 2.29 45 100
6K 4 2,450 2,115 335 2,173 2,199 15% 34% 32 6.95 7.03 60 420

toplam 6b teleferiği 11 9,357 34.96 1,970

yükseklik yüzde yamaç alandaki kayakçı
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TABLO III.8 DEVAMI 
HESAREK DAĞ TESİSİ 

PİST ENVANTERİ – AŞAMA 3 DAĞ MASTER PLANI 
 

toplam yatay yamaç ortalama yatay yamaç
Piste Beceri üst alt dikey mesafe mesafesi genişlik alan alanı

No. sınıfı metre metre metre metre metre ortalama en dik metre hektar hektar yoğunluk toplam
7 teleferiği

7A 2 2,200 2,142 58 431 435 13% 15% 50 2.15 2.17 75 160
7B 2 2,200 2,142 58 358 363 16% 18% 36 1.28 1.30 75 100
7C 2 2,197 2,159 38 227 230 17% 20% 46 1.05 1.06 75 80

toplam 7 teleferiği 3 1,028 4.53 340

8a,b teleferiği

8A - 8B 1 10 80 81 13% 54% 15 0.48 0.48 150 70
toplam 8a,b teleferiği 1 81 0.48 70

9 teleferiği

9A 6 2,010 1,859 151 481 504 31% 56% 59 2.86 3.00 23 70
9B 4 2,112 1,907 205 892 915 23% 43% 41 3.65 3.75 60 230
9C 3 2,180 2,030 150 904 916 17% 17% 32 2.87 2.91 60 170
9D 3 2,065 1,938 127 571 585 22% 32% 43 2.44 2.50 60 150
9E 3 1,967 1,860 107 442 455 24% 43% 67 2.98 3.07 60 180
9F 2 2,180 2,078 102 537 547 19% 29% 46 2.45 2.49 75 190
9G 2 2,180 1,859 321 1,685 1,715 19% 24% 43 7.24 7.37 75 550
9H 3 2,180 2,079 101 537 546 19% 98% 46 2.48 2.52 60 150

toplam 9 teleferiği 8 6,184 27.61 1,690

10 teleferiği

10A - 10B 1 10 80 81 13% 54% 30 0.48 0.48 150 70
toplam 10 teleferiği 1 81 0.48 70

11 teleferiği

11A - 11F 1 10 80 81 13% 54% 30 1.44 1.44 150 220
toplam 11 teleferiği 1 81 1.44 220
Toplam tüm teleferikler 43 33.8 km 141.3 Ha 8,590

yükseklik yüzde yamaç alandaki kayakçı

 
 
Kayak Pisti Kayak Beceri Dengesi  
 
 Aşama 3 Master Planı için kayak pisti kayak beceri dengesi Tablo III.9’da 

özetlenmekte ve Grafik III.3’te gösterilmektedir. Önceki aşamalardaki durum gibi, genel 

kayakçı piyasası ile kıyaslandığı zaman, Hesarek pistleri fazlaca yeni kayakçı arazisine 

sahiptir, ancak üst orta, ileri ve uzman arazisi kıtlığı yaşamaktadır. Fazla yeni kayakçı 

arazisi çoğunluğu, tesis çapında kayakçıların sirkülasyonunu sağlayan uzun kayak 

pistlerinden kaynaklanmaktadır. İleri ve uzman arazisi kıtlığı bir sorun değildir. Çünkü bu 
kayak sınıfları pist dışı kayak ile karşılanabilir.  
 

TABLO III.9 
HESAREK DAĞ TESİSİ 

KAYAK DÜZEYİ DENGESİ – AŞAMA 3 DAĞ MASTER PLANI 
 

      Teleferik KTK = 7,680

Beceri sınıflandırması Hektar Kayakçı Denge İdeal

1 2.8 420 5% 5%
2 39.3 2,940 34% 10%
3 30.1 1,800 21% 20%
4 42.3 2,540 30% 30%
5 12.1 550 6% 20%
6 14.8 340 4% 10%
7 0.0 0 0% 5%

TOPLAM 141.3 8,590 100% 100%

54.3 Kayakçı/hektar

63.4 Kayakçı/hektar

3,039 DTM/Kayakçı/gün  
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KAYAK DÜZEYİ DENGESİ – AŞAMA 3 DAĞ MASTER PLANI 
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AŞAMA 3 DAĞ MASTER PLANI İdeal
 

GRAFİK İII.3 

 

2.3 Yapay kar Yapımı 
 
 Hesarek kayak tesisindeki yetersiz doğal kar örtüsü ile kış sezonu boyunca tesisin 

çalışmasını sağlamak için, kritik pistlere suni kar örtüsü takviye etmek için yapay kar yapımı 

önerilmektedir. Yapay kar yapımı, tüm kış sezonu boyunca işletmeyi sağlayacak ve artan 

kayakçı trafiği kar örtüsünü aşındırdığı zaman kar takviye edecektir.  
 
 Hesarek’te yapay kar yapımının kurulması, erken ve geç sezon kar örtüsü 
sağlayacaktır. Bir kayak alanının önemli kayakçı trafiği ile açılması ve açık kalması için, 

kayak pistinin kayak ve snowboard için kaliteli bir yüzey sağlamak adına incelikle 

hazırlanmış bir yaz yüzeyinin üzerine minimum yaklaşık 60cm'lik bir kar örtüsü gerektiği 

genel olarak kabul edilir. Bu derinliğin daha azı, kar örtüsünün erimesini hızlandırmanın 

yanında, bitki örtüsüne ve kayakçı ya da snowboard'cunun ekipmanına zarar verebilecek kar 

yüzeyi boyunca bitki örtüsüne maruziyet ile sonuçlanacaktır. İdeal olarak, yapay kar yapım 

sistemi ilk olarak kayak alanını açmak için 60 cm derinliğinde kar yapabilmelidir, ancak bu 

temeli 90cm'e çıkarmak ve tüm sezon boyunca bu derinlikte tutmak (sıkışma, uçuşma ve 

buharlaşma nedeniyle) için sezon boyunca yaklaşık 1.2 metre derinliğinde kar yapabilmelidir. 
Bu ek yapay kar yapımı, çok sayıda kayakçı trafiğine dayanacak uzun süre devam eden 

kaliteli bir yüzey sağlayacaktır.  
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Yapay kar Yapım Kapsamı  
 
 Teleferik temelleri ve plaza kenarı arasındaki tubing tepesine ve kar 
apronuna/kademelendirme alanına artı olarak, Harita 16’da gösterildiği gibi, her bir önemli 

teleferikteki kritik pistlere yapay kar yapımı temin edilmesini tavsiye ediyoruz. Bu kritik pistler, 

kayakçıların tesisteki önemli teleferik sistemleri arasında sirkülasyon yapmasını 

sağlayacaktır.  
 

 
Tipik Fan Snowgun  

 
Açılması Gereken Su ve Kar Kapasiteleri  
 
 Açmak için, yapay kar yapım sisteminin pistlerde 60cm’lik kar yapması gerekecektir. 

Kayak sezonu boyunca, uygun kayak yüzeyini devam ettirmek için ek yapay kar yapımı 

gerekecektir. Daha öncede anlatıldığı gibi, 1.20 metreye (100cm) eşdeğer kar örtüsünün 

planlanması gerektiği böylece kayak tesisinin tüm kayak sezonu boyunca kaliteli kayılabilir 

kar yüzeyi işletebileceği genel olarak kabul edilir.  
  
 Gölet içerisindeki suyun tümünü aşağı çekmek her zaman mümkün olmadığı ve bir 

miktar su buharlaşmaya kaybedildiği için, kayak pistinin devamlılığı için sezon boyunca, 

gereken kara artı olarak, kar yapmak için gereken boyuttan yaklaşık %15 daha büyük ebatlı 

bir gölet yapılmasını tavsiye ediyoruz. Detaylı yapay kar yapımı gereklilikleri Tablo III.10'da 

verilmektedir.  
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TABLO III.10 
HESAREK YAPAY KAR YAPIMI SU GEREKSİNİMLERİ 

 
AŞAMA 1 2 3
AŞAMAYA GÖRE TOPLAM PİST ALANI (ha) 66.5 47.2 27.6
KÜMÜLATİF PİST ALANI (ha) 66.5 113.7 141.3

Yapaykar Yapım Kapsamlı/Aşamalı Pist Alanı (ha) 33.9 18.3 16.8

KÜMÜLATİF PİST ALANI (ha) 33.9 52.2 69.0
Tube Parkı (ha) 1.0 1.0 1.0
Kar Apronu ve Muhtelif (ha) 1.0 1.0 1.0
TOPLAM YAPAYKAR YAPIM ALANI (ha) 35.9 54.2 71.0

35.9 18.3 16.8
Açılacak derinlik (m) 0.6 0.6 0.6
Açılacak Kar hacmi (m3) 215,400 109,800 100,800
Açılacak su (m3) 107,700 54,900 50,400
Açılacak kümülatif su (m3) 107,700 162,600 213,000

Sürdürülecek derinlik (m.) 0.4 0.4 0.4
Sürdürülecek kar hacmi (m3) 143,600 73,200 67,200
Sürdürülecek su (m3) 71,800 36,600 33,600
Sürdürülecek kümülatif su (m3) 71,800 108,400 142,000

Aşamaya göre gereken sezonluk yapaykar yapımı su (m3) 179,500 91,500 84,000

Gereken kümülatif yapaykar yapım suyu (m3) 179,500 271,000 355,000
Artı

Aşamaya göre erişilemez su (m3)    26,900 13,700 12,600

Aşamaya göre gereken göletin hacmi (m3) 206,400 105,200 96,600
Gereken kümülatif gölet kapasitesi 206,400 311,600 408,200

Önerilen gölet hacmi Res #1

Yüzey alanı 5
Derinlik 5
Hacim 209,700
+/- Gereken göletin hacminden 3,300

AŞAMAYA GÖRE TOPLAM YAPAYKAR YAPIM ALANI(ha)

Res #2

5
5

207,000
5,200  

 

 Harita16’da gösterildiği gibi, Aşama 1, Yapay kar Yapım Göleti 1, yaklaşık 4.66 

hektarlık yüzey alanına sahiptir. Ortalama 4.5 metre derinlikle bu gölet, Aşama 1’de gereken 

206,400 metre küpten biraz daha fazla oranda 210,000 metre küpe yakın depolayabilir. 

Aşama 2’de, Yapay kar Yapım Göleti 2, Aşama 2 ve Aşama 3 yapay kar yapım gereklilikleri 
için önerilmektedir. Bu gölet, yaklaşık 4,6 hektarlık yüzey alanına sahiptir. Ortalama 4.5 

metrelik derinlikle bu gölet yaklaşık 207,000 metre küplük su depolayabilir. Bu oran, Aşama 

2 ve Aşama 3 yapay kar yapımı için gereken 201,800 metre küplük sudan biraz fazladır. Her 
iki gölet kavramsal olarak gösterilmektedir. Ve tutma yapısı, yüzey alanı ve derinlik dâhil 
olmak üzere son tasarımlar bu Master Planı kapsamı dışında detaylı inşaat mühendisliği 

tasarımı sırasında teyit edilecektir.        
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2.4 Pist  Hazırlama / Pist Ezme Gereklilikleri  
 
 Kayak pistlerinin kar ezme aracı hazırlığı (kar çiftçiliği), dağ operasyonlarının önemli bir 

bileşenidir. Mevcut sanayi kılavuzları, başlangıç düzeyinden ileri beceri sınıflandırmalarına 

kadar tüm kayak pistlerinin hazırlanmasını tavsiye ediyor. Gece vardiyası hazırlığı sanayide 

bir kural haline gelmiştir, çünkü misafirler ve makineler arasındaki tehlikeli çekişmeleri 

ortadan kaldırırken, hazırlanan kayak pistlerinin daha uzun süre durmasını sağlar.  
 
 Her 20 hektarlık ezilebilen (hazırlanabilen) arazi için her gece vardiyasında bir tam 
olarak çalışan cephe hattı kar ezme aracı makinesinin bulunması tavsiye ediliyor. Kar Ezme 
Aracı ekipmanındaki sermaye yatırımını en üst düzeye çıkarmak için, filo mümkün 

olduğunca çift vardiyalı çalışmalıdır. Kar ezme makinesi başına 6,000 saatten az bir 

ortalama ile diğerlerine nazaran yeni sürme filosu, yüzde 90 ya da daha fazla makine 

verimine ulaşabilir.  
 
Kar Ezme Aracı Tavsiyesi 
 
 Hesarek kayak tesisinin her bir geliştirme aşaması için ihtiyaç duyacağı kar ezme aracı 
makinesi sayısı ve tipini tahmin ettik. Pisten Bull 400 ya da Prinoth Bison gibi 270 kw - 
300kw arası motor gücünde bir kar ezme aracı makinesi tavsiye ediyoruz. Bu makinelerin 
her ikisi de yaklaşık 4200 mm yol genişliğine ve 5360 mm- 5500mm arası bıçak genişliğine 

sahiptir. Aşama 1’de, üç makine standart kar ezme aracı makinesi olmalıdır, bir “Park” 

makinesi ve daha dik araziyi sürmek için vinç ile donatılmış bir makine. Aşama 2’de, 

Hesarek’e ek olarak 3 kar ezme aracı makinesi gerektirecektir: 1 adet standart kar ezme 
aracı, 1 adet “Park” makinesi ve 1 adet vinç ile donatılmış kar ezme aracı. Aşama 3’de, 

kayak tesisinde ek olarak 1 adet standart kar ezme aracı ve 1 adet park makinesine ihtiyaç 
duyacaktır.  
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Sürülen Yüzey Alan 

 
Pisten Bully PB400 

 

 
Arazi Parkı Kar Ezme Aracı Yarım Boru Uygulaması  

 
 “Park” kar arazisi hazırlama makinesi, serbest tarz kayak ve snowboard arazi parkını 

hazırlamak için özel olarak yapılandırılmaktadır ki böylece “Park” kedisi ya da “Park” 

hazırlayıcısı tanımlayıcı adını alır. Serbest tarz kayak/snowboard arazi parkı, 

kayakçıların/snowboardcuların akrobatik hareketler yapmak için kullandığı birçok farklı şekilli 

özelliklere sahip olduğu için, Park hazırlayıcısı bu kar özelliklerini yaratmak için ön bıçak ve 

arka kar kürücü ekinin uç hareketlerine sahiptir.  
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 Bu hazırlama makinesi; kalkış, vuruş ve iniş bölgeleri için çok iyidir. Güç bıçağı 

fonksiyonu, Park Bıçağını eş zamanlı olarak kaldırmayı ve kıvırmayı sağlamaktadır. Park 

Flex kürücü hareket açıklığı, normal bir hazırlama makinesinden bile daha iyidir. Park 

hazırlayıcısı, hassas yarıçap yaratarak ve kusursuz bir şekilde bitmiş kar yüzeyi döşeyerek – 
arka kürücüsü ile yukarı yükseğe ve aşağı derine ulaşabilmektedir.  
 

 
Park Bıçağını 

 

2.5 Gece Aydınlatması 
 
 Kayakçıların ve diğer misafirlerin tesislerden ve tube tepesi ve çocukların akşamları 

kar oynama alanından faydalanmasını sağlamak için sınırlı kayak sunulmasını önerdik. 

Aşama 1’de, temel alan kar apronu, Başlangıç Merkezi 1, Teleferik 1R ve Teleferik 2R’de 

seçilen pistler, tube tepesi ve kar oynama alanında gece pist aydınlatması kurulması 

gerektiğini tavsiye ediyoruz. Aşama 2’de, Pist 6C ve 6L kısımlarını kapsayan tekli üst-alt pist 
için Teleferik 6a ve 6b üzerinde pist aydınlatması öneriyoruz. Bu aydınlatma, kayakçıların 

akşamları dağ zirvesi restoranından faydalanmasını sağlayacaktır.  
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 Gece pisti ışıkları, her biri 2 ile 3 adet 1,000 watt metal halojenür ışık fikstürü olan 

direklere monte edilmektedir. Işıklar, hem pist aşağısını işaret eden ışık demetlerinden hem 

de pistin yukarısını işaret eden geniş ışık demetlerinden oluşur. Bazı kayak tesisleri, daha 

enerji etkin olan yüksek basınçlı sodyum ışık fikstürlerinden faydalanır, ancak sarı ışık 

üretirler. Diğer alanlar, enerji taleplerini düşürmek için LED ışık sistemlerinden faydalanır. Bu 

ışıkları taşıyan direkler, kayak pistlerine her 40-50 metre aralıklarla ve tube tepelerine 50-70 
metre aralıklarla yerleştirilir. Aydınlatma fikstürleri, kar yüzeyinin yaklaşık 10 metre üstünde 

direklere monte edilmelidir.   
 
 Pist aydınlatmasına hizmet eden elektrik dağıtım sistemi genel olarak, zırhlı 1/0 

alüminyum kablo kullanan 8-12 ışık direğini besleyen 60-amp devredir. Kablo genel olarak, 
yapay kar yapım borusu ve elektrik besleme sistemi ile aynı hendeğe yerleştirilir. Her bir 

direk, bölücü ve şaltere sahip olmalı ve seri halinde döşenmelidir. Hesarek Tesisi gece 
aydınlatma planı Harita 17, Dağ Altyapı Planında gösterilmektedir.  
 

 
Gece Aydınlatmalı Pistler  

 
2.6 Bakım Binaları 

 
 Önerilen bakım tesisi, mevcut (Teleferik 3) ve Başlangıç Merkezi 3’ün arasına 1900 

metre yüksekliğe konumlandırılır. Bu lokasyonda, bakım binası hem kardan erişime hem de 

yoldan erişime sahip olacaktır. Bu bina, kar ezme aracları ve lastik tekerlekli araçlar, teleferik 
bakım işleri, elektrik bakımı, bina bakımı ve ofislerin bakımı ve depolanması için 

gerekmektedir.  
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 Bakım atölyelerinde, yaklaşık 100 metre kare boyutunda kar ezme araç alanları 

bulunmalıdır. (11 metrelik uzunluğa göre en az 9.1 metre genişliğinde; piyasada bulunan 
yeni, daha geniş sürme makineleri için boyutlandırılmıştır). Temel alandaki bina, teleferik 

ekipmanı, elektrik, bina ve yapay kar yapım ekipmanının bakımı için kullanılacaktır. Dağ 

operasyonları müdürü, parça depolaması ve antreposu ve kilitli dolaplar için personel alanı, 

öğlen yemeği odası ve tuvaletler gibi fonksiyonlar, bakım tesislerinin ikinci kat asmakatında 

konumlandırılacaktır. Bakım tesisinde, zemin katta toplamda 6 bölme ve Aşama 1’de 200 

metre karelik asmakat ile 700 metre karelik bina kullanım alanı olacaktır. Aşama 2’de, iki ek 

hizmet bölmesi gerekecek ve Aşama 3’e kadar, 10’a kadar toplam hizmet bölmesi vermek 

üzere 2 hizmet bölmesi daha eklenmelidir.  
 

 
Bakım Tesisi 

 

 
Bakım Atölyesi Hizmet Bölmesi 
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2.7 Altyapı  
 
 Kayak tesisi için altyapının şematik tanımını ve Harita 17'de örneklenmesini hazırladık. 

Altyapı bileşenleri, sadece kayak tesisi içerisindeki yerinde su, kanalizasyon, arıtma ve imha, 

kayak parkuru gece aydınlatması ve elektrik gücü dağıtımını içerir.  
 
Elektrik Gücü  
 
 Birincil gücün, kayak tesisinin temeline giden başüstü güç hattı ile sağlanacağını 

varsaydık. Bu noktadan hareketle, her bir sürüş istasyonuna kadar dağa kadar çıkacak 3 

fazlı, yeraltı yüksek gerilimli elektrik güç hattı gidecektir. 25 kv'den 400v'ye kadar gerilimi 
düşürmek için gereken trafo ve şalter panoları, her bir teleferik sürüş terminali, tubing 

tepesi/tek kişilik t bant, bakım atölyesi ve dağ restoranının altına bitişik yerleştirilecektir. 

Trafo ve şalter panosu arasında, trafoyu motor kontrol paneline ya da binaya bağlamak için 

400 voltluk yeraltı kablosu gerekir.  
 
 Dağ ortası yapay kar yapım rezervuarından bir hat ile dağ zirve restoranı için içilebilir 

su temin edilecektir. Pompa ve arıtma tesisi, suyu tanka ve dağ zirvesi restoranındaki su 

basınç sistemine kadar pompalayacaktır.  
 
Dağ Zirvesi Kanalizasyonu 
 
 Dağ restoranı için dağ atık su boşaltım sistemi, en üstten en alta kadar bir 

kanalizasyon hattından faydalanacak ve tatil köyü atık su sistemine bağlayacaktır.  
 
Haberleşme 
 
 Hesarek tesisi için bir haberleşme sistemi gerekmektedir. Bu haberleşme sistemi hem 

gömülü telefon hatlarından hem de ya gömülü ya da teleferik kulelerinden sarkan fiber optik 

hatlarının kombinasyonundan meydana gelir. Haberleşme/fiber optik hatları, dağ elektrik 

sistemi ile aynı çukuru kullanacak ve temel alan ve dağ restoranı arasındaki haberleşme ve 

veri bağlantısını sağlayacaktır.  
 

2.8 Potansiyel Yarışmalar  
 
 Harita 18, potansiyel uluslararası Alpine kayağı, serbest stil kayak ve snowboard 

yarışmaları için uygun arazi lokasyonunu gösterir. Mümkün olduğu yerde bu yarışma 
alanları, kayakçılar tarafından da kullanılacaktır. Diğer yarışma alanları ise sadece 

yarışmacıların kullanımına tahsis edilir. Ve bu itibarla eğitim ya da özel onaylı FIS yarışması 

için gerektiği zaman geliştirilecektir.  



 

Hesarek Kayak Merkezi Master Planı III - 23 Kasim 2019 

  
İniş Yarışmaları Downhill (Alp Disiplini Kayak) 
 
 Olimpiyat ve FIS Dünya Kupası yarışması için erkekler Alp disiplini kayak, 800 metrelik 

minimum dikey düşüş gerektirir. Ne yazık ki, Hesarek çalışma alanı bu gerekliliği 

karşılayacak yeterli dikey düşüşe sahip araziye haiz değildir.  
 
 Uluslararası yarışma için dikey düşüş gereklilikleri içerisine giren potansiyel Bayanlar 
iniş pisti alanı belirledik. Kıta Kupası sadece erkekler iniş yarışı için 500 metrelik dikey düşüş 

gerektirir ki böylece kadınlar alanı Avrupa Kupası yarışları için erkekler tarafından da 

kullanılabilir.  
 
Super G 
 
 Super G, bayanlar downhill alanını kullanacaktır ve hem erkekler hem de kadınlar 

uluslararası yarışmaları için uygun olacaktır.  
 
Büyük Slalom 
 
 Erkekler ve kadınlar Büyük Slalomu, 4F, 4D, 4G ve 6A Pistlerinde gösterilmekte ve 
uluslararası yarışmalar için uygun olan ortalama %32 yamaç eğimi ile 350 metrelik dikey 

düşüşe sahiptir.  
 
Slalom 
 
 Erkekler ve kadınlar Slalomu 1H, 1F ve 1G Pistlerinde gösterilmekte ve ortalama %32 
yamaç eğimi ile 220 metrelik dikey düşüşe sahiptir. Dikey düşüş, erkekler ve kadınlar 

uluslararası yarışma slalom rotası için uygundur. Yamaç eğimi, minimum ortalama yamaç 

eğimine çok yakındır, bu da rotanın gerekliliği karşıladığı ancak spektrumun “kolay” ucunda 

olacağı anlamına gelmektedir.  
 
Kar Tümsekleri 
 
 Yeni tatil köyünde bitiş alanı ile Teleferik 4 ve Teleferik 6a arasında potansiyel bir kar 

tümseği rotası belirlenmiştir. Bu rota, eğitim ve yarışma için uygun olacak. Ve 110 metrelik 
dikey düşüş ve %55 ortalama yamaç eğimi ile uluslararası yarışma standartlarını 

karşılamaktadır.  
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Eğimli Stil  
 
 Potansiyel Eğimli Stil rotası Pist 2A üzerinde bulunur ancak, diğer kullanıcılar 

tarafından kullanılacak pistin kapasitesini engelleyecek önemli oranda tesviye ve hafriyat 
çalışması gerektirecektir.  
 
Halfpipe 
 
 Halfpipe, yukarı köyde Teleferik 4’ün yanında önerilir. Ecosign, Pyeongchang’da 2018 

OWG’de kullanılan Halfpipe’ı tasarlamıştır ve 2022’de Pekin için OWG Halfpipe 

tasarlayacaktır. FIS kılavuzundaki mevcut Halfpipe şartnamesi eskidir ve revize edilecektir – 
bu nedenle, mevcut belgelendirilmemiş OWG standardını karşılayan Halfpipe için tam 

uzunluk ve dikey düşüşü gösterdik. Halfpipe’ın Teleferik 4 temelinde kayakçı trafiği ile 

karışmamasını sağlamak için düzenli kullanım adına biraz daha kısa inşa edilebilir, ancak 

yarışma kullanımı için tam potansiyel uzunluğuna kadar uzatılabilir.  
 
 Uluslararası yarışma rotaları için teknik özellikler Tablo III.11’de verilmekte ve çalışma 

alanı içerisinde belirlenen potansiyel yarışma rotaları ile bunları kıyaslamaktadır.  

TABLO III.11 
POTANSİYEL YARIŞMA ROTASI ÖZELLİKLERİ  

 

Dikey Düşüş Üst Alt Dikey Yatay Ortalama 
Yarışma Min Max Yükseklik Yükseklik Düşüş Mesafe Eğim

Alanı m. m. Min. Average Max. m. m. m. m. %
Erkekler Slalom 180 220 33% 39% 45% 2,130 1,910 220 670 33%
Bayanlar Slalom 140 220 33% 39% 45% 2,130 1,910 220 670 33%
Erkekler BS 300 450 32%* 2,340 1,990 350 1,071 33%
Bayanlar BS 300 400 32%* 2,340 1,990 350 1,071 33%
Erkekler Super G 400 650 23%* 28%* 32%* 2,330 1,900 430 1,592 27%
Bayanlar Super G 400 650 23%* 28%* 32%* 2,330 1,900 430 1,592 27%
Erkekler Downhill 800 1,100 23%* 28%* 32%* n/a n/a n/a n/a n/a

Bayanlar Downhill 450 650 23%* 28%* 32%* 2,450 1,900 550 2,040 27%
Kayakçı Cross 180 250 21% 31% 40% 2,030 1,860 170 857 20%
Boardcu Cross 100 240 25% 29% 33% 2,030 1,860 170 857 20%
Tümsekler 80 140 45% 53% 62% 2,110 2,000 110 200 55%
Yarışma Halfpipe 46 55 31% 32% 33% 2,060 1,990 70 250 28%

*Not: Tavsiye edilen ortalamalar – FIS belgelerinde listelenmez.

HASAREK POTANSİYEL ALAN VERİLERİGereken Ortalama
Yamaç eğimi

Gereklilikleri
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.3 Dağ Erişim Yolları ve Kayak Yolları  
 
 Doğal düşüş hattının içinden geçen dar parkular ya da kayak yolları, 8-10 metre 
genişliğinde yollar gibi görünür ve aslında bazıları bakım ve operasyonlardan dolayı 

yazın dağ erişim yollarının iki katıdır. Kayak için uygun olabilmesi için, kayak yollarının 

%8 ile 12 arasında sabit boylamasına bir eğim ile inşa edilmesi gerekmektedir.  Kayak 
yolları %8’den daha az boylamasına eğim ile inşa edilirse, yamaç 

kayakçılar/snowboard’cuların “itmeden” kayamayacağı kadar düz olur. %12’den fazla 

eğim ile inşa edilirse, kayakçılar çok hızlanır ve başka kayakçılar ile çakışma potansiyeli 

yaratan ve ayrıca tümsekler oluşturan hızlarını yakalamak için dönmek ya da kar sabanı 

kullanmak zorundadır. Harita 17, dağ erişim yollarının hizasını göstermektedir.  
 
 Kayak yollarının tipik inşası, kayak yolunun üstündeki yamacın kesildiği ve yolun 

altına doldurma bir setin oluşturulduğu dengeli kesme ve doldurma yöntemini kapsar. 

İdeal olarak, kayak yolu inşa alanına ya da alanından malzemeleri taşımaktan kaçınmak 

için, kesilen kaya ve toprak malzemelerinin hacmi gereken doldurma malzemesine 
eşdeğerdir. Bazı alanlarda, malzeme tipi ve topoğrafi, alandan taşınması ya da alana 

taşınması gereken malzemeler ile “dengesiz” bir şekilde kayak yolu inşasını 

gerektirebilir. Grafik III.4, tipik kayak yolu çapraz kesitini göstermektedir; 1 .5:1 kesme ya 
da doldurma yamacı tercih edilecektir, ancak; kayak yolları dik yamaçları geçtiği zaman 

daha dik setler gerekecektir. Bu yamaçlardaki kayak yollarının detaylı tasarımı ve 

inşasının kalifiye yerel mühendis tarafından onaylanması gerekebilir.  
 

 

Kışın Tipik Mevcut Kayak Yolu  
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TİPİK KAYAK YOLU ÇAPRAZ KESİTİ  
 

 

GRAFİK III.4 
 

 

Çok Dik Kayalı Yamaçları geçen Kayak Yolu/Dağ Yolu Örneği  

 
.4 Rekreasyonel Kış Aktiviteleri  
 
 Hesarek Dağ Tesisinin çok sayıda misafire cazip gelen çekici ve çeşitli yıl boyu 

gidilecek bir yer haline gelmesi içi, tüm misafirlere ve tam zamanlı mukimlere çok sayıda 

rekreasyonel ve sosyal faaliyete katılma fırsatı sağlamak gereklidir. Kış boyunca, bu 

aktiviteler kayak ve snowboard'u tamamlamak üzere tasarlanmalı, aynı zamanda 

kayamayan ya da bazı günlerde kaymayı tercih etmeyen misafirler için alternatifler 

sunmalıdır. Hâlihazırda, Hesarek Tesisine gelen ziyaretçilerin yaklaşık %35'inin kayak ve 

snowboard'a katılacağı ve misafirlerin kalan %65’inin gezip görme, kızakla kayma ve diğer 

kar oynama aktivitelerine katılması öngörülmektedir. Kayak ve snowboard, Türkiye'de 

diğerlerine nazaran yeni bir spor ve rekreasyonel aktivitedir. Ve bu sebepte dolayı kaymayan 

ya da snowboard yapmayan misafirler için ek kış oyun aktiviteleri sunmak üzere harika bir 

fırsat olduğunu hissediyoruz. Hesarek kış rekreasyon planı, Harita 19'da verilmektedir.  
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 Diğer dört mevsimlik tesislerin sunduğu aktiviteler aşağıdaki gibi listelenir: 
 

• Kros Kayağı  
• Kar raketi yürüyüşü (Hedik) 
• Kar Tubing'i  
• Kızakla kayma  
• Kar oynama ve başlangıç seviyesi kayak ve snowboard bölgeleri 
• Çelik halat hattı  
•      Akşam eğlenceleri ve havai fişekler  

 
Kar Oynama Alanı 
 
 Kar oynama alanları ideal olarak köy kar cephesi boyunca konumlandırılmakta ve 

daha önce kara hiç dokunmamış ya da kar oynamamış çocuklar ve yetişkinler dâhil olmak 
üzere "daha önce denenmemiş" bir piyasayı amaçlamaktadır. Kar oynama alanları, 

yetişkinler için çocuklarını kar oynarken izleyebilecekleri rahat oturma alanlarının yanında, 

çocuklar için çok çeşitli temalı aktiviteler ve çizgi film karakterlerini içermektedir. Bu bölge, çit 
üzerine basılmış kayak alanı logosu ya da temalı çizgi film karakterleri ile basit bir çevre 

uzunluklu kar çiti ile güvence altına alınacaktır. Misafirler bu bölgeye girmek için bilet satın 

almak zorunda olacak ve kapasiteyi sınırlamak ve kar oynama alanının tüm misafirleri için 

rahat bir deneyim sunmak üzere tipik olarak 1 saatlik ya da 2 saatlik seanslar olacaktır.  
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Kar Oynama ve Öğrenme Alanı – Serfaus, Avusturya 

 

 

  

 
Kros Kayağı (Nordic) 
 
 Kros kayağı kayak parkuru çemberleri, ticari kayak için çok düz olan hafif yamaçlı bir 

arazi üzerinde dağın tepesinde geliştirilebilir. İdeal olarak, kros kayağı kayak parkurları tatil 

köyü, temel alan park alanından kolayca erişilebilirdir; ancak, kros kayağı parkurları ve 

alpine kayak pistleri arasında mümkün olduğunca az çakışma olmalıdır. Hesarek Tesisinde, 
tüm kullanıcı grupları için çeşitli çember ve uzunluklarda birkaç kilometrelik kullanım 

sağlamak üzere, Teleferik 9 tabanı ve Köy arasında kros kayağı kayak parkurları inşa etmek 

mümkündür. Nordik kayağı, dağ bisikleti ve yazın frizbi için kullanılacak aynı alanda 

gerçekleşecektir.  
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Kros Kayağı (Nordik) Arazisi 

 
Kar Raketi Yürüyüşü (Hedik) 
 
 Kar raketi yürüyüşü, özellikle köyde ya da dağ zirvesi platosu gibi birçok lokasyonda 
başlama noktası olan parkur ağında sunulabilecek tüm yaşlar ve beceriler için popüler bir kış 

tesisi aktivitesidir. Kar raketi yürüyüşü, Nordik kayağı ile uyumludur ve kar raketi parkurları 

Nordik kayak ağına uyumlanabilir. Kar raketi yaz doğa yürüyüşü ya da bisiklet parkurlarında 

gerçekleşebilir, parkur tesisleri için yıl boyu kullanım sağlar. Kar raketi yürüyüşü ve kros 

kayağı parkurları, Teleferik 9 altının yanında az yamaçlı arazi üzerinde entegre edilebilir. 
 

 

Kar raketi yürüyüşü 
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Kızak kayağı 
 
 Kızak kayağı ve kayak aktiviteleri uyumlu değildir ve ayrılabilir. Misafirler tubing alanı 

yanında kar oynama alanında az yokuşlu araziden faydalanabilir ancak kayak ve snowboard 

yamaçlarında kaymalarına izin verilmemelidir.  
 

 

Kar Tubing'i 
 
 Kar tubing'i, çok erişilebilir, makul fiyatlı ve alpine kayağına göre daha az iklime bağlı 

olduğu için kış tesislerinde çok popülerdir. Tüm yaştan çocuklar ve erişkinler, hiçbir özel 

beceri ya da atletik kabiliyet gerektirmeyen kar tubing'i heyecanını yaşayacaktır, bu 

özellikleri onu herkes için uygun hale getirir. Lastikler ve sürücüler mekanik bir teleferik ile 
yokuş yukarı taşınır, orada bir tubing seçer ve sürüşe başlar. Şeritler, çeşitli deneyimler ve 

beceri düzeyleri için hazırlanır/sürülür. Kişiler aşağı kaydıkça, yamaç eğimi azalır. Şeridin 

altında, yavaşlamak ve sonra lastikleri durdurmak için hafif karşı yamaç alanı bile 

içerebilecek bir düz bitiş ve hız kesme bölgesi vardır. Başlangıç bölgesi ve durma noktası 

arasındaki ortalama eğim, kullanılan lastik türüne bağlı olarak yaklaşık yüzde %10-11'dir.   
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 Kar tubing alanı, köy kar cephesi boyunca önerilmektedir. Tubing alanı, mevcut 

tepenin bir miktar malzemesini keserek ve kar tubing şeritleri ve yürüyen bant için bir hizmet 

düzeyi yaratmak adına tubing’in yokuş aşağı tarafının doldurulması ile oluşturulmuştur. 

Sadece kar tubing'i için kullanılacak yürüyen bantlı tubing şeritleri öneriyoruz. 
, 

  

Yürüyen Bant Tubing Teleferiği ve Tubing Yamacı  

 
Alpine Coaster 
 
 Alpine coaster, ek yer çekimi ile beslenen aktiviteler için dağın temelindeki yamaçlı 

araziden faydalanmak için tesisin temel alanında kurulabilir. Coaster, hız trenine benzer bir 

şekilde raylar üzerinde giden özel bi kızaklı aparattır. Ziyaretçiler, teleferik yardımıyla ya da 

araçları ile kızağın tepe noktasına erişebilirler. Bu aktiviteler, tüm yaştan ziyaretçiler için çok 

popülerdir ve dağ tesisinin yaz ve kış aktiviteleri örgüsüne kendine has bir deneyim de 

eklemektedir. Alpine kızağı, misafirlerin kendi kendilerine bu aktiviteyi denemeleri için 
köydeki ana plaza alanından görünebilir olmalıdır. İmalatçı tarafından özel gidiş planı ve 

hizalama tasarlanmalıdır. Potansiyel yeni alpine coaster hizalaması, Teleferik 6a aşağı kısmı 

boyunca yerleştirilmiştir. Alpine coaster hizalaması diğer aktiviteleden tamamen ayrıdır ve 

hizalama ve diğer potansiyel temel alan aktiviteleri ile hiçbir çekişme yoktur. Alpine coaster 

lokasyonu, Harita 19b’de Yaz Rekreasyon Planında gösterilmiştir.  
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Alpine Coaster 

 
Çelik Halat 
 
 Çelik Halat”, kayak tesislerinde yeni ortaya çıkan popüler bir aktivitedir. Bu aktivite, iki 

nokta arasında bir kablo boyunca bir koşumda kişiyi taşımak için yerçekimini kullanmayı 

kapsar. Bir orman ya da açık alanda yükseklikteli yüksek hızlı gezingenin bir sonucu olarak 

çelik halat heyecanı gerçekleşir. Çelik halat rehberi, ekipmanın güvenliğini ve uygun 

kullanımını sağlamak için hattın iki başında insan gruplarına yardımcı olur. Çelik halat, yıl 

boyu gerçekleşebilen mekanize olmayan, kendine has bir aktivitedir.  
 
 İnsan Taşıyıcısı yanındaki alan için çelik halat önerilir. Master planda önerilen 

hizalamalar sadece kavramsaldır ve konstrüksiyon gerçekleşmeden önce çelik halat 

imalatçısı tarafından detaylı tasarım gerektirecektir.  
 

  

Kış ve Yaz Çelik Halat Görünümü 

 
Akşamları “Ateş ve Buz” Karşılama Etkinlikleri ve Eğlencesi  
 
 Birçok kış tesisi düzenli olarak, müzik, havai fişek, ateş dansçıları, bunların yanında 

rehberli turlar ve tesis aktiviteleri ve özel etkinlikleri hakkında bilgi verilmesini içeren "Ateş ve 

Buz" karşılama etkinlikleri düzenler. Akşam özel etkinlikleri dağ zirvesinde mum ışığında bir 
akşam yemeği, ardından meşale ışığında kayak/snowboard yokuşunu da içerebilir.  
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Dağdaki gece etkinlik programları genel misafir deneyimine katkıda bulunur ve ziyaretçilerin 
konaklama birimlerinde kalmalarının yerine köyde dükkanlarda ve restoranlarda vakit 

geçirmeleri için teşvik eder. 
  

  

Akşam Havai Fişekleri ve Ateş ve Buz Gösterisi  

 
.5 Rekreasyonel Yaz Aktiviteleri 
 
 Yaz rekreasyon aktiviteleri, tesisin yıl boyu başarısı için ve gayri menkul geliştirmede 

yatırıcımları çeken ortamlar yaratmada çok önemlidir. Bu aktiviteler, genel tesise çeşitlilik 

kata diğer iyileştirmelerin yanında, kış rekreasyonu için zaten mevcut olan altyapı ve 

tesislerden yararlanabilir. Misafirleri kayak alanına çekmek ve unutulmaz, eğlenceli ve zevkli 

bir tatil ya da ziyaret sunmak için çok sayıda aktivite olmalıdır. Yaz Rekreasyon Planı, Harita 

19b’de verilmektedir. Dağ tesisinde sunulan yaz aktiviteleri şöyledir:  
 

• Dağ Bisikleti  
• Teleferik erişimli gezip görme ve doğa yürüyüşü 
• Konferans, seminer, düğün, aile toplantıları  
• Dağ müzik konserleri ve festivalleri  
• Tırmanma duvarı, bungee trambolin 
• Alpine slide / coaster 
• Disk/Frizbi oyunu, mini golf 
• Havadan macera parkı 
• Oryantiring  

 
Dağ Bisikleti Sporu 

  Dağ bisikleti sporu, dünya çapında giderek artan popüler bir yaz tesis aktivitesi haline 

gelmiştir. Dağ bisikletleri, geniş çaplı parkurlarda offroad bisikleti için kullanılan daha büyük, 

yumrulu lastiklere sahiptir.  
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Dağ bisikletçileri, bisikletleri üzerinde parkurları tırmanabilir ya da alternatif olarak indikleri 

noktada daha yükseğe taşınacakları tesis teleferik sistemini kullanabilir. Modern dağ bisikleti 

sporu iki ana akıma ayrılmıştır; kros dağ bisikleti sporu ve yokuş aşağı dağ bisikleti sporu. 

Kros dağ bisikleti sporu, yokuş aşağı ve yokuş yukarı bisiklet parkurlarının bir kombinasyonu 

ile tanımlanırken, yokuş aşağı dağ bisikletçileri fazlasıyla süspansiyonlu ağır bisikletler 

üzerinde aşağı indikleri noktadan daha yükseğe ulaşmak için teleferikleri kullanır. Kros dağ 

bisikletleri ise daha hafiftir ve parkurları tırmanırken daha fazla kolaylık sağlamak için daha 

az süspansiyona sahiptir. kros parkurları genel olarak daha düzdür ve daha az tekniktir, 

yokuş aşağı parkurlar ise arazi özellikleri ve atlamaları ile biraz dik olabilir.  
 
 Yaz dağ bisikleti yarışları, yarışması ve festivalleri dağ tesisine kapalı sezonda birçok 
ziyaretçi çekebilir ve misafirlerine kendine has rekreasyonel aktivite sunar. Yokuş aşağı dağ 

bisikleti sporu, yaz aylarında kış alpine kayak tesislerinden faydalanmanın oldukça etkili bir 

yoludur, çünkü teleferikler büyük yatırım gerektirir ve yılın büyük bölümünde kullanılmazlar. 

Kiralama, biletler ve yiyecek-içecek satış noktaları gibi kayakçı hizmetleri yaz aylarında dağ 

bisikleti hizmetlerine dönüştürülebilir.  
 
 

       

Dağ Bisikleti – Vadi parkuru  Yokuş Aşağı Parkur 

 
Teleferik Erişimli Gezip Görme ve Doğa Yürüyüşleri  
 
 Dağ tesisindeki en popüler yaz aktivitelerinden biri, alpine'deki teleferik erişimli gezip 

örme ve yürüyüşlerdir. Yazın yayaları harika manzara ve yürüyüş deneyimi yaşayabilecekleri 

alpine ortamına taşımak için yazın gondollar ve kimi zaman telesiyejler kullanılabilir. Yürüyüş 

programı, misafirleri yönlendirmede ve eğitmede yardımcı olan dağ personeli ile doğa 

yorumlayıcı yürüyüşleri de kapsamak üzere genişletilebilir. Turların önemli noktaları, yerel 

vahşi yaşamın, flora ve faunanın anlatılmasıdır. Dağ zirvesi restoranına/baraka tesislerine ve 

civarına kapalı alan ve açık alan yorumlayıcı ekranlar kurulabilir. Teleferik erişimli gezip 

görme ve doğa yürüyüşleri, dağ tesisinin yaz sezonunda teleferik sisteminden etkili bir 

şekilde faydalanabildiği ve tatmin edici ve ucuz misafir deneyimi sunulan ikinci bir yoldur. 
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Tipik olarak, dağ restoranları, ziyaretçilerin dağın zirvesinde bir günlerini harcamaları için 

fırsat sunarak, yazın işletilir. Vahşi çiçekler, alpine gölleri, vahşi yaşam, manzaralar, buzullar, 

akşam yıldızı parlaması ve parkurlar yazın alpine'e erişen misafirler için popüler 

atraksiyonlardır. Gondol, gezip gören misafirler için ve yeni dağ sirvesi restoranından 

panoramik manzaranın keyfini çıkarmayı seçen misafirler için dağ zirvesine erişim 

sağlayacaktır.  
 

  

Alpine Çiçek Açma Mevisimde Dağ Yürüyüşü 

Ve Dağ Zirvesi Doğa Yorumlayıcı Merkez, Restoran ve Gezilip Görülecek Alan  

 
Konferanslar/Seminerler/Düğünler 
 
 Konferans merkezi, doğa destinasyonu tatil köylerinde önemli bir unsurdur. Konferans 

merkezi, yaz ekonomisine büyük oranda katkı sağlayabilecek tesise gruplar, organizasyonlar 

ve etkinlerler çekebilir. Büyük otel alanı ve aktivitelerinin varlığı, dağ tesisini konferansları, 

seminerleri, enstitüleri, aile toplantılarını, düğünleri ve tesisler bu etkinlikleri desteklemek için 

varolduğu sürece bu toplanmalar ile ilişkili diğer grup aktiviteleri için ideal lokasyon haline 
getirir. Konferans merkezi, özellikle şehir merkezine yakınsa, dağ tesisinin rekabet 

üstünlüğüne eklenecek çok sayıda etkinlik için kullanılabilen esnek bir ortamdır.  
 
Dağ Müzik Konserleri, Sanat Festivalleri ve Çiftçi Piyasaları  
 
 Dağdaki Kayak parkurları, yaz aylarında doğal amfi-tiyatro için ideal topografik 
konfigürasyona sahiptir. İzleyiciler, tesis temel alanında daha alçak bir yükseklikte kurulmuş 

sahneyi görmek için yamaçlı dağ arazisinden faydalanabilir. Açık alan konserleri de plazalar 
ve köy içerisindeki yaya alanlarında gerçekleşebilir.  
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 Dağ tesisi sadece rekreasyon aktivitesi ile sınırlı değildir. Ve sanat ve kültür merkezi 
haline gelebilir. Diğer performans sanatları ve müziğine ek olarak galeriler ve sanat 

mekânları da cesaretlendirilmelidir. Tatil köyündeki yaya alanları, çiftçi pazarı, zanaat fuarı 

ya da performansı için harika bir mekândır.  
 

 

Dağdaki Müzik Konserleri için Doğal “Amfi-tiyatro” kurulumu 

 
Kaya Tırmanış Duvarı 
 
 Tırmanma duvarları kayak/snowboard tesislerinde çok popülerdir. Bunlar genellikle, 
modüler olan kendi başına duran yapılardır ve gündüz barakasının yanında tesisin temel 

alanında ya da köy meydanında odak noktası olarak yazın kurulurlar. Bazı kayak alanları da 

yapay buz tırmanma duvarlarına sahiptir. Tesis personeli, güvenli ve eğlenceli bir ortamda 

tırmanma ekipmanı olan tüm yaştan ziyaretçilere yardımcı olmaktadır. 
 

  
Yapay Tırmanma Duvarı 
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Bungee Trambolin 
 
 Bungee Trambolin, dünya çapında kayak/snowboard tesislerinde çok popüler hale 

gelmiştir ve hem yaz hem de kış kullanılabilir.  Slingshot Trambolin Bungee Zıplaması, tüm 

ailenin dağda "büyük hava" deneyimi yaşaması için güvenli ve eğlenceli bir yol sağlar. 

Zıplayan kimseler sadece trambolin kullanılarak imkânsız olacak yüksekliklere ulaşabilir. 
Ayarlanabilir amacına uygun yapılmış koşumlarında güvende olan katılımcılar akrobatik 

hareketler yapmada ya da yapabildikleri kadar yükseğe zıplamada serbesttir. Bu heyecan 
verici aktivite, güvenli ve kontrollü bir ortamda trambolin ve bungee jumping adrenalinini 
birleştirir. Bu ekipman parçası, kayakçı plazasına ya da kar apronuna hem yaz hem de kışın 

yerleştirilebilir.  
 

 

 Bungee Trambolin 

 
Frizbi 
 
 Frizbi, top golfu ile benzer bir şekilde oynanır. İlk "vuruş" belirlenen ağaç alanından 

alınır. Her müteakip vuruş ise frizbinin durduğu noktanın hemen arkasından alınır. Frizbi, 

ormanlık ya da park alanı içerisine ya da yazın kayak yamaçlarına entegre edilebilir ve çok 

az bakım ya da ekipman gerektirir.  
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Aktivite Bölgesi  

 
 Master Plan'da, tırmanma duvarı, Eurobungy trambolin, çocuk labirenti, mini golf, çelik 

halat, yorumlayıcı oyunlar ve çocuk kampları, piknik alanları ve doğa tabanlı oyun alanları 

gibi özellikler dâhil olmak üzere teleferik ve köy plaza alanının etrafında bir aktivite alanı 

yaratmayı öngörüyoruz.   
 
Mini Golf 
 
 Mini golf, sadece topu koymayı içeren geleneksel golfun basit ve küçük ölçekli bir 
çeşididir. Mini golf çok az bir ayak alanı gerektirir ve beceri gereksinimi ve maliyet açısından 

daha erişilebilirdir. Mini golf, tatil köyü temel alanına ya da civar yeşil alanına entegre 

edilebilir. 
 

  

Mini Golf  

 
Havadan Macera Parkı 
 
 Her yaştan insanların eğlenceli ve güvenli yüksek tel macerasında “halatlarda 

koşabileceği” 50 “oyunlu” 17 metre yüksekliğinde ve 20 metre çapında, çelik, ahşap halat ve 

tellerden inşa edilmektedir.  
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Yapılandırılmış halatlar 

 

  
 

 
Tırmanma Duvarı ve Eurobungy  Çocuk Engel Alanı 

 

  
Çocuklar Dap Bisikleti Beceri Parkı (Başlangıç Yamacı ve Yürüyen Bant) 
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Off-Road Araç Rotası – ATV ve Hummer  
 
 Motorlu araç turlarının doğa yürüyüşü, dağ bisikleti ve at sırtında binicilikten ayrı 

parkurlarda dağda gerçekleştirilmesi önerilir. Off-road araç turları köy temel alanından 

işleyebilir ve ATV'lerden faydalanarak civar dağlara rehberli geziler sunar. Bu tüm arazi 
araçları, bireysel sürücüler tarafından ya da bir rehber ile çiftler halinde kullanılabilir.  
 

 
ATV Gezisi 

 
 Hummer turları, koltuklarını sıkıca tutan sürücülere sahip olacaktır çünkü dağ arazisini 

göze alırlar ve orman ve alpine çayırlarından geçerler. Hummer'laron iki yolcuya kadar 
taşıyabilir ve aşırı dağ arazisinin tüm türlerini gezdirebilir. Hummer turları, barbekü yemeği 

ya da turu sonunda dağın zirvesinde güneş batışı yemeği de içerir.  
 

 
Hummer Aracı 
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IV. TEMEL ALAN MASTER GELİŞTİRME PLANI 
 
.1 Temel Alan Tesisleri  
 
 Turistik kayak tesisi tasarlarken, en yoğun dönemlerde, temel tesisleri yeterli 

kayakçının dağda inşa edilmiş tesislerden (teleferikler ve parkurlar) tamamen 

faydalanmasını sağlamak için yeterli temel alan tesisi sağlamak önemlidir (gecelik 

konaklama ve gündüz kayakçı park alanı). Bir günlük ziyaret için evlerinden kayak 

tesisine sıklıkla araba ile giden yerel ve bölgesel piyasalar için gündüz kayakçı park 

alanı gerekmektedir. Kayak tesisinde bir gecelik konaklama sağlamak, kayak alanı 

tesislerinden sezonluk faydalanmayı artırır çünkü bu tür konaklama hafta ortası kayacak 

daha uzun süreli tatil yapan kayakçıları çekerken, yerel alan mukimlerinin çoğunluğu 

genel olarak 2-3 saat içerisinde arabayla kayak alanına gitmekte ve sadece hafta 

sonları ve tatillerde kaymaktadır.  
 
 Dünya çapındaki tesislerde elde ettiği Ecosign deneyimini kullanarak, karma 

konaklama türleri içeren bir turistik tesis için hektar başına ortalama kayakçı verimi 

geliştirdik. Bu kayakçı verimi, tesis başarılı olduğu zaman en yoğun/dolu dönemi (kış 

tatilleri) temsil etmektedir ve temel alan arazilerinin geliştirme potansiyelinin ön bir 

tahminini sağlamak için etkin bir planlama aracıdır.  
 

Temel Alan ve Arazi Kullanımı Potansiyel Geliştirme Varsayımları  
 
 Temel Alan Geliştirme bölümü, hektar başına birim sayısını ve birim başına yatak 

sayısını içeren genel arazi kullanımı geliştirme yoğunlukları için programlama ve 

planlama varsayımlarını özetler. Tablo IV.1, konaklama için arazi kullanımı geliştirme 

standartlarını listeler.  
 

TABLO IV.1 
TEMEL ALAN GELİŞTİRME POTANSİYELİ STANDARTLARI – KONAKLAMA 

 
Hektar başına Birim başına Hektar Hektar başına

ARAZİ KULLANIMI Birim yastık başına Kayakçı

Yastık

Otels / Condotel / Apartman 100 3.1 310 110
Yoğun Kasaba Evleri / Kasaba evleri 20 6.5 130 50
Tek aileli kulübe 9 7.9 70 20  
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Otel Konaklaması 

 

  

Çoklu Aileler için Konak Gayrimenkulu 
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Çoklu Aileler için Konak Gayrimenkulu  

 

  

Tekli Aile Evleri / Villaları  

 

  
Geleneksel Tekli Aile Kiralık Kulübe Modern Kulübe 
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Glamping / Kulübe 

 

  

 

Çadır / Platform Glamping 

 
 Kış boyunca, Hesarek Tesisi gündüz ziyaretçilerinin alpine kayakçıları ve 

snowboard'cularından (toplam ziyaretçilerin %35’i), toplam ziyaretlerin %20’sini temsil 

eden diğer rekreasyon kullanıcılarından (örneğin; tubing, kros kayağı, çelik halat, vb.) 

ve vakitlerini dinlenerek geçiren ve tesis deneyimleyen önemli sayıda tek gecelik ve 

gündüz ziyaretçilerinden oluşmasını bekliyoruz (toplam ziyaretçilerin %45’i).  
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 Kayak teleferiklerinin yanında bol düz arazi mevcut olduğu zaman, gündüz 

kayakçıları araba ve otobüs park yeri köy ticari, konaklama tesisleri ve erişim 

teleferiklerine yakın yüzey park alanlarında yer almaktadır. Yeraltı park alanı, 

misafirlerin köy merkezi içerisinde her tek gecelik konaklama binası altına park 

edebildikleri tek gecelik konaklama fonksiyonudur. Bu konsept, arabaları yoldan kaldırır 

ve aynı zamanda tesisin genel yaşanabilirliğine katkıda bulunan arabasız yaya ortamı 

oluşturmak için insanları arabalarından çıkartır. Gündüz kayakçı park alanı geliştirme 

varsayımları Tablo IV.2'de belirtilmektedir.  
 

TABLO IV.2 
GÜNDÜZ KAYAKÇI PARK ALANI GELİŞTİRME VARSAYIMLARI  

 
Ecosign 

Planlama Varsayımları Standardı

Hektar başına araba 330

Hektar başına dolmuş 70

Dolmuş başına misafir sayısı 25

Araba başına misafir sayısı 3.0

Dolmuşlardan gelen kayakçı 35%

Arabalardan gelen kayakçı (Aşama 1) 35%  
 
Tek Gecelik Konaklamadan Tesis Misafirleri  
 
 Yatak birimi doluluğu ve kayakçı katılım oranları konusunda bazı varsayımlarda 

bulunarak, tesisteki tek gecelik konaklamanın oluşturduğu kayakçı sayısını tahmin 

edebiliriz. Ecosign, yerinde konaklamadan kaynaklanan gerçek kayakçı sayısını 

belirlemek için dünya çapındaki tesislerde çalışmalar yürütmüştür. Bu araştırma, üç kilit 

nokta sonucuna varmıştır:  
 

a) Otel ya da condoteldeki her birim kiralanmasına rağmen, yatakların tümü 

kullanılmayacaktır. Örneğin, iki kişi rahatlıkla dört kişinin konaklayabileceğ i bir 
birimde kalabilir böylece konut biriminden maksimum kapasitenin altında 

faydalanır.  
 

b) Turistik dağ ya da kar oynama tesislerinde, ziyaretçilerin yüzde 40-60'ı belirli bir 

günde alpine kayak ve snowboard'u için teleferik bileti satın alabilir. Bu, seyahat 
günleri ve bazı misafirlerin kayakçı olmayan misafirler olduğu gerçeğinin 

yanında, tesis alanı içerisinde sunulan alternatif rekreasyonel ve sosyal 
olanakların sonucudur.  
 

c) Tesis misafirlerinin günde birden fazla rekreasyonel aktiviteye katılması için  
olanaklar mevcuttur.  
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 Bu üç kilit noktaya ve tecrübelerimize dayanarak, yatak ve birim doluluk oranlarını, 

kayakçı katılım oranlarını ve son kayakçı verimini varsaydık. Tek gecelik konaklama 

odası ve yatak doluluk ve kayakçı katılımı, Tablo IV.3'de gösterildiği gibi en yoğun "Pik 

Dönemde" aşağıdaki oranları varsayar (en üst 10-20 yılın en yoğun günleridir).  
 

TABLO IV.3 
PİK DÖNEM TEK GECELİK KONAKLAMA DOLULUK VARSAYIMLARI  

 
Birim Yastık Misafir Kayakçı Yastıklardan

Doluluk Doluluk Verimi Katılım Kayakçı

Oranı Oranı Oranı Verimi
Konaklama Türü
Otel / Condotels / Daireler (%100 Genel) 90% 80% 72% 50% 36%

Çoklu Aileli İstifli Konak / Konak (%50 Genel/ %50 Özel) 70% 80% 56% 70% 39%

Tek Aileli Gayri menkulu (%100 Özel) 50% 80% 40% 60% 24%  
 

Kayakçı Rahat Yürüme Mesafesi  
 
 Potansiyel geliştirilebilir temel alan arazileri ve potansiyel kayak alanı tesisleri 

arasındaki mekânsal ilişki, planlama aracı olarak "Kayakçı Rahat Yürüme Mesafesi" 

kullanılarak değerlendirilmektedir. "Kayakçı rahat yürüme mesafesi", yürüme mesafesi 

içerisinde geliştirilebilir arazi boyutunu belirlemek için kayak arazi podları temelinden ya 

da potansiyel erişim teleferiklerinden kayak alanı tesislerine kadar ölçülmektedir. 

Kayakçı rahat yürüme mesafesi, kayak botlarını giyen ve ekipmanını taşıyan bir kişinin 10 

dakikalık sürede yürüyebileceği mesafe olarak tanımlanır. Saatlik yürüme hızı başına 2.7 

kilometre varsayarak, kayakçı rahat yürüme mesafesi düz arazi üzerinde yaklaşık 450 

metredir. Teleferikler ve temel alanlar arasındaki bu mekânsal ilişki önemlidir çünkü 

konaklama alanından çıkan ve teleferik yürüme mesafesinin ötesine park eden kayakçılar 

teleferiklere erişmek için araç taşıma türünden birini kullanmak zorundadır, bu da tesis 

içerisinde daha yüksek yoğunluk ve park talepleri ile sonuçlanır. Potansiyel konaklama 

noktaları/teleferik terminalleri mor yıldız işareti ile şekiller 20a ve 20b'de gösterilmektedir. 

Kayakçı rahat yürüme mesafesi boyutu, bu noktalardan mor bir orta çizgi ya da her bir yıldız 

işaretinin etrafındaki "kolye" ile gösterilmektedir.  
 

Temel Alan Arazi Kullanım Konsepti  
 
 Temel Alan Arazi Kullanım Konsepti, şekil 20’de gösterilmektedir. Master Planda 

önerilen temel alan geliştirmesi, toplamda 11 arazi kullanım parselini kapsar; mülkiyet 

ve ticari geliştirme için 5 parsel ve park ve rekreasyon alanı için ayrılmış 9 parsel. Arazi 
Kullanım Parselleri 72.5 hektarlık birleştirilmiş alana sahiptir. Önerilen arazi kullanım 

tahsisleri, ticari ve misafir hizmeti alanı olan yaya turist köyünü, halka ait tek gecelik 

konaklama, özel ve halka açık çoklu aileli ve tekli aileli konaklamayı,  gündüz kullanım 



 
 

Hesarek Kayak Merkezi Master Planı IV - 7 Kasim 2019 

park alanı, yeşil alan ve park alanını, dört mevsim rekreasyonel aktiviteler ve başlangıç 

düzeyinde kar oynama alanlarını içermektedir.  
 
 Hesarek için Tesis Alanı Arazi Kullanımı Geliştirme Programı, Tablo IV.4'de 

özetlenir. Önerilen temel alan geliştirmesi, pik dönemlerde yaklaşık 4,520 misafiri 

ağırlayabilen 7,000 üzerinde yastık içermektedir. Geliştirmede, kayak alanı, köy ticari 

merkezi ve aile macera bölgesi için toplamda 4,130 gündüz kullanımı için park yeri 

planlanmaktadır. Varsayımlarımıza dayanarak, Tatil Köyünün pik dönemlerde yaklaşık 

17,790 misafir için park yeri ve tek gecelik konaklama sağlayacak kapasitesi vardır. 

Varsayımımıza dayanarak, kayak alanı kayak teleferiklerine yürüme mesafesi içerisinde 

yer alan tek gecelik konaklama yastıklarından ve gündüz kullanımlık park yerlerinden 

7,175 üzerinde kayakçı ve snowboard'cu temin edebilir.  
 

 
Sun Peaks Mountain Resort Village, BC, Kanada  
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TABLO IV.4 

TESİS TEMEL ALAN ARAZİ KULLANIM PLANI  
 

Parsel 
alanı

 Top. 
Pot. 

Misafir

 Top. 
Pot. 

Kayakçı

(Ha.)
(Ko.. & 
Park 
yeri) 

(Kon. & 
Park 
yeri) 

GÜNDÜZ KAYAKÇISI TEMEL ALANI
1 Gündüz kayakçısı temel alanı          1,2 70%         0,8           -             -   
2 Ana Gün Kayakçı Park Yeri          2,0 95%         1,9 660 1.98 693           -             -   1.98 693
3 Ana Gün Kayakçı Park Yeri          5,1 95%         4,8 1.64 10 4.92 1.722 250 88 5.17 1.81
4 Ana Gün Kayakçı Park Yeri          4,5 95%         4,3 1.39 20 4.17 1.46 500 175 4.67 1.635
5 Kayak Alanı Bakım tesisi          0,4 70%         0,3           -             -   

TATİL KÖYÜ

6 Tatil Köyü        12,4 80%         9,9 1.287 4.393 3.15 1.61 3.15 1.61
7 Araba ve dolmuş park yeri          1,4 95%         1,3           -             -             -             -   440 5 1.32 462 130 46 1.45 508
8 İstifli Konak / Konak          7,4 70%         5,2 106 689 390 270 390 270
9 İstifli konak / Konak          9,9 70%         6,9 140 910 510 360 510 360

10 Tekli Aile Küçük / Orta Boy / Gayrimenkul        21,4 60%        12,8 113 893 360 220 360 220
11 Tekli Aile Küçük / Orta Boy / Gayrimenkul          6,8 60%         4,1 36 284 110 70 110 70

TOPLAM        72,5        52,3 1.682 7.169 4.52 2.53 4.13 35 12.39 4.337 880 308 17.79 7.175

Arabalar
dan 

misafir

Arabalar
dan 

kayakçı

 Dol. 
Gelen. 
misafir

 Dol. 
Gelen 
misafir

 Toplam 
yastık

Yastıklar

dan 
toplam 
misafir

Yastıkla. 

Toplam 
kayakçı

 Toplam 
araba 

park yeri

 Toplam 
dolmuş 

park yeri

Potansiyel Arazi 
Kullanım alanı #

Potansiyel Kullanım

Tahm. 
Geliş. 

yüzde

 Net gel. 
Alan 
(Ha.) 

 Toplam 
konak. 
birimi

GECELİK KONAKLAMA  PARK YERİ  TOPLAM

 
 



 

Hesarek Kayak Merkezi Master Planı IV - 9 Kasim 2019 

.2 Tatil Köyü Master Planı 
 
 Şekil 21, Tesis Yukarı Köy Şematik Planı, çok sayıda misafir ve kayakçı hizmeti, yaya ticari 

alışveriş sokağı, restoran ve perakende mağazaların geliştirilmesi için plan ve lokasyonu 

göstermektedir. Ayrıca, ailelerin işlettiği oteller, bölgesel oteller, apartmanlar ve kat mülkiyeti 
gibi birkaç halka açık ve özel tek gecelik konaklama türü de gösterilmektedir.  
 
 Şekil 22, Tesis Yukarı Köyü Kavramsal Aşamalandırma ve Drenaj Planını grafik olarak 

göstermektedir. Genel Tesis ve Köy, şekil 23a, 23b ve 23c’de 3D olarak verilmektedir.   Köy, 
Şekil 23d'deki 1. Aşama Dağ gelişimi ile 3D olarak gösterilmektedir.   Üç ayrı geliştirme aşaması 

ile Genel Tesis Alanı Aşamalandırma Planı Şekil 25a’da gösterilirken, Temel Alan 

Aşamalandırma Planı Şekil 25b’de verilmektedir.  
 
 Hesarek Tatil Köyü, gündüz kayakçı temelinin batısında kalan plato üzerinde 

konumlanmaktadır. 2R, 4 ve 6a Teleferiklerinin zemini ve yürüyen halılar (Teleferik 11a-f) tatil 
köyünü çevreler ve kayakçıları kayak alanının bütün kısımlarına bağlar. Başlangıç düzeyi kayak 
alanının yanında köyün doğusunda büyük bir kar oynama alanı yer almaktadır ve daha önce hiç 
kaymamış ya da snowboard yapmamış ve sadece karda oynamak isteyen misafirler için çok 

çeşitli aktiviteler sunmaktadır.  
 
 Araç erişimi, Otopark P2 ve P3’ün kuzey tarafında giden ve sonra Otopark P4’ ve köyün 

merkezinde bulunan Otopark P5 e giden doğrudan erişim ile kuzeyden köye girmek için yukarı 

doğru çıkan yeni bir yoldan sağlanmaktadır.  
 
 Köy içerisindeki sirkülasyon, köyün tüm bölümlerine erişim sağlayan bir halka oluşturarak 

köy konaklama binaları ve oteller arasında dolanan hafif eğimli ticari sokak (maksimum %5 

yamaç eğimine sahip olacak şekilde tasarlanmıştır) ile yaya odaklıdır. Köydeki yaya sokağı ağı, 

yürümek, bisiklete binmek ve diğer yaz ve kış kullanımları için olanaklar yaratarak, 

rekreasyon parkur sistemine bağlanır. 
 
 Ticari köy merkezi, yaya sokağının zemin düzeyinde yer alan ticari alanın bir katmanı 

ve ticari alanın yukarısında tek gecelik konaklamanın 2.5-3.5 katmanı ile birkaç "insan 

ölçekli" binalardan oluşmaktadır. Bu, güneşin köyün yaya sokağına ve plaza alanlarına nüfuz 

etmesini sağlayacak ve köy merkezi içerisinden civardaki dağların manzaralarını görmeyi 

sağlayacaktır. Köy binaları için tüm tek gecelik konaklama park yeri, köy merkezi içerisindeki 
geliştirme potansiyelini en üst düzeye çıkarmak için binanın kapladığı alanın hemen altında 

bir katmanda yer alacaktır. Aşağıdaki görüntü, tipik köy yaya sokağı bölümünü gösterir.  
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Tipik Tatil Köyü Açıklayıcı Bölümleri 

Köy Konaklaması 
 
 Alpine Tatil Köyü içerisindeki binalar için programlama, Tablo IV.5'de özetlenmektedir. 
Birlikte çok çeşitli misafirlere uygun birkaç farklı konaklama türü sağlayan ailelerin işlettiği 

oteller, condoteller, turist apartmanları ve butik oteller karması  mevcuttur.  
 
 Tatil Köyündeki konaklama binaları, toplam yaklaşık 110,900m² brüt kaplama alanına 

sahiptir. Bu toplamın, 71,000 m² brüt konaklama alanı ile sonuçlanan yaklaşık 4,800 m² 

kayakçı hizmeti, ticari ve hizmet harici bölümler alanı vardır. Tatil Köyü, yaklaşık 4,393 

yastıklık tek gecelik konaklama kapasitesine sahiptir ve varsayımlarımıza dayanarak, pik 

dönemlerde 3,150 üzerinde misafir oluşturulabilir.  
 

 
Tipik Dağ Tesisi Köy Yaya Sokağı ve Toplanma Alanları  
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Gündüz Kayakçı Temel Alanı  
 
 Şekil 21a'da gösterildiği gibi, mevcut temel, doğrudan kayak alanına (Teleferik 1R) 

bağlanmasının yanında, insan taşıyan gondol ile üst köye bağlanan bir kayakçı temeli olacaktır. 
 
 Mevcut binalar (Bina 2 ve 3), 3 tane daha yeni bina ile kayakçı hizmet alanı olarak tekrar 
organize edilecek (Bina 1, 4 ve 8 Ana Gündüz Kulübesi, idare/kilitli dolaplar ve gündüz kulübesi 
olarak) ve Bina 5 ve 6 oyun alanı ve tubing için gündüz kullanıcı aktivitelerine hizmet verecektir. 
 
Kapalı Çarşı  
 
 Şekil 21a'da gösterildiği gibi, gündüz kullanıcı temelinde, tesis yakınında yaşayan köylülerin 

yerel ürünlerini tesis ziyaretçilerinin satın alması için göndereceği yıl boyu kapalı bir çarşı 

olacaktır (Bina 9). Aşama 1'de, bu çarşı bir katmanda 400m2'lik brüt taban alanına sahip olacak 

ve aşama 2'de bir katmanda 800 m2'lik brüt taban alanı ile tamamlanacaktır. 
 
 Tablo IV.5 Hesarek Alpin Köy Bina Programını özetler. 
 

 
Yıl Boyu Kapalı Çarşı / Etkinlik Alanı 

 

 
Açık Çarşı / Festival 



 

Hesarek Kayak Merkezi Master Planı IV - 12 Kasim  2019 

TABLO IV.5 
HESAREK ALPINE KÖYÜ BİNA PROGRAMI 

 

 Yaklaşık

BTA
 m²  m²  m²  m² 

Parsel 6 – Tatil Köyü

A 5 yıldızlı otel (5*) 7 5,0 20.38 7 13.38 201 603 430 220
B1 Aile Oteli (3*) 1.7 4,0 5.99 1.7 4.29 107 268 190 100
B2 Aile Oteli (3*) 1.6 4,0 5.74 1.6 4.14 104 260 190 100
C1 4 Yıldızlı Otel (4*) 1.9 4,0 6.73 1.9 2.93 55 193 140 70
C2 4 Yıldızlı Otel  (4*) 900 4,0 3.18 900 2.28 43 151 110 60
D1 Condotel 2 4,0 5.81 2 3.81 64 256 180 90
D2 Condotel 2.9 4,0 7.4 2.9 4.5 75 300 220 110
D3 Condotel 2.2 4,0 7.69 2.2 5.49 92 368 260 130
E1 Condotel 850 3,0 2.26 850 1.41 24 96 70 40
E2 Turist Daireleri (3-4*) 1.6 4,0 5.7 1.6 4.1 68 272 200 100
F Condotel 1.6 3,0 4.29 1.6 2.69 45 180 130 70
G Aile Oteli (3*) 1.9 4,0 5.88 1.9 3.98 100 250 180 90
H Market ve Perakende 500 1,0 500 500
I 4 Yıldızlı Otel (4*) 2.9 5,0 10.11 2.9 4.31 81 284 200 100
J Turist Daireleri (3-4*) 2.6 5,0 11.22 2.6 8.62 144 576 410 210
K Condotel 1.5 5,0 6.57 1.5 5.07 84 336 240 120
L Göl Evi 300 2,0 550 300
M Kulüp Evi 600 1,0 600 600
N Perakende 300 1,0 300 300

Alt toplam Parsel 6 
Tatil Köyü 34,850    110,900  34,850        71,000    1,287     4,393     3,150       1,610     

Top. 
Konk. 
birimi

Toplam 
yastık 

sayısı

Yastıklard

a top. 
misafir

Yastık. 

Toplam 
kayakçı

Bina Bina Açıklaması

 
Kaplama 

 alanı

Toplam 
kat sayısı

 Tic./ 
Genel / 
Hizmet 
harici 
bölüm

 Brüt 
kon. 
alanı
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Tipik Gündüz Kullanımı için Park Alanı  

 
.3 Tesis Erişimi ve Sirkülasyon  
 
 Erişilebilirlik, dört mevsim bir tesis için başarı ve geliştirmede kilit faktördür. Tesis, 

bölgedeki civar kent merkezlerinden ve turist konaklamasından gelen misafirler 

tarafından diğerlerine nazaran kısa sürede kolay ve güvenli bir şekilde erişilebilir olmak 

zorundadır. Gündüz için gelen misafirler tipik olarak 1.5 ya da 2 saatten fazla araba 

kullanmayacakken, turistik tek gecelik misafirler 3-4 saat ya da birkaç günlüğüne 

geldilerse daha fazla araba kullanabilirler.  
 
 Yollar kış koşullarını akılda tutarak tasarlanmalı ve civardaki merkezler ve 

konaklamalardan gelen yolcu arabaları, teslimat ve hizmet araçları ve turist servis 

otobüsleri ve kiralanmış otobüsler için güvenli bir sirkülasyon sağlamalıdır. Yollar, 

maksimum yamaç eğimi engebesiz bölümlerde %8 ya da daha az olacak ve viraj eğrileri 

ve kavşaklarda %4 ya da daha az olacak şekilde tasarlanmalıdır. Gerekirse, önemli 

hafriyat ve inşaat maliyetlerinden tasarruf edip, doğal çevrenin bozulmasını 

sınırlandırabilirse %10 yamaç eğimi kısa virajlarının bulunması mümkündür.  
 

Park Yeri ve Sirkülasyon  
 
 Hesarek Tesisi içerisinde toplamda beş otopark bulunmaktadır. Aşağı temel alanda, 

son proje safhasında toplamda 3,690 park yerine sahip 3 büyük park alanı mevcuttur. Bu 

otoparklar, kişisel araç ya da dolmuş ile gelen gündüz kayakçıları için planlanır ve 

varsayımlarımıza göre birlikte 4,137 kayakçı oluşturabilir. Gündüz kayakçı temelinin 

merkezinde büyük bir yolcu indirme alanı, misafirlerin ve kayakçıların ana kayakçı hizmet 

binalarının yanında indirilmesini sağlar ve misafirleri toplamadan ve günün sonunda evlerine 
geri götürmeden önce tahmini 30 dolmuş P2 ve P3 otoparkına park edebilir.  
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 Yukarı Köyde, gündüz ziyaretçileri için 340 park yeri bulunan ve kısa süreli ya da VIP 

kullanım için 114 park yerine sahip başka bir otopark mevcuttur.  
 
 Tablo IV.6, Tatil Köyü temel alanında önerilen beş otopark kapasitesinin bir özetini 

sunmaktadır. Toplam park kapasitesi, varsayımlarımıza göre 13,310 misafir üretebilen 
yaklaşık 4,144 araba ve 30 dolmuştur.  
 
 Tesis gelişiminin ilk aşamasında, mevcut otoparklar sadece gereken Yukarı Köy 

otoparkları ile (P4 ve P5) sürdürülebilir. Aşama 2’de, yeni P1, P2 ve P3 otoparkları inşa 

edilecektir.  
 

TABLO IV.6 
GÜNDÜZ KULLANIMI PARK KAPASİTESİ  

 

Otopark

Net Alan 
(ha.) 
(95% 
alan)

Araba 
sayısı (ha 

başına 330 

araba)

Arabalardan 
 misafir 
(araba 

başına 4 

misafir)

Arabalarda
n kayakçı 

(misafirleri
n %35’i)

Dolmuş 

sayısı

Dolmuştan 

misafir 
(dolmuş 

başına 40 

misafir)

Dolmuşlard

an kayakçı 

(misafirleri
n %35’i)

Park 
yerinden 
toplam 
misafir 

(araba ve 
dolmuş)

Park 
yerinden 
toplam 
misafir 

(araba ve 
dolmuş)

Gündüz ziyaretçi park yeri

P1 – Misafir park yeri 1.90     660          1,980       693          1,980       693          
P2 – Misafir park yeri 4.80     1,640       4,920       1,722       10        250          88           5,170       1,810       
P3 – Misafir park yeri 4.30     1,390       4,170       1,460       20        500          175          4,670       1,635       
ALT TOPLAM 11       3,690       11,070      3,875       30        750          263          11,820     4,137       
Yukarı Köy Park Yeri

P4 – Misafir park yeri 1.25     340          1,360       476          5          130          46           1,490       522          
P5 – Kısa süreli paralı park yeri 0.32     114          
ALT TOPLAM 1.57     454          1,360       476          5          130          46           1,490       522          
TOPLAM 12.57   4,144       12,430      4,351       35        880          308          13,310     4,659        

 
 Dünya çapında birçok ülkede, kış mevsimi için yolcu, teslimat araçları ve 

otobüslerdeki lastik türleri için sıkı yönetmelikler söz konusudur. Yönetmelikler, tesise 

kadar çıkacak tüm araçların kış lastiğinin ve/veya lastik zincirlerinin olma 
zorunluluğundan ve tesisin lokasyonuna ve kış mevsiminin uzunluğuna bağlı olarak 

Ekim ayından Mart sonu ya da Nisan ayına kadar kullanılmaları gerektiğinden 

bahsetmektedir. Kış lastiği yönetmelikleri Türkiye'de uygulanamazsa, yollar ın yamaç 

eğiminin kar ve buzlu dönemlerde misafirler için güvenli ulaşım rotası sunacak kadar az 

yokuşlu olması zorunludur. Şekil 24, ana yüzey otoparkları, ana yolcu indirme noktaları, 

yeraltı otoparkları ve ana araç yollarını gösteren, tesis için Genel Tesis Alanı Otopark ve 

Sirkülasyon Planını gösterir.  
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.4 Temel Alan Kademelendirme Kapasitesi  
 
 Temel alan kademelendirme analizi, temel alan tesislerinin dağa sağlayabileceği 

kayakçı sayısını hesaplar ve temel alandaki misafir sirkülasyonunu inceler. Hesarek Dağ 

tesisindeki temel alan kapasitesi, mevcut park alanı ve teleferik yürüme mesafesi içerisinde 

yer alan tek gecelik konaklamadan ve toplu taşıma ve servis sistemlerinden sağlanacak 

kayakçı sayısının toplamıdır.  
 
 Kayak misafir ziyareti için ana etken olduğu için, önerilen temel alan park alanı, gecelik 

konaklama ve dolmuş ve servis otobüsleri gibi diğer ulaşım sistemlerinin teorik kapasitesi, bu 

alanların tesise kaç kayakçı sağlayabileceği açısından hesaplanmaktadır.  
 
 Tablo IV.7, IV.8 ve IV.9, kayak alanı genişledikçe, park yeri ve konaklama alanlarının 

da tüm tesislerin gereken dengesini sürdürmek için arttığını göstermek için her bir geliştirme 

aşamasına teorik kademelendirme kapasitesini özetler.  
 

TABLO IV.7 
TEMEL ALAN KADEMELENDİRME KAPASİTESİ – AŞAMA 1 (PARK YERİNDEN GELEN %35 

KAYAKÇI VERİMİ)  
 

Kademelendirme kapasitesi – Aşama 1 Misafir Kayakçı  Yüzdelik  kayakçı

Önerilen Gecelik Konaklamadan (Oteller) 1,210               605                  19%
Önerilen Gecelik Konaklamadan (Gayri menkul) 195                  137                  4%
Önerilen Araba Park yerinden 6,762               2,367               73%
Önerilen Dolmuş park yerinden 230                  81                    2%
Yolcu indirme bölümünden 200                  70                    2%
Toplam 8,597               3,259               100%  
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TABLO IV.8 
TEMEL ALAN KADEMELENDİRME KAPASİTESİ – AŞAMA 2 (PARK YERİNDEN %40 KAYAKÇI 

VERİMİ) 
 

Kademelendirme kapasitesi – Aşama 1 Misafir Kayakçı  Yüzdelik  kayakçı

Önerilen Gecelik Konaklamadan (Oteller) 2,720               1,360               24%
Önerilen Gecelik Konaklamadan (Gayri menkul) 500                  350                  6%
Önerilen Araba Park yerinden 9,094               3,638               63%
Önerilen Dolmuş park yerinden 710                  284                  5%
Yolcu indirme bölümünden 250                  150                  3%
Toplam 13,274             5,782               100%  

 
TABLO IV.9 

TEMEL ALAN KADEMELENDİRME KAPASİTESİ – AŞAMA 3 (PARK YERİNDEN %40 KAYAKÇI 
VERİMİ) 

 
Kademelendirme kapasitesi – Aşama 1 Misafir Kayakçı  Yüzdelik  kayakçı

Önerilen Gecelik Konaklamadan (Oteller) 3,150               1,575               19%
Önerilen Gecelik Konaklamadan (Gayri menkul) 1,370               959                  12%
Önerilen Araba Park yerinden 12,430             4,972               61%
Önerilen Dolmuş park yerinden 1,110               444                  5%
Yolcu indirme bölümünden 300                  180                  2%
Toplam 18,360             8,130               100%  

Notlar:  Aşama 2 ve 3’te, park yerinden elde edilen kayakçı veriminin, park yerinin 

kapasitesinin bir miktar aşılması ile sonuçlanabilecek, tesisin yükselen profilinden dolayı 

%35’ten %40’a artması tahmin edilmektedir.  

 

 Misafirlerin gün boyu 2-3 saat üzerinde birkaç vardiyada varması ve tesis dolu olduğu 

zaman gün başına teorik olarak hesaplanan misafirden çok daha fazlasına eşdeğer 

olabilecek daha büyük bir misafir cirosu olması mümkündür. Ancak, kayak alanının “Tek 

seferde” kapasitesinin, ek rekreasyonel aktivitelerin ve temel alan kademelendirme 

tesislerinin (konaklama, park alanı ve hizmetler) iyi dengelendiğinden emin olmak 

zorundayız.  

 
.5 Misafir Hizmetleri 
 
 Kayakçı hizmeti tesislerinin planlama ve analizine yardım etmek adına, "tasarım 

gününde" tesiste kayak yapacak kayakçı/board'cu sayısının (Kayakçı Taşıma 

Kapasitesi/KTK) belirlenmesi gerekmektedir. Tasarım günü, sezon boyunca yaşanan "en 

yoğun günü" değil dolu sezon boyunca beklenen ortalama iş düzeylerini temsil etmek üzere 

seçilir. Tesisler pik gün için tasarlanırsa, sezon dengesi için bu tesislerden daha az 

faydalanılacaktır.  
 
 Hesarek Dağ Tesisindeki planlama ve misafir hizmetleri programlaması için, her bir 

kullanıcı grubunun ilgili ihtiyaçlarına bağlı olarak uygun boyutlandırmayı belirlemek üzere 
ziyaretçi dağılımı hesaplanır. Tablo IV.10’da, aşağıdaki gibi üç kullanıcı kategorisi 

belirlenmiştir:  
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• Kayakçılar – Tek seferde (AOT) dağda aktif olarak bulunan kayakçı ve 

snowboardcu’lardan oluşmaktadır. Bu kullanıcılar, pik günün %80’inde 

boyutlandırılmış misafir hizmeti alanı gerektirmektedir.  
• Diğer Rekreasyon Kullanıcıları – Gezip görmek için teleferikleri kullanan ya 

da diğer rekreasyon aktivitelerinden herhangi birini kullanan (Tubing, Kros 

Kayağı, Çelik halat, vb.) ve tek seferde (AOT) kapasite açısından hesaplanan 

misafirlerden oluşmaktadır. Bu kullanıcılar, pik günün %80’inde boyutlandırılmış 

misafir hizmeti alanı gerektirmektedir.  
• Kullanıcı dışındakiler- Bunlar, yapılandırılmış aktiviteye aktif olarak ödeme 

yapmayan ve katılmayan başka herkesten oluşmaktadır. Bu misafirler, 

muhtemelen tesisi ziyaret etmek, kartopu oynamak ve tesiste yürüyüş yapmak 

için tesise gelecektir. Bu kullanıcılar, belirli bir misafir alanı gerektirmez ve 

köydeki restoranları, banyoları ve perakende mağazalarını kullanabilir.  
 
 Tablo IV.10, müşteri tarafından sunulduğu haliyle ziyaret tahminlerimize göre, ziyaretçi 
kayağının yaklaşık %35’i, diğer rekreasyon aktivitelerini kullananların %20’si ve kullanıcı 

olmayanların %45’i ile sonuçlandığını gösterir. Aşama 1’de, “Aktif kullanıcılar” (kayakçılar ve 

diğer rekreasyon kullanıcıları) 5,641 kişidir. Aşama 2’de, Aktif Kullanıcıların 9,507 ve Aşama 

3’te 12,069 kişi olduğu tahmin edilir.  
 

TABLO IV.10 
KULLANICI GRUBU KATEGORİLERİ VE AŞAMAYA GÖRE TAHMİNİ KAPASİTE  

 

Kapasite Hesaplamaları Aşama 1 Aşama 2 Aşama 3
Yüzdelik 
dağılımı

Kayakçı Tek seferde 3,590         6,050         7,680         35%
Diğer rekreasyon kullanıcıları Tek seferde 2,051         3,457         4,389         20%
Alt-toplam "Aktif Kullanıcılar" 5,641         9,507         12,069       55%

Kullanıcı dışındakiler Tek seferde 4,616         7,779         9,874         45%
TOPLAM ZİYARETÇİ TEK SEFERDE 10,257        17,286        21,943        100%
Tasarım Günü (Kayakçı ve diğer rekreasyon kullanıcılarının %80’inde) 4,513         7,606         9,655          
 
 Misafir ve kayakçı hizmeti tesisleri, kayak alanının işletilmesi ve yönetimi ile ilgili 

önemli fonksiyonlar sunar. Kayakçı hizmetleri, köyde karma kullanım binalarının zemin 

katında ya da dağın temelinde tek günlük kulübede toplanabilir. Kayakçı hizmetlerinin ana 

konaklama teleferiklerine yakın bir yerde bulunması ve gündüz kullanılan park alanlarına 

varan ya da transit geçen kayakçıların kolayca erişebilmesi çok önemlidir. İdeal olarak, 

kayakçı hizmetleri "tek duraklı" lokasyonda sağlanır ki böylece tesisteki günlerini başlatmak 

için ihtiyaç duydukları şeyi alabilmek için birkaç farklı binayı ziyaret etmeleri gerekmez. 
Planlama amaçları için, bu hizmetler genel olarak üç ayrı kategoriye ayrılabilir.  
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Kademelendirme Tesisleri - Bilet satışları, kilitli dolaplar, kiralık ekipman ve onarım, kayak 

okulu ve çocuk programlarını içerir. Bu tesisler, temel alanlarda konumlandırılır ve her temel 

alanda konaklayan kayakçı sayısı ile ilgili olarak boyutlandırılmalıdır. Kiralık ekipman alanı, 

dağ operatörü için sermaye yatırım maliyetlerini azaltarak, tatil köyü içerisinde kiralanan 

alanlardan sağlanabilir. Kademelendirme tesislerinin ana kademelendirme teleferiklerine 
yakın konumlandırılması ve gündüz kullanım otoparklarına gelen kayakçılar ile ya da transit 

olarak kolay erişilebilir olması önemlidir. İdeal olarak, “tek noktadan” bir lokasyonda kayakçı 

hizmetleri sağlanmaktadır ki böylece kayakçıların tesiste günlerini başlatmak için birkaç farklı 

binayı ziyaret etmelerine gerek kalmaz.  
 
Ticari Tesisler - Hem temel alanda hem de dağda yer alır ve yiyecek ve bar oturma 

yerlerini, mutfak ve hizmet alanlarını, tuvaletleri ve aksesuar perakende alanını kapsar. 

Köydeki ve konaklama binalarındaki restoran alanı kayakçıların gün boyu kullanmalarına 

yetecek uygunlukta teleferiklere yakın konumlandırılırsa, temel alandaki restoran alanının 

her zaman dağ operatörü tarafından sahiplenilmesine gerek kalmaz. Dağdaki restoranlar 

normalde dağ operatörünün sorumluluğu altındadır. Restoran oturma yerleri, önerilen 

restoran alanlarını yakınında sirkülasyon halinde olan kayakçı sayısına göre planlanmalıdır. 

Mutfak ve tuvaletler, her restoran için önerilen koltuk miktarına oranla boyutlandırılacaktır. 

Perakende alanı öyle uygun bir şekilde konumlandırılmalıdır ki, böylece ekipman ihtiyacı 

olan misafirler ya da kendi ekipmanlarını unutanlar ana konaklama alanından önemli 

ekipmanları satın alabilsinler.  
 
Operasyonel/Hizmet Tesisleri- Genel olarak "müşteriyle temas olunmayan" hizmetlerdir ve 

idare ofislerini, çalışan kilitli dolaplarını, toplantı odalarını ve kayak devriye tesislerini kapsar. 

Bu tesisler hem dağda hem de temel alanlarda bulunur ancak kayakçıların ihtiyaç duyduğu 

birincil hizmetlerin kamu alanlarından en çok görünür olmasını sağlamak için tipik olarak ana 

kayakçı konaklama bölgelerinden uzakta konumlandırılır.  
 

Kayakçı Hizmet Alanı Analizi  
 
 Tablo IV.11, kayakçı hizmet fonksiyonunun her biri için kayakçı/misafir başına tavsiye 

edilen alan için (m²) planlama standartlarını listeler. Ecosign, Avrupa, Rusya, Kuzey Amerika 

ve Asya'daki kayak alanlarından elde ettiği verileri bir araya getirerek son 43 yılda 

standartlarını geliştirmiştir ve bunları dağ tesisi işletmesi değişiklikleri olarak günceller. Tablo 

IV.10'da gösterilen standartlar, Türk kayak piyasasının özellikli ihtiyaçlarını ve beklentilerini 

ele almak üzere uyarlanmıştır. Bu standartlar, dağda ve tesis temel alanında ne kadar 
hizmet alanının sağlanması gerektiğini belirlemek üzere konaklama ve teleferik kapasitesini 

hesaplamak için uygulanır. Bu standartlar, kayakçı hizmetlerinin uygun boyutunu ve ölçeğini 

belirlemek üzere Tesis Alanı Master Planı için temel ve dağ kapasitesine uygulanmıştır.  
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 Aşağıda, on iki birincil kayakçı hizmetinin uzaysal oryantasyonu ve optimal işletimi ile 

ilgili planlama prensipleri ve tasarım hedeflerinin genel bir tanımı yer almaktadır.  
 

TABLO IV.11 
MİSAFİR HİZMETİ İÇİN TAVSİYE EDİLEN YÜZÖLÇÜMÜ STANDARTLARI 

 
Kayakçı/  

Snowbardcu başına 

Tavsiye edilen 
yüzölçümü

Diğer rekreasyon 

kullanıcıları başına 

tavsiye edilen 
yüzölçümü

(m²) (m²)

Bilet satışı/ Bilgi 0,012 0,012
Kilitli dolaplar 0,088
Genel Tuvaletler 0,030 0,030
Ekipman Kiralama ve Onarım 0,090 0,009
Misafir hizmetleri/ Kayak & Snowboard  Okulu 0,030

Çocuk Programları 0,039

Kademelendirme tesisleri alt toplamı 0,289 0,051

Ticari/paralı tesisler

Yiyecek Hizmeti Alanı 0,350 0,350
Mutfak & Self-servis 0,175 0,175
Y&İ Tuvaletleri 0,040 0,040

Kayak Malzemesi Perakende Satışı 0,040 0,004

Ticari Tesisler Alt Toplamı 0,605 0,569

Operasyonel Tesisler 
İdare 0,070 0,014
Çalışan Tesisleri 0,035 0,007

İlk yardım & Devriye 0,025 0,005

Operasyonel tesisler alt toplamı 0,130 0,026

BİNA ALT TOPLAMI 1,024 0,646
Depolama & Mekanik 0,102 0,065

Sirkülasyon /Duvarlar/ Atık 0,154 0,097

TOPLAM 1,280 0,808

Hizmet Fonksiyonu

 
 
Kademelendirme Tesisleri  
 
Biletler 
 
 Kayak Teleferiği biletleri, sezon boyunca alanın teleferik ve pist sistemlerine erişim 

sağlar. Erişim, tüm gün biletleri, yarım gün biletleri, teleferik başına, saat başına, çok günlük 

biletler, sezon geçişleri, vb. dâhil olmak üzere çeşitli bilet türleri ile yapılabilir.  
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 Bilet pencereleri tipik olarak tesis temel alanındaki kulübe içerisine entegre edilir ya da 

ana konaklama teleferikleri yanındaki küçük, bağımsız binalarda bulunur. Giderek artan bir 
şekilde, biletler online olarak satılmakta ya da konaklama paketlerine dahil edilmektedir ve 

sonuç olarak kayak sanayinde bilet satışı için gereken alan zaman içerisinde azalmıştır.  
 
 Biletler genellikle öğlenden önce satın alınır bu nedenle bilet pencereleri bilet 
kuyruğunda beklerken optimal misafir rahatlığı için sabah güneşini en üst düzeye çıkarmak 

için doğuya doğru yönlendirilmelidir. Bilet alanlarında, misafirler biletlerini satın alırken 

ekipmanlarını kolayca bir tarafa bırakmalarını sağlamak için süreli kayak ve snowboard 
rafları yer almalıdır. 
 
 Müşteriler bilet pencerelerine yaklaştıkça, cüzdan ya da kredi kartlarına ulaşırken, 

gözlük, eldiven ve şapkalarını bırakmaları için raflar gerekir. Kambiyoyu hızlandırmak için 

kolay okuma sağlamak üzere her iki pencereye kurlar asılmalıdır. Birçok alan, fırtınalı 

havada, bilet satışını tamamlamak için çıplak ellerin kullanılması gerektiğinin kuyruktaki son 

iki ya da üç alanın üzerinden alanı havadan ısıtmayı kullanışlı bulur. Müşterilerin bilet 

pencerelerinden uzaklaşmaları için alanda yeterince yer olacak ve göze çarpan ancak açık 

çöp tenekeleri ekipman raflarının bitişiğine yerleştirilmelidir. 
 
 Şu anda piyasada birkaç biletlendirme sistemi mevcuttur. Bu sistemler, kayak okulları, 

kiralıklar, yiyecek ve içecek için entegre satış noktalarından, manuel olarak onaylanan ve 

kontrol edilen yazdırılmış biletlere teleferik biletlendirmesine kadar gider. Daha ileri sistemler 

teleferiklere erişim sağlamak için krt ya da kol bandı üzerinde RFID çipi kullanır ve mal ve 
hizmet satın alımını teyit ederler. Bu sistemler, birkaçının adını vermek gerekirse SKIDATA, 
Aluvii ve Active Network tarafından üretilmektedir. 
 

 

Kayak Yamaçlarına Bitişik Bilet Binası 
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 Genel Halkın Kullandığı Kilitli Dolaplar  
 
 Hem günlük oranda hem de bölgesel ziyaretçiler tarafından sezonluk kiralama için 

genel halkın kullandığı kilitli dolaplar sunulabilir. Gündüz kullanılan kilitli dolaplar, kayakçılar 

kayarken değerli eşyalarını, fazla ekipmanlarını, yiyeceklerini ve belki de yedek kıyafetlerini 
bırakabilmesini sağlar. Sezonluk kilitli dolaplar ise, kayak yapmayı seçtikleri zaman evden 

taşımak yerine tesisteki ekipmanlarını bırakmayı isteyen ziyaretçilere sabit fiyattan 

kiralanabilir. Kilitli dolaplar ve soyunma odaları en iyi tuvaletlerin yanında konumlandırılır ve 

çalışma saatleri sonrasında ayrıca güvenlikleri sağlanabilir. Kilitli dolap odaları pencereye 

gerek duymaz bu nedenle bu hizmet tipik olarak misafir hizmet binasının bodrum katında ya 

da kuzeye bakan tarafında bulunabilir.  
 

  
Genel Halkın Kullandığı Kilitli Dolaplar 

 
Genel Kullanım Tuvaletleri  

 
 Hem gündüz kayakçıları hem de tesis ziyaretçilerinin genel kullanım tuvaletlerine 

ihtiyacı vardır. Tuvaletler sıklıkla, yiyecek ve içecek hizmetlerinin yanında, varış alanından 

kolayca erişilebilir olan gündüz ana binasının bodrum katında konumlandırılır (yerel bina 

kanunları aksini gerektirmedikçe). Sıklıkla, tuvaletlerin tesis merkezi içerisindeki sıkışıklığı en 

aza indirmek için hem açık hem de kapalı alan girişleri olacaktır. Genel kullanım tuvaletleri 

aynı zamanda yiyecek hizmeti ile ilişkilendirilebilir (ancak gerekmez) böylece hem tesise 

gelen misafirlere hizmet eder hem de restoran için tuvalet sağlama konusunda iki amaca 

birden hizmet eder.  
 
Ekipman Kiralama ve Onarımı  
 
 Dağ tesisindeki birçok ziyaretçi ve misafirin kendi ekipmanı yoktur ve kaldıkları süre 

boyunca kayak ya da snowboard kiralamayı tercih ederler. Kayak ve snowboard kiralama ve 

onarım mağazaları, 2 saatlik bir süre içerisinde çok sayıda misafire tam ekipman paketi 

teçhiz etmek zorundadır. İdeal olarak, kayak alanı kiralama dükkanları, müşterilerin form 

doldurduğu ve kur listelerini incelediği ve sonra doğrudan kayakçı toplanma alanına çıkan 

ekipman deneme alanına geçtiği bir giriş koridoruna sahiptir.  
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 Öğleden sonraki zamanlarda, sabah çıkışı öğleden sonra girişi haline gelir çünkü 
kiralayanlar ekipmanı geri getirir ve kimlik ve depozitolarını geri alır. Etkili plan ve 

operasyonlar misafir deneyimini büyük oranda artırır ve tesis için önemli bir gelir üretir. 

Kiralama dükkânları, misafirlerin sabah konaklama zamanı öncesinde ekipmanlarını alma 

fırsatı sağlamak için akşamları da açık olmalıdır.   
 

  
 

  
Kiralama Mağazası 

 
 Misafir Hizmetleri/Kayak Okulu 
 
 Kayak okulu opeasyonları, potansiyel müşterilerin programlar hakkında bilgi edindiği, 

kaydolduğu ve kayak okuluna giriş yaptığı bir danışma bölümüne ihtiyaç duyar. Kayak okulu 

idare alanı, diğer tesis idare ve müşteri hizmetleri ile uyumludur ve sonuç olarak kayak okulu 

danışması genel misafir hizmet masası olarak da hizmet verebilir. Misafir Hizmeti/Kayak 
Okulu bankosunda sezon geçişleri, genel bilgi ve diğer özel programlar da sunulabilir. Bu 

fonksiyon, misafirler için kolay erişilebilir olmak adına fazlasıyla görünür bir alanda ana 

konaklama plazasına yönlendirilmelidir. Misafir Hizmetleri/Kayak okulu bina içerisinde 
konumlandırılmalıdır ki böylece hatta bekleyen misafirler doğa şartlarına maruz kalmaz. 

Açıkça gösterilmiş kayak okulu toplanma yeri, ana konaklama alanında dağın altında ve dağ 

üzerinde konumlandırılmalıdır. Kayak okulu, tüm yaşlara hitap etmeli ve tesis için önemli bir 

gelir üreticisi olabilmelidir.  
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 Çocuk bakımı/Çocuk Programları 
 
 Çocuk bakımı ve çocuklar için kayak okulu merkezi, kayak alanlarında sunulan önemli 

bir hizmettir. Tecrübeler göstermiştir ki, iyi çalıştırılan, profesyonel kadrolu çocuk bakım 

merkezleri aileler tarafından kayağa artan katılım sağlarken, alana önemli gelir sağlayabilir. 

Çocuk bakım merkezi, yürüyen bant ya da yürüme bantları ile küçük, çitli kar oyun alanına 

direk erişim ile ana aktivite alanlarından biraz uzakta konumlandırılır. Çocuk odaları/çocuk 

bakım binası, genel oyun, beceri ve uyku zamanları için bir oda olması yanında, özel yiyecek 

hazırlığı ve tuvalet olanakları da sağlamalıdır.  
 
Ticari/Paralı Tesisler 
 

Yiyecek Hizmeti Oturma Alanı ve Mutfak/Self-servis 
 
 Hem temel alanda hem de dağda yiyecek ve içecek hizmetleri sunulmalıdır ve bu 

hizmetlerden gün boyu genel olarak faydalanılır. Mümkünse, bu tesisler dağ yamacı 

manzarasına, iyi güneş etkisine sahip olmalı ve dağda ya da tesisin temelinde aktiviteye 
doğru yönlendirilmelidir. Yiyecek hizmeti alanının planı, yiyecek hizmeti işletmesinin 

ekonomik başarısı için çok önemlidir ve pek çok alan satış ve müşteri verimini artırmak için 

"self-servis" sistemine gitmiş ve "fast food" sistemine geçmiştir.  
 
 Kayak alanındaki yiyecek hizmeti türleri, dağda hızlı, ılık atıştırmalıklar sunan küçük 

kiosklardan, masa hizmeti olan oturmalı restoranlara kadar gitmektedir. Tipik olarak, müşteri 

memnuniyeti sağlamak için tesisteki misafirlere birkaç opsiyon sunulur. Dağda yiyecek 

hizmeti satış noktalarının dışına kayak rafları konmalı böylece restoranı çevreleyen kayak 

parkurları ekipman ile darmadağın bir hal almaz.  
 

  

Dağ Zirvesi Restoranı 
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Mutfak ve Self-servis 

 
Yiyecek-İçecek Hizmetleri için Tuvaletler  

 
 Ana restoran oturma alanının yanında paylaşılan bir tuvalet bulunmazsa, yerel 

kanunların gerekliliklerine uyan tahsis edilmiş başka bir tuvalet gerekecektir.  
 
Perakende Kayak Mağazası  

 
 Kayak alanındaki perakende satış mağazaları, eldiven ve gözlük gibi önemli 

parçalardan kayak, bot ve dış giyim için büyük ölçekli satış noktalarına kadar çeşitlilik 

gösterir. Perakende satış mağazaları, birincil kayakçı plazalarından doğrudan erişilebilir olan 

kapalı girişe ve pencerelere sahip olmalıdır çünkü cephe alanı doğrudan satışlar ile ilgilidir. 

Büyük tatil köyleri köy içerisinde kapsamlı perakende olanaklarını içerecekken, çok küçük, 

yalnızca gündüz kayakçı tesislerinde bile perakende satış mağazası gereklidir.  
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Operasyonel /Hizmet Tesisleri  
 

İdare 
 Tesis idaresi için ofis alanı temel alanda gereklidir. Bu fonksiyon, ana kayakçı 

konaklama alanının dışında konumlandırılabilir ancak hem dağda hem de temel alanda 

çalışan personel için kayak parkurlarından kolayca erişilebilir olmalıdır. İdare alanı, misafir 

hizmeti masası ve diğer çalışan tesisleri ile entegre olmalıdır.   
 

Çalışan tesisleri  
 Çalışan tesisleri, çalışanlar için kilitli dolap alanı, dinlenme salonu, toplantı odaları ve 

eğitim alanlarını kapsar. Bu hizmetler, temel alanda konumlandırılmalıdır ancak, ana 

konaklama alanından bir nebze kaldırılmaları tavsiye edilir. Yeterli çalışan tesisi sağlamak, 

tesislerinin iyi çalışanları çekme ve elinde tutma kapasitesine katkıda bulunur.  
 

İlk Yardım ve Kayak Devriyesi  
 
 İlk yardım ve kayak devriyesi, devriyenin kızaklar ile kaza kurbanlarına gitmesini 

sağlamak için yamaçlardan doğrudan erişim gerektirir. Taşıt terminal bölgesi ya da otopark 

alanından ilk yardım odasına doğrudan ambulans erişimi olmak zorundadır. İlk yardım odası, 

kaza kurbanları arkadaşlarını ya da ileri tıbbi yardımı beklerken, onları rahat ettirmek için her 

500 kayakçı için yaklaşık bir yatak bulundurmalıdır. Tercihen, ilk yardım odası alanın müşteri 

çoğunluğunun görmediği bir alanda konumlandırılmalıdır.  
 
 Detaylı Misafir Hizmet programlaması, Tablo IV.10'da verilen Tasarım Günü kriterlerini 

kullanarak, Tablo IV.12, IV.13 ve IV.14de verilir. Tablo IV.12 aşamaya göre misafir hizmet 

alanı gerekliliklerini özetler ve Aşama 1'de tesisin toplamda 5,000 m² misafir hizmet alanına, 

Aşama 2'nin sonunda 8,275 m² ve Aşama 3, tesis projesi sonunda 10,375 m² misafir hizmet 

alanına ihtiyaç duyacağını gösterir.  
 

TABLO IV.12 
AŞAMAYA GÖRE MİSAFİR HİZMET ALANI GEREKLİLİKLERİ  

 

GELİŞTİRME AŞAMASI KAYAKÇI KTK
DİĞER 

REKREASYONE
L KULLNICILAR

TOPLAM AKTİF 

KULLANICILAR

MİSAFİR 

HİZMETİ 

KAYAKÇI 
HİZMETİ 

GEREKEN ALAN 
(m2)

AŞAMA 1 TESİS GELİŞTİRME 3,590            2,051               5,641                  5002

AŞAMA 2 TESİS GELİŞTİRME 6,050            3,457               9,507                  8,275                 

AŞAMA 3 TESİS GELİŞTİRME 7,680            4,389               12,069                 10,375                
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TABLO IV.13 

AŞAMA 1 – ÖNERİLEN MİSAFİR HİZMETİ YÜZÖLÇÜMÜ PROGRAMI 
 

Kayakçı/ 

Snowboardcu
Diğer rekreasyon 

kullanıcıları

Toplam aktif 
kullanıcı

Aşama 1 KTK (Kayakçı Taşıma Kapasitesi) = 3.59 2.051 5.641
Aşama 1 Tasarım Günü Pik Gününün %80'inde = 2.872 1.641 4.513

Yüzde Dağılımı = 64% 36% 100%

Hizmet Fonksiyonu
Kayakçı/snowboard'c

u başına tavsiye edile 

yüzölçümü

Kayakçı/snowboard'cu 

için tavsiye edile 
yüzölçümü

Diğer rekreasyon 

kullanıcıları başına 

tavsiye edilen 
yüzölçümü

Diğer rekreasyon 

kullanıcıları için  

tavsiye edilen 
yüzölçüm

Tavsiye edilen 
yüzölçümü 
toplamı tüm 

aktif kullanıcılar

(m²) (m²) (m²) (m²) (m²)
Kademelendirme tesisleri
Bilet satışı /Danışma 0,012 34 0,012 20 54
Kilitli dolaplar 0,088 253 253
Genel tuvaletler 0,030 86 0,030 49 135
Ekipman kiralama ve onarım 0,090 258 0,009 15 273
Misafir hizmetleri / Kayak & Snow board okulu 0,030 86 86
Çocuk Programları 0,039 112 112

Kademelendirme tesisleri alt toplamı 0,289 829 0,051 84 913
Ticari Tesisler
Yiyecek Hizmeti Oturma Alanı 0,350 1.005 0,350 574 1.579
Mutfak & Self-servis 0,175 503 0,175 287 790
Y&İ Tuvaletleri 0,040 115 0,040 66 181
Kayak malzemesi perakende 0,040 115 0,004 7 122

Ticari Tesisler Alt Toplamı 0,605 1.738 0,569 934 2.672
Operasyonel Tesisler
İdare 0,070 201 0,014 23 224
Çalışan Tesisleri 0,035 101 0,007 11 112
İlk yardım ve devriye 0,025 72 0,005 8 80

Operasyonel Tesisler Alt Toplamı 0,130 374 0,026 43 417
BİNA ALT TOPLAMI 1,024 2.941 0,646 1.061 4.002
Depolama & Mekanik 0,102 294 0,065 106 400
Sirkülasyon/ Duvar/ Atık 0,154 441 0,097 159 600

TOPLAM 1,280 3.676 0,808 1.326 5.002  
 

 

Misafir Hizmeti Binaları ve Restoranları 
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TABLO IV.14 
AŞAMA 2 – ÖNERİLEN MİSAFİR HİZMETİ YÜZÖLÇÜMÜ PROGRAMI 

 
Kayakçı/ 

Snowboardcu
Diğer rekreasyon 

kullanıcıları

Toplam aktif 
kullanıcı

Aşama 2 KTK (Kayakçı Taşıma Kapasitesi) = 6.05 3.457 9.507
Aşama 2 Tasarım Günü Pik Gününün %80'inde = 4.84 2.766 7.606

Yüzde Dağılımı = 64% 36% 100%

Hizmet Fonksiyonu
Kayakçı/snowboard'c

u başına tavsiye edile 

yüzölçümü

Kayakçı/snowboard'cu 

için tavsiye edile 
yüzölçümü

Diğer rekreasyon 

kullanıcıları başına 

tavsiye edilen 
yüzölçümü

Diğer rekreasyon 

kullanıcıları için  

tavsiye edilen 
yüzölçüm

Tavsiye edilen 
yüzölçümü 
toplamı tüm 

aktif kullanıcılar

(m²) (m²) (m²) (m²) (m²)
Kademelendirme tesisleri
Bilet satışı /Danışma 0,012 58 0,012 33 91
Kilitli dolaplar 0,088 426 426
Genel tuvaletler 0,030 145 0,030 83 228
Ekipman kiralama ve onarım 0,090 436 0,009 25 461
Misafir hizmetleri / Kayak & Snow board okulu 0,030 145 145
Çocuk Programları 0,039 189 189

Kademelendirme tesisleri alt toplamı 0,289 1.399 0,051 141 1.54
Ticari Tesisler
Yiyecek Hizmeti Oturma Alanı 0,350 1.694 0,350 968 2.662
Mutfak & Self-servis 0,175 847 0,175 484 1.331
Y&İ Tuvaletleri 0,040 115 0,040 66 181
Kayak malzemesi perakende 0,040 194 0,004 11 205

Ticari Tesisler Alt Toplamı 0,605 2.85 0,569 1.529 4.379
Operasyonel Tesisler
İdare 0,070 339 0,014 39 378
Çalışan Tesisleri 0,035 169 0,007 19 188
İlk yardım ve devriye 0,025 121 0,005 14 135

Operasyonel Tesisler Alt Toplamı 0,130 629 0,026 72 701
BİNA ALT TOPLAMI 1,024 4.878 0,646 1.742 6.62
Depolama & Mekanik 0,102 488 0,065 174 662
Sirkülasyon/ Duvar/ Atık 0,154 732 0,097 261 993

TOPLAM 1,280 6.098 0,808 2.177 8.275  
 

 
Misafir Hizmeti Binaları ve Restoranları  
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TABLO IV.15 
AŞAMA 3 (PROJE) – ÖNERİLEN MİSAFİR HİZMETİ YÜZÖLÇÜMÜ PROGRAMI 

 
Kayakçı/ 

Snowboardcu
Diğer rekreasyon 

kullanıcıları

Toplam aktif 
kullanıcı

Aşama 3 KTK (Kayakçı Taşıma Kapasitesi) = 7.68 4.389 12.069
Aşama 3 Tasarım Günü Pik Gününün %80'inde = 6.144 3.511 9.655

Yüzde Dağılımı = 64% 36% 100%

Hizmet Fonksiyonu
Kayakçı/snowboard'c

u başına tavsiye edile 

yüzölçümü

Kayakçı/snowboard'cu 

için tavsiye edile 
yüzölçümü

Diğer rekreasyon 

kullanıcıları başına 

tavsiye edilen 
yüzölçümü

Diğer rekreasyon 

kullanıcıları için  

tavsiye edilen 
yüzölçüm

Tavsiye edilen 
yüzölçümü 
toplamı tüm 

aktif kullanıcılar

(m²) (m²) (m²) (m²) (m²)
Kademelendirme tesisleri
Bilet satışı /Danışma 0,012 74 0,012 42 116
Kilitli dolaplar 0,088 541 541
Genel tuvaletler 0,030 184 0,030 105 289
Ekipman kiralama ve onarım 0,090 553 0,009 32 585
Misafir hizmetleri / Kayak & Snow board okulu 0,030 184 184
Çocuk Programları 0,039 240 240

Kademelendirme tesisleri alt toplamı 0,289 1.776 0,051 179 1.955
Ticari Tesisler
Yiyecek Hizmeti Oturma Alanı 0,350 2.15 0,350 1.229 3.379
Mutfak & Self-servis 0,175 1.075 0,175 614 1.689
Y&İ Tuvaletleri 0,040 0,040                 -   
Kayak malzemesi perakende 0,040 246 0,004 140 386

Ticari Tesisler Alt Toplamı 0,605 3.471 0,569 1.983 5.454
Operasyonel Tesisler
İdare 0,070 430 0,014 49 479
Çalışan Tesisleri 0,035 215 0,007 25 240
İlk yardım ve devriye 0,025 154 0,005 18 172

Operasyonel Tesisler Alt Toplamı 0,130 799 0,026 92 891
BİNA ALT TOPLAMI 1,024 6.046 0,646 2.254 8.3
Depolama & Mekanik 0,102 605 0,065 225 830
Sirkülasyon/ Duvar/ Atık 0,154 907 0,097 338 1.245

TOPLAM 1,280 7.558 0,808 2.817 10.375  
 
 Misafir hizmet alanı, aşağı gündüz kayakçı temeli ve yukarı köyde çoklu binalarda 

tasarlanmıştır. Aşağı gündüz kayakçı temel alanında, misafir hizmet alanı için Bina 1 -6 
kullanılır ve ana yolcu indirme noktasının yanında bir merkezin etrafında toplanır.   
 
 Tasarım amacı şudur ki, bu demet ya da bina gruplandırması köye benzeyen bir 

atmosfer yaratmaya ve misafirlerin keyifli vakit geçirmesi için ilginç "önemli kitle" hizmet 
ve olanakları sağlamaya yardım edecektir. Bu misafir hizmeti köyü, kar cephesinde 

merkezi konumda yer almakta ve misafirlerin oturması, yürümesi ve yiyecek-içecek 
alması ve tesiste sunulan çeşitli rekreasyonel aktivitelerin tümünü izlemesini 

sağlayacaktır. Bu merkezi lokasyon, kar oynama alanı, kar tubing'i, macera bölgesi ve 

kayak ve snowboard gibi hem yaz hem de kış rekreasyonel aktiviteleri için mükemmel 

bir manzara lokasyonu sağlayacaktır.  
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 Yukarı Köyde, kayakçı hizmeti alanına sahip olarak Bina C1 ve I tasarlanmaktadır. 

Otopark P4’e park eden ya da konaklama binalarından birinde kalan misafirler, ana 
kademelendirme teleferiklerinin yanında bulunan bu iki kayakçı hizmet binasını kolayca 

bulabilir.  
 

 

  

Plaza, Toplanma Alanı ve Kar Cephesi Alanları 

 
Yemek Hizmeti Oturma Alanı  

 
 Kayakçılara yemek ve atıştırmalıklar sunmak için yiyecek hizmeti tesisleri kapasitesi, 
herhangi bir günde sandalye başına 1.5 ile 4 misafir arası devir varsayılarak hesaplanır. 

Ulaşılan devir sayısı, sunulan yiyecek hizmeti türüne ve öğlen yemeği zamanı süresine 

bağlıdır. Genel anlamda, yiyecek satış noktasının self-servis mi yoksa "oturup" garson 
hizmetine dayalı olarak, farklı restoranların her biri için 2 saatlik öğlen yemeği süresinde 

farklı sayılarda devirler varsayıyoruz. Self-servis tipi sandalyeler, öğlen yemeği sırasında 3 

ve 4 devir arasında bir ortalama verirken, garson hizmeti sandalyeler yaklaşık 2-2.5 devir 
ortalamasına sahiptir.  
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 Varsayımlarımıza dayanarak, Hesarek Tesisinin Aşama 1'de yaklaşık 4,500 “aktif 

kullanıcılık” tasarım gününe, Aşama 2'de 7,600 ve Aşama 3'de (Proje) toplamda 9,650 aktif 
kullanıcılık misafire yeterli sandalye sağlaması gerektiğini tavsiye ediyoruz.  Fırtınalı hava 

dönemlerinde, sınırlayıcı faktör misafirlere hizmet vermek için mevcut olan toplam kapalı 

alan sandalye sayısıdır. Tablo IV.16, IV.17 ve IV.18, Aşamaya göre kapalı alan tavsiye 

edilen sandalye sayısını listeler. 
 

TABLO IV.16 
HESAREK DAĞ TESİSİ 

ÖNERİLEN RESTORAN SANDALYE PROGRAMI – AŞAMA 1 
 

Tahmini misafir sayısı (tasarım günü) = 4.513

Kapalı alan 

sandalyesi
Açık alan 

sandalyesi 
Toplam

sandalye Kapalı alan Açık alan Kapalı alan Açık alan Toplam

1.25 475 1.725         2,5         3,0 1.425 4.55 5.975

Aşama 1

Sandalye başına tur Hizmet edilen misafir

 
 

TABLO IV.17 
HESAREK DAĞ TESİSİ 

ÖNERİLEN RESTORAN SANDALYE PROGRAMI – AŞAMA 2 
 

Tahmini misafir sayısı (tasarım günü) = 7,606

Kapalı alan 

sandalyesi
Açık alan 

sandalyesi 
Toplam

sandalye Kapalı alan Açık alan Kapalı alan Açık alan Toplam

2,200 725 2,925         2,5         3,0 5,500 2,175 7,675

Aşama 2

Sandalye başına tur Hizmet edilen misafir

 
 

TABLO IV.18 
HESAREK DAĞ TESİSİ 

ÖNERİLEN RESTORAN SANDALYE PROGRAMI – AŞAMA 3 (PROJE) 
 

Tahmini misafir sayısı (tasarım günü) = 9,655

Kapalı alan 

sandalyesi
Açık alan 

sandalyesi 
Toplam

sandalye Kapalı alan Açık alan Kapalı alan Açık alan Toplam

2,700 950 3,650         2,5         3,0 6,750 2,850 9,600

Aşama 3

Sandalye başına tur Hizmet edilen misafir

 
 
 Master Planda tavsiye edilen tüm yiyecek hizmeti koltukları inşa edilirse, Hesarek Dağ 

Tesisi Tablo IV.18'de gösterildiği gibi fırtınalı havalarda 6,750 üzerinde kapalı alan misafirine 

(kayakçı ve diğer rekreasyon kullanıcıların oluşur) hizmet verebilir.  
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V. FİNANSAL ANALİZ 
 
.1 Ana Sermaye Bütçesi  
 
 Hesarek Tesisi Master Planı için bir Ana Sermaye Bütcesi hazırladık. Hesarek 
Master Planı, yerel, bölgesel ve hedef piyasalardan kayakçı ve misafir çekecek 
bölgesel/hedef tatil köyü ile ilişkili bir bölgesel/hedef kayak tesisi gelişimini öngörmektedir. 
Sermaye bütçesi, sadece kayak tesislerini içermekte olup, hiçbir gayrimenkul ya da 
konaklama bileşeni içermemektedir.  
 
 Tahmini sermaye maliyetleri, dünya çapında kayak sanayi tarafından genel olarak 
kabul edilen proje hesaplarına ayrılmıştır.  
 

01 – Ön Geliştirme Maliyetleri  
02 – Binalar 
03 – Teleferikler 
04 – Pistler, Yapaykar yapımı ve Çığ Kontrolü  
05 – Park Yeri, Yollar ve Şantiye Çalışmaları  
06 – Dağ Altyapısı ve Yardımcı Tesisler  
07 – Araçlar ve Ekipman  
08 – Muhtelif İşletim  
09 – Yasal Ücretler  
10 – Beklenmedik Durum  
 

 Ana hesapların her biri içerisinde, ya götürü bedeli ya da uygun olduğu durumda 
birim bazında alt proje hesapları çıkartılmıştır. Bu bütçe, Ecosign'ın dünya çapındaki 
kayak alanlarının tasarım ve geliştirilmesindeki kapsamlı tecrübesinin yanında, 
müşteriden ve Avrupa ve Orta Asya'da yakın zamanda tamamlanmış diğer projelerden 
sağlanan maliyet bilgileri kullanılarak hazırlanmıştır. Tüm sermaye maliyetleri 2019 Euro 
cinsinden tahmin edilmektedir. Üç aşamadan oluşan Master Plan Sermaye Bütçesi, 
aşağıdaki varsayımlara dayanılarak hazırlanmıştır. Ana Sermaye bütçesinin genel 
yapısından dolayı, Beklenmedik Durum eklenmişti (%15).  
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1.1 Ön Geliştirme Planlaması - #01 
 
 Fizibilite çalışması, planlama ve tasarım, etüt ve haritalama ve piyasa araştırması 
dahil olmak üzere, Hesarek Kayak Tesisi planlama süreci ile ilişkili tüm maliyetler, Tablo 
V.1'de listelendiği gibi, bu hesap içerisinde yer almaktadır. Bu hesap içeisindeki bazı alt 
hesapların inşaat tamamlandığı zaman sona ereceği varsayılmaktadır. Mühendislik 
maliyetleri toplam altyapı ve bina maliyetlerinin yüzde 7'sine dayanırken, Mimarlık 
ücretleri toplam bina maliyetlerinin %9'una  dayanmaktadır. Mimarlık ücretleri, aynı 
zamanda yapısal mühendislik, makine mühendisliği, IHK'yı da (Isıtma, Havalandırma ve 
Klima) içermektedir.  
 
1.2 Bina Geliştirme - #02 
 
 Bina maliyetleri, kayak alanının işletilmesi için doğrudan gereken binaların ya da 
kayakçı hizmeti yüzölçümleri geliştirme maliyetini içermektedir. Temel alan kayakçı 
hizmeti ve gündüz kayakçı tesisleri tasarlanacak ve varış yeri kayak alanı seviyesine ve 
metre kare başına yaklaşık €2000 maliyetine inşa edilecektir. Dağdaki restoranlar, ilişkili 
tuvaletler ve aksesuar perakende satışı ile başlıca yiyecek ve içecek hizmeti sunmaktadır. 
Aşama 2’deki Dağ zirvesi restoranı, daha yüksek bir hizmet düzeyinde ve inşaat kalitesi 
ve dağın zirvesine eklenen ulaşım tedarikleri, malzemeler ve personel maliyetinden dolayı 
metre kare başına yaklaşık €2500 maliyetine inşa edilecektir. Tüm kayak alanı ile ilgili 
ekipmanın bakımı için, bakım tesislerinin metre kare başına €1500 maliyetinde olacağı 
tahmin edilmektedir. Mobilya, Armatür ve Ekipman (M.A.E.) metre kare başına maliyete 
dahildir.  
 
1.3 Kayak Teleferikleri - #03 
 
 Tüm kayak teleferiklerinin "Anahtar Teslim" bazında imalatçı tarafından kurulacak 
yeni ekipman olacağını varsaydık. Bütçe rakamları, sadece ekipman ve denetim için 
Avusturya, Wolfurt Doppelmayr Seilbahnen tarafından sağlanan maliyet tahminlerine 
dayalı tahminlerdir. Doppelmayr maliyet tahmini, “ilgili inşaat ve kurulum maliyetleri, 
gümrük vergileri, gümrük muayenesi, harçlar, KDV ve diğer Avusturya dışında ortaya 
çıkan maliyetlerin yanında, binaların dikilmesi, operatör odası, bilet sistemini ve diğer 
ekipman maliyetini kapsamaz”. “”Telesiyej ile doğrudan ilişkili temeller ile birlikte inşaat 
işi için dahil edilmemiş maliyetlerin (istasyon direkleri ve kuleleri), Doppelmayr fiyat 
teklifinin %20-30’unda olduğu tahmin edilir”. Bu Sermaye Bütçesi amacıyla, Ecosign 
ortalama olarak %25 kullanmıştır. Kayak teleferikleri için tahmini sermaye maliyetleri 
Tablo V.1’de verilmektedir.  
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Gondol teleferik terminali tesviyesi, teleferik gondol terminali ve ara istasyon başına 
€20000 götürü olarak tahmin edilmiştir. Telesiyej terminali tesviyesi ise teleferik terminali 
başına €15000 götürü bedeli olarak tahmin edilmiştir. Yürüyen bant teleferik hizalama 
kademelendirmesi bant başına ortalama €10000’dir. Gondol teleferik, metre kare başına 
€1000 maliyetinde yaklaşık 760 metre kareyi kuşatan ısıtılmamış bir kabin depolama 
tesisi gerektirecektir. Teleferik operatörü kontrol odası kabinlerinin, ortalama €15000/ 
kabin maliyetinde olacağı tahmin edilmektedir.  
 
1.4 Pistler ve Yapaykar Yapımı - #04 
 
 Genel pist konstrüksiyonu, her bir geliştirme safhası için hektar başına €4000 olarak 
hesaplanmıştır. Bu pist konstrüksiyonu, kayaların kaldırılmasını, hafriyatı ve yamaç 
yeniden konturlenmesini ve gerekirse pist yüzeyinin "ince" tesviyesini, örselenmiş 
alanların drenaj çapraz kazılmasını ve yeniden bitkilendirilmesini içermektedir. Çocuk kar 
oynama alanının inşası için €25000 ayrılmıştır.  
 
 Aşama 1’de, Teleferik 1R, 2R, 4’te seçilen pistler üzerinde ve Teleferik 2R temelinde 
Başlangıç Merkezi 1’de gece aydınlatması için fon tahsis ettik. Fonlar, Aşama 2’de temel 
alana giden gondolun üstünden bir pist üzerindeki temel alana kadar gece aydınlatması 
inşa etmek üzere de tahsis edilmiştir. Işıklı her bir direğin ve direkler arasındaki 
bağlantının direk başına yaklaşık €5000 maliyetinde olacağını edilmiştir. 
 
 Yapaykar yapım maliyet tahminleri, son iki yılda birkaç projeden alınan yapaykar 
yapım kapsamının hektarı başı maliyetine dayanmaktadır. Dağıtım boruları, elektrik 
hatları ve kar makineleri için €80000/hektar maliyetinde olacağını öngördük. Pompalama 
sistemi,her bir geliştirme aşaması için götürü bedeli bazında tahmin edilmiştir. Yapaykar 
yapım rezervuarı boyutlandırması ve lokasyonu, bu raporun önceki bölümünde tanımlanır 
ve Harita 15’te verilir. Toprak baraj inşası, hafriyat ve astar için metre küp başına  €20 
ayrılmıştır.  
 
1.5 Otopark, Yollar ve Şantiye Çalışması - #05 
 
 Üst köyde ana giriş yolu ve yolcu indirme alanı ve mevcut gündüz kayakçı temelinde 
138 metrelik yolcu indirme döngüsü inşa etmek için çizgisel metre başına €1000  tahsis 
ettik. Bakim tesisine giden giriş yolu, çizgisel metre başına €800 olarak bütçelendirilir. 
İnşaat ve devam eden bakım için Teknik yollar €300  maliyetindedir.  
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 Çakıl yüzeyli park yerleri, otomobil başına €700 maliyetinde ve yeni otopark inşası 
için otobüs park yeri başına €3500 maliyetinde gündüz kayakçı otoparkı kalemine dahil 
edilmiştir. Ayrıca, temel alan şantiye çalışmaları, plaza kaldırımları ve peyzaj ve 
kademelendirme için €100000 götürü bedeli tahsis edilmiştir.  
 
1.6 Dağ Altyapısı & Yardımcı Tesisler - #06 
 
 Kayak alanı tesisi içerisinde tesis içi su, atık su toplama, arıtma ve imha ve elektrik 
gücü dağımıtı sağlayabilme konusunda yapılan tahmini altyapı maliyetleri sadece 
Sermaye Bütçesine dahil edilmiştir. Gayrimenkul, otel gecelik konaklama ve temel arazi 
geliştirmek için altyapı dahil edilmez.  
 
İçme Suyu 
 
 Dağ zirvesi restoranı içme suyu, Teleferik 6a/6b orta istasyonuna bitişik olan dağ 
ortasında bulunan su rezervinden bir hat ile temin edilecektir. Temel alanda bu rezervden 
suyunu alacaktır. BU su hattı, çizgisel metre başına €50 maliyetindedir. Temeldeki 
pompa, suyu depolama tankına ve dağ zirvesi restoranındaki su basınç sistemine 
pompalayacaktır. Bu pompa, €25000 maliyetindedir. İçme suyu tankı ve basınç sistemi 
de €50000 maliyetindedir. Üst köy temel alan tesisleri de suyunu bu rezervden alacaktır.  
 
Atık Su 
 
 Dağ restoranı için atık su imha sistemi, dağ zirvesi restoranından temel 
alan/gayrimenkul geliştirme atık su arıtma tesisine bağlanacağı üst köy temel alanına 
kadar bir atık su hattından faydalanacaktır. Dağ zirvesi restoranından üst köy temel 
alanına kadar giden atık su hattı, metre başına €50 maliyetindedir. Temeldeki kayakçı 
hizmeti alanı da bu tesisin atık su arıtma tesisine bağlanacaktır. Dağ zirvesi restoranına, 
üst köydeki kayakçı hizmetlerine ve üst köydeki tek gecelik konaklama alanına hizmet 
edecek bu arıtma tesisinin dağ kısmı için €500000 ayrılmıştır.  
 
Haberleşme 
 
 Yüksek gerilim hattı ile aynı hendekten faydalanılarak, metre başına €10 tahmini 
maliyetinde fiber optik kablo döşenecektir.  
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Elektrik Gücü  
 
 Birincil gücün, kamu hizmeti veren bir şirket tarafından dağın temeline sağlanacağını 
ve hem kayak tesislerine hem de temel alan gelişimine elektrik gücü temin edeceğini 
varsaydık. Bu noktadan hareketle, yeraltı, 3 fazlı, yüksek gerilim elektrik güç hattı, dağdan 
dağ zirvesi restoranına kadar ve yeni teleferiklerin her birinin tabanına kadar gidecektir. 
Yüksek gerilimli, yeraltı güç hattı için, metre başına €100 birim maliyetinden faydalandık. 
 
 Gerilimi 25kv'den 400v'ye düşürmek için gereken trafo ve şalter panosu, iki adet 
dörtlü telesiyej, Tubing tepesi/tek kişilik T bar teleferiği, bakım atölyesi ve dağın zirvesi 
restoranının altına bitişik bir halde konumlandırılacaktır. Trafo ve şalter panoları arasında, 
trafoyu motora ya da bakım binası ya da dağ zirvesi restoranı gibi binalara bağlamak için 
400voltluk yeraltı kablosu gerekmektedir.  Trafo ve şalter panosu kioskları ve sürüş 
istasyonu ya da binalara bağlamak için gereken kablolama €150000 maliyetindedir.  
 
1.7 Araçlar ve Ekipman - #07 
 
 Bu kategori altındaki tüm alt-hesaplar açıklama gerektirmez ve Tablo V.1'de verildiği 
gibi, mümkün olduğu yerde Avrupa kayak alanları ya da imalatçı fiyatlarında 
deneyimlenmiş maliyetlere dayanmaktadır.  
 
1.8 Muhtelif İşletim - #08 
 
 Muhtelif kategorisi, 02'den 06'ya kadarki hesapların yüzde 2'sinin inşaat yönetim 
ücretlerini kapsar. Bina, elektrik, su, kanalizasyon, vb. için izinler 02 (binalar) ve 06 
(Yardımcı tesisler) numaralı hesapların yüzde 1'i olarak tahmin edilir. Tablo V.1, muhtelif 
işletim maliyetlerini ana hatlarıyla özetler.  
 
1.9 Yasal Ücretler - #09 
 Yasal ücretler, 01 ve 08 arası hesapların yüzde 2'sinde tahmin edilmektedir.  
 
1.10 Beklenmedik Durum 
 
 Bu boyuttaki tüm projeler, öngörülemeyen koşulların maliyetlerini kapsamak üzere 
beklenmedik durumları kapsar. Toplam hesap bütçelerinin pek çoğu beklenmedik 
durumlara müsaade etmediği için, götürü girdisi sayısından dolayı genel bir hedef olarak 
yüzde 15'i kullandık. Tablo V.1, işletme ve beklenmedik durum maliyetlerini 
listelemektedir.  
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TABLO V.1 
ANA  SERMAYE BÜTÇESİ  

 

 
 

hesap # Birimler Birim fiyat Adet. Faz 1 Faz 2 3. Aşama  TOPLAM
ÖN GELİŞTİRME 01

  Etüt ve Haritalama Toptan €50000 €20000 €10000 €80000
  Planlama ve Tasarım Toptan €100000 €20000 €10000 €130000
  Mühendislik Hesap. 05 - 06 7% €461800 €369900 €43200 €874900
  Mimari (Kayakçı Hizmeti ve Bakım Binası) Hesap. 02 9% €871500 €721900 €413500 €2006900

ÖN GELİŞTİRME TOPLAM €1483300 €1131800 €476700 €3091800
BİNALAR 02

  Faz 1 Misafir Hizmetleri Metrekare €2000 4,167 €8333333 €8333333
  Faz 2 Misafir Hizmetleri Metrekare €2000 3,211 €6421875 €6421875
  Dağ Zirvesi Restoranı (Faz 2) Metrekare €2500 500 €1250000 €1250000
  Faz 3 Misafir Hizmetleri Metrekare €2000 2,122 €4244792 €4244792
  Faz 1 Bakım Binası Metrekare €1500 900 €1350000 €1350000
  Faz 2 Bakım Binası Metrekare €1500 233 €349500 €349500
  Faz 3 Bakım Binası Metrekare €1500 233 €349500 €349500

BİNALAR TOPLAM €9683333 €8021375 €4594292 €22299000
KAYAK TELEFERİKLERİ 03

  1R 4C - 2400 pph Teleferik Toptan €4250000 1 €4250000 €4250000
  2R 4C - 2400 pph Teleferik Toptan €3000000 1 €3000000 €3000000
  4 D4C - 1800 pph Teleferik Toptan €5500000 1 €5500000 €5500000
  5 4C - 2400 pph Teleferik Toptan €3375000 1 €3375000 €3375000
  11 a'dan b'ye MC - 1600 pph Teleferik Toptan €810000 2 €1620000 €1620000
  11 c den f 4'e x MC - 4800 pph Teleferik Toptan €810000 4 €3240000 €3240000
  6a / 6b D8G - 2400 pph Teleferik Toptan €15750000 1 €15750000 €15750000
  7 - 4C - 2400 pph Teleferik Toptan €2875000 1 €2875000 €2875000
  8a'dan 8b'ye kadar 2 x MC - 1600 pph Teleferik Toptan €270000 2 €540000 €540000
  10a'yı 10d'ye 4 x MC - 3200 pph Teleferik Toptan €540000 4 €2160000 €2160000
  Teleferik9 - D4C - 2400 pph Toptan €6250000 1 €6250000 €6250000
  Operatör kabinleri €15000 €120000 €75000 €30000
  Telesiyej Hattı Terminali Derecelendirme /terminal €20000 3 €60000 €60000
  Teleferik Kabin Depolama Metrekare €1000 760 €2000 €2000
  Telesiyej TeleferikTerminali Sınıflandırması /terminal €15000 €45000 €30000 €15000 €90000
  Kayak Teleferiği Sınıflandırma / MC Teleferik €10000 €20000 €120000 €140000

KAYAK TeleferikTOPLAM €13680000 €29102000 €6295000 €48852000
PISTLER VE KAR  YAPIMI 04

  Kayak Pisti Hazırlama ve Yeniden Bitkilendirme Faz 1 Ha. €4000 58.4 €233400 €233400
  Kayak Pisti Hazırlama ve Yeniden Bitkilendirme Faz 2 Ha. €4000 63.5 €254000 €254000
  Kayak Pisti Hazırlama ve Yeniden Bitkilendirme Faz 3 Ha. €4000 27.6 €110400 €110400
  Çocuk Karla Oynama Bölgesi Toptan €25000 1 €25000 €25000
  Pist Gece Aydınlatma ve Elektrik Bağlantıları Faz 1 / ışık direği €5000 116 €580000 €580000
  Pist Gece Aydınlatma ve Elektrik Bağlantıları Faz 2 / ışık direği €5000 76 €380000 €380000
  Kayak PistiGüvenlik Ağı ve Kule Dolguları Toptan €200000 €100000 €30000 €330000
  Kar Yapma Tabancaları ve Dağıtım Sistemi Faz 1 Ha. €80000 35.9 €2872000 €2872000
  Kar Yapma Tabancaları ve Dağıtım Sistemi Faz 2 Ha. €80000 18.3 €1464000 €1464000
  Kar Yapma Tabancaları ve Dağıtım Sistemi Faz 3 Ha. €80000 16.8 €1344000 €1344000
  Kar yapma pompalama sistemi Toptan €300000 €200000 €100000 €600000
  Kar Yapma Rezervuar Faz 1 kübik m. €20 209700 €538000 €538000
  Kar Yapma Rezervuar Faz 2 ve 3 kübik m. €20 207000 €4140000 €4140000

PİSTLER VE KAR YAPIMI TOPLAM €4748400 €6538000 €1584400 €12870800
PARK, YOL VE ŞANTİYE ÇALIŞMASI 05

  Köy Erişim Yolu ve Dik Iniş lineer metre €1000 2,105 €2105000 €2105000
  Gündüz Kayakçı Temel Yürüme Yolu lineer metre €1000 138 €138000 €138000
  Bakım Binası Giriş Yolu lineer metre €800 321 €256800 €256800
  Bakım Teknik Yol Faz 1 lineer metre €300 7,420 €2226000 €2226000
  Bakım Teknik Yol Faz 2 lineer metre €300 2,810 €843000 €843000
  Bakım Teknik Yol Faz 3 lineer metre €300 315 €94500 €94500
  Gündüz Kayakçı Otoparkı Faz 1 - Arabalar tezgahları €700 642 €449400 €449400
  Gündüz Kayakçı Otoparkı Faz 1 - Otobüsler tezgahları €3500 9 €31500 €31500
   Kayakçı Otoparkı Faz 2 - Arabalar tezgahları €700 2,457 €1719760 €1719760
  Gündüz  Kayakçı Otoparkı Faz 2 - Otobüsler tezgahları €3500 10 €35000 €35000
  Gündüz  Kayakçı Otoparkık Faz 3 - Arabalar tezgahları €700 1,376 €963200 €963200
  Gündüz Kayakçı Otoparkı Faz 3 - Otobüsler tezgahları €3500 146 €511000 €511000
  Temel Alan Şantiye ve Çevre Düzenlemesi Toptan €100000 1 €100000 €100000 €200000

PARK, YOL VE ŞANTİYE İŞ TOPLAMI €5306700 €4171960 €94500 €9573160
KULLANIM ALANLARI VE ALTYAPI 06

  Zirve İçme Suyu Basınç Sistemi ve Tank Toptan €50000 1 €50000 €50000
  Kar Rezervuarı 1 ile Zirve Bakım arasında İçme Suyu Hattı lineer metre. €50 930 €46500 €46500
  Kar Rezervuarı 1'den Zirve Bakıma Su Pompası Sistemi Toptan €25000 1 €25000 €25000
  Bakım En üst Zirve Kanalizasyon hattından temele lineer metre. €50 3,030 €151500 €151500
  Bakım Kanalizasyon Arıtma Tesisi bölümü Toptan €500000 €500000 €500000
  İletişim Hattı Faz 1 lineer metre. €10 310 €3100 €3100
  İletişim Hattı Faz 2 lineer metre. €10 220 €2200 €2200
  İletişim Hattı Faz 3 lineer metre. €10 860 €8600 €8600
  Transformatörler / Anahtar Dişli ve 400V bağlantı Faz 1 / Birim €150000 4 €600000 €600000
  Transformatörler / Anahtar Dişlileri ve 400V bağlantı Faz 2 / Birim €150000 4 €600000 €600000
  Transformatörler / Anahtar Dişlileri ve 400V bağlantı Faz 3 / Birim €150000 2 €300000 €300000
  Yeraltı 25kVA Bakım Elektrik Dağıtım Faz 1 lineer metre €100 1,880 €188000 €188000
  Yeraltı 25kVA Bakım Elektrik Dağıtım Faz 2 lineer metre €100 2,370 €237000 €237000
  Yeraltı 25kVA Bakım Elektrik Dağıtım Faz 3 lineer metre €100 2,140 €214000 €214000

KULLANILAN TOPLAM €1291100 €1112200 €522600 €2925900
ARAÇLAR & EKİPMAN 07

  Kar Küreme Araçları (PB 400) Faz 1 araç başına €294000 2 €588000 €588000
  Kar Küreme Araçları (PB 400) Faz 2 araç başına €294000 2 €588000 €588000
  Kar Küreme Araçları (PB 400) Faz 3 araç başına €294000 1 €294000 €294000
  Kar Küreme Araçları (PB 400) Park Faz 1 araç başına €304000 1 €304000 €304000
  Kar Küreme Araçları (PB 400) Park Faz 2 araç başına €304000 1 €304000 €304000
  Kar Küreme Araçları (PB 400) Park Faz 3 araç başına €304000 1 €304000 €304000
  Kar Küreme Araçları (PB 400) Vinç Faz 1 araç başına €334000 1 €334000 €334000
  Kar Küreme Araçları (PB 400) Vinç Faz 2 araç başına €334000 1 €334000 €334000
  Kar motosikletleri araç başına €22000 €88000 €132000 €110000 €330000
  Mobil Radyolar radyo başına €500 €5000 €5000 €5000 €15000
  Bakım Atölyesi Araç ve Gereçleri Toptan €40000 1 €40000 €20000 €60000
  Ofis malzemesi Toptan €20000 1 €20000 €20000
  Teleferikİşlemleri Araçları Toptan €25000 1 €20000 €15000 €2000 €37000
  Kayak İlk Yardım Ekibi ve Güvenlik Donanımı Toptan €80000 €50000 €10000 €140000
  Levha Toptan €120000 €100000 €15000 €235000
  Kış Üniformaları üniforma başına €600 €192000 €171000 €98000 €461000
  Yaz Üniformaları üniforma başına €100 €25000 €25000 €0 €50000
  Kiralık Dükkan Kiralık Takımlar Toptan €400 €384000 €342000 €195600 €921600
  Özel Kiralama Kayak Tamir Ekipmanları Toptan 1 €100000 €200000 €300000
  Çeşitli. ekipman Toptan 1 €20000 €20000 €20000 €60000

ARAÇLAR & EKİPMAN TOPLAM €2320000 €2306000 €1053600 €5679600
ÇEŞİTLİ. İŞLETME 08

  İnşaat yönetimi Hesap. 02 - 06 2% €694200 €978900 €261800 €1930400
  Bina ve Çeşitli İzinler Hesap. 02 ve 06 1% €109700 €91300 €51200 €252200

ÇEŞİTLİ. ÇALIŞMA TOPLAMI €803900 €1070200 €313000 €2182600
YASAL ÜCRETLER 09

Çeşitli. Yasal ücretler Hesap. 01 - 08 0.20% €78600 €106900 €29900 €214900
KAYAK ALAN PROJESİ ALT TOPLAM 10 Bütün hesaplar €39395333 €53560435 €14963992 €107689760
Beklenmedik Durumlar Alt Toplamın % 'si 15% €5909300 €8034100 €2244600 €16153500
KAYAK ALAN PROJESİ TOPLAM (2019 Avro) €45304633 €61594535 €17208592 €123843260
GENEL TOPLAM €45304633 €106899168 €124107760 €123843260
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Sermaye Bütçesi Özeti 
 
 Hesarek kayak tesisi ve ilişkili rekreasyonel tesislerin (2019) Euro cinsinden 
yaklaşık €124 milyona mal olacağını tahmin ediyoruz. Aşama 3’de 7680 SAOT (tek 
seferde kayakçı) tahmini kayakçı taşıma kapasitesi ile, kayakçı taşıma kapasitesi birimi 
başına  €16156 sermaye maliyetine eşdeğerdir.  
 
 Aşama 1, tek seferde 3590 adet kayakçı taşıma kapasitesine sahip olacak ve 
tahmini 45 milyon Euro ya da kayakçı taşıma kapasitesi birimi başına €12,619’a mal 
olacaktır.  
 
 Aşama 2, 6050 SAOT kapasitesi ile ek €61 milyona mal olacaktır. Sermaye 
bütçesinin her aşaması Tablo V.2’de listelenir.  
 
 Yeni yeşilalan kayak projeleri, yapaykar yapım miktarı, altyapıya ve yollara uygunluk 
ve sağlanan diğer rekreasyonel tesislerin sayısına bağlı olarak, kayakçı taşıma kapasitesi 
birimi başına  €20000 ve €24000 arasında bir maliyete sahiptir. Hesarek maliyetleri, 
mevcut tesislerin ve altyapının bazılarından dolayı yeni yeşilalan projesinden biraz daha 
düşüktür.  
 

TABLO V.2 
ANA  SERMAYE BÜTÇESİ 

ÖZET - (€2019) 
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.2 Proforma Fatura Beyanı 
 
 Ecosign, Aşama 1 Hesarek kayak tesisi için 20 yıllık bir dönem için bir Proforma Fatura 
Beyanı hazırlamıştır. Bu proforma, Kayak Alanı Master Planı tesislerinin özelliklerine ve Ana  
sermaye maliyetlerine dayalıdır. Hesarek kayak alanı için önerilen tesisleri yansıtmak için, 
ziyaret, bilet fiyatlandırması, gıda, ekipman kiralama, perakende satışları ve kayak okulu gibi 
departmanları desteklemek için departman gelir, gider ve marjları için varsayımlarda 
bulunduk.   
 
 2019 Euro cinsinden hazırlanan Ana  Sermaye Bütçesini, yıl başına yüzde 2'lik bir yıllık 
enflasyon oranına göre 2012/22 açılış sezonuna ayarladık. Bu, planlamanın 2018 sezon 
kapanışı boyunca gerçekleşmesi, onaylar ve fonlamanın 2019 ve 2020 yıllların 
gerçekleşmesini, inşaatın 2020/21 ve 2021/2022 arası iki yıllık dönemde gerçekleşmesini ve 
ilk kayak sezonu işletmesinin 2022/2023 kayak sezonu boyunca gerçekleşmesini 
sağlamaktadır.  
 
 2012 inşaat sezonu sonuna kadar, %2 yıllık enflasyona dayalı Aşama 1 sermaye 
bütçesi değeri 2019 euro cinsinden €45,3 milyon olacaktır. Sermaye Bütçesinin bir 
bölümünün, Avusturya’dan teleferikler, Almanya’dan yamaç hazırlama makineleri ve 
Fransa ya da İtalya’dan yapaykar yapımı gibi Avrupa’dan ekipman ithal ettiğine dikkat 
edilmelidir. Düşük bilet fiyatı ve Avrupa malları ve ekipmanının maliyetine göreli Euro-
Türk Lirasi döviz kuru, bu projenin sermaye ve finansman maliyetlerini karşılamayı kayak 
alanı için zorlaştıracaktır.  
 
 Proforma gelir tablosu, tüm gelirleri, işletme maliyetlerini, işletme marjlarını, ortak 
giderleri, net geliri, amortismanı ve nakit akışını (EBITDA) ve karı içermektedir.  
 
2.1 Özellikler 
 
 Her kayak alanı, başlıca popülasyon merkezlerine yakın olmanın yanında, saha ve 
alanın coğrafik konumundan önemli oranda etkilenen kendi işletim özelliklerine sahiptir. 
Hesarek tesisinin, bölgesel/turistik bir kayak tesisi olması beklenmektedir. Bu rapordaki 
bilgilere dayanarak, Tablo V.3'de listelendiği gibi kayak tesisi için aşağıdaki operaysonel 
özellikleri belirledik. Sezon uzunluğu, Aralık başından Nisan ortasına kadar toplamda 130 
gündür. Yaz sezonunun toplamda  121 gün olacağını ve Haziran başından Eylül sonuna 
kadar süreceğini öngördük.  
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TABLO V.3 
HESAREK 10-YILLIK PROFORMA 

KAYAK ALANI ÖZELLİKLERİ 
 

 
 
2.2 Kayakçı Ziyareti Varsayımları 
 
 Proforma gelir tablosu hazırlamak amaçlarıyla, gündüz zamanı kayakçı ziyaretleri, 
gece zamanı kayakçı ziyaretleri, kış yaya yolcu ziyaretleri ve yaz yaya yolcu ziyaretleri 
sayısının tahminine ulaşmak gereklidir. Hesarek tesisinin 2022/23 kayak sezonu için ilk 
işletme yılında 80000 gündüz kayakçı ziyareti almasının muhtemel olabileceğini 
varsaydık. 130 günlük kış işletme sezonuna dayalı olarak, gün başına ortalama 615 
kayakçı ile sonuçlanacaktır. Bu ziyaret düzeyinin mümkün olduğunu teyit etmek için kayak 
alanı yönetiminden geribildirime ihtiyacımız olacaktır. Gündüz kayakçı ziyaretini her takip 
eden yılda %2'ye kadar artırdık.  
 
 Diğer kayak alanlarındaki tecrübelerimize dayanarak, gece zamanı kayakçı 
ziyaretlerinin gündüz zamanı kayakçı ziyaretlerinin yaklaşık %10'u olacağını 
öngörüyoruz. Müşteri bize Alpine kayakçı ziyaretinden 2.85 kat daha fazla olacak şekilde 
kayakçı dışı misafir ziyareti planlaması yapmamız gerektiğini bildirdi. Temel bölümde 
anahatlarıyla belirtildiği gibi, gündüz kayakçılarının toplam gündüz ziyaretleri ve kayakçı 
dışındaki kişilerin %35’i eder, kalanı %65’i oluşturur. Kullanıcı dışındakilerin %40’ının 
“diğer rekreasyonel” aktivitelerde yer alacağı varsayılmıştır. Diğer rekreasyonel 
kullanıcılarının %75’inin Grafik V.1’de gösterildiği gibi gezip görenler olarak teleferik 
sistemi ile dağa erişim sağlayacağını da varsaydık.  
 

AŞAMA 1 2 3 4
Kayakçı taşıma kapasitesi 3590 6050 7680
Kış dikey taşıma metresi  (000) 2773.4 3301.4 4071.8
Yaz dikey taşıma metresi  (000) 1122.0 2238.0 2238.0
Kış kayak sezonu uzunluğu (gün) 130 130 130
Gündüz sezonluk kayak kapasitesi(kayakçı) 466700 786500 998400
Yapaykar yapım hektarı 35.9 54.2 71.0
Yapaykar yapım saati 500 500 500
Kış yaya sezonu uzunluğu (gün) 130 130 130
Yaz yay sezonu uzunluğu (gün) 121 121 121
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ZİYARETÇİ DAĞILIMI 
 

 
GRAFİK V.1 

 
 Ek olarak, toplam yaz misafir ziyaretinin toplam kış kayakçı dışı ziyaretinin 
neredeyse yarısı kadar olacağını varsayıyoruz. Ayrıca, yaz misafirlerinin sadece yarısının 
teleferiğe gezip görmek, satış noktalarından yiyecek içecek almak ya da perakende 
mağazasından kıyafet ya da aksesuar satın almak için bineceklerini de varsaydık. Ziyaret 
varsayımları Tablo V.4’te özetlenmektedir.  
 
 

35% 

39% 

6% 

20% 

Kayakçı 
Rekreasyonel dışı ziyaretçi 
Rekreasyonel ziyaretçi 
Rekreasyonel ziyaretçi (teleferik ile gezip görenler) 

 - Kaymayan ziyaretçiler toplamın %65’idir 

40%  - Kaymayan ziyaretçiler   
Rekreasyonel tesisleri  
kullanacaktır 

75% Rekreasyonel Kullanıcılar 
Gezip görmek için  
Teleferik kullanacaktır 
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TABLO V.4 
HESAREK 10-YILLIK PROFORMA 

ZİYARET VARSAYIMLARI 
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 Aşama 1’de, gündüz kayak tesisinden faydalanma durumu 130 günlük kayak 
sezonuna dayalı olarak 10 yıla kadar %21’e ve Aşama 1 gündüz, kayakçı taşıma 
kapasitesi tek seferde 3590 kayakçıya ulaşır. Kayak tesisi gelişimi ikinci aşaması, 
faydalanma oranı %35-%40 arasına ulaşana kadar tetiklenmeyecektir.  
 
2.3 Kayak Teleferiği Gelir Parametreleri  
 
 Türkiye'de gündüz bilet fiyatlarının ne kadar olduğunu belirlemek için web üzerinde 
bir internet araştırması yaptık. 2016/17 kayak sezonunda Palandöken kayak alanı bilet 
fiyatı 95 TL (Türk Lirası), Kartepe 100 TL ve Uludağ 120 TL'dir. Uludağ bilet fiyatı o 
zamanda (2016/17)  31 Euro'ya ve Kartepe bilet fiyatı 26 Euro'ya eşdeğerdir. Ancak, 2019 
yılına kadar, Türk Lirası Euro’ya karşı sadece %62 değerindedir. Bu döviz oranına dayalı 
olarak, Uludağ kayak teleferiği gündüz bileti 19 Euro ve Kartepe kayak teleferiği bileti 16 
Euro’dur.  
 
 Bu proforma amacıyla, 2022/2023 kayak sezonu için %60 net tahakkuk etmiş gelir 
ile gündüz yetişkin bilet fiyatını 20 Euro olarak belirledik. Bu indirim, çocuk biletleri, 
sezonluk geçişler, çoklu gün biletleri ve sezon boyu kullanılabilecek diğer promosyonel 
bilet fiyatlarının etkilerinde bir faktör olarak kullanılır. Proformada, her sezon bilet fiyatını 
%2 artırdık. %80 oranında net tahakkuk etmiş gelir ile gece kayak biletini, kışın gezip 
görme ve yazı gezip görme bilet fiyatını 16 Euro olarak belirledik ve her sezon %2 artırdık, 
aynı durumda yaz ve kış yaya yolcu biletleri için de geçerlidir. Önerilen teleferik bilet 
fiyatlandırması, Tablo V.5’de verilmektedir.  
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TABLO V.5 
HESAREK 10-YILLIK PROFORMA 

BİLET FİYATLANDIRMASI 
 

 

 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 
YIL 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
TELEFERİK BİLETİ           
KIŞIN GÜNDÜZ 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 
Toplam Yetişkin Fiyatı €20.00 €20.40 €20.81 €21.22 €21.65 €22.08 €22.52 €22.97 €23.43 €23.90 
% Değişiklik 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 
% Tahakkuk Etmiş Gelir 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 
KIŞIN GECE           
En Yüksek Yetişkin Fiyatı €12.00 €12.24 €12.48 €12.73 €12.99 €13.25 €13.51 €13.78 €14.06 €14.34 
%Değişiklik 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 
% Tahakkuk Etmiş Gelir 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 
KIŞIN GEZİP GÖRENLER           
En Yüksek Yetişkin Fiyatı €12.00 €12.24 €12.48 €12.73 €12.99 €13.25 €13.51 €13.78 €14.06 €14.34 
%Değişiklik 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 
% Tahakkuk Etmiş Gelir 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 
YAZIN GEZİP GÖRENLER           
En Yüksek Yetişkin Fiyatı €12.00 €12.24 €12.48 €12.73 €12.99 €13.25 €13.51 €13.78 €14.06 €14.34 
%Değişiklik 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 
% Tahakkuk Etmiş Gelir 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 
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2.4 Destekleyici Kış Aktivitesi  
 

Kayak Okulu 
 
 Kayak okulu gelirini kayakçı ziyareti başına 4.00 Euro olarak belirledik ve bu geliri 
her yıl %2 artırdık. Dünya çapındaki diğer kayak alanlarında edindiğimiz tecrübelere 
dayanarak, işgücü ve giderleri brüt satışların %70'i olarak belirledik, böylece bu da 
ortalama %30'lık kayak okulu marjı ile sonuçlanmaktadır.  
 

Yiyecek ve İçecek  
 
 Yiyecek-içecek departmanı için brüt gelirler, kayakçı ve gezip gören ziyareti başına 
4.00 Euro olarak belirlenmiştir. Satılan malların maliyeti %30 olarak belirlenmiş olup, 
işgücü ve giderler brüt satışların %45'i olarak tahmin edilmektedir, bu da %25'lik yiyecek-
içecek marjı ile sonuçlanır.  
 

Kiralama 
 
 Kiralama departmanı için brüt gelirler, kayakçı ziyareti başına 3.00 Euro olarak 
belirlenmiştir. Satılan malların maliyeti %10 olarak belirlenmiş olup, işgücü ve giderler 
brüt satışların %30'u olarak tahmin edilmektedir, bu da %60'lık  kiralama mağazası marjı 
ile sonuçlanır.  
 

Perakende 
 
 Perakende departmanı için brüt gelirler, kış ziyareti başına 1.00 Euro olarak 
belirlenmiştir. Satılan malların maliyeti %50 olarak belirlenmiş olup, işgücü ve giderler 
brüt satışların %20'si olarak tahmin edilmektedir, bu da %30'luk kiralama marjı ile 
sonuçlanır.  
 

Muhtelif 
 
 Kış muhtelif kategorisi için brüt gelirler, kış ziyareti başına 0.50 Euro olarak 
belirlenmiştir. İşgücü ve giderler brüt satışların %70'i ve satılan malların maliyeti brüt 
satışların %10'u olarak belirlenmiş olup, %20'lik muhtelif marj ile sonuçlanır. Muhtelif 
kategorisi, park yeri, kilitli dolaplar ve diğer küçük gelir kaynaklarını kapsamaktadır. 
Destekleyici aktiviteler Tablo V.6’da verilmektedir.  
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TABLO V.6 
HESAREK 10-YILLIK PROFORMA 

KIŞ DESTEKLEYİCİ DEPARTMANI FİYATLANDIRMA VE MARJ VARSAYIMLARI 
 

 
 
 

Yıl 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sezon Bitişi 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

KIŞ – Gelir ve Giderler
Brüt

Kayak Okulu/Kayakçı 100% €4.00 €4.08 €4.16 €4.24 €4.33 €4.42 €4.50 €4.59 €4.69 €4.78
Yiyecek-İçecek/Kayakçı & Gezip Gören 100% 4.00 4.08 4.16 4.24 4.33 4.42 4.50 4.59 4.69 4.78
Kiralama/Kayakçı 100% 3.00 3.06 3.12 3.18 3.25 3.31 3.38 3.45 3.51 3.59
Perakende/Kayakçı & Gezip Gören 100% 1.00 1.02 1.04 1.06 1.08 1.10 1.13 1.15 1.17 1.20
Muhtelif/Kayakçı & Gezip Gören 100% 0.50 0.51 0.52 0.53 0.54 0.55 0.56 0.57 0.59 0.60

Satılan Malların Maliyeti
Yiyecek-İçecek/Kayakçı & Gezip Gören 30% €1.20 €1.22 €1.25 €1.27 €1.30 €1.32 €1.35 €1.38 €1.41 €1.43
Kiralama/Alpine 10% 0.30 0.31 0.31 0.32 0.32 0.33 0.34 0.34 0.35 0.36
Perakende/Kayakçı & Gezip Gören 50% 0.50 0.51 0.52 0.53 0.54 0.55 0.56 0.57 0.59 0.60
Muhtelif / Kayakçı & Gezip Gören 10% 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06

İşgücü & Giderler
Kayak Okulu /Kayakçı 70% €2.80 €2.86 €2.91 €2.97 €3.03 €3.09 €3.15 €3.22 €3.28 €3.35
Yiyecek-İçecek/Kayakçı & Gezip Gören 45% 1.80 1.84 1.87 1.91 1.95 1.99 2.03 2.07 2.11 2.15
Kiralama/Kayakçı 30% 0.90 0.92 0.94 0.96 0.97 0.99 1.01 1.03 1.05 1.08
Perakende/Kayakçı ve Gezip Gören 20% 0.20 0.20 0.21 0.21 0.22 0.22 0.23 0.23 0.23 0.24
Muhtelif /Kayakçı & Gezip Gören 70% 0.35 0.36 0.36 0.37 0.38 0.39 0.39 0.40 0.41 0.42

Marj
Kayak Okulu /Kayakçı 30% €1.20 €1.22 €1.25 €1.27 €1.30 €1.32 €1.35 €1.38 €1.41 €1.43
Yiyecek-İçecek/Kayakçı & Gezip Gören 25% 1.00 1.02 1.04 1.06 1.08 1.10 1.13 1.15 1.17 1.20
Rental/Skier 60% 1.80 1.84 1.87 1.91 1.95 1.99 2.03 2.07 2.11 2.15
Kiralama/Kayakçı & Gezip Gören 30% 0.30 0.31 0.31 0.32 0.32 0.33 0.34 0.34 0.35 0.36
Muhtelif /Kayakçı ve Gezip Gören 20% 0.10 0.10 0.10 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.12 0.12
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2.5 Destekleyici Yaz Aktivitesi 
 

Perakende  
 
 Yaz perakende departmanı için brüt gelirler, yaz ziyareti başına 4.00 Euro olarak 
belirlenmiştir. Satılan malların maliyeti %50 olarak belirlenmiş olup, işgücü ve giderler 
brüt satışların %30'u olarak tahmin edilmektedir, bu da %20'lik kiralama marjı ile 
sonuçlanır. 
 

Yiyecek ve İçecek 
 
 Yaz yiyecek-içecek departmanı için brüt gelirler, yaz ziyareti başına 4.00 Euro 
olarak belirlenmiştir. Satılan malların maliyeti %30 olarak belirlenmiş olup, işgücü ve 
giderler brüt satışların %45'i olarak tahmin edilmektedir, bu da %25'lik yiyecek-içecek 
marjı ile sonuçlanır. 
 

Muhtelif 
 
 Yaz muhtelif kategorisi için brüt gelirler, yaz ziyareti başına 0.10 Euro olarak 
belirlenmiştir. İşgücü ve giderler brüt satışların %30'u ve satılan malların maliyeti brüt 
satışların %10'u olarak belirlenmiş olup, %60'lık muhtelif marj ile sonuçlanır. 
Muhtelif kategorisi, park yeri, kilitli dolaplar ve gezip görenler için teleferiklerin yazın 
çalıştırılması ile ilgili diğer küçük gelir kaynaklarını kapsamaktadır. Tablo V.7, yaz 
destekleyici departmanı fiyatlandırma ve marj varsayımlarını özetler.  
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TABLO V.7 
HESAREK 10-YILLIK PROFORMA 

YAZ DESTEKLEYİCİ DEPARTMANI FİYATLANDIRMA VE MARJ VARSAYIMLARI 
 

 
 
 

 
 

Yıl 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sezon Sonu 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

YAZ - Gelir ve Giderler / Yaz Ziyareti
Brüt

Perakende / Ziyaretçi 100% €4.00 €4.08 €4.16 €4.24 €4.33 €4.42 €4.50 €4.59 €4.69 €4.78
Yiyecek ve İçecek / Ziyaretçi 100% 4.00 4.08 4.16 4.24 4.33 4.42 4.50 4.59 4.69 4.78
Çeşitli / Ziyaretçi 100% 0.10 0.10 0.10 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.12 0.12

Satılan malın maliyeti
Perakende / Ziyaretçi 50% €2.00 €2.04 €2.08 €2.12 €2.16 €2.21 €2.25 €2.30 €2.34 €2.39
Yiyecek ve İçecek / Ziyaretçi 30% 1.20 1.22 1.25 1.27 1.30 1.32 1.35 1.38 1.41 1.43
Çeşitli / Ziyaretçi 10% 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01

İşgücü ve Masraflar
Perakende / Ziyaretçi 30% €1.20 €1.22 €1.25 €1.27 €1.30 €1.32 €1.35 €1.38 €1.41 €1.43
Yiyecek ve İçecek / Ziyaretçi 45% 1.80 1.84 1.87 1.91 1.95 1.99 2.03 2.07 2.11 2.15
Çeşitli / Ziyaretçi 30% 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.04 0.04

Marj
Perakende / Ziyaretçi 20% €0.80 €0.82 €0.83 €0.85 €0.87 €0.88 €0.90 €0.92 €0.94 €0.96
Yiyecek ve İçecek / Ziyaretçi 25% 1.00 1.02 1.04 1.06 1.08 1.10 1.13 1.15 1.17 1.20
Çeşitli / Ziyaretçi 60% 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07
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İşletim Gideri Parametreleri  
 
Kayak Teleferiği Direkt Ücretler ve Maaşlar  
 
 Teleferik operasyonları, kayak devriyesi, yamaç hazırlama bakımı ve onarımı, bilet 
satışları ve diğer ücetler, sabit ve değişken maliyetler kombinasyonuna dayalıdır. Sabit 
maliyetler, Dikey Taşıma Metresi (DTM) ya da kayakçı Taşıma Kapasitesi açısından 
kayak alanının boyutu ile temsil edilirken, değişken maliyetler ziyaret düzeyleri ile temsil 
edilen işletme hacminin bir fonksiyonudur. Bu maliyetler, enflasyonu hesaba katmak için 
her yıl artırılmaktadır.  
 
Diğer Doğrudan Maliyetler  
 
 Diğer doğrudan maliyetler, yardımcı tesisler, yakıt, işletim tedarikleri, onarım ve 
bakım parçaları ve tedarikleri, üniformalar, kayakçı güvenliği tedarikleri, teleferik biletleri 
ve kayak alanı operasyonları departmanına doğrudan yüklenebilen diğer tüm maliyetleri 
içermektedir. Bu maliyetler, teleferik brüt gelirinin yüzde 13 ile 18'i arasında değişebilir. 
Direkt maliyetleri teleferik brüt gelirinin %15'i olarak belirledik.  
  
Mülkiyet Operasyonları  
 
 Mülkiyet işletim giderleri, bir işletim departmanına doğrudan bir ücrete kiraya 
vermedikleri kayak alanının işletim ve bakımına dahil edilen kalemlerdir. Bu maliyetler 
tarih boyunca kayak alanının bu maliyetleri nasıl pay ettiğine bağlı olarak, kayak 
operasyonları gelirinin ortalama yüzde 0 ile 4'ü arasındadır. Mülkiyet operasyonları, 
teleferik brüt gelirinin yüzde 2'si olarak belirledik.  
 
Genel ve İdari  
 
 Genel ve idare maliyetleri "ortak maliyetlerdir" ve yönetim, finans, muhasebe ve bu 
departmandaki diğer pesonel için maaşları, ücretleri ve yan ödemeleri kapsar. Bu hesap 
aynı zamanda kırtasiye, posta, telefon, bilgisayar giderlerini, ofis giderlerini, direktör ve 
vekil ücretleri, harçları ve aboneliklerini, seyahat giderlerini, vb. içermektedir. Bu Genel 
ve İdari maliyetleri toplam gelirin ortalama %8'si olarak belirledik.  
 
Pazarlama 
 
 Pazarlama maliyetleri, esasında kayak sezonu başlamadan önce taahhüt edilir ve 
genel olarak öngörülen gelirin yüzdesine bağlıdır. Pazarlama maliyetleri, bu departmanda 
çalışan tüm çalışanlar için pazarlama maaşları, ücretleri ve yan ödemelerini kapsar. Tüm 
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işletim tedarikleri, posta, telefon, seyahet, eğlence, ticari gösteriler ve pazarlama 
departmanı tarafından üstlenilen diğer satış giderleri bu kategoriye dahil edilen 
maliyetlerdir. Açık alan reklam panoları ya da diğer işaretleri, yazılı basın, sosyal medya, 
web site tasarımı, radyo ve televizyon, mal ya da hizmet alışverişi (sözleşme) gibi 
reklamcılık giderleri pazarlama giderleridir. Pazarlama giderleri aynı zamanda, reklam 
materyali üretimi, reklam ajansı ücretleri ve komisyonları ile ilgili tüm üretim maliyetlerini 
içerir ve bu kategoriye dahil edilir.  
 
 Kayak alanları için pazarlama maliyetleri, normalde toplam brüt gelirin %3-6'sı 
arasında değişmektedir. Piyasaya sürülen yeni ürünler, daha yüksek ilk pazarlama çabası 
gerektirir. Hesarek Tesisi, yerel ve bölgesel piyasada "yeni "bir tesis olarak algılanacağı 
için, biraz piyasa "fısıltısı" ve heyecanı yaratmak adına ilk yılda pazarlama maliyetlerini 
toplam gelirin %4.5'i olarak belirledik. Oran her yıl %0.1 oranına kadar düşürülür.  
 
Sigorta 
 
 Sigorta iki ana çeşide ayrılmaktadır: Mali sorumluluk ve mülkiyet. Mali sorumluluk 
sigortası, bir yaralanma sonucu kayak işletmesine karşı dava açan misafirlerin 
maliyetlerini kapsar. Mali sorumluluk sigortası genelde kayakçı ziyaretine ya da brüt 
gelirlere dayanmaktadır. Mali sorumluluk sigortasını ziyaret başına  €0.25 olarak 
belirledik. Mülkiyet sigortası ise GFA'nın %0.08'i olarak belirlenir.  
 
 Yapaykar yapım maliyetleri genellikle sabittir, çünkü yapaykar yapımı kayak sezonu 
başlamadan önce gerçekleşir. İşletme maliyetleri, yapaykar yapım sisteminin enerji 
maliyetleri, işgücü maliyetleri ve bakım maliyetlerini kapsar. İşletme maliyetleri, işletmenin 
hektar-saati başına dolar cinsinden ifade edilir. Yapaykar yapım maliyetini hektar/saat 
başına  € 8.00 olarak belirledik. Bu maliyet, yıllık %2 oranında artırılır.  
 
Karla Mücadele 
 
 Karla Mücadele, ana giriş yolundan ve park yerlerinden kar kaldırma maliyetini 
kapsar. Kayakçı ziyaretleri arttıkça, temizlenmesi gereken park yeri sayısı da artacaktır. 
Bölgede çok alçak doğal kar yağışı görüldüğü için, ancak yine de duruma göre kar 
kaldırması ya da park yerlerinin kumlanması gerekebilir, kar kaldırma maliyetlerini 
kayakçı ziyareti başına €0.10 olarak belirledik, bu oran yıllık olarak arttırılmaktadır 
 
Amortisman 
 
 Amortisman maliyetleri, %20 'lik hurda değeri ile brüt sabit varlıkların %8.5'inde 20 
yıllık sabit amortismana dayalıdır. Tablo V.8, Hesarek 20 yıllık proforma işletim gideri 
parametrelerini özetler.  
 



 

Hesarek Kayak Merkezi Master Planı   V - 21  Kasim 2019 

TABLO V.8 
HESAREK 10-YILLIK PROFORMA 

İŞLETİM GİDERİ PARAMETRELERİ 
 

 
 

Yıl 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sezon Sonu 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

DAĞİŞLETİM GİDERLERİ
Sabit Oranlı

Teleferik İşletimi (€ / VTM) €0.20 $0.20 $0.21 $0.21 $0.22 $0.22 $0.23 $0.23 $0.23 $0.24
Kayak İlk Yardım Ekibi (€ / SCC) €25.00 $25.50 $26.01 $26.53 $27.06 $27.60 $28.15 $28.72 $29.29 $29.88
Yamaç Bakım (€ / SCC) €15.00 $15.30 $15.61 $15.92 $16.24 $16.56 $16.89 $17.23 $17.57 $17.93
Bakım ve onarım (€ / SCC) €20.00 $20.40 $20.81 $21.22 $21.65 $22.08 $22.52 $22.97 $23.43 $23.90
Bilet Satışları (€ / SCC) €8.00 $8.16 $8.32 $8.49 $8.66 $8.83 $9.01 $9.19 $9.37 $9.56
Diğer (€ / SCC) €10.00 $10.20 $10.40 $10.61 $10.82 $11.04 $11.26 $11.49 $11.72 $11.95

Değişken Oranlı
Teleferik İşletimi (€ / Ziyaret) €0.20 $0.20 $0.21 $0.21 $0.22 $0.22 $0.23 $0.23 $0.23 $0.24
Kayak İlk Yardım Ekibi (€ / Kayakçı Ziyareti) €0.40 $0.41 $0.42 $0.42 $0.43 $0.44 $0.45 $0.46 $0.47 $0.48
Yamaç Bakım (€ / Kayakçı Ziyareti) €0.35 $0.36 $0.36 $0.37 $0.38 $0.39 $0.39 $0.40 $0.41 $0.42
Bakım ve onarım (€ / Ziyaret) €0.30 $0.31 $0.31 $0.32 $0.32 $0.33 $0.34 $0.34 $0.35 $0.36
Bilet Satışları (€ / Ziyaret) €0.20 $0.20 $0.21 $0.21 $0.22 $0.22 $0.23 $0.23 $0.23 $0.24
Diğer (€ / Ziyaret) €0.30 $0.31 $0.31 $0.32 $0.32 $0.33 $0.34 $0.34 $0.35 $0.36
Diğer doğrudan Teleferik Gelirinin% 'si 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0%

ORTAK GİDERLER
Mülkün İşletimi (Toplam Kayak İşletim Geliri.) 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%
Genel Yönetim (Toplam Kayak İşletim Geliri) 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0%
Pazarlama (Toplam Brüt Gelir) 4.5% 4.4% 4.3% 4.2% 4.1% 4.0% 3.9% 3.8% 3.7% 3.6%
Sigorta (Mülkiyet) (GFA'nın%) 0.08% 0.08% 0.08% 0.08% 0.09% 0.09% 0.09% 0.09% 0.09% 0.10%
Sigorta (Sorumluluk) (€ / Ziyaret) €0.25 $0.26 $0.26 $0.27 $0.27 $0.28 $0.28 $0.29 $0.29 $0.30
Yapay Kar maliyeti € / ha. / Saat. €8.00 $8.16 $8.32 $8.49 $8.66 $8.83 $9.01 $9.19 $9.37 $9.56
Kar temizleme (€ / SV) €0.10 $0.10 $0.10 $0.11 $0.11 $0.11 $0.11 $0.11 $0.12 $0.12
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Faiz 
 
 Aşama 1 geliştirme sermayesinin özkaynaklar veya tamamının kamu kaynağı ile 
finance edileceği varsayımıyla faiz hesaplamalara dahil edilmemiştir. 
 
Proforma Gelir Beyanı 
 
 Proforma Gelir Tablosu finansal aracı, her türlü uzun vadeli projeleri değerlendirmek 
için önemli bir araçtır. Sadece birinci yıldaki finansal performansı değerlendirmez, aynı 
zamanda müteakip yıllardaki uzun vadeli sonuçları da değerlendirir. Hesarek kayak 
operasyonları finansal planının birincil varsayımı, ilk on yıllık işletme boyunca işletmecinin 
üreteceği nakit akış miktarını belirlemektir.   
 
 Hesarek konsolide kayak operasyonları 20 yıllık proforma gelir tablosu, Tablo V.9'da 
verilmektedir. Proforma, 1.yıldan başlayan ve tüm 20 yıllık proforma boyunca devam eden 
pozitif bir FAVÖK'ya sahiptir. Amortisman kesildikten sonra, Faiz ve Vergiden Önceki 
Kazançlar (FVÖK) 7 yıllık süre boyunca negatiftir 7. yıldan sonar pozitif değerler 
almaktadır. 
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TABLO V.9 
HESAREK 10-YILLIK KONSOLİDE PROFORMA  
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EK 1: FİZİBİLİTE RAPORU  

I. PROJENİN TANIMI, KAPSAMI, AMAÇ ve HEDEFLERİ 

A. TANIM VE KAPSAM 

Projenin Adı: Bingöl Hesarek Dağı Kış Turizm Merkezinin Kurulumu 
Proje Süresi: 3 Yıl 
Projenin Mali Büyüklüğü:45.304.633 Avro 
Projenin Sahibi: Doğu Anadolu Kalkınma İdaresi Başkanlığı 
Yürütücü Kuruluşlar: Doğu Anadolu Kalkınma İdaresi Başkanlığı 
Uygulama Yeri: Bingöl/Hesarek 
Hedef Kitle/Bölge: Bingöl/Hesarek 
Bölge: Doğu Anadolu Bölgesi 

Bingöl Hesarek Kış Turizm Merkezi, Hesarek Dağının kuzey yamaçlarında 
bulunan Bingöl Şehrinin yaklaşık olarak 34 kilometre batısında yer alan Dikme 
Köyünde konumlanmış mevcut Hesarek Kayak Tesisini (Bingöl Hesarek Kayak 
Tesisleri) kapsamaktadır.  

Mevcut kayak tesisi, kayakçı hizmetleri ve gecelik konaklama için 70 yataklı 
dağ merkez binasının yanında, dörtlü telesiyej, T-bar tek kişilik teleferik ve 
döner halatlı başlangıç teleferiğini kapsamaktadır. Harita 1 grafiksel olarak alan 
lokasyonunu gösterirken, Harita 2 1  ise Hesarek Kayak Tesisi’nin Bölgesel 
Durumunu sergilemektedir.  

Harita 3’te ifade edilen toplam çalışma alanı, 1,250 hektarlık araziyi 
kuşatmaktadır.  

Dağ tesisi tasarımının başarılı olması ve iyi bir biçimde hizmet verebilmesi için 
üç önemli unsura sahip olması gerekmektedir. Bu üç önemli tesis unsuru ise: 
fiziki alan, piyasa ve ekonomik özelliklerdir. Fiziki alan özellikleri şunlardır:  

• Su, hava, toprak, bitki örtüsü ve vahşi yaşam dahil olmak üzere 
çevresel kaynaklar  

• Arazi  
• İklim  
• Doğal tehlikeler  
• Görsel kaynaklar  
• Rekreasyonel kaynaklar  

Ana planlama süreci, havadan çekilecek fotoğraflar, topoğrafik haritalar, üç 
boyutlu bilgisayar modelleri, yerinde alan çalışması-etüt ve analitik planlama 
teknolojileri ile her bireysel alanın fiziki özelliklerini belgelemek için bilim 

 
1 Raporda belirtilen Haritalar Master Plan çalışmasında verilmiştir. 
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adamları, çevrebilimciler ve rekreasyonel planlayıcılar tarafından yapılan 
araştırmayı bünyesinde barındırır.  

Makul bir dağ tesisi için gereken sonraki önemli unsur ise aşağıdakiler dahil 
olmak üzere piyasa özellikleri ile ilgilidir:  

• Alana erişim  
• Birincil ve ikincil piyasaların boyutu ve yakınlığı  
• Popülasyon demografisi: yaş, gelir ve eğitim  
• Popülasyon dinamikleri: büyüme, yaşlanma ve sosyal trendler, 

örneğin fitnes 

Son olarak, aşağıda maddeler halinde ifade edilen ekonomik faktörler ve 
özellikler de mevcuttur:  

• Tesis kapasitesi  
• İşletme sezonu uzunluğu (yaz ve kış)  
• Altyapı maliyeti ve müsaitlik  
• Tesislerin sermaye maliyetleri  
• İşletme verimliliği  
• Gelir kaynakları ve fiyatlandırma  
• İnsan kaynakları  

Her tesis bu özelliklerin farklı bir karmasına sahiptir. Her bireysel projenin fiziki, 
piyasa ve ekonomik özellikleri arasındaki dengeyi anlamak ve belgelemek çok 
önemlidir.  

B. AMAÇ VE HEDEFLER 

Projenin temel amacı Bingöl iline uluslararası ölçekte bir kayak merkezi 
kazandırmaktır. Turizm kalemlerinin dünyada çeşitliliği ve ekonomik değer 
açısından önemi her geçen gün artmaktadır. Türkiye özellikle yaz turizmi 
noktasında önemli bir konumda yer almaktadır. Ürün çeşitliliği ve kış turizmi 
açısından son yıllarda önemli bir ivme yakalanmıştır. Bu fizibilite raporunun 
hazırlanma amacı Hesarek Kış Turizmi Master Plan çalışmasına sadık kalınarak 
kurulacak Hesarek Kayak Merkezinin fizibıl bir yatırım olup olmadığının teknik, 
ekonomik ve finansal açılardan tespit edilmesidir.  
Çalışmanın birincil amacı, bölgenin üst düzey bir kayak tesisi ve rekreasyonel 
tesisleri desteklemek için doğal alan özellikleri ve fiziki kapasiteye sahip olup 
olmadığını anlamak için alanın Teknik Değerlendirmesini hazırlamaktır. 
Başarılı bir tesis yaratmaya yardım etmek için, temel alanlar, kayak alanı diğer 
yıl boyunca rekreasyonel tesislerinin kapasitesi ile dengelemek için gecelik 
konaklama, gayrimenkul ve misafir otoparkının çeşitli türlerinden yeterli 
kayakçı temin etmek için fiziki kapasiteye sahip olmak zorundadır. 
 
Alanın fiziki özellikleri analiz edildiği zaman, doğal yıllık kar yağışı, yağış, 
mevsimsel sıcaklıklar, rüzgar yönü ve hızı, doğal bitki örtüsü ve koruma 
bölgeleri, tehlikeler, vb. dahil olmak üzere alanın çevresel ve iklimsel koşullarını 
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belirlemede ve anlamada daha fazla araştırma gerekecektir. Teknik 
Değerlendirme Çalışması, arazi planı, tesis temel alanlarının ve kayak alanının 
fiziki boyutu ve kapasitesi ve tesis temel alanının potansiyel kayak alanı ile olan 
bağlantısının daha iyi anlaşılmasını sağlayacaktır. 
 
Bu ana planlama projesinin Amaç ve Hedefleri, aşağıda sıralanan maddeler 
itibariyle planlamalar yapmayı gerekli kılmıştır. 

• Havai kablo yollarının optimal hizalaması 
• Kayak Pistleri, Kayak yolları 
• Tesis Konaklaması, Tatilköyü, Çok Kullanımlı Binalar, Ticari  
• Yapay kar yapımı  
• Bakım Binası 
• Tarla Sürme/Hazırlama 
• Gece Aydınlatması 
• Sermaye Bütçesi Büyüklük Kertesi  

Diğer önerilen Kış ve Yaz Rekreasyonel Faaliyetler ve Tesisler ise şunlardır:  

• Gezip Görme 
• Kayak/Snowboard Arazi Parkı 
• Şişme Kızak Kayağı 
• Kros Kayağı Parkurları 
• Motorlu kızak 
• Dağ Bisikleti (Yokuş aşağı), Dağ Bisikleti (Kros) 
• Kaldırımlı ve Işıklı Vadi/Yaya Parkur Ağı 
• Yürüyüş Yolları  

Projenin uygulanacağı alan ülkemizin sosyo-ekonomik olarak geri kalmış 
bölgeleri içerisindeki bir il olarak nitelendirebileceğimiz Bingöl ilidir. Bölgede 
konumlandırılacak olan kış turizm merkezi öncelikle yaratacağı istihdam ve 
ekonomik girdi açısından son derece önemlidir. Projenin birinci aşamasının 
tamamlanması ile beraber ilin turizm gelirlerinin önemli ölçüde artması 
beklenmektedir. Kış turizmi aktivitelerinin artmasıyla birlikte oluşacak çarpan 
etkisi ildeki diğer turizm faaliyetleri üzerinde de olumlu bir sinerji yaratacaktır. 
Kış turizminde ilin belirli bir seviyeye ulaşması sosyo-kültürel yapıda önemli 
değişim ve gelişimlere zemin hazırlayacak ve bu sayede beşeri sermayenin 
gelişiminden fiziksel sermayenin gelişimine kadar ilin kalkınması üzerinde 
önemli bir rol oynayacaktır. Çeşitli açılardan dezavantajlı sayılabilecek 
bölgelerde yapılacak yatırımların değerlendirilmesinde sadece ekonomik 
unsurlar değil o bölgeye sağlayacağı sosyal faydalar da göz önünde 
bulundurulmalıdır. Yatırımın tamamlanmasıyla beraber bölgedeki alt yapı 
sorunu çözülmüş olacağından özel sektörün bölgeye ilgisi artacak ve bu durum 
istihdam ve insan kaynağı kalitesinin artmasını beraberinde getirecektir. 
Bağlantılı diğer sektörler ise zaman içerisinde gelişecek ve projenin bölge için 
katma değeri sürekli bir biçimde artacaktır. 
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II. ARKAPLAN VE GEREKÇE 

A. ARKAPLAN 

Proje halihazırda bölgede var olan tesis ve bu tesisin genişleme ekseni dikkate 
alınarak 3 ayrı aşama şeklinde planlanmış olup fizibilite çalışması 1. Aşama için 
detaylandırılmıştır. 
Kayak merkezi alanı geliştirme potansiyelini etkileyebilecek kritik tesis içi ve 
tesis dışı tanımlama ve analizi kapsamaktadır. Envanter verileri ise arazi 
durumu, çalışma alanının iklimsel, biyofiziksel ve fizyografik özelliklerini 
kapsamaktadır. Alanın mevcut koşullarının ve doğal sürecinin anlaşılması ile, 
çevresel olarak hassas bölgelerden büyük oranda kaçınılabilir ve doğal gelişim 
fırsatları en üst seviyeye çıkartılabilir.  
Teknik Değerlendirmenin amacı, kabul edilebilir kayak sanayi planlama ve 
tasarım parametreleri ile tanımlanan bilgi ve/veya kısıtlamaları harmanlamaktır. 
Topografik Haritalama ve Durum  
Çalışma alanı içerisindeki arazinin Teknik Değerlendirmesindeki ilk adım, 
dijital analiz için uygun harita elde etmektir. Planlama ekibine, bilgisayar 
analitik çalışması için uygun bir vektör AutoCAD formatı içerisinde 
sayısallaştırılmış ve 10 metrelik kontür aralığı ile çalışma alanının 1:25,000 
ölçekli topografik haritasının taranmış bir kopyası sunulmuştur.  
Fizyografi  
Kış sporları alanının kalitesi ve fizibilitesi, her bireysel alanın topografik 
özelliklerine fazlasıyla bağlıdır. Özellikle kayak gelişimini önemli oranda 
etkileyen fizyografik özellikler, yön (konum), yamaç eğimleri, düşüş hattı 
yapıları ve yüksekliktir.  
Yükseklik 
Teleferik hizmetli kayak için mevcut potansiyel dikey düşüş, aynı zamanda saha 
uygunluğunda da önemli bir rol oynamaktadır. Çünkü toplam yükseklik pistlerin 
uzunluğunu ve aynı zamanda kayak ve snowboard yapan bireylere 
sağlanabilecek dikey taşıma metresini (DTM) belirler. Kayak alanının toplam 
dikey yükselişi, misafirler açısından çekiciliği ve pazarlama potansiyelini 
etkileyen kilit bir faktördür. Yükseklik, aynı zamanda dağın iklimini 
belirlemekte ve kar yağışındaki önemli değişiklikler ise yükseklikteki 
değişikliklerin bir sonucu olabilmektedir.  
Alandaki en büyük yükseklik, Hesarek Dağı zirvesinde bulunan 2,505 metre 
olup en düşük yükseklik ise çalışma alanının kuzey doğu kısmında yer alan 1,835 
metredir.   
Yön  
Genel olarak yön, herhangi bir yerin bilinen başka yerlere göre nerede olduğunu 
belirtmektedir. Dağ açısından bir yamacın karşı karşıya kaldığı yatay yön olarak 
tanımlanmakta ve bir pusulanın sekiz ana yön noktası kullanılarak kategorize 
edilmektedir (kuzey, kuzeybatı, batı, güneybatı, güney, güneydoğu, doğu ve 
kuzeydoğu). Yamaç eğimi ve arazinin yönü, kış ve bahar kayak sezonları 
boyunca alınan güneş radyasyonunun miktarını ve yoğunluğunu büyük oranda 
etkilemektedir.  
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Hesarek çalışma alanı içerisindeki arazinin yönü analiz edilmiş ve sekiz başlıca 
yamaç oryantasyonunu temsil eden renkler ile Harita 5’te gösterilmiştir. Koyu 
mavi, açık mavi ve mor gibi daha serin renkler, kuzey yarımkürede kış ayları 
boyunca en az güneş radyasyonu alan kuzeye bakan yönleri temsil etmektedir. 
Güneye bakan yönler diğer yönlerden daha fazla güneş radyasyonuna maruz 
kalmakta ve daha sıcak renkler olan kırmızı, turuncu ve sarı renkleri ile 
gösterilmektedir.   
Analiz sonucu olarak sekiz yönün hepsi temsil edilmesine rağmen, kayak 
gelişimi açısından değerlendirilen çalışma alanı içerisindeki arazinin hakim 
yönleri kuzeybatı, kuzey, kuzeydoğu ve doğu yönleridir. Yön Analizi, uygun 
olduğu hallerde karın tutulması için en serin bölgelerin yanında, kışın daha sıcak 
mikro-iklimine sahip olacak alanları belirlemeye yardım edebilir.  
Güneş Analizi 
Birçok kayakçı ve snowbordçu, güneşin kar kalitesi üzerindeki etkisinin oldukça 
farkındadır. Kayakçı/snowbordçular özellikle güneşli havalarda kaymayı tercih 
ederken, yoğun güneş radyasyonundan dolayı kar yapışkan ya da nemli ise 
kaymayı pek tercih etmezler. Kayakçılar sabah doğu konumlarında, öğle güney 
konumlarında ve öğleden sonra ise batı konumlarında kayarak gün boyu güneşi 
takip edebilirler.  
Genel kural olarak, en sıcak bölge güney yamaçlarıdır. Güney yamaçlarından 
sonra doğu ve batı yamaçları gelmekte ve en serin bölge ise kuzey yamaçlarıdır. 
Kar örtüsü tutulumu, her kayak işlemi için kritik bir noktadır. Bu sebeple, doğal 
olarak yamaçlar ve pistler kar örtüsünün en uzun süre kaldığı yerde 
konumlandırılmalıdır.  
Topografik Gölge Analizi 
Alanın güneş ile olan açısal ilişkisi kritik bir tasarım parametresidir. Çünkü bu 
ilişki günün zamanını ve güneş ışınlarının park yerlerini, dağ restoranlarını, 
yamaçları ve temel alan kayakçı hizmet tesislerini ne kadar uzun süre ısıtacağını 
belirler. Bu yüzden, sezon/mevsimin seçilen günlerinde 09:00, 12:00 ve 15:00’te 
(21 Aralık, 21 Ocak ve 21 Şubat) topografik gölgeleme alanlarını belirlemek 
üzere detaylı bir güneş analizi hazırlanmıştır. Harita 6a’dan 6c’ye kadar, bu 
seçilen zamanlarda çalışma alanı boyunca güneş/gölge ilişkisi gösterilmektedir. 
Güneş Radyasyon Analizi  
Güneş radyasyonunun potansiyel miktarını tahmin etmek, kayak tesisinin 
planlanmasında önemlidir. Yüzeye etki eden güneş radyasyonunun miktarı 
çevredeki topografik özelliklerden yükseklik, yamaç, yön ve güneş gölgelemesi 
ile büyük oranda değişkenlik göstermektedir. Topografik gölgeleme, karın daha 
uzun süre kalmasına neden olan yüzeye yakın sıcaklığı düşürmektedir. Yöndeki 
küçük değişiklikler bile yüzey ısınmasında önemli farklılıklar ile sonuçlanabilir.  
Bunu akılda tutarak, 1 Aralık 2016 tarihinden 31 Mart 2017 tarihine kadar kış 
kayak sezonu boyunca her ay için güneş radyasyonunun potansiyel gelişiminin 
kümülatif miktarı hesaplanmıştır. Yılın zamanı, güneş pozisyonu (güney açısı ve 
rakım), çevre araziye göre gölge dökümü, arazi yamacı ve yönü, doğrudan, 
yayılmış ve yansıma radyasyonunu simüle etmek ve hesaplamak için analiz 
edilmiştir. Bu radyasyon değerlerini birleştirerek, tüm çalışma alanı boyunca 
metre kare başına Kilowatt-saat (KWh/m²) cinsinden gelen potansiyel enerjinin 
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doğru bir temsili belirlenmektedir. Hesaplama, ızgara sisteminde tüm günler için 
gün doğuşundan günbatımına kadar her 15 dakikada bir tekrarlanmaktadır. 
Harita 7’de ortaya çıkan grafik, sıcak-soğuk renk spektrumu ile çalışma alanı 
içerisindeki sıcak ve soğuk bölgeler belirtilmiştir. 500 KWh/m² ve üzerine maruz 
kalan yamaçların güneş soğurulmasından dolayı kar bozulması yaşamaya 
başladığı ortaya konulmuştur.  
Hava Durumu / İklim 
Kar yağışı, sıcaklık, nem, yağış miktarı ve rüzgar dahil olmak üzere, iklim, kayak 
merkezinin fizibilitesinde oldukça önemli bir rol oynar. Başarılı bir kayak alanı 
faaliyetleri için yeterli kar örtüsü esastır. Doğal kar örtüsünün yeterli olmadığı 
ve iyi su temininin mevcut olduğu alanlarda, elverişli soğuk sıcaklıklar göz 
önünde bulundurularak, açığı telafi etmek için makine yapımı kar üretilebilir.  
İklim Verileri 
1,139 metre yükseklikte bulunan 17203 sayılı BİNGÖL Meteoroloji 
İstasyonundan gelen iklim verileri incelenmiştir. (Enlem 38.8847° K, Boylam 
40.5007° D). Bu meteoroloji istasyonu, çalışma alanının yaklaşık 39 kilometre 
kuzeyinde yer almaktadır.  
Sıcaklık 
Master planda detayları verilen hem 1,139 metre yükseklikte yer alan 17203 
sayılı Meteoroloji istasyonu için maksimum ve minimum ortalama aylık 
sıcaklıkları ve hem de 100 metrelik yükseklik kazancı başına 0.98 santigrat 
derece düşme oranına dayalı olarak 1,900 metre yükseklikte yer alan Hesarek 
kayak tesisinin temeli için tahmini aylık ortalama sıcaklığı göstermektedir. 
Çalışma alanı için tahmini sıcaklıklar, makine yapımı kar üretimi için uygun 
görünmektedir.  
Rüzgar Hızı ve Yönü 
En güçlü rüzgarlar genellikle yaz aylarında ve güneybatı yönünde görülmekte 
iken kış aylarında ise güney ve güneybatı yönlerinde gerçekleşmektedir.  
Çığ Tehlikesi  
Harita 8, çalışma alanı içerisinde bulunan potansiyel çığ tehlikelerini 
göstermektedir. Bu çığ tehlikesi analizi, yamaç eğimi ve yön analizi kullanılarak 
yapılmıştır. Başlangıç alanları, çığ yolları ve durma bölgeleri için yeterli yamaç 
eğimine sahip kuzeye bakan yamaçlar belirlenmiştir. Bazı şartlar altında çığ 
tehlikeleri içerebilen güneye bakan yamaçlar bu planda belirlenmemiştir. Bu 
plan üzerinde belirlenen alanların dışında büyük, yıkıcı çığlar gerçekleşebilir.  
Fiili çığ tehlikesi bölgelerini tespit etmek için sertifikalı bir çığ risk yönetim 
profesyoneli tarafından tamamlanan kapsamlı bir çalışma gerekmektedir.  
Çığ bölgeleri, çığın başladığı başlangıç bölgesini, çığın en yüksek hızda 
seyrettiği çığ yolunu ve çığın durma noktasına geldiği durma bölgesini içerir. Bu 
noktadan itibaren, çığın ulaşma noktası ya da en dıştaki kısmı çok önemlidir. 
Yüksek hız ve büyük kütleden dolayı, çığlar (kare hızı ile orantılı olarak) fazla 
basınç ve yüksek yıkıcı enerji geliştirmektedir.  
Tehlikeli boyutta pek çok çığ, 30 derece ve 45 derece arasındaki yamaç 
açılarından çıkar. Çığlar nadiren 30 derecenin altında gerçekleşir ve 25 derecenin 
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altında çığ oluşumu çok nadirdir. 45 derecenin üzerinde 50 dereceye kadar, 
küçük çığlar yaygındır. Ancak kar nadiren büyük kar çığlarını oluşturmaya 
yetecek derinlikte birikmektedir. 50-60 dereceden daha dik yamaçlar, genellikle 
eğimlerinden dolayı önemli kar tabakası edinmezler. 30 derecenin altındaki 
yamaçlarda büyük çığlar yaygın değilken, doğru şartlar göz önünde 
bulundurulursa, 22 derece kadar küçük yamaçlarda kayakçılar tarafından küçük 
bir hareket başlatılabilir (yüzde 40). Bu nedenle, bazı şartlar altında, ileri ve 
uzman kayak arazisinde düşük, aralıklı tehlike beklenmektedir.  
Çığların yıkıcı gücü, düşme hattındaki başlangıç alanının genişlemesinin 
yanında, büyük oranda başlama bölgesinin pozisyonu ve uzunluğu ile orantılıdır; 
bunlar birlikte çığ alanını ve başlangıç bölgesindeki kar derinliğini ve kar 
kalitesini oluştururlar. Bu şartlardan dolayı oluşan ve potansiyel olarak serbest 
bırakılmış çığ kütlesi, başlangıç bölgesindeki topografi ve yamaç eğiminden 
dolayı çığın hızını ve çığ yolunun genişliğini belirler. Bitiş noktasının topografisi 
ile birlikte hız da enkaz oluşumunun türünü belirlemekte ve enkazın boyutunu 
özellikle de enkaz aralığını etkilemektedir. Bu durum, ne kadar fazla kar hareket 
ederse, arazinin o kadar dik ve çığ yolunun o kadar oyuklu, çığın hızının, 
basıncının ve aralığının da o kadar yüksek olacağı anlamına gelmektedir.  
 
Flora ve Fauna / Topraklar 
Ek A1’de tanımlandığı gibi, Çalışma Alanında yerel Fauna ve Flora çalışması 
gerçekleştirmiştir. Tüm saha genel olarak ormansız açık bir arazi olduğu için, 
Fauna ve Flora konusunda dağ tesisi gelişimi açısından bilinen bir engel yoktur. 
Başka bir yere dikilmesi ya da korunması gereken her örneğin, detaylı projeye 
özgü yapı planları bağlamında başka bir çalışma ile belirlenmesi gerekecektir.  
“Hesarek Dağ Turizmi Master Planı ve Fizibilitesi” çerçevesinde ilgili alanda 
yürütülen çalışmanın bir sonucu olarak, bazı noktalarda %30-40’lara ulaşan 
%20-25 derecelik dik yamaçlar ile toprak derinliğinin 20-30 cm olduğu 
görülmüştür. Toprak taşlıdır ve çeşitli yabani otlar ve bitkiler (burçak, vb.) ile 
kaplıdır. Ve orta yapılı kill, tınlı bir türdür (yapısı elle değerlendirilmiştir). 
Çalışma alanında ya da yakınında kanallar ya da su yolları gibi sulama için 
herhangi bir tesis ya da ekipman yoktur. Çalışma alanı, Hukuki tanımlar bölümü 
madde 3 alt madde (j)’de belirtildiği gibi, sulanmış tarımsal toprak özellikleri 
taşımadığı için, toprağın kuru arazi olduğu anlaşılmaktadır.  
Böylece, iklimi, toprağı ve topoğrafiyi göz önünde bulundurarak, çalışma alanı 
VI. Sınıf Arazidir. VI. Sınıf Arazi, ormanlık arazi ya da otlak/çayır olarak 
kullanırken bile orta düzeyde itina gerektiren bir arazi türüdür. Bunun sebebi 
arazinin çok eğimli olması ve ciddi erozyona maruz kalmasıdır. Toprak, çok 
ıslak, çok kuru olduğu için ve diğer bazı sebeplerden dolayı mahsul olarak ekime 
uygun değildir.  
 
 
Hidroloji 
Hidroloji bilgilerini içeren bölgedeki su yollarını resmeden bir harita elde etmiş 
ve master planda sunulmuştur. 
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Kayak Alanı Planlama Parametreleri 
Dağ Yamacı Analizi 
Yamaç eğimleri, potansiyel kayak alanı gelişimini değerlendirmede kritik bir 
faktördür. Müşteri tarafından temin edilen topografik haritadan faydalanarak, 
Master Plan Harita 9’da gösterildiği gibi Dağ Yamaç Analizi hazırlanmıştır. Bu 
planda, farklı kayak türleri için uygun yamaçları göstermek amacıyla yamaç 
eğim aralıkları farklı renkler ile temsil edilmektedir.  
Tablo 1, Dağ Yamacı Analiz Eğimlerini, bunlara karşılık gelen rengi ve kayak 
için uygunluğu göstermektedir. Yamaç haritası üzerinde beyaz renk ile 
gösterilen alanlar kayak için çok düz olup kırmızı alanlar ise çok diktir. Yamaç 
eğimleri açısından, ideal kayak arazisi Dağ Yamacı Analizinde mavi ile yeşil ve 
sarı karması ile gösterilmektedir.   
 

Tablo 1: Dağ Yamacı Analizi Eğimleri 
 

 
Kayak arazisi ve pistleri, Tablo 1’de gösterilen yedi adet kayakçı beceri 
sınıflandırma düzeyinin yanında, Uluslararası Kayak Pisti Standartları ile uyum 
içerisinde sınıflandırılmaktadır. 
 

Tablo 2: Uluslararası Kayak Pisti Standartları 
 

 
 

  

RENK KAYAK/SNOWBOARDING TÜRÜ

0% ile 8% beyaz Düz Arazi, Marjinal Kayak

8% ile 25% yeşil Başlangıç ve Yeni Kayak 

25% ile 45% sarı Orta Kayak

45% ile 70% mavi İleri ve Uzman Kayak

70% + kırmızı Kayılamaz Tehlikeli Alan

YAMAÇ EĞİMİ

PARKUR KAYAKÇI KABİLİYET DÜZEYLERİ
Daha kolay başlangıç ve yeni kayakçı
daha zor orta kayakçılar
en zor ileri ve uzman kayakçılar
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Tablo 3: Kayakçı Beceri Sınıflandırması Yamaç Eğimleri  
 

 
Kayak Parkurları, yamaç genişliği, ortalama eğim ve en dik 30 metrelik dikey 
yamaç parametrelerinin değerlendirilmesi ile sınıflandırılmaktadır. Kayak 
pistinin ortalama yamaç eğimi genellikle en dik 30 metrelik dikey yamacın çok 
daha altında olduğu için, pistler genel olarak, Tablo 3’te listelenen kabul 
edilebilir arazi eğimlerinin yüzde beşi içerisinde kalacak şekilde 
sınıflandırılmaktadır. Ayrıca, bazı sebeplerden dolayı çok yeni bir kayak parkuru 
bir anda ileri kayak parkuruna dönüştürülemez. Hesarek çalışma alanı 
içerisindeki araziyi değerlendirmek amacıyla Tablo 3’te gösterilen beceri düzeyi 
sınıflandırma sistemi kullanılmıştır.  
 
Kayakçı/Snowboardçu Yoğunlukları 
Dünyanın farklı bölgelerinde Kayak alanlarını planlamada kullanılan 
yoğunluklar Tablo II.4’te verilmiştir.  
Tablo 4’te, “SAOT” (Tek seferde kayakçılar) yoğunlukları ve “Eğim üzeri” 
yoğunlukları listelenmiştir.  SAOT, teleferik kuyrukları, teleferiklere binenler, 
restorandakiler ve parkurlardakiler dahil olmak üzere alandaki 
kayakçı/snowboardçu toplam sayısına dayanmaktadır. 
"Yamaç üzeri" yoğunlukları, sadece belirli bir zamanda parkurlar üzerindeki 
kayakçı ve snowboardçuları hesaba katmaktadır. Tablo 4’te ifade edildiği gibi, 
kayakçı yeterliliği arttıkça, kabul edilebilir kayakçı/snowboardçu yamaç 
eğimleri azalma eğilimi göstermektedir.   
 

  

Kabul edilebilir
Arazi

kayak sınıflandırması eğimleri
1 Başlangıç 8 - 15% 
2 Yeni 15 - 25% 
3 Alt orta 25 - 35% 
4 Orta 30 - 40% 
5 Üst orta 35 - 45% 
6 İleri 45 - 60% 
7 Uzman 60% +  
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Tablo 4: Hektar Başına Kayak Parkuru Yoğunluklarının Dünya Çapında 
Karşılaştırılması 

 

  1 2 3 4 5 6 7 

Beceri Sınıflandırması B
aş

la
ng

ıç
 

Y
en

i 

A
lt 

O
rta

 

O
rta

 

Ü
st

 o
rta

 

İle
ri 

U
zm

an
 

Güney Amerika - Destinasyonu        
 SAOT 50 50 40 40 30 15 20 
 Yamaç üzeri 20 20 15 15 12 7 10 
Batı Amerika/Avrupa Destinasyonu        
 SAOT 75 75 60 60 45 23 30 
 Yamaç üzeri 30 30 23 23 18 10 15 
Avustralya, Çin & Japonya        
 SAOT 100 100 80 80 60 30 40 
 Yamaç üzeri 40 40 30 30 24 14 20 
Doğu Amerika Yüksek Standardı        
 SAOT 250 150 125 86 50 37 37 
 Yamaç üzeri 110 66 55 37 22 16 16 

 
Kayak ve snowboard’un yapıldığı Japonya ve Kore gibi bazı ülkeler yıllar 
içerisinde yüksek büyüme oranları göstermiştir. "Çan şeklinde" eğri spora giriş 
yapan yüksek sayıda yeni katılımcıdan dolayı daha düşük beceri düzeylerine 
doğru eğrilmektedir. Diğer bir taraftan, Avrupa gibi olgunlaşmış kayak 
popülasyonu olan bölgelerde ise daha ileri kayak becerilerine doğru hareket 
sergileyen bir eğri görülmektedir.  
 
Kayakçı Talebi - Dikey Taşıma Metresi  
Her kayakçının kabiliyet düzeyi, alanın teleferik ve parkur sistemi üzerine farklı 
talepler yüklemektedir. Deneysel gözlemler, her kayakçı kabiliyet düzeyinin gün 
başına diğerlerine nazaran dikey metre sayısı kadar kayacağına karar vermiştir. 
Kayakçının yeterliliği arttıkça, dikey metre talebi de yükselmektedir. Avrupa, 
İskandinavya, Kanada ve Amerika’da, daha iyi kondisyonlu, daha agresif 
kayakçılar için kaliteli, kalabalık olmayan bir kayma deneyimi sağlamak üzere 
sanayinin yüksek dikey taşıma metresi talebi kullanılmıştır. Kentsel piyasalar ve 
yükselen piyasalarda (Japonya, Avustralya, Çin ve Kore), planlamada 
kullanılmak üzere ortalama talep düzeyleri seçilmiştir. Hesarek tesisinin bu 
ortalama talep düzeyinde yer aldığına inanılmaktadır.  
Hesarek Tesisi Çalışma Alanı Planlama Parametrelerinin Özeti  
Hesarek Tesisi çalışma alanı için arazinin analizi için kullanılan planlama 
parametreleri Tablo 5'de listelenmektedir.  
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Tablo 5: Hesarek Planlama Parametreleri 
 

 
Kayak Arazisi Kapasite Analizi  
Kayak Arazisi Kapasite Analizi Haritasını hazırlamak için, Dağ Yamacı Analizi 
ve Gelen Radyasyon Analizinden birlikte faydalanılmaktadır. Bu raporda daha 
önce de ele alındığı gibi, Dağ yamacı analizinin temsil ettiği renkler çeşitli 
kayakçı beceri sınıfları için uygun topografiyi göstermektedir. Gelen Radyasyon 
Analizi üzerindeki gölgeli alanlar, yükseklikte daha alçakta olan alanların 
yanında, daha yüksek güneş radyasyonu alan alanları da tasvir etmektedir. 
Gölgesiz alanlar ise, daha düşük güneş radyasyonu alıp daha fazla yükseklikte 
bulunmakta ve üstün bir kar kalitesine sahip olmaktadır.  
Kayak Arazisi Uygunluk Analizi, alpine kayak arazisi gelişimi için bir 
potansiyel taşıyan çalışma alanı içerisindeki arazi "podlarını" göstermektedir. 
Arazi Kapasite Haritasından yararlanarak podlar, aşağıdaki kriterler dikkate 
alınarak seçilmiştir.  

• Yukarıdan aşağıya sürekli düşüş hattı  
• Uygun aşağı ve yukarı teleferik terminal lokasyonları  
• Bir ya da birden fazla kayakçı kabiliyet düzeyi için yukarıdan aşağıya 

ilginç kayağı sağlamak için iyi yamaç devamlılığı  
• Temelde %8’den büyük ve %70’den küçük doğal yamaç eğimleri  
• 1,300 metre yüksekliğin üzerinde arazi  
• Yoğun güneş radyasyonuna maruz kalmayan yamaçlar  

Her bir kayak arazi podu içerisinde, toplam dikey yükselişi, yatay mesafeyi, düz 
yol eğimini ve ortalama yamaç eğimini belirlemek üzere alt ve üst noktalar 
birleştirilerek toplam kayak arazisi pod alanı ölçülmüş ve hesaplanmıştır. 
Yukarıdaki veri, arazi kapasitesi bilgisayar programımızda elde edilen 
girdilerden oluşmaktadır. Program çıktıları aşağıdaki gibidir:  
 
Mevcut Kayak Arazisi – pod içerisindeki net geliştirilebilir arazi. Podların, 
topografiye bağlı olarak, podun şeklinin yanında, pod içerisindeki kullanılabilir 
arazinin yaklaşık %30 oranında kayağı destekleyebileceği varsayılmaktadır. 
Dünya çapında pek çok bölgede, orman içerisindeki parkurlar pod alanının %30-
35’ini ve tüm kayak alanı çapındakinden ise çok daha azını kapsamaktadır.  
Toplam Kayakçı / Snowboardçu – Kabul edilebilir yoğunluklarda 
geliştirilebilir, arazi içerisinde podda mümkün olan kayakçı sayısını ifade 
etmektedir.  

Kabul edilebilir Kayakçı
Beceri Arazi Maksimum Talebi

Kayak sınıflandırması Karması Eğimleri Eğim DTM/Gün Alanda Parkurda
1 Başlangıç 5% 8 - 15% 20% 940 75 30
2 Yeni 10% 15 - 25% 30% 2,120 75 30
3 Alt orta 20% 25 - 35% 40% 2,825 60 24
4 Orta 30% 30 - 40% 45% 3,770 60 24
5 Üst orta 20% 35 - 45% 50% 5,085 45 18
6 İleri 10% 45 - 60% 65% 5,935 22.5 9
7 Uzman 5% 60% +  8,475 30 12

Kayakçı Yoğunluğu
Hektar başına kayakçı
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Talep VTM (000) – Toplam kayakçılara hizmet etmek için gereken dikey taşıma 
metresini göstermektedir.  
Teleferik Kapasitesi /Saat – Her podun gelişimini en üst düzeye çıkarmak için 
gereken net saatlik teleferik kapasitesini temsil eder.  
Dağ Arazisi Kapasite Analizi haritası ve program çıktıları, her pod ve çalışma 
alanı bölgesinin ve araziyi dengelemek için gereken teleferik kapasitesinin 
maksimum gelişim potansiyelinin güvenilir bir göstergesini sağlar.  
Tablo 6’da gösterildiği gibi, toplam 545 hektarlık bir alana sahip olan 24 adet 
arazi podu belirlenmiştir. %25’te tamamen geliştirilirse bu podların 199 
hektarlık kayak parkuru vereceği düşünülmektedir. Bu podlar, beceri 
düzeylerinde başlangıç düzeyinden uzman düzeyine kadar gitmektedir. Bu 
podların tek seferde yaklaşık olarak 8,370 kayakçıyı destekleyebilecektir. 
 

Tablo 6: Kayak Arazisi Kapasite Analizi  
 

 
 
 

Çalışma alanı içerisinde 24 pod ile resmedilmiş potansiyel kayak arazisi için 
beceri düzeyi dengesi hesaplanmıştır. Tablo 7’de gösterildiği gibi, çalışma 
alanı içerisindeki arazi ileri kayak düzeylerine doğru eğimlidir ve alt orta ile 
orta arazi konusunda önemli eksiklikleri vardır. Detaylı tasarım süreci 
boyunca, mümkün olduğunca kayak parkurlarının dengesini iyileştirmek için 
gerekli olan düzenlemeler yapılacaktır.  
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1 1,915 1,900 15 146 147 10% 1 75 940 25% 0.4 30 4 298
2 1,930 1,895 35 269 271 13% 1 75 940 25% 0.7 50 7 213
3 2,175 1,898 277 901 943 31% 6 23 5,935 25% 9.4 210 198 714
4 2,125 1,850 275 1,038 1,074 26% 5 45 5,085 25% 10.6 480 387 1,409
5 2,150 1,835 315 1,063 1,109 30% 5 45 5,085 25% 13.3 600 484 1,537
6 2,181 2,049 132 556 571 24% 3 60 2,825 25% 3.4 210 94 713
7 2,465 2,130 335 853 916 39% 7 30 8,475 25% 11.6 350 471 1,405
8 2,340 1,984 356 1,015 1,076 35% 6 23 5,935 25% 13.8 310 292 820
9 2,485 2,300 185 824 845 22% 3 60 2,825 25% 5.1 310 139 751

10 2,505 2,289 216 784 813 28% 5 45 5,085 25% 4.8 210 170 785
11 2,150 1,990 160 448 476 36% 6 23 5,935 25% 2.1 50 47 294
12 2,019 1,969 50 321 325 16% 1 75 940 25% 1.0 80 12 239
13 2,073 1,970 103 845 851 12% 2 75 2,120 25% 3.6 270 91 882
14 2,205 2,049 156 671 689 23% 4 60 3,770 25% 5.5 330 197 1,266
15 2,191 2,070 121 510 524 24% 3 60 2,825 25% 2.5 150 67 556
16 2,220 2,141 79 490 496 16% 2 75 2,120 25% 2.4 180 61 767
17 2,440 2,159 281 835 881 34% 5 45 5,085 25% 8.3 370 299 1,063
18 2,450 2,184 266 902 940 29% 4 60 3,770 25% 9.0 540 323 1,215
19 2,472 2,279 193 658 686 29% 4 60 3,770 25% 2.7 160 96 496
20 2,500 2,250 250 566 619 44% 7 30 8,475 25% 5.0 150 202 807
21 2,410 2,163 247 806 843 31% 6 23 5,935 100% 29.6 670 631 2,555
22 2,312 2,092 220 913 939 24% 4 60 3,770 100% 16.8 1,010 604 2,747
23 2,253 2,092 161 592 614 27% 5 45 5,085 100% 14.0 630 509 3,158
24 2,300 2,059 241 672 714 36% 5 45 5,085 100% 22.7 1,020 823 3,416
Toplam 4,669 17,361 198.5 8,370 28,109
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Tablo 7: Kayak Arazisi Podu Kayak Beceri Düzeyi Denge Açıklaması 
 

 
 

Temel Alan Geliştirme Uygunluğu Analizi  
Hesarek çalışma alanı içerisindeki potansiyel kayak arazisi değerlendirmesinin 
ardından, alan gecelik konaklama, hizmetler, park alanı ve diğer destekleyici 
rekreasyonel imkanlar gibi temel alan tesislerinin gelişim potansiyeli açısından 
değerlendirilmiştir. Kayak arazisi analizi, yamaç eğimleri ve topografya, 
önerilen tesis temel alanı için en uygun alanı belirlemede kritik faktörlerdir. Bu 
faktörlere ek olarak, güneşin etkisi de değerlendirilmektedir. Temel alan 
tesislerinin analizi için güneş alma durumu bir avantaj olarak değerlendirilir. 
Çünkü, insanlar oteller, restoranlar ve diğer temel alan faaliyetleri için güneşli 
yerleri tercih etmektedir. Temel Alan Geliştirme Uygunluğu Analizinin amacı, 
planlama sürecinin sonraki adımında arazi kullanım planı için bir temel ve 
rasyonel hazırlayan, çalışma alanı içerisindeki tüm muhtemel uygun temel alan 
gelişim fırsatlarını değerlendirmektir.  
Temel Alan Yamaç Analizi  
Temel Alan Yamaç Analizi, Harita11’de verilmektedir. Bu haritalar, Dağ Yamaç 
Analizine benzer ancak temel alan gelişiminin spesifik türleri için uygun 
topografyayı temsil eden daha iyi bir yamaç dizisine sahip yamaç eğimi 
sınıflandırmasını gösterir. Tablo 8, temel alan geliştirmesi için uygunluklarına 
ve renklere karşılık gelen, Temel Alan Yamaç Uygunluk Analizinin özelliklerini 
ifade eder.  
Oteller ve otoparklar gibi geniş düz alanlar gerektiren yüksek yoğunluklu 
geliştirme, Temel Yamaç Analizi haritasında beyaz ile gösterilen %8’den daha 
az yamaç eğimli topografya ile arazi üzerinde en etkili şekilde geliştirilmektedir. 
Bu alanlar Temel Yamaç Analizinde kolayca belirlenebilir ve ana kademeli 
teleferikler ve kar cephesi ile kar oynama alanlarına arayüzün yanında, otel, 
otopark, yollar ile hizmetler karmasını içeren Tesis Merkezi için en uygun 
lokasyonlar olarak görülmektedir. %8’den daha az yamacı olan araziler, yol ve 
otopark için minimal hafriyat gerektirir ve otel ve apartman gibi daha büyük 
arazi gerektiren geliştirmeler için etkin bina tasarımına izin vermektedir. Temel 
alan gelişimi ve oteldeki kar yüzeyi ("kar yüzü") arasındaki arayüz de düz arazi 
gerektirmektedir. Çünkü kayakçıların başlangıçta ve gün sonunda toplanması ve 
köydeki bitişik plaza ile avlu alanı için bir alan gerekmektedir. Bu nedenle, temel 
alan gelişimi için en değerli arazi Temel Alan Yamaç Analizinde beyaz ile 
gösterilen yumuşak yamaçlı alanlardır. 

Beceri sınıflandırması Hektar Kayakçı Denge İdeal
1 Başlangıç 2.2 160 1.9% 5%
2 Yeni 5.9 450 5.4% 10%
3 Alt orta 11.0 670 8.0% 20%
4 Orta 34.1 2,040 24.4% 30%
5 Üst orta 73.7 3,310 39.5% 20%
6 İleri 54.9 1,240 14.8% 10%
7 Uzman 16.6 500 6.0% 5%
Toplam 198.5 8,370 100.0% 100%

Optimum Yoğunluk = 47.8 Kayakçı/Hektar
Ağırlıklı Talep = 4,673 DT/Kayakçı/gün
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Yeşil ile gösterilen yamaçlar %8 ile %15 arasındadır. Bu yamaçlar, çoklu aile 
birimleri (apartman ya da konaklar) ve teraslı otoparklar gibi orta yoğunluklu 
gelişim için ideal olarak uygundur. %8 ile %15 arasındaki yamaçlardaki gelişim 
biraz hafriyat gerektirir ve bina dışındaki yükseklikteki değişimi karşılamak için 
konaklama binaları kısmen gömülü olan bir düzeye sahip olabilir. "Yeşil" 
yamaçlardaki temel alan gelişimi, uygun tasarımlı oldukça değerli kayak içi/ 
kayak dışı gayrimenkul olarak tasarlanabilir, çünkü bu yamaçlar başlangıç kayak 
arazisi için de uygundur.  
Temel Alam Yamaç Analizi Haritasında sarı ile gösterilen arazi, geliştirme için 
uygun eşik arazidir (%15-25). Yamaçlar %15’i aştığı zaman, daha fazla hafriyat, 
daha fazla geliştirme maliyeti ve daha düşük yoğunluklu ürün ile 
sonuçlanacaktır. Bu yamaçlar, dahili yollar ve minimal otopark gerekliliklerine 
sahip olan tek aile evleri, kulübeleri ve çoklu aile birimleri için uygundur. Temel 
otel tesisleri, %15-25’den daha büyük yamaçlarda planlanmamalıdır. Temel 
Alan Yamaç Analizinde kırmızı ve mavi ile gösterilen alanlar gelişim için çok 
diktir. Bağlantı yolları istisna olmak üzere, bu alanlardan kaçınılmalıdır.  
 

Tablo 8: Temel Alan Yamaç Uygunluğu Analizi

 
 
Temel Alan Arazi Uygunluğu ve Kapasite Analizi  
Temel Alan Gelişim Uygunluğu Analizi, Teknik Değerlendirmenin çeşitli 
analitik bileşenlerinin bir sentezidir. Bu analiz, çalışma alanı içerisindeki temel 
alan gelişimi için uygun alanların belirlenmesi ve değerlendirilmesinden 
oluşmaktadır. Temel Alan Gelişim Uygunluğu (Harita 12), tasarım sürecinin bir 
parçası olarak temel alan gelişimi için değerlendirilmesi gereken arazi alanlarını 
gösterir. Bu aşamada, ya "yüksek potansiyel" ya da "düşük potansiyelde" gelişim 
kriterlerini karşılayan tüm arazi alanları belirlenir; ancak tasarım süreci 
geliştikçe, bu alanların hepsi son arazi kullanım planına dahil edilemez. Bu 
süreçteki en önemli amaç, tatil köyü merkezi ve otelin ana konaklama alanı gibi 
temel otel tesisleri için en iyi alanı bulmaktır. Orta-düşük yoğunluklu konaklama 
ve diğer rekreasyon faaliyetleri gibi ikincil otel tesisleri, temel otel tesisleri 
kriterini tam olarak karşılamayan geliştirilebilir arazi üzerinde tasarlanır.  
 "Yüksek potansiyelli" arazi alanı kriterleri şunlardır:  

• 5 hektardan daha geniş mücavir alan üzerinde büyük çoğunlukla 
%15’den az olan yamaçlar.  

• Düşük beceri sınıfı ile potansiyel kayak arazi podlarının tabanına 
Rahat Kayakçı Yürüme Mesafesi içerisindeki alanlar  

YAMAÇ GELİŞTİRME
EĞİMİ RENK UYGUNLUĞU

0 to 8% BEYAZ
Yollar, otopark, yüksek yoğunluklu köy stili geliştirmeler, açık alan 
ve kapalı alan rekreasyonu ve sınırlı arazi modifikasyonu olan kar 
oynama alanları için uygundur.

8 to 15% YEŞİL
Daha küçük çoklu aile konakları (orta yoğunluk) geliştirmeleri, 
yollar, kar oynama ve başlangıç bölgesi yolları ve bir miktar arazi 
değişikliği ile otopark. 

15 to 25% SARI Erişim sağlamak için önemli oranda tesviye ile Tek aile bungalov 
(düşük yoğunluk) geliştirmeleri. 

25 to 40% MAVİ Erişim sağlamak için gereken önemli oranda tesviye ile düşük 
yoğunluklu, tekli aile geliştirmeleri için marjinal. 

40%+ KIRMIZI Geliştirmek için çok dik.
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• Mevcut altyapıdan uygun erişim  
• İyi manzara ve güneş alma  
• Başlangıç kayak arazisine yakınlık  
• Alanın diğer doğal özelliklerine yakınlık  

 
"Düşük potansiyelli" olarak tanımlanan arazi alanları, yamaç diklik eşiği %25’e 
kadar, arazi alanı 5 hektardan daha az, ancak 0.5 hektardan daha geniş olması 
zorunluluğu ve Rahat Kayakçı Yürüme Mesafesi dışında olabilmesi istinası ile 
aynı genel kriterlere sahiptir.  
Kayakçı Rahat Yürüme Mesafesi  
Yamaç eğimleri ve potansiyel kayak arazisine yakınlık, temel alan geliştirmesi 
için uygun arazi belirlerken birincil değerlendirmelerdir. Potansiyel 
geliştirilebilir temel alan arazileri ve potansiyel kayak alanı tesisleri arasındaki 
mekânsal ilişki, bir planlama aracı olarak "Kayakçı rahat yürüme mesafesi" 
kullanılarak değerlendirilmektedir. Kayakçı Rahat Yürüme Mesafesi, 
kademelendirme teleferiklerinin yürüme mesafesi içerisinde olan geliştirilebilir 
arazi boyutlarını belirlemek üzere erişim teleferik terminallerinin temelinden 
ölçülmektedir.  
Kayakçı rahat yürüme mesafesi, kayak botu giyen ve ekipman taşıyan bir kişinin 
10 dakikalık bir süre boyunca rahatça yürüyebildiği bir mesafe olarak tanımlanır. 
Saatlik yürüme hızına göre 2.7 kilometre varsayılarak kayakçı rahat yürüme 
mesafesi düz zemin üzerinde yaklaşık 450 metredir. Bu mesafe, her dikey aşama 
değişikliği metresi için 4 metreye kadar düşürülmektedir. Teleferikler ve temel 
alanlar arasındaki mekansal ilişki çok önemlidir. Çünkü rahat yürüme 
mesafesinin dışında konaklama ve park alanından çıkan kayakçılar teleferiklere 
erişmek için ikincil bir taşıma yöntemine ihtiyaç duyacak ve bu durum ise tesis 
içerisinde daha yüksek trafik ve park talepleri ile sonuçlanacaktır.     
Mevcut kademeli teleferiklerin temeli, Harita 12 üzerinde "yıldız" sembolü ile 
gösterilmektedir. Karşılıklı gelen kayakçı yürüme mesafeleri ise her kademeli 
noktanın etrafında kesikli "kolye" ile gösterilmektedir.  
Harita 12 ise temel alan geliştirmesi için uygun olan yaklaşık 140 hektarlık bir 
araziyi gösterir. Bu haritada mevcut yollar ile birlikte potansiyel kayak arazi 
podları, temel alan geliştirmesi için en uygun arazi alanları ve çalışma alanı 
içerisindeki potansiyel kayak arazisi arasındaki ilişki gösterilmektedir. Temel 
alanda, kayak alanı tesisleri ve temel alan tesislerinin gereklilikleri ile bir 
örtüşme söz konusudur. Çünkü birincil temel alan tesislerinin yanı sıra 
teleferikler, teleferik labirentleri ve başlangıç kayak bölgeleri temelinde 
sirkülasyon için düz arazi gerekir. Bu nedenle, Harita 12 üzerinde belirtilen 
arazinin bazı bölgeleri nihayetinde kayak alanı tesisleri için kullanılabilecektir.  
Tablo 9, hektar cinsinden toplam alanı, geliştirilecek yüzdelik tahmini ve 
müteakip Net Geliştirilebilir Alan dahil olmak üzere, 10 adet potansiyel 
geliştirilebilir parseli gösterir. Ayrıca, Tablo 9'da geliştirme potansiyeli için 
Yüksek, Orta ve Düşük yoğunluk tanımı da gösterilmektedir. 
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Tablo 9: Temel Alan Arazi Geliştirme Uygunluğu Analizi 

 
 
Teleferikler 
Hesarek Kayak Tesisi, halihazırda 1 adet sabit dörtlü telesiyej, 1 adet T-bar 
teleferiği ve bir adet başlangıç halatlı teleferiği işletir. Mevcut Hesarek teleferik 
sisteminin planı Harita 13’de grafiksel olarak gösterilmektedir (Mevcut Kayak 
Alanı Tesisleri). Tablo 10, Hesarek mevcut teleferik sisteminin teknik 
özelliklerini ifade etmektedir.  
Dikey yükselişi (üst ve alt terminal yüksekliklerine dayalı olarak), tahmini 
yamaç uzunluğunu, ortalama yamacı, saat başına dikey taşıma fiti ve teleferiğin 
yükleme etkinliği tahminini hesaplamıştır. Tesis halihazırda 348 metrelik 
teleferikli bir dikey yükselişe sahiptir. Teleferik 1, yani sabit dörtlü telesiyej, saat 
başına saatlik 1,001 yolcu kapasitesine ve 348 metrelik dikey yükselişe sahiptir. 
T-Bar (Teleferik 2), saat başına saatlik 360 yolcu kapasitesine ve 1.5 m/dakika 
halat hızına sahiptir. Hesarek teleferik sisteminin tek seferde rahatça 710 
kayakçıya hizmet verebileceği tahmin edilmektedir.  
 
Tablo 10: Hesarek Kayak Tesisi Teleferik Envanteri – Mevcut Alan 

 
 
 
 

  

Parsel #
Parsel 
alanı 

(hektar)

Geliştirilebilir 
yüzde

Net 
Geliştirilebilir 
Alan (Hektar)

Geliştirme Yoğunluğu

1 36.5      60% 21.9               Yüksek Yoğunluk Alanında Potansiyel Geliştirme / High
2 4.5        80% 3.6                 Düşük Yoğunluk / Potansiyel Kar Oynama / başlangıç bölgesi/ Low/ Beginner Snow Play
3 21.1      70% 14.8               Yüksek Yoğunluk / High
4 4.2        85% 3.6                 Düşük Yoğunluk Alanında Potansiyel Geliştirme/ Low
5 35.9      60% 21.5               Yüksek Yoğunluk Alanında Potansiyel Geliştirme / High
6 3.9        85% 3.3                 Düşük Yoğunluk Alanında Potansiyel Geliştirme/ Low
7 16.4      75% 12.3               Potansiyel Orta yoğunluk gelişim/ Medium
8 7.7        80% 6.2                 Düşük Yoğunluk Alanında Potansiyel Geliştirme/ Low
9 7.7        80% 6.2                 Düşük Yoğunluk Alanında Potansiyel Geliştirme/ Low
10 2.6        90% 2.3                 Düşük Yoğunluk Alanında Potansiyel Geliştirme/ Low

Toplam 140.5   95.7              

teleferik numarası 1 2 3
Teleferik tipi 4C T-Bar MC
Üst yükseklik m. 2,248 2,140 1,915
Alt yükseklik m. 1,900 1,900 1,905
Toplam dikey m. 348 240 10 598
Yatay mesafe m. 1,150 950 118
Yamaç mesafesi m. 1,202 980 118 2,300
Ortalama yamaç % 30% 25% 8% 27%   Mean
Nominal kapasite 1,001 360 500 1,861
D.T.M./saat(000) 348 86 5 440
Halat hızı m/saniye 2.3 1.5 0.7
Tur süresi dk 8.71 10.89 2.82
Çalıştırma saat/gün 7.0 7.0 7.0 7.0
D.T.M. Talep/gün 3,770 3,032 940
Yükleme etkinliği % 75% 90% 95%
SCC Kayakçı/gün 490 180 40 710

TOPLAM
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Kayak/Snowboard Parkur Envanteri 
Hesarek parkur sistemlerinin doğru bir hesabını vermek için, Uluslararası Parkur 
Standartlarına ve bu raporda daha önceden listelenmiş yedi kayakçı beceri 
sınıflandırmasına göre parkurlar sınıflandırılmıştır.  
Kayak ve snowboard parkurları, yamaç genişliği, ortalama eğim ve en dik 30 
metrelik dikey rampa parametrelerinin değerlendirilmesi aracılığıyla 
sınıflandırılır. Bir parkurun ortalama yamaç eğimi genellikle en dik 30 metrelik 
dikey rampadan çok daha düşük olduğu için, parkurlar, en dik 30 metrelik dikey 
rampaların Tablo 5’de listelenen kabul edilebilir arazi eğimlerinin yüzde beşi 
içerisine girecek şekilde genel olarak sınıflandırılır.  
Hesarek’teki mevcut kayak pistleri, Mevcut Kayak Alanı Tesislerinde (Harita 
13) gösterildiği gibi, 10 metrelik kontürlü 1:5000 ölçekli topoğrafik temel 
haritasında işaretlenmiştir. Halihazırda geliştirilmiş kayak/snowboard parkur 
sistemi, yaklaşık 14.8 hektarı kaplayan 5 nolu parkuru içerir. Mevcut alan parkur 
özellikleri, Tablo II.11'de listelenir. Tablo 5’te gösterilen kayak pisti 
yoğunluklarına dayalı olarak, parkurlar gün içerisinde geri dönüş döngüsü 
kayak/snowboard pistinin toplamda 880 kayakçıyı destekleyebilecektir.  
 
Tablo 11: Hesarek Kayak/Snowboard Pıst Envanteri – Mevcut Alan 

 
 
Tablo 12'de verilen Hesarek Kümülatif Kayak/Snowboard Parkur Denge 
Açıklaması, yedi kayakçı beceri sınıflandırmasına göre mevcut geri dönüş 
döngüsü kayak/snowboard parkurlarının dengesini gösterir ve bunları kayakçı 
piyasası dengesi ile kıyaslar.  
Tablo 12, halihazırda geliştirilmiş ve ezilmiş pistlerin dörtlü telesiyejde orta, T-
bar teleferikte alt orta ve kulplu halatlı teleferikte başlangıç düzeyinden meydana 
geldiğini gösterir. Kayakçılar için mevcut olan beceri düzeylerinin çeşitliliği 
sınırlıdır. Çünkü Hesarek’te şu an sadece dört adet ezilmiş pist mevcuttur. 
Ancak, üst orta ve uzman beceri düzeyinde pist dışı özgür kayak yapabilmek için 
önemli oranda alan söz konusudur.  
 

  

toplam yatay yamaç ortalama yatay yamaç
Piste Beceri üst alt dikey mesafemesafesi genişlik alan alanı
No. sınıfı metre metre metre metre metreortalama en dik metre hektar hektaryoğunluk toplam

1 teleferiği
1A 4 2,248 1,900 348 1,291 1,337 27% 45% 54 6.97 7.22 60 430
1B 4 2,038 2,015 23 215 216 11% 45% 10 0.22 0.22 60 10

toplam 1 teleferiği 2 1,553 7.44 440

2 teleferiği
2A 3 2,140 1,900 240 1,042 1,069 23% 33% 51 5.27 5.41 60 320
2A 4 2,135 2,043 92 331 344 28% 47% 45 1.49 1.54 60 90

toplam 2 teleferiği 2 1,413 6.95 410

3 teleferiği
3A 1 1,915 1,905 10 133 133 8% 8% 32 0.42 0.42 75 30

toplam 3 teleferiği 1 133 0.42 30

Toplam tüm teleferikler 5 3.1 km 14.8 Ha 880

yükseklik yüzde yamaç alandaki kayakçı
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Tablo 12: Kayak/Snowboard Pist Denge Açıklaması – Mevcut Alan 

 
 

Temel Bina ve Restoran 
Temel bina, Kayak tesisinin aşağısında bulunmakta ve hem kayakçı hizmetlerini 
ve hem de tek gecelik konaklamayı içermektedir. Binada, bodrum katında yer 
alan restoran tesislerinin yanında, kayak ve kızak kiralaması da mevcuttur. Dağ 
binası ve Teleferik 1 ve 2 için alt teleferik terminalleri arasında yeni bir restoran 
(WOR Cafe) inşa edilmiştir.  
Kayakçı Hizmeti Tesisleri  
Hesarek’teki yiyecek hizmeti alanı, toplamda 450 kapalı alan sandalyesi ve 150 
açık alan sandalyesini kapsar. Her bir sandalyenin dünya çapında endüstri 
standartları ile uyumlu öğlen yemeği vaktinde 3 sefer (tur) kullanıldığı tahmin 
edilmektedir. Hava iyi olduğu zaman, misafirler düzenli olarak dışarıda 
oturmaktadır. Sandalye başına 3 tura dayalı olarak, Hesarek yiyecek hizmeti 
alanı günde yaklaşık 2,100 misafiri ağırlayabilecektir.  
Kiralık kayaklar, dağ binasının bodrum katındadır. Bu kiralama işlemi, bir bayi 
tarafından gerçekleştirilmektedir. Alanda 5,000 ya da daha fazla misafir olduğu 
yoğun hafta sonlarında satılan yaklaşık 300 çift kiralık kayak mevcuttur. 
Kiralamada, kayak/snowboard misafiri dışındaki misafirler için kiralanmak 
üzere kızaklar da vardır.  
Konaklama  
Hesarek’teki konaklama, temel binanın üst katlarında yer almakta, misafir ve 
sporcu antrenmanı için yaklaşık 35 odada 70 yataktan oluşmaktadır.  
Otopark 
Yaklaşık 0.16 hektarı kaplayan dağ binasının kayak yamacı tarafında bir 
VIP/Otel misafiri otoparkı (P1) mevcuttur. Hektar başına 330 araba park etme 
yoğunluğuna dayalı olarak, Otopark 1 yaklaşık 53 küçük servis ve arabayı 
barındırabilecektir.  
İki adet tesis misafir otoparkı vardır (P2 ve P3).  Bu iki otopark, 2017/18 kayak 
sezonunda çekilmiş bir drone videosuna dayanarak toplamda 0.7 hektarı kaplar. 
Hektar başına 330 otomobil’ik bir park yoğunluğunu baz alarak, kar yığınları 
mevcut otoparkların bazılarının üzerine yayıldığı zaman, bu iki otoparkın 
yaklaşık 261 araba alabileceği değerlendirilmektedir. P2 ve P3 otoparklarını 
birbirine bağlayan yol yaklaşık 140 metre uzunluğunda ve ek 25 arabaya park 
alanı sağlayabilecektir. Üç otoparkın ve bağlantı yolunun toplam sezon ortası 
kapasitesi, yaklaşık 342 araba ya da araba başına 4 misafirlik bir araba ile 1,368 

      Teleferik KTK = 710

Beceri sınıflandırması Hektar Kayakçı Denge İdeal
1 Başlangıç 0.4 30 3% 5%
2 Yeni 0.0 0 0% 10%
3 Alt orta 5.4 320 36% 20%
4 Orta 9.0 530 60% 30%
5 Üst orta 0.0 0 0% 20%
6 İleri 0.0 0 0% 10%
7 Uzman 0.0 0 0% 5%

TOPLAM 14.8 880 100% 100%

Ortalama Yoğunluk= 47.9 Kayakçı/hektar
Optimum yoğunluk= 60.5 Kayakçı/hektar
Ağırlıklı talep 3,330 DTM/Kayakçı/gün



 

EK1 - 19 

misafirdir. Ayrıca, ana yollarda yer alan fazla bir otopark da belirledik ve 
yönetime göre yolun her iki yakasında 4 kilometreye kadar uzatılabilir. Giriş 
yolunun bir tarafında kilometre başına 100 arabaya dayalı olarak, 4 kilometrelik 
mesafe boyunca toplamda 800 araba ya da 3,200 misafir yolun her iki tarafına 
park edebilir. Bu otopark, rahat yürüme mesafesinin ötesinde ve kayakçı rahat 
yürüme mesafesi içerisinde olan yakın bir otopark ile değiştirilmesi 
gerekmektedir. Haritalama ve havadan fotolara dayalı mevcut otopark envanteri 
ise Tablo 13'de verilmektedir.  
 

Tablo 13: Hesarek Mevcut Otoparkı 

 
 
Hesarek yönetimi arabaları park etmek için toplamda 700 park bölmesinin ve 
15’ten 20-25’e kadar yolcu otobüs park yeri olduğundan bahsetmiştir. Bu 
arabalarda araba başına ortalama 4 misafir bulunmaktadır. Bu yolcu sayısına 
bağlı olarak, 700 park bölmesi tek seferde 2,800 misafire hizmet verecek ve 20 
araba tek seferde ek 500 misafir; toplamda tek seferde 3,300 misafir 
sağlayacaktır.  
 

B. GEREKÇE 

Bingöl ili ülkemizin sosyo ekonomik olarak geri kalmış bölgeleri içerisinde yer 
almaktadır. Alanda ekonomik girdi sağlayabilecek yeni yatırım imkanları 
oldukça azdır. Benzeri bölgelerde yapılacak yatırımlar ekonomik girdiler 
yanında sosyal kazanımlarda sağlayacaktır. İnsan kaynağı niteliğinin 
arttırılmasından yaşam koşullarının iyileşmesine bölgede kalma süresinin 
artmasından yan sektörlerin gelişmesine kadar birçok etki yatırımlarla beraber 
ortaya çıkacaktır. Bölgenin iklim koşulları ve dış pazara coğrafik yakınlığı 
bölgenin önemli avantajları arasında yer almaktadır. Ayrıca alternatif turizm 
imkanlarının varlığı turizm çeşitliliği açısından bölge için önemli avantajlar 
arasında sayılabilir. Bölgede halihazırda bir tesisin var olması iç pazarda 
bilinirlik açısından son derece büyük öneme sahiptir. 
Halihazırda Hesarek Dağında amatör sayılabilecek bir adet tesis bulunmakla 
beraber yerel ve merkez veri tabanlarında bu tesise ait herhangi bir veri 
bulunmamaktadır. Dolayısı ile bu kapsamda yapılan çalışmalar ilgili bölgenin 
potansiyelleri dikkate alınarak Dünya’daki benzeri yapılar baz alınmak suretiyle 
planlanmıştır.  
Kayak Alanı Master Planı, zaman içerisinde kayak tesislerinin aşamalı 
kurulumunun planlamasını kapsamaktadır. Modern dağ tesisleri, mümkün olan 
en etkin ve kullanıcı dostu teleferik ve pist sistemleri gerektirir. Bu nedenle, 
genel projenin eksiksiz bir anlayışına sahip olmak gereklidir ki böylece tesisler 
dengelenip, sermaye yatırımı etkili bir şekilde yapılabilir. Hesarek Dağ Master 
Planı, kış sezonunda Alpine kayak tesislerinin gelişimine ve kış, bahar, yaz ve 

Park Tanımı Alan Yoğunluk Yol Araba/ Toplam Araba Park 
alanı hek. araba/hk. uzunluğu km. araba başına alanından

Numarası km. misafir misafir
1 Otel park alanı 0.16 330 53 4 212           
2 Misafir alt park alanı 0.45 330 149 4 596           
3 Misafir üst park alanı 0.34 330 112 4 448           
4 P2'de P3'e yol 0.14 200 28 4 112           
5 Yol kenarı park alanı 4 200 800 4 3,200        

TOPLAM 1,142    4,568        
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güz sezonlarında çok sayıda rekreasyon ve gezip görme aktivitelerine 
odaklanmaktadır.  
Kayak/snowboard için arazi uygunluğunun Teknik Analizini tamamladıktan 
sonra, Hesarek Dağ Tesisi için Master Geliştirme Konsepti hazırlamıştır. Master 
Plan aynı zamanda tesisin genel kullanım ve potansiyel karlılığını artırmak adına 
ek yaz ve kış tesislerini ve programlarını da içermektedir.  
Proje kapsamında bölge için aşama bazlı tesisler ve dağılımları aşağıdaki gibidir; 
Dağ Tesisleri 
Teleferik ve Pist Tasarım Parametreleri 
Teleferik ve kayak pistleri sistemi tasarlarken, ileride yapılacak teleferik ve ek 
kayak pistlerinin anlaşmazlık, izdiham/sıkışıklık, kalabalık ya da aşınmış kar 
koşullarına sebebiyet vermemesi için nihai geliştirme planlanmalıdır. Kayak 
pisti tesviyesinin yanında, çeşitli teleferik yükleme ve boşaltma şekillerinden 
faydalanmak, kayak pistinden faydalanmayı artırmak ya da önemli izdiham 
alanlarını önlemek için kayakçıları tercih edilen kayak pisti sistemlerine 
doğrudan yönlendirebilir.  
En iyi kayak olanaklarını sunmak için kayak pistleri ve yamaçları 
tasarlanmalıdır. Daha sonra teleferikler bu kayak pistlerine en iyi şekilde hizmet 
verecek şekilde konumlandırılmalıdır, çünkü teleferikler tek erişim aracıdır. 
Teleferik tipi, gereken saatlik kapasite ve hizmet verilen kayakçı tipinin yanında, 
üzerinden geçeceği ve hizmet vereceği doğal araziye bağlı olarak değişkenlik 
gösterebilecektir.  
Kayakçı Taşıma Kapasitesi- Teleferikler  
Kayak alanının Kayakçı Taşıma Kapasitesinin belirlenmesi (KTK) belki de 
kayak alanı planlamasındaki en önemli adımdır. Kayakçı Taşıma Kapasitesi, 
"Tek Seferdeki Kayakçılar" (TSK) açısından ölçülür; bu rakam, her bir kayakçı 
kabiliyet düzeyine kaliteli deneyim sunmanın yanında, bir alanın teleferik ve 
kayak pisti sistemi ile güvenli bir şekilde desteklenebilen kayakçı sayısını temsil 
eder.  
Tek Seferdeki Kayakçılar kapasitesi, teleferik kapasitesi entegrasyonu, kabul 
edilebilir yamaç yoğunlukları; amaç eğimleri, kayakçı beceri sınıflandırması ve 
araziye hizmet veren teleferiğin dikey metresi aracılığıyla belirlenmektedir.  
Aşağıda gösterildiği gibi, Master Planında önerilen teleferik tipini belirtmek 
üzere sayı ve harf kodlarından faydalanılmıştır.  

D8G 8 Kişilik Ayrılabilir Gondol Teleferik 
D4C 4 Kişilik Ayrılabilir Datachable Telesiyej  
4C Sabit Klemensli 4 Kişilik Telesiyej  
HT Döner Halatlı Başlangıç Düzeyi Teleferik (Baby Lift) 
MC Yürüyen Bantlı Konveyör  
PG Ard Arda Gondol 
R Değiştirilmiş Teleferikler  
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Karşılaştırma amacıyla, Tercih Edilen Konseptte kullanılan aynı teleferik 
numaralandırma sistemini kullanılmıştır.  
Kayak Teleferikleri 
Harita 15a’da gösterildiği gibi, Kayak Alanı ve Dağ Master Planı teleferik 
sistemi, iki bölümlü ayrılabilir. 8 kişilik gondol teleferik, 2 adet ayrılabilir data 
chable 4 kişilik telesiyej, 4 adet sabit klemensli 4 kişilik telesiyej, 1 adet döner 
halatlı teleferik ve 3 adet toplamda 12 adet yürüyen bantlı konveyör başlangıç 
teleferiklerinden oluşan 3 başlangıç merkezinden oluşmaktadır. Kayak dışı 
teleferikler, köy sirkülasyonu ve taşıma için tubing tepesi ve ard arda gondola 
için yürüyen bant konveyör teleferiğini kapsar. Harita 15b’de gösterildiği ve 
aşağıdaki metinde tarif edildiği gibi, 3 farklı aşamada teleferik ve pist geliştirme 
önerilmiştir. Tablo III.1, III.4 ve III.7, geliştirme aşamasına göre Hesarek Dağ 
tesisi Master Planı için önerilen teleferik özelliklerini vermektedir. 
Aşama 1 
Şekil 15c, 1. Aşama asansör ve iz sistemini ve ayrıca köyü göstermektedir. Bu 
aşama için toplam arazi alanı 388 hektarı kapsamaktadır. 
Teleferik 1 R 
Teleferik 1R, farklı bir hizalamada mevcut Teleferik 1’in yerine geçen 4 kişilik 
sabit klemesli telesiyejdir. Bu yeni hizalama, kayılabilir araziye daha hizmet 
verir ve aynı zamanda yeni kayakçıların mevcut temel tesislerden yeni tatil 
köyüne erişimini sağlayacaktır. Teleferik 1R, saniye başına 2.2 metre kablo hızı 
ve 275 metrelik dikey yükselişe ve 7.14 dakikalık sürüş süresine sahip olacaktır. 
Bu teleferik, tek seferde 880 kayakçıya hizmet edebilecektir.  
Teleferik 2R 
Teleferik 2R, farklı bir hizalamada mevcut teleferik 2’nin yerine geçen 4 kişilik 
sabit klemensli telesiyejdir. Bu teleferik, mevcut temel tesislerine ve Teleferik 
1R’ye erişmek isteyen kayakçılar için erişim sağlamanın yanında, yeni tatil 
köyünden çıkan yeni araziye hizmet eder. Teleferik 2R, 72 metrelik dikey 
yükselişe sahip olacak ve tek seferde 410 kayakçıya hizmet edebilecektir.  
Teleferik 3 
Teleferik 3, mevcut alandan başlangıç düzeyi kayakçıları tarafından 
kullanılabilecek mevcut Döner halatlı teleferiktir. (Baby Lift) 
Teleferik 4 
Teleferik 4, yeni tatil köyünden çıkan, 5 metre/saniye kablo hızında 4 kişilik 
datachable ayrılabilir telesiyejdir. Teleferik 4, 6.14 dakikalık sürüş süresi ve 350 
metrelik dikey yükselişe sahip olacaktır. Saat başına 1,800 yolcu kapasitesi ile, 
bu teleferik tek seferde 1180 kayakçıya hizmet edebilecektir.  
Teleferik 5 
Sabit saplı dörtlü telesiyej olan Teleferik 5, Teleferik 4’ün yukarısında 
konumlandırılır ve 2,505 metre yükseklikte zirve bayırına Aşama 1 erişimi 
sağlar. Teleferik 5, 205 metre dikey yükseliş ve saat başına saatlik 2,400 yolcu 
kapasitesine sahiptir. Bu teleferik, tek seferde 770 kayakçıya hizmet etme 
potansiyeline sahiptir.   
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Hesarek’te genel kayılabilir dikey düşüş Aşama 1’de Teleferik 5’in üstünden 
Teleferik 1R’nin altına kadar 605 metredir.  
Başlangıç Merkezi 1 
Teleferik 2R ve yeni tatil köyü temeline bitişik Başlangıç Merkezi 1 kurulacak 
ve 6 yürüyen bant konveyör teleferiklerini kapsayacaktır (Teleferik 11a’dan 
11f’ye kadar). Bu başlangıç teleferikleri, tek seferde yaklaşık 310 başlangıç 
kayakçısına hizmet verebilecektir. Bu 6 adet yürüyen bant teleferiği ve Teleferik 
2R başlangıç düzeyi kayakçılarına ve yeni kayakçılara kayak ve snowboard 
hizmeti sağlayacaktır.  
Aşama 1 tamamlandığı zaman, teleferik hizmetleri Tablo 14’de listelendiği gibi 
tek seferde 3,590 kayakçıya hizmet verebilecektir.  

 
Tablo.14 Hesarek Dağ Tesisi Aşama 1 Teleferik Özellikleri 

 
 
Kayak Pistleri  
Önerilen Aşama 1 Master Plan kayak pistleri Tablo 15'de verilmektedir. Bu 
pistler, tek seferde 3,950 kayakçıyı destekleyerek toplamda 66.5 hektarı 
kaplamakta ve toplamda 15.2 kilometre yamaç uzunluğundadır.  
  

Teleferik numarası 1R 2R 3 4 5 11a-f
Teleferik tipi Başlangıç

Merkezi
Teleferik tipi 4C 4C HT D4C 4C MCx6 TOPLAM
Üst yükseklik m. 2,175 2,062 1,915 2,340 2,505
Alt yükseklik m. 1,900 1,990 1,905 1,990 2,300
Toplam dikey m. 275 72 10 350 205 9 921
Yatay mesafe m. 901 436 118 997 708 80
Yamaç mesafesi m. 942 442 118 1,057 737 81 3,377
Ortalama yamaç % 31% 17% 8% 35% 29% 11% 28% ortalama
Nominal kapasite 2,400 2,400 500 1,800 2,400 4,800 14,300
Halat hızı m/saniye 2.2 2.0 0.7 5.0 2.0 0.7
Tur süresi dk 7.14 3.68 2.82 3.52 6.14 1.92
Çalıştırma saat/gün 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 ortalama
D.T.M. Talep/gün 3,948 2,120 940 3,145 3,361 940
Yükleme etkinliği % 75% 75% 95% 90% 75% 95%
Erişim azaltma 0% 5% 0% 7% 0% 0%
SCC Kayakçı/gün 880 410 40 1,180 770 310 3,590
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Tablo 15: Hesarek Dağ Tesisi Pist Envanteri – Aşama 1 Dağ Master Planı 

 
Kayak Pisti Kayak Beceri Dengesi  
Master Plan için genel kayak pisti kayak beceri dengesi, Tablo 16’da 
özetlenmektedir. Ve Grafik III.1’de gösterilmektedir. Aşama 1 Hesarek pistleri, 
orta düzeyde iyi dengelenmiştir ve genel kayakçı piyasası ile kıyaslandığı 
zaman, yeni beceri sınıfında aşırı fazla ancak orta, üst orta, ileri ve uzman arazisi 
açısından eksiktir. Fazla yeni kayakçı arazisinin çoğunlukta olması, Teleferik 
1R’den tatil köyü temel alanına kadar yeni kayakçı rotasının ve yeni kayakçıların 
tatil köyünden mevcut temel alana gitmesini sağlayan Teleferik 2R’nin üstünden 
yeni bir rota sağlanmasının bir sonucudur.  
 

  

yamaç yatay yamaç
Piste Beceri üst alt dikey genişlik alanı
No. sınıfı metre metre metre ortalama en dik metre hektar yoğunluk toplam

1R teleferiği
1A 2 2,174 2,111 63 14% 21% 28 1.31 75 100
1B 2 1,990 1,900 90 9% 14% 24 2.31 75 170
1C 4 2,133 1,941 192 21% 41% 42 3.89 60 230
1D 5 2,120 2,000 120 31% 50% 42 1.72 45 80
1E 5 2,175 1,925 250 29% 48% 50 4.47 45 200
1F 6 2,049 1,929 120 32% 58% 51 2.00 23 50
1G 6 2,010 1,910 100 36% 61% 40 1.18 23 30
1H 5 2,160 2,032 128 28% 49% 45 2.17 45 100
1I 4 2,175 1,900 275 28% 41% 52 5.41 60 320

toplam 1R teleferiği 9 24.46 1,280

2R teleferiği
2A 2 2,062 1,900 162 23% 28% 57 4.13 75 310
2B 2 2,062 1,990 72 17% 21% 60 2.63 75 200
2C 2 2,030 1,995 35 14% 16% 46 1.13 75 80

toplam 2R teleferiği 3 7.89 590

3 teleferiği
3A 1 1,915 1,905 10 8% 8% 32 0.42 150 60

toplam 3 teleferiği 1 0.42 60

4 teleferiği
4A 2 2,340 2,172 168 19% 27% 41 3.61 75 270
4B 4 2,340 2,170 170 34% 49% 49 2.58 60 150
4C 2 2,150 1,990 160 20% 30% 38 3.03 75 230
4D 6 2,262 2,070 192 34% 56% 49 2.98 23 70
4E 6 2,233 2,120 113 36% 40% 56 1.85 23 40
4F 4 2,340 2,240 100 21% 36% 29 1.43 60 90
4G 6 2,170 2,115 55 27% 41% 49 1.06 23 20

toplam 4 teleferiği 7 16.54 870

5 teleferiği
5A 3 2,505 2,300 205 19% 36% 38 4.25 60 260
5B 4 2,450 2,328 122 23% 42% 44 2.38 60 140
5C 5 2,491 2,410 81 28% 48% 48 1.47 45 70
5D 4 2,479 2,320 159 26% 42% 40 2.59 60 160
5E 3 2,505 2,300 205 24% 26% 44 3.98 60 240
5F 4 2,330 2,275 55 34% 46% 31 0.54 60 30
5G 4 2,300 2,280 20 10% 10% 29 0.58 60 30

toplam 5 teleferiği 7 15.79 930

11 teleferiği
11A - 11F 1 10 13% 54% 30 1.44 150 220

toplam 11 teleferiği 1 1.44 220
Toplam tüm teleferikler 28 km 66.5 Ha 3,950

yükseklik yüzde yamaç alandaki kayakçı
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Tablo 16: Hesarek Dağ Tesisi Kayak Düzeyi Dengesi – Aşama 1 Dağ 
Master Planı 

 
Aşama 2 
Teleferik 6a/6b 
Teleferik 6a ve 6b, saat başına 2400 yolculuk nominal kapasiteye sahip ara 
istasyonlu 8 kişilik ayrılabilir gondoldur. Saniye başına 6 metrelik kablo hızı ile, 
alt bölüm, 1086 metrelik yamaç mesafesi ve 194 metrelik dikey yükseliş 
boyunca 3 dakikalık sürüş süresine sahip olacaktır. Üst bölüm ise, 1,059 metrelik 
yamaç mesafesi ve 271 metrelik dikey yükseliş ile yaklaşık 3 dakikalık sürüş 
süresine sahip olacaktır. Ara istasyon geçişi dahil olmak üzere toplam sürüş 
süresi yaklaşık 7 dakikadır. Aşama 2’de, alt bölümün tek seferde yaklaşık 740 
kayakçıya hizmet verebileceğini ve üst bölümün tek seferde 1,080 kayakçıya 
hizmet verebileceği değerlendirilmektedir. Alt bölümü (6a) üst bölüme (6b) 
bağlayan ara istasyon, gondolun her iki bölümü için kabin depolama ve bakım 
tesislerini de kapsayacaktır.  
Başlangıç Merkezi 2 
Teleferik 6a/6b gondola ara istasyonunda, erken ve geç sezon işletimleri için 2 
adet yürüyen bant konveyör teleferiği (Teleferik 8a ve 8b) içeren bir yüksek 
yükseltili başlangıç merkezi (Başlangıç Merkezi 2) kurulacaktır. Bu başlangıç 
merkezleri, tek seferde yaklaşık 100 başlangıç sınıfı kayakçıya hizmet 
verebilecektir.  
Teleferik 7, Teleferik 6a/6b ara istasyonunda bulunan Başlangıç Merkezi 2’nin 
de bir parçası olan yavaş hareket eden sabit klemensli bir telesiyejdir. Bu 
teleferik, başlangıç sınıfı kayakçılarının yeni kayakçı beceri düzeyi kazanmaları 
için bir geçiş sağlar. Teleferik 7, yaklaşık 340 yeni kayakçıya hizmet verecektir.  
Teleferik 6a/6b gondola ara istasyonunda, erken ve geç sezon işletimleri için 2 
adet yürüyen bant konveyör teleferiği (Teleferik 8a ve 8b) içeren bir yüksek 
yükseltili başlangıç merkezi (Başlangıç Merkezi 2) kurulacaktır. Bu başlangıç 
merkezleri, tek seferde yaklaşık 100 başlangıç sınıfı kayakçıya hizmet 
verebilecektir. 
 
 

  

      Teleferik KTK = 3,590

Hektar Kayakçı Denge İdeal
Başlangıç 1.9 280 7% 5%
Yeni 18.2 1,360 34% 10%
Alt orta 8.2 500 13% 20%
Orta 19.4 1,150 29% 30%
Üst orta 9.8 450 11% 20%
İleri 9.1 210 5% 10%
Uzman 0.0 0 0% 5%

66.5 3,950 100% 100%

Ortalama Yoğunluk= 54.0 Kayakçı/hektar
Optimum yoğunluk= 62.5 Kayakçı/hektar
Ağırlıklı talep 3,147 DTM/Kayakçı/gün
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Başlangıç Merkezi 3 
Aşama 2 gelişimi, mevcut temelde Başlangıç Merkezi 3’ü de kapsar. Bu 
başlangıç merkezi, 4 yürüyen bant teleferiğinden oluşacaktır. Aşama 2 
tamamlandığı zaman, Tablo 17’de verildiği gibi, teleferik sistemleri tek seferde 
6,050 kayakçıya hizmet verebilecektir.  
 
Tablo 17: Hesarek Dağ Tesisi Aşama 2 Teleferik Özellikleri 

 
 
Kayak Pistleri 
Önerilen Aşama 2 Master Plan kayak pistleri, Tablo 18’de verilmektedir. Bu 
pistler, tek seferde 6,900 kayakçıyı destekleyerek toplamda 113.7 hektarı 
kaplamakta ve toplamda 27.6 kilometre uzunluğundadır.  
 
  

teleferik numarası 1R 2R 3 4 5 6a 6b 7 8a-b 10a-d 11a-f
Teleferik tipi Başlangıç Başlangıç Başlangıç

Merkezi 2 Merkezi 3 Merkezi 1
Teleferik tipi 4C 4C HT D4C 4C D8G D8G 4C MCx2 MCx4 MCx6 TOPLAM
Üst yükseklik m. 2,175 2,062 1,915 2,340 2,505 2,179 2,450 2,200
Alt yükseklik m. 1,900 1,990 1,905 1,990 2,300 1,985 2,179 2,142
Toplam dikey m. 275 72 10 350 205 194 271 58 9 9 9 1,462
Yatay mesafe m. 901 436 118 997 708 1,069 1,024 362 80 80 80
Yamaç mesafesi m. 942 442 118 1,057 737 1,086 1,059 367 81 81 81 6,050
Ortalama yamaç % 31% 17% 8% 35% 29% 18% 26% 16% 11% 11% 11% 25% ortalama
Nominal kapasite 2,400 2,400 500 1,800 2,400 2,400 2,400 2,400 1,600 3,200 4,800 26,300
Halat hızı m/saniye 2.2 2.0 0.7 5.0 2.0 6.0 6.0 2.0 0.7 0.7 0.7
Tur süresi dk 7.14 3.68 2.82 3.52 6.14 3.02 2.94 3.06 1.92 1.92 1.92
Çalıştırma saat/gün 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 ortalama
D.T.M. Talep/gün 3,948 2,120 940 3,145 3,361 2,120 3,591 2,120 940 940 940
Yükleme etkinliği % 75% 75% 95% 90% 75% 95% 95% 75% 95% 95% 95%
Erişim azaltma 0% 5% 0% 7% 0% 50% 10% 0% 0% 0% 0%
SCC Kayakçı/gün 880 410 40 1,180 770 740 1,080 340 100 200 310 6,050
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Tablo 18: Hesarek Dağ Tesisi Pist Envanteri – Aşama 2 Dağ Master Planı 

 
 
 
 

  

toplam yatay yamaç talama yatay yamaç
Piste Beceri üst alt dikey mesafe mesafesi genişlik alan alanı
No. sınıfı metre metre metre metre metre ortalama en dik metre hektar hektar yoğunluk toplam

1R teleferiği
1A 2 2,174 2,111 63 466 470 14% 21% 28 1.30 1.31 75 100
1B 2 1,990 1,900 90 972 976 9% 14% 24 2.30 2.31 75 170
1C 4 2,133 1,941 192 896 916 21% 41% 42 3.80 3.89 60 230
1D 5 2,120 2,000 120 386 404 31% 50% 42 1.64 1.72 45 80
1E 5 2,175 1,925 250 863 898 29% 48% 50 4.29 4.47 45 200
1F 6 2,049 1,929 120 373 392 32% 58% 51 1.90 2.00 23 50
1G 6 2,010 1,910 100 278 295 36% 61% 40 1.11 1.18 23 30
1H 5 2,160 2,032 128 460 477 28% 49% 45 2.09 2.17 45 100
1I 4 2,175 1,900 275 999 1,036 28% 41% 52 5.22 5.41 60 320

toplam 1R teleferiği 9 5,866 24.46 1,280

2R teleferiği
2A 2 2,062 1,900 162 712 730 23% 28% 57 4.03 4.13 75 310
2B 2 2,062 1,990 72 435 441 17% 21% 60 2.59 2.63 75 200
2C 2 2,030 1,995 35 246 248 14% 16% 46 1.12 1.13 75 80

toplam 2R teleferiği 3 1,420 7.89 590

3 teleferiği
3A 1 1,915 1,905 10 133 133 8% 8% 32 0.42 0.42 150 60

toplam 3 teleferiği 1 133 0.42 60

4 teleferiği
4A 2 2,340 2,172 168 864 880 19% 27% 41 3.54 3.61 75 270
4B 4 2,340 2,170 170 496 524 34% 49% 49 2.44 2.58 60 150
4C 2 2,150 1,990 160 791 807 20% 30% 38 2.97 3.03 75 230
4D 6 2,262 2,070 192 570 601 34% 56% 49 2.82 2.98 23 70
4E 6 2,233 2,120 113 310 330 36% 40% 56 1.74 1.85 23 40
4F 4 2,340 2,240 100 485 495 21% 36% 29 1.40 1.43 60 90
4G 6 2,170 2,115 55 207 214 27% 41% 49 1.02 1.06 23 20

toplam 4 teleferiği 7 3,852 16.54 870

5 teleferiği
5A 3 2,505 2,300 205 1,095 1,114 19% 36% 38 4.18 4.25 60 260
5B 4 2,450 2,328 122 522 536 23% 42% 44 2.32 2.38 60 140
5C 5 2,491 2,410 81 293 304 28% 48% 48 1.42 1.47 45 70
5D 4 2,479 2,320 159 623 643 26% 42% 40 2.51 2.59 60 160
5E 3 2,505 2,300 205 871 895 24% 26% 44 3.87 3.98 60 240
5F 4 2,330 2,275 55 162 171 34% 46% 31 0.51 0.54 60 30
5G 4 2,300 2,280 20 200 201 10% 10% 29 0.58 0.58 60 30

toplam 5 teleferiği 7 3,864 15.79 930

6a teleferiği
6L 2 2,160 1,985 175 1,241 1,253 14% 30% 35 4.39 4.43 75 330
6M 2 2,179 2,085 94 544 552 17% 29% 41 2.25 2.28 75 170

toplam 6a teleferiği 2 1,805 6.71 500

6b teleferiği
6A 4 2,200 1,990 210 1,273 1,290 16% 42% 28 3.55 3.60 60 220
6B 4 2,465 2,395 70 279 288 25% 48% 40 1.11 1.14 60 70
6C 3 2,450 2,165 285 1,319 1,349 22% 38% 34 4.44 4.54 60 270
6D 4 2,370 2,229 141 545 563 26% 44% 44 2.39 2.47 60 150
6E 6 2,430 2,230 200 511 549 39% 55% 49 2.50 2.68 23 60
6F 4 2,210 2,149 61 394 399 15% 15% 31 1.24 1.25 60 80
6G 3 2,270 2,189 81 485 492 17% 32% 26 1.27 1.29 60 80
6H 3 2,432 2,179 253 991 1,023 26% 39% 49 4.88 5.04 60 300
6I 4 2,442 2,218 224 701 736 32% 42% 49 3.46 3.63 60 220
6J 5 2,390 2,239 151 445 470 34% 46% 49 2.17 2.29 45 100
6K 4 2,450 2,115 335 2,173 2,199 15% 34% 32 6.95 7.03 60 420

toplam 6b teleferiği 11 9,357 34.96 1,970

7 teleferiği
7A 2 2,200 2,142 58 431 435 13% 15% 50 2.15 2.17 75 160
7B 2 2,200 2,142 58 358 363 16% 18% 36 1.28 1.30 75 100
7C 2 2,197 2,159 38 227 230 17% 20% 46 1.05 1.06 75 80

toplam 7 teleferiği 3 1,028 4.53 340

8a,b teleferiği
8A - 8B 1 10 80 81 13% 54% 15 0.48 0.48 150 70

toplam 8a,b teleferiği 0 81 0.48 70

10 teleferiği
10A - 10B 1 10 80 81 13% 54% 30 0.48 0.48 150 70

toplam 10 teleferiği 1 81 0.48 70

11 teleferiği
11A - 11F 1 10 80 81 13% 54% 30 1.44 1.44 150 220

toplam 11 teleferiği 1 81 1.44 220
Toplam tüm teleferikler 34 27.6 km 113.7 Ha 6,900

yükseklik yüzde yamaç alandaki kayakçı
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Kayak Pisti Kayak Beceri Dengesi  
Aşama 2 Master Plan için kayak pisti kayak beceri dengesi, Tablo 19’da 
özetlenmektedir. Hesarek pistleri, genel kayakçı piyasası ile kıyaslandığı zaman, 
başlangıç ve yeni beceri sınıfında aşırı fazla ancak alt orta, orta, ileri ve uzman 
arazisi açısından eksiktir.  

Tablo 19: Hesarek Dağ Tesisi Kayak Düzeyi Dengesi – Aşama 2 Dağ 
Master Planı 

 
 
Aşama 3 
Teleferik 9 
Teleferik 9, Teleferik 1R’in doğusunda yer alan 4 kişilik ayrılabilir telesiyejdir. 
Saniye başına 5 metrelik kablo hızı ile, bu teleferik 4.9 dakikalık sürüş süresine 
sahip olacaktır. Saat başına saatlik 2,400 yolculuk nominal kapasite ile bu 
teleferik tek seferde 1,750 kayakçıya hizmet verebilecektir. Aşama 3 
tamamlandığı zaman, bu teleferik sistemi Tablo 20’de gösterildiği gibi, tek 
seferde 7,680 kayakçıya hizmet verebilecektir.  

  

      Teleferik KTK = 6,050

Beceri sınıflandırması Hektar Kayakçı Denge İdeal
1 Başlangıç 2.8 420 6% 5%
2 Yeni 29.4 2,200 32% 10%
3 Alt orta 19.1 1,150 17% 20%
4 Orta 38.5 2,310 33% 30%
5 Üst orta 12.1 550 8% 20%
6 İleri 11.8 270 4% 10%
7 Uzman 0.0 0 0% 5%
TOPLAM 113.7 6,900 100% 100%

Ortalama Yoğunluk= 53.2 Kayakçı/hektar
Optimum yoğunluk= 63.0 Kayakçı/hektar
Ağırlıklı talep 3,104 DTM/Kayakçı/gün
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Tablo 20: Hesarek Dağ Tesisi Aşama 3 Teleferik Özellikleri 

 
Kayak Pistleri 
Önerilen Aşama 3 Master Plan kayak pisti özellikleri, Tablo 21’de verilmektedir. 
Bu 43 pist, tek seferde 8,590 kayakçıyı destekleyerek toplamda 141.3 hektarlık 
bir alanı kaplar ve toplamda 33.8 kilometredir.  

 
Tablo 21: Pist Envanteri – Aşama 3 Dağ Master Planı 

 

teleferik numarası 1R 2R 3 4 5 6a 6b 7 8a-b 9 10a-d 11a-f
Teleferik tipi Başlangıç Başlangıç Başlangıç

Merkezi 2 Merkezi 3 Merkezi 1
Teleferik tipi 4C 4C HT D4C 4C D8G D8G 4C MCx2 D4C MCx4 MCx6 TOPLAM
Üst yükseklik m. 2,175 2,062 1,915 2,340 2,505 2,179 2,450 2,200 2,180
Alt yükseklik m. 1,900 1,990 1,905 1,990 2,300 1,985 2,179 2,142 1,859
Toplam dikey m. 275 72 10 350 205 194 271 58 9 321 9 9 1,783
Yatay mesafe m. 901 436 118 997 708 1,069 1,024 362 80 1,421 80 80
Yamaç mesafesi m. 942 442 118 1,057 737 1,086 1,059 367 81 1,457 81 81 7,507
Ortalama yamaç % 31% 17% 8% 35% 29% 18% 26% 16% 11% 23% 11% 11% 25% ortalama
Nominal kapasite 2,400 2,400 500 1,800 2,400 2,400 2,400 2,400 1,600 2,400 3,200 4,800 28,700
Halat hızı m/saniye 2.2 2.0 0.7 5.0 2.0 5.0 5.0 2.0 0.7 5.0 0.7 0.7
Tur süresi dk 7.14 3.68 2.82 3.52 6.14 3.62 3.53 3.06 1.92 4.86 1.92 1.92
Çalıştırma saat/gün 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 ortalama
D.T.M. Talep/gün 3,948 2,120 940 3,145 3,361 2,120 3,591 2,120 940 2,774 940 940
Yükleme etkinliği % 75% 75% 95% 90% 75% 95% 95% 75% 95% 90% 95% 95%
Erişim azaltma 14% 5% 0% 7% 0% 50% 10% 0% 0% 0% 0% 0%
SCC Kayakçı/gün 760 410 40 1,180 770 740 1,080 340 100 1,750 200 310 7,680

toplam yatay yamaç ortalama yatay yamaç
Piste Beceri üst alt dikey mesafe mesafesi genişlik alan alanı
No. sınıfı metre metre metre metre metre ortalama en dik metre hektar hektar yoğunluk toplam

1R teleferiği
1A 2 2,174 2,111 63 466 470 14% 21% 28 1.30 1.31 75 100
1B 2 1,990 1,900 90 972 976 9% 14% 24 2.30 2.31 75 170
1C 4 2,133 1,941 192 896 916 21% 41% 42 3.80 3.89 60 230
1D 5 2,120 2,000 120 386 404 31% 50% 42 1.64 1.72 45 80
1E 5 2,175 1,925 250 863 898 29% 48% 50 4.29 4.47 45 200
1F 6 2,049 1,929 120 373 392 32% 58% 51 1.90 2.00 23 50
1G 6 2,010 1,910 100 278 295 36% 61% 40 1.11 1.18 23 30
1H 5 2,160 2,032 128 460 477 28% 49% 45 2.09 2.17 45 100
1I 4 2,175 1,900 275 999 1,036 28% 41% 52 5.22 5.41 60 320

toplam 1R teleferiği 9 5,866 24.46 1,280

2R teleferiği
2A 2 2,062 1,900 162 712 730 23% 28% 57 4.03 4.13 75 310
2B 2 2,062 1,990 72 435 441 17% 21% 60 2.59 2.63 75 200
2C 2 2,030 1,995 35 246 248 14% 16% 46 1.12 1.13 75 80

toplam 2R teleferiği 3 1,420 7.89 590

3 teleferiği
3A 1 1,915 1,905 10 133 133 8% 8% 32 0.42 0.42 150 60

toplam 3 teleferiği 1 133 0.42 60

4 teleferiği
4A 2 2,340 2,172 168 864 880 19% 27% 41 3.54 3.61 75 270
4B 4 2,340 2,170 170 496 524 34% 49% 49 2.44 2.58 60 150
4C 2 2,150 1,990 160 791 807 20% 30% 38 2.97 3.03 75 230
4D 6 2,262 2,070 192 570 601 34% 56% 49 2.82 2.98 23 70
4E 6 2,233 2,120 113 310 330 36% 40% 56 1.74 1.85 23 40
4F 4 2,340 2,240 100 485 495 21% 36% 29 1.40 1.43 60 90
4G 6 2,170 2,115 55 207 214 27% 41% 49 1.02 1.06 23 20

toplam 4 teleferiği 7 3,852 16.54 870

5 teleferiği
5A 3 2,505 2,300 205 1,095 1,114 19% 36% 38 4.18 4.25 60 260
5B 4 2,450 2,328 122 522 536 23% 42% 44 2.32 2.38 60 140
5C 5 2,491 2,410 81 293 304 28% 48% 48 1.42 1.47 45 70
5D 4 2,479 2,320 159 623 643 26% 42% 40 2.51 2.59 60 160
5E 3 2,505 2,300 205 871 895 24% 26% 44 3.87 3.98 60 240
5F 4 2,330 2,275 55 162 171 34% 46% 31 0.51 0.54 60 30
5G 4 2,300 2,280 20 200 201 10% 10% 29 0.58 0.58 60 30

toplam 5 teleferiği 7 3,864 15.79 930

6a teleferiği
6L 2 2,160 1,985 175 1,241 1,253 14% 30% 35 4.39 4.43 75 330
6M 2 2,179 2,085 94 544 552 17% 29% 41 2.25 2.28 75 170

toplam 6a teleferiği 2 1,805 6.71 500

6b teleferiği
6A 4 2,200 1,990 210 1,273 1,290 16% 42% 28 3.55 3.60 60 220
6B 4 2,465 2,395 70 279 288 25% 48% 40 1.11 1.14 60 70
6C 3 2,450 2,165 285 1,319 1,349 22% 38% 34 4.44 4.54 60 270
6D 4 2,370 2,229 141 545 563 26% 44% 44 2.39 2.47 60 150
6E 6 2,430 2,230 200 511 549 39% 55% 49 2.50 2.68 23 60
6F 4 2,210 2,149 61 394 399 15% 15% 31 1.24 1.25 60 80
6G 3 2,270 2,189 81 485 492 17% 32% 26 1.27 1.29 60 80
6H 3 2,432 2,179 253 991 1,023 26% 39% 49 4.88 5.04 60 300
6I 4 2,442 2,218 224 701 736 32% 42% 49 3.46 3.63 60 220
6J 5 2,390 2,239 151 445 470 34% 46% 49 2.17 2.29 45 100
6K 4 2,450 2,115 335 2,173 2,199 15% 34% 32 6.95 7.03 60 420

toplam 6b teleferiği 11 9,357 34.96 1,970

yükseklik yüzde yamaç alandaki kayakçı
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Tablo 21 Devamı: Hesarek Dağ Tesisi Pist Envanteri – Aşama 3 Dağ 

Master Planı 

 
 
Kayak Pisti Kayak Beceri Dengesi  
Aşama 3 Master Planı için kayak pisti kayak beceri dengesi Tablo 22’de 
özetlenmektedir. Önceki aşamalardaki durum gibi, diğer pistlerle kıyaslandığı 
zaman, Hesarek pistleri fazlaca yeni kayakçı arazisine sahiptir, ancak üst orta, 
ileri ve uzman arazisi kıtlığı yaşamaktadır. Fazla yeni kayakçı arazisi çoğunluğu, 
tesis çapında kayakçıların sirkülasyonunu sağlayan uzun kayak pistlerinden 
kaynaklanmaktadır. İleri ve uzman arazisi kıtlığı bir sorun değildir. Çünkü bu 
kayak sınıfları pist dışı kayak ile karşılanabilecektir.  

Tablo 22: Hesarek Dağ Tesisi Kayak Düzeyi Dengesi – Aşama 3 Dağ 
Master Planı 

 
  

toplam yatay yamaç ortalama yatay yamaç
Piste Beceri üst alt dikey mesafe mesafesi genişlik alan alanı
No. sınıfı metre metre metre metre metre ortalama en dik metre hektar hektar yoğunluk toplam

7 teleferiği
7A 2 2,200 2,142 58 431 435 13% 15% 50 2.15 2.17 75 160
7B 2 2,200 2,142 58 358 363 16% 18% 36 1.28 1.30 75 100
7C 2 2,197 2,159 38 227 230 17% 20% 46 1.05 1.06 75 80

toplam 7 teleferiği 3 1,028 4.53 340

8a,b teleferiği
8A - 8B 1 10 80 81 13% 54% 15 0.48 0.48 150 70

toplam 8a,b teleferiği 1 81 0.48 70

9 teleferiği
9A 6 2,010 1,859 151 481 504 31% 56% 59 2.86 3.00 23 70
9B 4 2,112 1,907 205 892 915 23% 43% 41 3.65 3.75 60 230
9C 3 2,180 2,030 150 904 916 17% 17% 32 2.87 2.91 60 170
9D 3 2,065 1,938 127 571 585 22% 32% 43 2.44 2.50 60 150
9E 3 1,967 1,860 107 442 455 24% 43% 67 2.98 3.07 60 180
9F 2 2,180 2,078 102 537 547 19% 29% 46 2.45 2.49 75 190
9G 2 2,180 1,859 321 1,685 1,715 19% 24% 43 7.24 7.37 75 550
9H 3 2,180 2,079 101 537 546 19% 98% 46 2.48 2.52 60 150

toplam 9 teleferiği 8 6,184 27.61 1,690

10 teleferiği
10A - 10B 1 10 80 81 13% 54% 30 0.48 0.48 150 70

toplam 10 teleferiği 1 81 0.48 70

11 teleferiği
11A - 11F 1 10 80 81 13% 54% 30 1.44 1.44 150 220

toplam 11 teleferiği 1 81 1.44 220
Toplam tüm teleferikler 43 33.8 km 141.3 Ha 8,590

yükseklik yüzde yamaç alandaki kayakçı

      Teleferik KTK = 7,680

Beceri sınıflandırması Hektar Kayakçı Denge İdeal
1 2.8 420 5% 5%
2 39.3 2,940 34% 10%
3 30.1 1,800 21% 20%
4 42.3 2,540 30% 30%
5 12.1 550 6% 20%
6 14.8 340 4% 10%
7 0.0 0 0% 5%

TOPLAM 141.3 8,590 100% 100%

54.3 Kayakçı/hektar
63.4 Kayakçı/hektar
3,039 DTM/Kayakçı/gün



 

EK1 - 30 

Yapaykar Yapımı 
Hesarek kayak tesisindeki yetersiz doğal kar örtüsü ile kış sezonu boyunca 
tesisin çalışmasını sağlamak için, kritik pistlere suni kar örtüsü takviye etmek 
için yapay kar yapımı önerilmektedir. Yapaykar yapımı, tüm kış sezonu boyunca 
işletmeyi sağlayacak ve artan kayakçı trafiği kar örtüsünü aşındırdığı zaman kar 
takviye edecektir.  
Hesarek’te yapay kar yapımının kurulması, erken ve geç sezon kar örtüsü 
sağlayacaktır. Bir kayak alanının önemli kayakçı trafiği ile açılması ve açık 
kalması için, kayak pistinin kayak ve snowboard için kaliteli bir yüzey sağlamak 
adına incelikle hazırlanmış bir yaz yüzeyinin üzerine minimum yaklaşık 
60cm’lik bir kar örtüsü gerektiği genel olarak kabul edilir. Bu derinliğin daha 
azı, kar örtüsünün erimesini hızlandırmanın yanında, bitki örtüsüne ve kayakçı 
ya da snowboardcunun ekipmanına zarar verebilecek kar yüzeyi boyunca bitki 
örtüsüne maruziyet ile sonuçlanacaktır. İdeal olarak, yapay kar yapım sistemi ilk 
olarak kayak alanını açmak için 60 cm derinliğinde kar yapabilmelidir, ancak bu 
temeli 90 cm’ye çıkarmak ve tüm sezon boyunca bu derinlikte tutmak (sıkışma, 
uçuşma ve buharlaşma nedeniyle) için sezon boyunca yaklaşık 1.2 metre 
derinliğinde kar yapabilmelidir. Bu ek yapay kar yapımı, çok sayıda kayakçı 
trafiğine dayanacak uzun süre devam eden kaliteli bir yüzey sağlayacaktır. 
Yapaykar Yapım Kapsamı  
Teleferik temelleri ve plaza kenarı arasındaki Tubing tepesine ve kar 
apronuna/kademelendirme alanına artı olarak, Harita 16’da gösterildiği gibi, her 
bir önemli teleferikteki kritik pistlere yapaykar yapımı temin edilmesi uygun 
olacaktır. Bu kritik pistler, kayakçıların tesisteki önemli teleferik sistemleri 
arasında sirkülasyon yapmasını sağlayacaktır.  
Açılması Gereken Su ve Kar Kapasiteleri  
Açmak için, yapaykar yapım sisteminin pistlerde 60 cm’lik kar yapması 
gerekecektir. Kayak sezonu boyunca, uygun kayak yüzeyini devam ettirmek için 
ek yapay kar yapımı gerekecektir. Daha öncede anlatıldığı gibi, 1.20 metreye 
(120 cm) eşdeğer kar örtüsünün planlanması gerektiği ve böylece kayak tesisinin 
tüm kayak sezonu boyunca kaliteli kayılabilir kar yüzeyi işletebileceği kabul 
edilmektedir.  
Gölet içerisindeki suyun tümünü aşağı çekmek her zaman mümkün olmadığı ve 
bir miktar su buharlaşmayla kaybedildiği için, kayak pistinin devamlılığı 
açısından sezon boyunca, gereken kara artı olarak, kar yapmak için gerekli 
boyuttan yaklaşık %15 daha büyük ebatlı bir gölet yapılmasının uygun olacağı 
değerlendirilmektedir. Detaylı yapaykar yapımı gereklilikleri Tablo 23’de 
verilmektedir.  

  



 

EK1 - 31 

Tablo 23: Hesarek Yapaykar Yapımı Su Gereksinimleri 

 
Harita 16’da gösterildiği gibi, Aşama 1, Yapaykar Yapım Göleti 1, yaklaşık 4.66 
hektarlık yüzey alanına sahiptir. Ortalama 4.5 metre derinlik ile, bu gölet, Aşama 
1’de gereken 206,400 metre küpten biraz daha fazla oranda 210,000 metre küpe 
yakın su depolayabilir. Aşama 2’de, Yapay kar Yapım Göleti 2, Aşama 2 ve 
Aşama 3 yapaykar yapım gereklilikleri için önerilmektedir. Bu gölet, yaklaşık 
4,6 hektarlık yüzey alanına sahiptir. Ortalama 4.5 metrelik derinlik ile, bu gölet 
yaklaşık 207,000 metre küplük su depolayabilir. Bu oran, Aşama 2 ve Aşama 3 
yapaykar yapımı için gereken 201,800 metre küplük sudan biraz fazladır. Her iki 
gölet kavramsal olarak gösterilmekte ve tutma yapısı, yüzey alanı ve derinlik 
dahil olmak üzere son tasarımlar, bu Master Planı kapsamı dışında detaylı inşaat 
mühendisliği tasarımı sırasında teyit edilecektir. 
Pist Hazırlama / Pist Ezme Gereklilikleri  
Kayak pistlerinin kar ezme aracı hazırlığı (kar çiftçiliği), dağ operasyonlarının 
önemli bir bileşenidir. Mevcut sanayi kılavuzları, başlangıç düzeyinden ileri 
beceri sınıflandırmalarına kadar tüm kayak pistlerinin hazırlanmasını tavsiye 
etmektedir. Gece vardiyası hazırlığı sanayide bir kural haline gelmiştir.  

  

AŞAMA 1 2 3
AŞAMAYA GÖRE TOPLAM PİST ALANI (ha) 66.5 47.2 27.6
KÜMÜLATİF PİST ALANI (ha) 66.5 113.7 141.3

Yapaykar Yapım Kapsamlı/Aşamalı Pist Alanı (ha) 33.9 18.3 16.8

KÜMÜLATİF PİST ALANI (ha) 33.9 52.2 69.0
Tube Parkı (ha) 1.0 1.0 1.0
Kar Apronu ve Muhtelif (ha) 1.0 1.0 1.0
TOPLAM YAPAYKAR YAPIM ALANI (ha) 35.9 54.2 71.0

35.9 18.3 16.8
Açılacak derinlik (m) 0.6 0.6 0.6
Açılacak Kar hacmi (m3) 215,400 109,800 100,800
Açılacak su (m3) 107,700 54,900 50,400
Açılacak kümülatif su (m3) 107,700 162,600 213,000

Sürdürülecek derinlik (m.) 0.4 0.4 0.4
Sürdürülecek kar hacmi (m3) 143,600 73,200 67,200
Sürdürülecek su (m3) 71,800 36,600 33,600
Sürdürülecek kümülatif su (m3) 71,800 108,400 142,000

Aşamaya göre gereken sezonluk yapaykar yapımı su (m3) 179,500 91,500 84,000

Gereken kümülatif yapaykar yapım suyu (m3) 179,500 271,000 355,000
Artı
Aşamaya göre erişilemez su (m3)    26,900 13,700 12,600

Aşamaya göre gereken göletin hacmi (m3) 206,400 105,200 96,600
Gereken kümülatif gölet kapasitesi 206,400 311,600 408,200

Önerilen gölet hacmi Res #1
Yüzey alanı 5
Derinlik 5
Hacim 209,700
+/- Gereken göletin hacminden 3,300

AŞAMAYA GÖRE TOPLAM YAPAYKAR YAPIM ALANI(ha)

Res #2
5
5

207,000
5,200



 

EK1 - 32 

Her 20 hektarlık ezilebilen (hazırlanabilen) arazi için her gece vardiyasında bir 
tam olarak çalışan cephe hattı kar ezme aracı makinesinin bulunması uygun 
olabilecektir. Kar Ezme Aracı ekipmanındaki sermaye yatırımını en üst düzeye 
çıkarmak için, filo mümkün olduğunca çift vardiyalı çalışmalıdır. Kar Ezme 
Makinesi başına 6,000 saatten az bir ortalama ile diğerlerine nazaran yeni sürme 
filosu, yüzde 90 ya da daha fazla makine verimine ulaşabilir.  
Kar Ezme Aracı Tavsiyesi 
Hesarek kayak tesisinin her bir geliştirme aşaması için ihtiyaç duyacağı kar ezme 
aracı makinesi sayısı ve tipi hesaplanmıştır. Pisten Bull 400 ya da Prinoth Bison 
gibi 270kw-300kw arası motor gücünde bir kar ezme aracı makinesi tavsiye 
edilmektedir. Bu makinelerin her ikisi de yaklaşık 4200 mm yol genişliğine ve 
5360mm.-5500mm. arası bıçak genişliğine sahiptir. Aşama 1’de, üç makine 
standart kar ezme aracı makinesi olmalıdır, bir “Park” makinesi ve daha dik 
araziyi sürmek için vinç ile donatılmış bir makine. Aşama 2’de, Hesarek’e ek 
olarak 3 kar ezme aracı makinesi gerektirecektir: 1 standart kar ezme aracı, 1 
“Park” makinesi ve 1 vinç ile donatılmış kar ezme aracı. Aşama 3’de, kayak 
tesisi ek 1 standart kar ezme aracı ve 1 park makinesine ihtiyaç duyacaktır.  
“Park” kar arazisi hazırlama makinesi, serbest tarz kayak ve snowboard arazi 
parkını hazırlamak için özel olarak tasarlanmaktadır. Böylece “Park” Kedisi ya 
da “Park” Hazırlayıcısı tanımlayıcı adını alır. Serbest tarz kayak/snowboard 
arazi parkı, kayakçıların/snowboardcuların akrobatik hareketler yapmak için 
kullandığı birçok farklı şekilli özelliklere sahip olduğu için, Park hazırlayıcısı bu 
kar özelliklerini yaratmak için ön bıçak ve arka kar kürücü ekinin uç 
hareketlerine sahiptir.  
Bu hazırlama makinesi, kalkış, vuruş ve iniş bölgeleri için çok iyidir. Güç bıçağı 
fonksiyonu, Park Bıçağını eş zamanlı olarak kaldırmayı ve kıvırmayı 
sağlamaktadır. Park Flex kürücü hareket açıklığı, normal bir hazırlama 
makinesinden bile daha iyidir. Park hazırlayıcısı, hassas yarıçap yaratarak ve 
kusursuz bir şekilde bitmiş kar yüzeyi döşeyerek – arka kürücüsü ile yukarı 
yükseğe ve aşağı derine ulaşabilmektedir.  
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Gece Aydınlatması 
Kayakçıların ve diğer misafirlerin tesisler ve tube tepesi ile çocukların akşamları 
kar oynama alanından faydalanmasını sağlamak için sınırlı kayak sunulması 
önerilmiştir. Aşama 1’de, temel alan kar apronu, Başlangıç Merkezi 1, Teleferik 
1R ve Teleferik 2R’de seçilen pistler, tube tepesi ve kar oynama alanında gece 
pist aydınlatması kurulması gerektiği tavsiye edilmektedir. Aşama 2’de, Pist 6C 
ve 6L kısımlarını kapsayan tekli üst-alt pist için Teleferik 6a ve 6b üzerinde pist 
aydınlatması önerilmektedir. Bu aydınlatma, kayakçıların akşamları dağ zirvesi 
restoranından faydalanmasını sağlayacaktır.  
Gece pisti ışıkları, her biri 2 ile 3 adet 1,000 watt metal halojenür ışık fikstürü 
olan direklere monte edilmektedir. Işıklar, hem pist aşağısını işaret eden ışık 
demetlerinden hem de pistin yukarısını işaret eden geniş ışık demetlerinden 
oluşur. Bazı kayak tesisleri, daha enerji etkin olan yüksek basınçlı sodyum ışık 
fikstürlerinden faydalanır, ancak sarı ışık üretirler. Diğer alanlar, enerji 
taleplerini düşürmek için LED ışık sistemlerinden faydalanır. Bu ışıkları taşıyan 
direkler, kayak pistlerine her 40-50 metre aralıklarla ve tube tepelerine 50-70 
metre aralıklarla yerleştirilir. Aydınlatma fikstürleri, kar yüzeyinin yaklaşık 10 
metre üstünde direklere monte edilmelidir.   
Pist aydınlatmasına hizmet eden elektrik dağıtım sistemi genel olarak, zırhlı 1/0 
alüminyum kablo kullanan 8-12 ışık direğini besleyen 60-amp devredir. Kablo 
genel olarak, yapaykar yapım borusu ve elektrik besleme sistemi ile aynı 
hendeğe yerleştirilir. Her bir direk, bölücü ve şaltere sahip olmalı ve seri halinde 
döşenmelidir. Hesarek Tesisi gece aydınlatma planı Harita 17, Dağ Altyapı 
Planında gösterilmektedir.  

 
Bakım Binaları 
Önerilen bakım tesisi, mevcut (Teleferik 3) ve Başlangıç Merkezi 3’ün arasına 
1900 metre yüksekliğe konumlandırılacaktır. Bu lokasyonda, bakım binası hem 
kardan erişime hem de yoldan erişime sahip olacaktır. Bu bina, kar ezme araçları 
ve lastik tekerlekli araçlar, teleferik bakım işleri, elektrik bakımı, bina bakımı ve 
ofislerin bakımı ve depolanması için gerekmektedir. 
Bakım atölyelerinde, yaklaşık 100 metre kare boyutunda kar ezme araç alanları 
bulunmalıdır. (11 metrelik uzunluğa göre en az 9.1 metre genişliğinde; piyasada 
bulunan yeni, daha geniş sürme makineleri için boyutlandırılmıştır). Temel 
alandaki bina, teleferik ekipmanı, elektrik, bina ve yapaykar yapım ekipmanının 
bakımı için kullanılacaktır. Dağ operasyonları müdürü, parça depolaması ve 
antreposu ve kilitli dolaplar için personel alanı, öğlen yemeği odası ve tuvaletler 
gibi fonksiyonlar, bakım tesislerinin ikinci kat asmakatında 
konumlandırılacaktır. Bakım tesisinde, zemin katta toplamda 6 bölme ve Aşama 
1’de 200 metre karelik asmakat ile 700 metre karelik bina kullanım alanı 
olacaktır. Aşama 2’de, iki ek hizmet bölmesi gerekecek ve Aşama 3’e kadar, 
10’a kadar toplam hizmet bölmesi vermek üzere 2 hizmet bölmesi daha 
eklenecektir.  
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Altyapı  
Kayak tesisi için altyapının şematik tanımını ve Harita 17’de örneklenmesi 
hazırlanmıştır. Altyapı bileşenleri, sadece kayak tesisi içerisindeki yerinde su, 
kanalizasyon, arıtma ve imha, kayak parkuru gece aydınlatması ve elektrik gücü 
dağıtımını içerir.  
Elektrik Gücü  
Birincil gücün, kayak tesisinin temeline giden başüstü güç hattı ile sağlanacağı 
varsayılmıştır. Bu noktadan hareketle, her bir sürüş istasyonuna kadar dağa 
kadar çıkacak 3 fazlı, yeraltı yüksek gerilimli elektrik güç hattı gidecektir. 25 
kv'den 400v'ye kadar gerilimi düşürmek için gereken trafo ve şalter panoları, her 
bir teleferik sürüş terminali, tubing tepesi/tek kişilik t bant, bakım atölyesi ve 
dağ restoranının altına bitişik yerleştirilecektir. Trafo ve şalter panosu arasında, 
trafoyu motor kontrol paneline ya da binaya bağlamak için 400 voltluk yeraltı 
kablosu gerekmektedir.  
Dağ ortası yapaykar yapım rezervuarından bir hat ile dağ zirve restoranı için 
içilebilir su temin edilecektir. Pompa ve arıtma tesisi, suyu tanka ve dağ zirvesi 
restoranındaki su basınç sistemine kadar pompalayacaktır.  
Dağ Zirvesi Kanalizasyonu 
Dağ restoranı için dağ atık su boşaltım sistemi, en üstten en alta kadar bir 
kanalizasyon hattından faydalanacak ve tatil köyü atık su sistemine 
bağlayacaktır.  
Haberleşme 
Hesarek tesisi için bir haberleşme sistemi gerekmektedir. Bu haberleşme sistemi 
hem gömülü telefon hatlarından hem de ya gömülü ya da teleferik kulelerinden 
sarkan fiber optik hatlarının kombinasyonundan meydana gelir. 
Haberleşme/fiber optik hatları, dağ elektrik sistemi ile aynı çukuru kullanacak 
ve temel alan ve dağ restoranı arasındaki haberleşme ve veri bağlantısını 
sağlayacaktır.  
Potansiyel Yarışmalar  
Harita 18, potansiyel uluslararası Alpine kayağı, serbest stil kayak ve snowboard 
yarışmaları için uygun arazi lokasyonunu gösterir. Mümkün olduğu yerde bu 
yarışma alanları, kayakçılar tarafından da kullanılacaktır. Diğer yarışma alanları 
ise sadece yarışmacıların kullanımına tahsis edilecek ve bu itibarla eğitim ya da 
özel onaylı FIS yarışması için gerektiği zaman geliştirilecektir. 
İniş Yarışmaları Downhill (Alp Disiplini Kayak) 
Olimpiyat ve FIS Dünya Kupası yarışması için erkekler Alp disiplini kayak, 800 
metrelik minimum dikey düşüş gerektirir. Ne yazık ki, Hesarek çalışma alanı bu 
gerekliliği karşılayacak yeterli dikey düşüşe sahip araziye haiz değildir.  
Uluslararası yarışma için dikey düşüş gereklilikleri içerisine giren potansiyel 
Bayanlar iniş pisti alanı belirlenmiştir. Kıta Kupası sadece Erkekler iniş yarışı 
için 500 metrelik dikey düşüş gerektirmekte ve böylece Kadınlar alanı Avrupa 
Kupası yarışları için Erkekler tarafından da kullanılabilmektedir.  
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Super G 
Super G, Bayanlar downhill alanını kullanacak ve hem Erkekler hem de Kadınlar 
uluslararası yarışmaları için uygun olacaktır.  
Büyük Slalom 
Erkekler ve Kadınlar Büyük Slalomu, 4F, 4D, 4G ve 6A Pistlerinde 
gösterilmekte ve uluslararası yarışmalar için uygun olan ortalama %32 yamaç 
eğimi ile 350 metrelik dikey düşüşe sahiptir.  
Slalom 
Erkekler ve Kadınlar Slalomu 1H, 1F ve 1G Pistlerinde gösterilmekte ve 
ortalama %32 yamaç eğimi ile 220 metrelik dikey düşüşe sahiptir. Dikey düşüş, 
Erkekler ve Kadınlar uluslararası yarışma slalom rotası için uygundur. Yamaç 
eğimi, minimum ortalama yamaç eğimine çok yakındır, bu da rotanın gerekliliği 
karşıladığı ancak spektrumun “kolay” ucunda olacağı anlamına gelmektedir.  
Kar Tümsekleri 
Yeni tatil köyünde bitiş alanı ile Teleferik 4 ve Teleferik 6a arasında potansiyel 
bir kar tümseği rotası belirlenmiştir. Bu rota, eğitim ve yarışma için uygun 
olacak ve 110 metrelik dikey düşüş, %55 ortalama yamaç eğimi ile uluslararası 
yarışma standartlarını karşılamaktadır.  
Eğimli Stil  
Potansiyel Eğimli Stil rotası Pist 2A üzerinde bulunmakta ve diğer kullanıcılar 
tarafından kullanılacak pistin kapasitesini engelleyecek önemli oranda tesviye 
ve hafriyat çalışması gerektirmektedir.  
Halfpipe 
Halfpipe, Yukarı köyde Teleferik 4’ün yanında önerilmektedir. Pyeongchang’da 
2018 OWG’de kullanıla Halfpipe’ı tasarlamış ve 2022’de Pekin için OWG 
Halfpipe tasarlayacaktır. FIS kılavuzundaki mevcut Halfpipe şartnamesi eskidir 
ve revize edilecektir. Bu nedenle, mevcut belgelendirilmemiş OWG standardını 
karşılayan Halfpipe için tam uzunluk ve dikey düşüşü gösterilmiştir. Halfpipe’ın 
Teleferik 4 temelinde kayakçı trafiği ile karışmamasını sağlamak için düzenli 
kullanım adına biraz daha kısa inşa edilebilir, ancak yarışma kullanımı için tam 
potansiyel uzunluğuna kadar uzatılabilir.  
Uluslararası yarışma rotaları için teknik özellikler Tablo 24’de verilmekte ve 
çalışma alanı içerisinde belirlenen potansiyel yarışma rotaları ile bunları 
kıyaslamaktadır.  
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Tablo 24: Potansiyel Yarışma Rotası Özellikleri 

 
Dağ Erişim Yolları ve Kayak Yolları  
Doğal düşüş hattının içinden geçen dar parkurlar ya da kayak yolları, 8-10 metre 
genişliğinde yollar gibi görünür ve aslında bazıları bakım ve operasyonlardan 
dolayı yaz aylarında dağ erişim yollarının iki katıdır. Kayak için uygun 
olabilmesi, kayak yollarının %8 ile 12 arasında sabit boylamasına bir eğim ile 
inşa edilmesini gerektirmektedir. Kayak yolları %8’den daha az boylamasına 
eğim ile inşa edilirse, yamaç kayakçılar/snowboard’cuların “itmeden” 
kayamayacağı kadar düz olur. %12’den fazla eğim ile inşa edilirse, kayakçılar 
çok hızlanır ve başka kayakçılar ile çakışma potansiyeli yaratan ve ayrıca 
tümsekler oluşturan hızlarını yakalamak için dönmek ya da kar sabanı kullanmak 
zorundadır. Harita 17, dağ erişim yollarının hizasını göstermektedir.  
Kayak yollarının tipik inşası, kayak yolunun üstündeki yamacın kesildiği ve 
yolun altına doldurma bir setin oluşturulduğu dengeli kesme ve doldurma 
yöntemini kapsar. İdeal olarak, kayak yolu inşa alanına ya da alanından 
malzemeleri taşımaktan kaçınmak için, kesilen kaya ve toprak malzemelerinin 
hacmi gereken doldurma malzemesine eşdeğerdir. Bazı alanlarda, malzeme tipi 
ve topoğrafi, alandan taşınması ya da alana taşınması gereken malzemeler ile 
“dengesiz” bir şekilde kayak yolu inşasını gerektirebilir. 1.5:1 kesme ya da 
doldurma yamacı tercih edilecektir. Bu yamaçlardaki kayak yollarının detaylı 
tasarımı ve inşasının kalifiye yerel mühendis tarafından onaylanması gerekebilir.  
Rekreasyonel Kış Aktiviteleri  
Hesarek Dağ Tesisinin çok sayıda misafire cazip gelen çekici ve çeşitli yıl boyu 
gidilecek bir yer haline gelmesi içi, tüm misafirlere ve tam zamanlı mukimlere 
çok sayıda rekreasyonel ve sosyal faaliyete katılma fırsatı sağlamak gereklidir. 
Kış boyunca, bu aktiviteler kayak ve snowboardu tamamlamak üzere 
tasarlanmalı, aynı zamanda kayamayan ya da bazı günlerde kaymayı tercih 
etmeyen misafirler için alternatifler sunmalıdır. Halihazırda, Hesarek Tesisine 
gelen ziyaretçilerin yaklaşık %35'inin kayak ve snowboard'a katılacağı ve 
misafirlerin kalan %65’inin gezip görme, kızakla kayma ve diğer kar oynama 
aktivitelerine katılması öngörülmektedir. Kayak ve snowboard, Türkiye'de diğer 
sporlara nazaran yeni bir spor ve rekreasyonel aktivitedir. Bu yüzden, kaymayan 
ya da snowboard yapmayan misafirler için ek kış oyun aktiviteleri sunmak üzere 
harika bir fırsat olduğu düşünülmektedir. Hesarek kış rekreasyon planı, Harita 
19’da verilmektedir. 

Dikey Düşüş Üst Alt Dikey Yatay Ortalama 
Yarışma Min Max Yükseklik Yükseklik Düşüş Mesafe Eğim
Alanı m. m. Min. Average Max. m. m. m. m. %
Erkekler Slalom 180 220 33% 39% 45% 2,130 1,910 220 670 33%
Bayanlar Slalom 140 220 33% 39% 45% 2,130 1,910 220 670 33%
Erkekler BS 300 450 32%* 2,340 1,990 350 1,071 33%
Bayanlar BS 300 400 32%* 2,340 1,990 350 1,071 33%
Erkekler Super G 400 650 23%* 28%* 32%* 2,330 1,900 430 1,592 27%
Bayanlar Super G 400 650 23%* 28%* 32%* 2,330 1,900 430 1,592 27%
Erkekler Downhill 800 1,100 23%* 28%* 32%* n/a n/a n/a n/a n/a
Bayanlar Downhill 450 650 23%* 28%* 32%* 2,450 1,900 550 2,040 27%
Kayakçı Cross 180 250 21% 31% 40% 2,030 1,860 170 857 20%
Boardcu Cross 100 240 25% 29% 33% 2,030 1,860 170 857 20%
Tümsekler 80 140 45% 53% 62% 2,110 2,000 110 200 55%
Yarışma Halfpipe 46 55 31% 32% 33% 2,060 1,990 70 250 28%

*Not: Tavsiye edilen ortalamalar – FIS belgelerinde listelenmez.

HASAREK POTANSİYEL ALAN VERİLERİGereken Ortalama
Yamaç eğimi
Gereklilikleri
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Diğer dört mevsimlik tesislerin sunduğu aktiviteler aşağıdaki gibidir: 

• Kros Kayağı  
• Kar raketi yürüyüşü (Hedik) 
• Kar Tubingi  
• Kızakla kayma  
• Kar oynama ve başlangıç seviyesi kayak ve Snowboard Bölgeleri 
• Çelik halat hattı  
• Akşam eğlenceleri ve havai fişekler  

 
Kar Oynama Alanı 
Kar oynama alanları ideal olarak köy kar cephesi boyunca konumlandırılmakta 
ve daha önce kara hiç dokunmamış ya da kar oynamamış çocuklar ve yetişkinler 
dahil olmak üzere "daha önce denenmemiş" bir piyasayı amaçlamaktadır. Kar 
oynama alanları, yetişkinler için çocuklarını kar oynarken izleyebilecekleri rahat 
oturma alanlarının yanında, çocuklar için çok çeşitli temalı aktiviteler ve çizgi 
film karakterlerini içermektedir. Bu bölge, çit üzerine basılmış kayak alanı 
logosu ya da temalı çizgi film karakterleri ile basit bir çevre uzunluklu kar çiti 
ile güvence altına alınacaktır. Misafirler bu bölgeye girmek için bilet satın almak 
zorunda olacak ve kapasiteyi sınırlamak ve kar oynama alanının tüm misafirleri 
için rahat bir deneyim sunmak üzere tipik olarak 1 saatlik ya da 2 saatlik seanslar 
olacaktır.  
Kros Kayağı (Nordic) 
Kros kayağı kayak parkuru çemberleri, ticari kayak için çok düz olan hafif 
yamaçlı bir arazi üzerinde dağın tepesinde geliştirilebilir. İdeal olarak, kros 
kayağı kayak parkurları tatil köyü, temel alan park alanından kolayca 
erişilebilirdir; ancak, kros kayağı parkurları ve alpine kayak pistleri arasında 
mümkün olduğunca az çakışma olmalıdır. Hesarek Tesisinde, tüm kullanıcı 
grupları için çeşitli çember ve uzunluklarda birkaç kilometrelik kullanım 
sağlamak üzere, Teleferik 9 tabanı ve Köy arasında kros kayağı kayak parkurları 
inşa etmek mümkündür. Nordik kayağı, dağ bisikleti ve yazın frizbi için 
kullanılacak aynı alanda gerçekleşecektir.  
Kar Raketi Yürüyüşü (Hedik) 
Kar raketi yürüyüşü, özellikle köyde ya da dağ zirvesi platosu gibi birçok 
lokasyonda başlama noktası olan parkur ağında sunulabilecek tüm yaşlar ve 
beceriler için popüler bir kış tesisi aktivitesidir. Kar raketi yürüyüşü, Nordik 
kayağı ile uyumludur ve kar raketi parkurları Nordik kayak ağına entegre 
edilebilir. Kar raketi yaz doğa yürüyüşü ya da bisiklet parkurlarında 
gerçekleşebilir, parkur tesisleri için yıl boyu kullanım sağlar. Kar raketi 
yürüyüşü ve kros kayağı parkurları, Teleferik 9 altının yanında az yamaçlı arazi 
üzerinde entegre edilebilir. 
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Kızak kayağı 
Kızak kayağı ve kayak aktiviteleri uyumlu değildir ve ayrılabilir. Misafirler 
tubing alanı yanında kar oynama alanında az yokuşlu araziden faydalanabilir 
ancak kayak ve snowboard yamaçlarında kaymalarına izin verilmemelidir.  
Kar tubingi 
Kar tubingi, çok erişilebilir, makul fiyatlı ve alpine kayağına göre daha az iklime 
bağlı olduğu için kış tesislerinde çok popülerdir. Tüm yaştan çocuklar ve 
erişkinler, hiçbir özel beceri ya da atletik kabiliyet gerektirmeyen kar tubingi 
heyecanını yaşayabilir. Lastikler ve sürücüler mekanik bir teleferik ile yokuş 
yukarı taşınır, orada bir tubing seçer ve sürüşe başlar. Şeritler, çeşitli deneyimler 
ve beceri düzeyleri için hazırlanır/sürülür. Kişiler aşağı kaydıkça, yamaç eğimi 
azalır. Şeridin altında, yavaşlamak ve sonra lastikleri durdurmak için hafif karşı 
yamaç alanı bile içerebilecek bir düz bitiş ve hız kesme bölgesi vardır. Başlangıç 
bölgesi ve durma noktası arasındaki ortalama eğim, kullanılan lastik türüne bağlı 
olarak yaklaşık %10-11’dir.   
Kar tubing alanı, köy kar cephesi boyunca önerilmektedir. Tubing alanı, mevcut 
tepenin bir miktar malzemesini keserek ve kar tubing şeritleri ve yürüyen bant 
için bir hizmet düzeyi yaratmak adına tubing'in yokuş aşağı tarafını doldurmak 
ile oluşturulmuştur. Sadece kar tubingi için kullanılacak yürüyen bantlı tubing 
şeritleri önerilmektedir. 
Alpine Coaster 
Alpine coaster, ek yer çekimi ile beslenen aktiviteler için dağın temelindeki 
yamaçlı araziden faydalanmak için tesisin temel alanında kurulabilir. Coaster, 
hız trenine benzer bir şekilde raylar üzerinde giden özel bir kızaklı aparattır. 
Ziyaretçiler, teleferik yardımıyla ya da araçları ile kızağın tepe noktasına 
erişebilirler. Bu aktiviteler, tüm yaştan ziyaretçiler için çok popülerdir ve dağ 
tesisinin yaz ve kış aktiviteleri örgüsüne kendine has bir deneyim de 
eklemektedir. Alpine kızağı, misafirlerin kendi kendilerine bu aktiviteyi 
denemeleri için köydeki ana plaza alanından görünebilir olmalıdır. İmalatçı 
tarafından özel gidiş planı ve hizalama tasarlanmalıdır. Potansiyel yeni alpine 
coaster hizalaması, Teleferik 6a aşağı kısmı boyunca yerleştirilmiştir. Alpine 
coaster hizalaması diğer aktiviteleden tamamen ayrıdır ve hizalama ve diğer 
potansiyel temel alan aktiviteleri ile hiçbir çekişme yoktur. Alpine coaster 
lokasyonu, Harita 19b’de Yaz Rekreasyon Planında gösterilmiştir.  
Çelik Halat 
Çelik Halat, kayak tesislerinde yeni ortaya çıkan popüler bir aktivitedir. Bu 
aktivite, iki nokta arasında bir kablo boyunca bir koşumda kişiyi taşımak için 
yerçekimini kullanmayı kapsar. Bir orman ya da açık alanda yükseklikteli 
yüksek hızlı gezingenin bir sonucu olarak çelik halat heyecanı gerçekleşir. Çelik 
halat rehberi, ekipmanın güvenliğini ve uygun kullanımını sağlamak için hattın 
iki başında insan gruplarına yardımcı olur. Çelik halat, yıl boyu gerçekleşebilen 
mekanize olmayan, kendine has bir aktivitedir.  
İnsan Taşıyıcısı yanındaki alan için çelik halat önerilir. Master planda önerilen 
hizalamalar sadece kavramsaldır ve konstrüksiyon gerçekleşmeden önce çelik 
halat imalatçısı tarafından detaylı tasarım gerektirecektir.  
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Akşamları “Ateş ve Buz” Karşılama Etkinlikleri ve Eğlencesi  
Birçok kış tesisi düzenli olarak, müzik, havai fişek, ateş dansçıları, bunların 
yanında rehberli turlar ve tesis aktiviteleri ve özel etkinlikleri hakkında bilgi 
verilmesini içeren "Ateş ve Buz" karşılama etkinlikleri düzenlenir. Akşam özel 
etkinlikleri dağ zirvesinde mum ışında bir akşam yemeği, ardından meşale 
ışığında kayak/snowboard yokuşunu da içerebilir.  
Dağdaki gece etkinlik programları genel misafir deneyimine katkıda bulunmakta 
ve ziyaretçilerin konaklama birimlerinde kalmalarının yerine köyde dükkanlarda 
ve restoranlarda vakit geçirmeleri için teşvik etmektedir. 
 
Rekreasyonel Yaz Aktiviteleri 
Yaz rekreasyon aktiviteleri, tesisin yıl boyu başarısı için ve gayri menkul 
geliştirmede yatırıcımları çeken ortamlar yaratmada çok önemlidir. Bu 
aktiviteler, genel tesise çeşitlilik kata diğer iyileştirmelerin yanında, kış 
rekreasyonu için zaten mevcut olan altyapı ve tesislerden yararlanabilir. 
Misafirleri kayak alanına çekmek ve unutulmaz, eğlenceli ve zevkli bir tatil ya 
da ziyaret sunmak için çok sayıda aktivite olmalıdır. Yaz Rekreasyon Planı, 
Harita 19b’de verilmektedir. Dağ tesisinde sunulan yaz aktiviteleri şöyledir:  

• Dağ Bisikleti  
• Teleferik Erişimli Gezip Görme ve Doğa Yürüyüşü 
• Konferans, Seminer, Düğün, Aile Toplantıları  
• Dağ Müzik Konserleri ve Festivalleri  
• Tırmanma Duvarı, Bungee Trambolin 
• Alpine Slide / Coaster 
• Disk/Frizbi Oyunu, Mini Golf 
• Havadan Macera Parkı 
• Oryantiring  

Dağ Bisikleti Sporu 
Dağ bisikleti sporu, dünya çapında giderek artan popüler bir yaz tesis aktivitesi 
haline gelmiştir. Dağ bisikletleri, geniş çaplı parkurlarda offroad bisikleti için 
kullanılan daha büyük, yumrulu lastiklere sahiptir.  
Dağ bisikletçileri, bisikletleri üzerinde parkurları tırmanabilir ya da alternatif 
olarak indikleri noktada daha yükseğe taşınacakları tesis teleferik sistemini 
kullanabilir. Modern dağ bisikleti sporu kros dağ bisikleti sporu ve yokuş aşağı 
dağ bisikleti sporu olmak üzere iki ana akıma ayrılmıştır. Kros dağ bisikleti 
sporu, yokuş aşağı ve yokuş yukarı bisiklet parkurlarının bir kombinasyonu ile 
tanımlanırken, yokuş aşağı dağ bisikletçileri fazlasıyla süspansiyonlu ağır 
bisikletler üzerinde aşağı indikleri noktadan daha yükseğe ulaşmak için 
teleferikleri kullanır. Kros dağ bisikletleri ise daha hafiftir ve parkurları 
tırmanırken daha fazla kolaylık sağlamak için daha az süspansiyona sahiptir. 
Kros parkurları genel olarak daha düzdür ve daha az tekniktir, yokuş aşağı 
parkurlar ise arazi özellikleri ve atlamaları ile biraz dik olabilir.  
Yaz dağ bisikleti yarışları, yarışması ve festivalleri dağ tesisine kapalı sezonda 
birçok ziyaretçi çekebilir ve misafirlerine kendine has rekreasyonel aktivite 
sunar. Yokuş aşağı dağ bisikleti sporu, yaz aylarında kış alpine kayak 
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tesislerinden faydalanmanın oldukça etkili bir yoludur, çünkü teleferikler büyük 
yatırım gerektirir ve yılın büyük bölümünde kullanılmazlar. Kiralama, biletler 
ve yiyecek-içecek satış noktaları gibi kayakçı hizmetleri yaz aylarında dağ 
bisikleti hizmetlerine dönüştürülebilir.  
Teleferik Erişimli Gezip Görme ve Doğa Yürüyüşleri  
Dağ tesisindeki en popüler yaz aktivitelerinden biri, alpine’deki teleferik erişimli 
gezip örme ve yürüyüşlerdir. Yazın yayaları harika manzara ve yürüyüş 
deneyimi yaşayabilecekleri alpine ortamına taşımak için yazın gondollar ve kimi 
zaman telesiyejler kullanılabilir. Yürüyüş programı, misafirleri yönlendirmede 
ve eğitmede yardımcı olan dağ personeli ile doğa yorumlayıcı yürüyüşleri de 
kapsamak üzere genişletilebilir. Turların önemli noktaları, yerel vahşi yaşamın, 
flora ve faunanın anlatılmasıdır. Dağ zirvesi restoranına/baraka tesislerine ve 
civarına kapalı alan ve açık alan yorumlayıcı ekranlar kurulabilir. Teleferik 
erişimli gezip görme ve doğa yürüyüşleri, dağ tesisinin yaz sezonunda teleferik 
sisteminden etkili bir şekilde faydalanabildiği ve tatmin edici ve ucuz misafir 
deneyimi sunulan ikinci bir yoldur. 
Tipik olarak, dağ restoranları, ziyaretçilerin dağın zirvesinde bir günlerini 
harcamaları için fırsat sunarak, yazın işletilir. Vahşi çiçekler, alpine gölleri, 
vahşi yaşam, manzaralar, buzullar, akşam yıldızı parlaması ve parkurlar yazın 
alpine'e erişen misafirler için popüler atraksiyonlardır. Gondol, gezip gören 
misafirler için ve yeni dağ sirvesi restoranından panoramik manzaranın keyfini 
çıkarmayı seçen misafirler için dağ zirvesine erişim sağlayacaktır.  
Konferanslar/Seminerler/Düğünler 
Konferans merkezi, doğa destinasyonu tatil köylerinde önemli bir unsurdur. 
Konferans merkezi, yaz ekonomisine büyük oranda katkı sağlayabilecek tesise 
gruplar, organizasyonlar ve etkinlerler çekebilir. Büyük otel alanı ve 
aktivitelerinin varlığı, dağ tesisini konferansları, seminerleri, enstitüleri, aile 
toplantılarını, düğünleri ve tesisler bu etkinlikleri desteklemek için varolduğu 
sürece bu toplanmalar ile ilişkili diğer grup aktiviteleri için ideal lokasyon haline 
getirir. Konferans merkezi, özellikle şehir merkezine yakınsa, dağ tesisinin 
rekabet üstünlüğüne eklenecek çok sayıda etkinlik için kullanılabilen esnek bir 
ortamdır.  
Dağ Müzik Konserleri, Sanat Festivalleri ve Çiftçi Piyasaları  
Dağdaki Kayak parkurları, yaz aylarında doğal amfi-tiyatro için ideal topografik 
konfigürasyona sahiptir. İzleyiciler, tesis temel alanında daha alçak bir 
yükseklikte kurulmuş sahneyi görmek için yamaçlı dağ arazisinden 
faydalanabilir. Açık alan konserleri de plazalar ve köy içerisindeki yaya 
alanlarında gerçekleşebilir.  
Dağ tesisi sadece rekreasyon aktivitesi ile sınırlı değildir. Sanat ve kültür 
merkezi haline de gelebilir. Diğer performans sanatları ve müziğine ek olarak 
galeriler ve sanat mekanları da cesaretlendirilmelidir. Tatil köyündeki yaya 
alanları, çiftçi pazarı, zanaat fuarı ya da performansı için harika bir mekandır.  
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Kaya Tırmanış Duvarı 
Tırmanma duvarları kayak/snowboard tesislerinde çok popülerdir. Bunlar 
genellikle, modüler olan kendi başına duran yapılardır ve gündüz barakasının 
yanında tesisin temel alanında ya da köy meydanında odak noktası olarak yazın 
kurulurlar. Bazı kayak alanları da yapay buz tırmanma duvarlarına sahiptir. Tesis 
personeli, güvenli ve eğlenceli bir ortamda tırmanma ekipmanı olan tüm yaştan 
ziyaretçilere yardımcı olmaktadır. 
Bungee Trambolin 
Bungee Trambolin, dünya çapında kayak/snowboard tesislerinde çok popüler 
hale gelmiştir ve hem yaz hem de kış kullanılabilir.  Slingshot Trambolin Bungee 
Zıplaması, tüm ailenin dağda "büyük hava" deneyimi yaşaması için güvenli ve 
eğlenceli bir yol sağlar. Zıplayan kimseler sadece trambolin kullanılarak 
imkansız olacak yüksekliklere ulaşabilir. Ayarlanabilir amacına uygun yapılmış 
koşumlarında güvende olan katılımcılar akrobatik hareketler yapmada ya da 
yapabildikleri kadar yükseğe zıplamada serbesttir. Bu heyecan verici aktivite, 
güvenli ve kontrollü bir ortamda trambolin ve bungee jumping adrenalinini 
birleştirir. Bu ekipman parçası, kayakçı plazasına ya da kar apronuna hem yaz 
ve hem de kış aylarında yerleştirilebilir.  
Frizbi 
Frizbi, top golfu ile benzer bir şekilde oynanır. İlk "vuruş" belirlenen ağaç 
alanından alınır. Her müteakip vuruş ise frizbinin durduğu noktanın hemen 
arkasından alınır. Frizbi, ormanlık ya da park alanı içerisine ya da yazın kayak 
yamaçlarına entegre edilebilir ve çok az bakım ya da ekipman gerektirir.  
Aktivite Bölgesi  
Master Plan’da, tırmanma duvarı, Eurobungy trambolin, çocuk labirenti, mini 
golf, çelik halat, yorumlayıcı oyunlar ve çocuk kampları, piknik alanları ve doğa 
tabanlı oyun alanları gibi özellikler dahil olmak üzere teleferik ve köy plaza 
alanının etrafında bir aktivite alanı yaratmayı öngörüyoruz.   
Mini Golf 
Mini golf, sadece topu koymayı içeren geleneksel golfun basit ve küçük ölçekli 
bir versiyonudur. Mini golf çok az bir ayak alanı gerektirir ve beceri gereksinimi 
ve maliyet açısından daha erişilebilirdir. Mini golf, tatil köyü temel alanına ya 
da civar yeşil alanına entegre edilebilir.  
Havadan Macera Parkı 
Her yaştan insanların eğlenceli ve güvenli yüksek tel macerasında “halatlarda 
koşabileceği” 50 “oyunlu” 17 metre yüksekliğinde ve 20 metre çapında, çelik, 
ahşap halat ve tellerden inşa edilmektedir.  
Off-Road Araç Rotası – ATV ve Hummer  
Motorlu araç turlarının doğa yürüyüşü, dağ bisikleti ve at sırtında binicilikten 
ayrı parkurlarda dağda gerçekleştirilmesi önerilir. Off-road araç turları köy temel 
alanından işleyebilir ve ATV’lerden faydalanarak civar dağlara rehberli geziler 
sunar. Bu tüm arazi araçları, bireysel sürücüler tarafından ya da bir rehber ile 
çiftler halinde kullanılabilir.  
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Hummer turları, koltuklarını sıkıca tutan sürücülere sahip olacaktır çünkü dağ 
arazisini göze alırlar ve orman ve alpine çayırlarından geçerler. Hummer turları, 
barbekü yemeği ya da tur sonunda dağın zirvesinde güneş batışı yemeği de içerir. 
 

III. TALEP ANALİZİ 

Bingöl Gençlik ve Spor İl Müdürlüğünden alınan verilere göre Hesarek Kayak 
Merkezi’nin son beş yıllık ziyaretçi sayıları aşağıdaki gibidir. 

2016 2017 2018 2019 
60.000 75.000 80.000 120.000 

Bingöl iline ait konaklama istatistikleri ise aşağıdaki gibidir.  

Yıllara Göre Turist Sayısı  

Yıl Yerli Yabancı Toplam 
2015 41.122 725 41.847 
2016 43.687 555 44.242 
2017 56.895 545 57.440 
2018 64.335 826 65.161 
2019 52.325 465 52.780 

Bingöl iline ait konaklama tesislerine ait bilgiler aşağıdaki gibidir.  

Konaklama Tesisleri 

 Tesis Sayısı Oda Sayısı Yatak Sayısı 
Turizm İşletme Belgeli Tesisler 3 177 374 
Belediye Belgeli Tesisler 8 236 429 
Toplam 11 413 803 
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2018 Tesis Türü Yerli Yabancı Toplam 
Ocak Belediye Belgeli Tesis 1440 57 1497 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 2199 95 2294 
Şubat Belediye Belgeli Tesis 1175 13 1188 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 2513 109 2622 
Mart Belediye Belgeli Tesis 1620 2 1622 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 3401 36 3437 
Nisan Belediye Belgeli Tesis 2384 7 2391 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 1357 7 1364 
Mayıs Belediye Belgeli Tesis 2550 6 2256 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 2600 55 2655 
Haz. Belediye Belgeli Tesis 1803 10 1813 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 1496 45 1541 
Temm. Belediye Belgeli Tesis 3035 20 3055 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 3795 75 3870 
Ağus. Belediye Belgeli Tesis 2673 18 2691 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 3447 57 3504 
Eylül Belediye Belgeli Tesis 3100 30 3130 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 4686 40 4726 
Ekim Belediye Belgeli Tesis 3272 16 3288 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 4237 52 4289 
Kasım Belediye Belgeli Tesis 3776 37 3813 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 2097 15 2112 
Aralık Belediye Belgeli Tesis 3810 4 3814 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 1869 20 1889 
GENEL TOPLAM 64.335 826 65.161 

2019 Tesis Türü Yerli Yabancı Toplam 
Ocak Belediye Belgeli Tesis 2738 - 2738 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 1512 21 1533 
Şubat Belediye Belgeli Tesis 1874 - 1874 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 1463 17 1480 
Mart Belediye Belgeli Tesis 2323 9 2332 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 1635 31 1666 
Nisan Belediye Belgeli Tesis 2533 3 2536 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 1942 5 1947 
Mayıs Belediye Belgeli Tesis 2822 13 2835 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 1711 41 1752 
Haz. Belediye Belgeli Tesis 3424 15 3439 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 1993 - 1993 
Temm. Belediye Belgeli Tesis 2045 - 2045 

Turizm İşletme Belgeli Tesis - - - 
Ağus. Belediye Belgeli Tesis 2564 33 2597 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 2726 109 2835 
Eylül Belediye Belgeli Tesis 3657 5 3662 

Turizm İşletme Belgeli Tesis 1828 79 1907 
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Proje kapsamında gerçekleştirilen ekonomik ve finansal analizlerde Gençlik ve 
Spor İl müdürlüğü ziyaretçi sayıları baz alınmıştır. 
Bingöl ilindeki kış turizm talebiyle ilgili analiz yapılabilecek detaylı bir veri veri 
olmadığından bölgeye en yakın coğrafik konumda bulunan Erzurum ili 
Palandöken Kayak Merkezi üzerinde yapılan talep çalışması verileri gösterge 
niteliğinde bu bölümde paylaşılmıştır. Aynı pazara hitap edebileceği 
varsayımına göre paylaşılan bu analizin Bingöl için bir çıkış noktası olabileceği 
düşünülmektedir. Çalışma kapsamında tahmin edilen model sonuçları tablo 
25’deki gibidir. 
 

  Tablo 25: Logit Model Tahmin Sonuçları 
Değişken Katsayı Standart Hata Z-İstatistiği Prob. 

Sabit 2,176184 1,112827 1,955545 0,0505 
Milliyet 0,163056 0,093834 1,737707 0,0823 
Meslek 0,247647 0,132618 1,867368 0,0619 
Harcama -0,000292 0,000168 -1,735858 0,0826 
Eğitim -0,878092 0,236099 -3,719165 0,0002 
Yaş 0,234779 0,128336 1,829408 0,0673 
Gelir 0,303120 0,161600 1,875739 0,0607 
Log Olabilirlik Oranı -168,5815 Akaike Bilgi Kriteri 0,6613 
Sınırlan. Log Olabilirlik 

 

-185,2298 Schwarz Kriteri 0,7176 
Mc Fadden R2 0,08987 Hannan-Quinn Kriteri 0,6833 
Olabilirlik Oranı  0,000009  

 
Modeldeki sabit terim, söz konusu bağımsız değişkenlerin sıfır olması halinde 
bölgenin kış turizminde tercih edilme log-olasılık oranını verir. Katsayıların 
işaretleri ise bağımlı ve bağımsız değişkenler arasındaki ilişkinin yönünü verir. 
Eğim katsayılarının büyüklüğü de bağımsız değişkenlerde meydana gelecek 1 
birimlik bir değişimin bireylerin bölgeyi tercih etme olasılığı üzerindeki etkisini 
göstermektedir. Milliyet, meslek, harcama, eğitim ve yaş sabitken gelir 1 birim 
arttığında bölgeyi tercih etme log-olasılık oranı yaklaşık 0.303 artacaktır. 
Milliyet, meslek, harcama, eğitim ve gelir sabitken 1 yaş yaşlanılması 
durumunda bölgeyi tercih etme log-olasılık oranı yaklaşık 0.235 artacaktır. 
Meslek, eğitim, harcama, yaş ve gelir sabitken milliyetin 1 birim artması 
durumunda bölgeyi tercih etme log-olasılık oranı yaklaşık 0.163 artacaktır. 
Milliyet, harcama, eğitim, yaş ve gelir sabitken mesleğin 1 birim artması 
durumunda bölgeyi tercih etme log-olasılık oranı yaklaşık 0.247 artacaktır. 

Ekim Belediye Belgeli Tesis 3913 16 3929 
Turizm İşletme Belgeli Tesis 2430 18 2448 

Kasım Belediye Belgeli Tesis 3463 8 3471 
Turizm İşletme Belgeli Tesis 2047 27 2064 

Aralık Belediye Belgeli Tesis 2776 14 2790 
Turizm İşletme Belgeli Tesis 1682 15 1697 
GENEL TOPLAM 52.325 465 52.780 
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Meslek, milliyet, eğitim, yaş ve gelir sabitken harcamanın 1 birim artması 
durumunda bölgeyi tercih etme log-olasılık oranı yaklaşık 0.0002 azalacaktır. 
Milliyet, meslek, harcama, yaş ve gelir sabitken eğitimin 1 birim artması 
durumunda bölgeyi tercih etme log-olasılık oranı yaklaşık 0.878 azaldığı ilişkisi 
bulunmuştur. 
Çalışma kapsamındaki analiz sonuçlarına göre; kış turizminde bölgeyi tercih 
etmede etkili olan faktörler milliyet, meslek, harcama, eğitim, yaş ve gelir 
düzeyidir. Bu değişkenlerin %10 önem düzeyinde istatistiki bakımdan anlamlı 
oldukları tespit edilmiştir. 
Turistlerin gelirinde ve yaşlarında meydana gelecek artış kış turizmi için Bölgeyi 
tercih etmelerini de arttıracaktır. Bölgede kaldıkları süre boyunca 
harcamalarında meydana gelen artış kış turizminde bölgeyi seçmelerini olumsuz 
etkileyecektir. Eğitim düzeyinde referans grubu olarak lisan mezunları tercih 
edilmiştir ve bu tercih Bölgenin kış turizmi için seçilmesini azaltmaktadır. Kış 
turizminde uyruk ta tercih seçiminde olumlu etkiye sahiptir. 
Bu bağlamda, kış turizminde Bölgenin seçilmesi için, kış sporları vb. 
faaliyetlerin çeşitlendirilerek turizm potansiyelinin arttırılması ve bölgede 
konaklama yapılan süre içinde turistlerin harcamalarının asgari düzeye 
indirgenmesi gerektiği düşünülmektedir. Çalışmada elde edilen bulgular ışığında 
turistlerin %71,4’ü ücretli çalışan bireylerdir. Her şey dahil sistemiyle tatil 
yaptığı düşünüldüğünde turistlerin ortalama gelirlerinin 4117 TL olmasına 
rağmen günlük ortalama harcamalarının 81 TL’de kalması turistlerin ekstra 
harcama eğiliminde olmadıklarını göstermektedir. Harcama değişkeni ile eğitim 
değişkenin negatif işaret alması harcamalarda meydana gelecek artışların tercih 
edilme oranını düşürdüğünü ifade etmektedir. Bu iki değişken gelen turist 
potansiyelini temsil etmektedir. Harcama değişkeninin ters yönlü olması 
beklenen bir durumdur. Turizm gelirlerinin arttırılması adına gelir seviyesi 
yüksek kişilerin ile çekilmesi adına çalışmalar yapılmalıdır. Özellikle yabancı 
turistlerin bölgeyi tercih etmeleri için tanıtım, promosyon ve reklam 
faaliyetlerine ağırlık verilmesi gerekmektedir. Ayrıca, daha yüksek gelir 
düzeyine sahip ziyaretçilerin bölgeyi tercih etmelerini sağlamak için bölgedeki 
tesislerin markalaştırılarak turistik ürün çeşitlendirilmesine gidilmesi büyük 
önem arz etmektedir. 
Çalışmanın bulgular kısmında örnek olarak 30 yaşında, lisans mezunu ve 2000 
TL’den daha fazla aylık geliri olan bir turistin milliyetine göre bölgeyi tercih 
etme oranları verilmiştir. Elde edilen Logit model yardımıyla farklı yaş ve gelir 
gruplarına göre bölgenin bulunduğu coğrafya, karar vericilerin ve paydaşların 
hedeflerine göre farklı hesaplamalar yapılarak odaklanılacak gelir seviyeleri, 
milliyetler ve yaş grupları tespit edilerek bu gruplara göre spesifik çalışmalar 
yürütülebilir. 
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Tablo 26: Bölge Hakkında Nereden Bilgi Alındığı Dağılımı  

Seçenek Frekans Yüzde 
Seyahat Acentesi 159 29.9 
Türk Turizm Bürosu 38 7.2 
Arkadaş, Akraba Tavsiyesi 191 36.0 
Turizm Fuarı 12 2.3 
Tv, İnternet, Gazete vb. 125 23.5 
Diğer 4 0.8 

Tablo 26’ya bakıldığında, bölgeye gelen yerli ve yabancı turistler bölge 
hakkındaki bilgileri ilk sırada %36 oranıyla akraba, arkadaş tavsiyesi ile, ikinci 
sırada %29.9 oranla seyahat acentesi ile ve en az ise %0.8 oranıyla diğer seçeneği 
ile aldıkları gözlemlenmektedir. 

 
IV. TASARIM 

Tasarım başlığı altında talep analizinde ortaya çıkan kapasite öngörüsüne göre 
tasarlanan yapının teknik ve mimari özellikleri belirtilecektir. Yapım işlerinde 
tercih edilen yapım standartları ve kapalı alan miktarı, makine teçhizat alımında 
ise seçilen teknoloji ve kapasitenin talep tahminleriyle uyumlu olduğu bu 
bölümde ortaya konmalıdır. 
Turistik kayak tesisi tasarlarken, en yoğun dönemlerde, temel tesisleri yeterli 
kayakçının dağda inşa edilmiş tesislerden (teleferikler ve parkurlar) tamamen 
faydalanmasını sağlamak için yeterli temel alan tesisi sağlamak önemlidir 
(gecelik konaklama ve gündüz kayakçı park alanı). Bir günlük ziyaret için 
evlerinden kayak tesisine sıklıkla araba ile giden yerel ve bölgesel piyasalar için 
gündüz kayakçı park alanı gerekmektedir. Kayak tesisinde bir gecelik 
konaklama sağlamak, kayak alanı tesislerinden sezonluk faydalanmayı artırır 
çünkü bu tür konaklama hafta ortası kayacak daha uzun süreli tatil yapan 
kayakçıları çekerken, yerel alan mukimlerinin çoğunluğu genel olarak 2-3 saat 
içerisinde arabayla kayak alanına gitmekte ve sadece hafta sonları ve tatillerde 
kaymaktadır.  
Dünya çapındaki tesislerde elde edilen deneyimler kullanılarak, karma 
konaklama türleri içeren bir turistik tesis için hektar başına ortalama kayakçı 
verimi geliştirilmiştir. Bu kayakçı verimi, tesis başarılı olduğu zaman en 
yoğun/dolu dönemi (kış tatilleri) temsil etmektedir ve temel alan arazilerinin 
geliştirme potansiyelinin ön bir tahminini sağlamak için etkin bir planlama 
aracıdır.  
Temel Alan ve Arazi Kullanımı Potansiyel Geliştirme Varsayımları  
Temel Alan Geliştirme bölümü, hektar başına birim sayısını ve birim başına 
yatak sayısını içeren genel arazi kullanımı geliştirme yoğunlukları için 
programlama ve planlama varsayımlarını içerir.  
Kış boyunca, Hesarek Tesisi gündüz ziyaretçilerinin alpine kayakçıları ve 
snowboard’cularından (toplam ziyaretçilerin %35’i), toplam ziyaretlerin 
%20’sini temsil eden diğer rekreasyon kullanıcılarından (örneğin; tubing, kros 
kayağı, çelik halat, vb.) ve vakitlerini dinlenerek geçiren ve tesis deneyimleyen 
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önemli sayıda tek gecelik ve gündüz ziyaretçilerinden oluşması beklenmektedir 
(toplam ziyaretçilerin %45’i).  
Kayak teleferiklerinin yanında bol düz arazi mevcut olduğu zaman, gündüz 
kayakçıları araba ve otobüs park yeri köy ticari, konaklama tesisleri ve erişim 
teleferiklerine yakın yüzey park alanlarında yer almaktadır. Yeraltı park alanı, 
misafirlerin köy merkezi içerisinde her tek gecelik konaklama binası altına park 
edebildikleri tek gecelik konaklama fonksiyonudur. Bu konsept, arabaları yoldan 
kaldırır ve aynı zamanda tesisin genel yaşanabilirliğine katkıda bulunan arabasız 
yaya ortamı oluşturmak için insanları arabalarından çıkartır. Gündüz kayakçı 
park alanı geliştirme varsayımları Tablo 27’de belirtilmektedir.  
 

Tablo 27: Gündüz Kayakçı Park Alanı Geliştirme Varsayımları 

 
Tek Gecelik Konaklamadan Tesis Misafirleri  
Yatak birimi doluluğu ve kayakçı katılım oranları konusunda bazı varsayımlarda 
bulunarak, tesisteki tek gecelik konaklamanın oluşturduğu kayakçı sayısını 
tahmin edebiliriz. Yerinde konaklamadan kaynaklanan gerçek kayakçı sayısını 
belirlemek için dünya çapındaki tesislerde çalışmalar yürütmüştür. Bu araştırma, 
üç kilit nokta sonucuna varmıştır:  

a) Otel ya da condotel’deki her birim kiralanmasına rağmen, yatakların tümü 
kullanılmayacaktır. Örneğin, iki kişi rahatlıkla dört kişinin konaklayabileceği bir 
birimde kalabilir böylece konut biriminden maksimum kapasitenin altında 
faydalanır.  

b) Turistik dağ ya da kar oynama tesislerinde, ziyaretçilerin yüzde 40-60’ı 
belirli bir günde alpine kayak ve snowboard’u için teleferik bileti satın alabilir. 
Bu, seyahat günleri ve bazı misafirlerin kayakçı olmayan misafirler olduğu 
gerçeğinin yanında, tesis alanı içerisinde sunulan alternatif rekreasyonel ve 
sosyal olanakların sonucudur. 

c) Tesis misafirlerinin günde birden fazla rekreasyonel aktiviteye katılması 
için olanaklar mevcuttur.  

Yatak birimi doluluğu ve kayakçı katılım oranları konusunda bazı varsayımlarda 
bulunarak, tesisteki tek gecelik konaklamanın oluşturduğu kayakçı sayısını 
tahmin edebiliriz. Yerinde konaklamadan kaynaklanan gerçek kayakçı sayısını 
belirlemek için dünya çapındaki tesislerde çalışmalar yürütmüştür. Bu araştırma, 
üç kilit nokta sonucuna varmıştır: 

  

Ecosign 
Planlama Varsayımları Standardı

Hektar başına araba 330

Hektar başına dolmuş 70

Dolmuş başına misafir sayısı 25

Araba başına misafir sayısı 3.0

Dolmuşlardan gelen kayakçı 35%

Arabalardan gelen kayakçı (Aşama 1) 35%
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Bu üç kilit noktaya ve tecrübelerimize dayanarak, yatak ve birim doluluk 
oranlarını, kayakçı katılım oranlarını ve son kayakçı verimini varsaydık. Tek 
gecelik konaklama odası ve yatak doluluk ve kayakçı katılımı, Tablo IV.3’de 
gösterildiği gibi en yoğun "Pik Dönemde" aşağıdaki oranları varsayar (en üst 10-
20 yılın en yoğun günleridir).  
 

Tablo 28: Pik Dönem Tek Gecelik Konaklama Doluluk Varsayımları 

 
 
Kayakçı Rahat Yürüme Mesafesi  
Potansiyel geliştirilebilir temel alan arazileri ve potansiyel kayak alanı tesisleri 
arasındaki mekansal ilişki, planlama aracı olarak "Kayakçı Rahat Yürüme 
Mesafesi" kullanılarak değerlendirilmektedir. "Kayakçı rahat yürüme mesafesi", 
yürüme mesafesi içerisinde geliştirilebilir arazi boyutunu belirlemek için kayak 
arazi podları temelinden ya da potansiyel erişim teleferiklerinden kayak alanı 
tesislerine kadar ölçülmektedir. Kayakçı rahat yürüme mesafesi, kayak botlarını 
giyen ve ekipmanını taşıyan bir kişinin 10 dakikalık sürede yürüyebileceği 
mesafe olarak tanımlanır. Saatlik yürüme hızı başına 2.7 kilometre varsayarak, 
kayakçı rahat yürüme mesafesi düz arazi üzerinde yaklaşık 450 metredir. 
Teleferikler ve temel alanlar arasındaki bu mekansal ilişki önemlidir çünkü 
konaklama alanından çıkan ve teleferik yürüme mesafesinin ötesine park eden 
kayakçılar teleferiklere erişmek için araç taşıma türünden birini kullanmak 
zorundadır, bu da tesis içerisinde daha yüksek yoğunluk ve park talepleri ile 
sonuçlanır. Potansiyel konaklama noktaları/teleferik terminalleri mor yıldız 
işareti ile şekiller 20a ve 20b’de gösterilmektedir. Kayakçı rahat yürüme 
mesafesi boyutu, bu noktalardan mor bir orta çizgi ya da her bir yıldız işaretinin 
etrafındaki "kolye" ile gösterilmektedir.  
 
Temel Alan Arazi Kullanım Konsepti  
Temel Alan Arazi Kullanım Konsepti, Master Planda önerilen temel alan 
geliştirmesi, toplamda 11 arazi kullanım parselini kapsar; mülkiyet ve ticari 
geliştirme için 5 parsel ve park ve rekreasyon alanı için ayrılmış 9 parsel. Arazi 
Kullanım Parselleri 72.5 hektarlık birleştirilmiş alana sahiptir. Önerilen arazi 
kullanım tahsisleri, ticari ve misafir hizmeti alanı olan yaya turist köyünü, halka 
ait tek gecelik konaklama, özel ve halka açık çoklu aileli ve tekli aileli 
konaklamayı, gündüz kullanım park alanı, yeşil alan ve park alanını, dört 
mevsim rekreasyonel aktiviteler ve başlangıç düzeyinde kar oynama alanlarını 
içermektedir.  

  

Birim Yastık Misafir Kayakçı Yastıklardan
Doluluk Doluluk Verimi Katılım Kayakçı
Oranı Oranı Oranı Verimi

Konaklama Türü
Otel / Condotels / Daireler (%100 Genel) 90% 80% 72% 50% 36%

Çoklu Aileli İstifli Konak / Konak (%50 Genel/ %50 Özel) 70% 80% 56% 70% 39%

Tek Aileli Gayri menkulu (%100 Özel) 50% 80% 40% 60% 24%
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Hesarek için Tesis Alanı Arazi Kullanımı Geliştirme Programı, Tablo 29’da 
özetlenir. Önerilen temel alan geliştirmesi, pik dönemlerde yaklaşık 4,520 
misafiri ağırlayabilen 7,000 üzerinde yastık içermektedir. Geliştirmede, kayak 
alanı, köy ticari merkezi ve aile macera bölgesi için toplamda 4,130 gündüz 
kullanımı için park yeri planlanmaktadır. Varsayımlarımıza dayanarak, Tatil 
Köyünün pik dönemlerde yaklaşık 17,790 misafir için park yeri ve tek gecelik 
konaklama sağlayacak kapasitesi vardır ve kayak alanı kayak teleferiklerine 
yürüme mesafesi içerisinde yer alan tek gecelik konaklama yastıklarından ve 
gündüz kullanımlık park yerlerinden 7,175 üzerinde kayakçı ve snowboardcu 
temin edebilir.  
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Tablo 29: Tesis Temel Alan Arazi Kullanım Planı 
 

 
 

Parsel 
alanı

 Top. 
Pot. 

Misafir

 Top. 
Pot. 

Kayakçı
(Ha.)

(Ko.. & 
Park 
yeri) 

(Kon. & 
Park 
yeri) 

GÜNDÜZ KAYAKÇISI TEMEL ALANI
1 Gündüz kayakçısı temel alanı          1,2 70%         0,8           -             -   
2 Ana Gün Kayakçı Park Yeri          2,0 95%         1,9 660 1.98 693           -             -   1.98 693
3 Ana Gün Kayakçı Park Yeri          5,1 95%         4,8 1.64 10 4.92 1.722 250 88 5.17 1.81
4 Ana Gün Kayakçı Park Yeri          4,5 95%         4,3 1.39 20 4.17 1.46 500 175 4.67 1.635
5 Kayak Alanı Bakım tesisi          0,4 70%         0,3           -             -   

TATİL KÖYÜ
6 Tatil Köyü        12,4 80%         9,9 1.287 4.393 3.15 1.61 3.15 1.61
7 Araba ve dolmuş park yeri          1,4 95%         1,3           -             -             -             -   440 5 1.32 462 130 46 1.45 508
8 İstifli Konak / Konak          7,4 70%         5,2 106 689 390 270 390 270
9 İstifli konak / Konak          9,9 70%         6,9 140 910 510 360 510 360

10 Tekli Aile Küçük / Orta Boy / Gayrimenkul        21,4 60%        12,8 113 893 360 220 360 220
11 Tekli Aile Küçük / Orta Boy / Gayrimenkul          6,8 60%         4,1 36 284 110 70 110 70

TOPLAM        72,5        52,3 1.682 7.169 4.52 2.53 4.13 35 12.39 4.337 880 308 17.79 7.175

Arabalar
dan 

misafir

Arabalar
dan 

kayakçı

 Dol. 
Gelen. 
misafir

 Dol. 
Gelen 
misafir

 Toplam 
yastık

Yastıklar
dan 

toplam 
misafir

Yastıkla. 
Toplam 
kayakçı

 Toplam 
araba 

park yeri

 Toplam 
dolmuş 
park yeri

Potansiyel Arazi 
Kullanım alanı # Potansiyel Kullanım

Tahm. 
Geliş. 
yüzde

 Net gel. 
Alan 
(Ha.) 

 Toplam 
konak. 
birimi

GECELİK KONAKLAMA  PARK YERİ  TOPLAM
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Tatil Köyü Master Planı 
Tesis Yukarı Köy Şematik Planı, çok sayıda misafir ve kayakçı hizmeti, yaya 
ticari alışveriş sokağı, restoran ve perakende mağazaların geliştirilmesi için plan 
ve lokasyonu göstermektedir. Ayrıca, ailelerin işlettiği oteller, bölgesel oteller, 
apartmanlar ve kat mülkiyeti gibi birkaç halka açık ve özel tek gecelik 
konaklama türü de gösterilmektedir.  
Tesis Yukarı Köyü Kavramsal Aşamalandırma ve Drenaj Planını grafik olarak 
göstermektedir. Genel Tesis ve Köy, şekil 23a, 23b ve 23c’de 3D olarak master 
planda verilmektedir.   Köy, Şekil 23d’deki 1. Aşama Dağ gelişimi ile 3D olarak 
gösterilmektedir. Üç ayrı geliştirme aşaması ile Genel Tesis Alanı 
Aşamalandırma Planı Şekil 25a’da gösterilirken, Temel Alan Aşamalandırma 
Planı Şekil 25b’de verilmektedir.  
Hesarek Tatil Köyü, gündüz kayakçı temelinin batısında kalan plato üzerinde 
konumlanmaktadır. 2R, 4 ve 6a Teleferiklerinin zemini ve yürüyen halılar 
(Teleferik 11a-f) tatil köyünü çevreler ve kayakçıları kayak alanının bütün 
kısımlarına bağlar. Başlangıç düzeyi kayak alanının yanında köyün doğusunda 
büyük bir kar oynama alanı yer almaktadır ve daha önce hiç kaymamış ya da 
snowboard yapmamış ve sadece karda oynamak isteyen misafirler için çok 
çeşitli aktiviteler sunmaktadır.  
Araç erişimi, Otopark P2 ve P3’ün kuzey tarafında giden ve sonra Otopark P4’ 
ve köyün merkezinde bulunan Otopark P5 e giden doğrudan erişim ile kuzeyden 
köye girmek için yukarı doğru çıkan yeni bir yoldan sağlanmaktadır.  
Köy içerisindeki sirkülasyon, köyün tüm bölümlerine erişim sağlayan bir halka 
oluşturarak köy konaklama binaları ve oteller arasında dolanan hafif eğimli ticari 
sokak (maksimum %5 yamaç eğimine sahip olacak şekilde tasarlanmıştır) ile 
yaya odaklıdır. Köydeki yay sokağı ağı, yürümek, bisiklete binmek ve diğer yaz 
ve kış kullanımları için olanaklar yaratarak, rekreasyon parkur sistemine 
bağlanır. 
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Ticari köy merkezi, yaya sokağının zemin düzeyinde yer alan ticari alanın bir 
katmanı ve ticari alanın yukarısında tek gecelik konaklamanın 2.5-3.5 katmanı 
ile birkaç "insan ölçekli" binalardan oluşmaktadır. Bu, güneşin köyün yaya 
sokağına ve plaza alanlarına nüfuz etmesini sağlayacak ve köy merkezi 
içerisinden civardaki dağların manzaralarını görmeyi sağlayacaktır. Köy binaları 
için tüm tek gecelik konaklama park yeri, köy merkezi içerisindeki geliştirme 
potansiyelini en üst düzeye çıkarmak için binanın kapladığı alanın hemen altında 
bir katmanda yer alacaktır. Aşağıdaki görüntü, tipik köy yaya sokağı bölümünü 
gösterir.  

 
Köy Konaklaması 
Alpine Tatil Köyü içerisindeki binalar için programlama, Tablo 30’da 
özetlenmektedir. Birlikte çok çeşitli misafirlere uygun birkaç farklı konaklama 
türü sağlayan ailelerin işlettiği oteller, condoteller, turist apartmanları ve butik 
oteller karması mevcuttur.  
Tatil Köyündeki konaklama binaları, toplam yaklaşık 110,900m² brüt kaplama 
alanına sahiptir. Bu toplamın, 71,000 m² brüt konaklama alanı ile sonuçlanan 
yaklaşık 4,800 m² kayakçı hizmeti, ticari ve hizmet harici bölümler alanı vardır. 
Tatil Köyü, yaklaşık 4,393 yastıklık tek gecelik konaklama kapasitesine sahiptir 
ve varsayımlarımıza dayanarak, pik dönemlerde 3,150 üzerinde misafir 
oluşturulabilir.  
Gündüz Kayakçı Temel Alanı  
Şekil 21a’da gösterildiği gibi, mevcut temel, doğrudan kayak alanına (Teleferik 
1R) bağlanmasının yanında, Küçük harfle başlamalı İnsan taşıyan Gondol ile 
Üst Köye bağlanan bir kayakçı temeli olacaktır. 
Mevcut binalar (Bina 2 ve 3), 3 tane daha yeni bina ile kayakçı hizmet alanı 
olarak tekrar organize edilecek (Bina 1, 4 ve 8 Ana Gündüz Kulübesi, 
İdare/kilitli dolaplar ve gündüz kulübesi olarak) ve Bina 5 ve 6 oyun alanı ve 
tubing için gündüz kullanıcı aktivitelerine hizmet verecektir. 
Kapalı Çarşı  
Gündüz kullanıcı temelinde, tesis yakınında yaşayan köylülerin yerel ürünlerini 
tesis ziyaretçilerinin satın alması için göndereceği yıl boyu kapalı bir çarşı 
olacaktır (Bina 9). Aşama 1’de, bu çarşı bir katmanda 400m2’lik brüt taban 
alanına sahip olacak ve aşama 2’de bir katmanda 800 m2’lik brüt taban alanı ile 
tamamlanacaktır. 
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Tablo 30: Hesarek Alpine Köyü Bina Programı 

 
 
Tesis Erişimi ve Sirkülasyon  
Erişilebilirlik, dört mevsim bir tesis için başarı ve geliştirmede kilit faktördür. 
Tesis, bölgedeki civar kent merkezlerinden ve turist konaklamasından gelen 
misafirler tarafından diğerlerine nazaran kısa sürede kolay ve güvenli bir şekilde 
erişilebilir olmak zorundadır. Gündüz için gelen misafirler tipik olarak 1.5 ya da 
2 saatten fazla araba kullanmayacakken, turistik tek gecelik misafirler 3-4 saat 
ya da birkaç günlüğüne geldilerse daha fazla araba kullanabilirler.  
Yollar kış koşullarını akılda tutarak tasarlanmalı ve civardaki merkezler ve 
konaklamalardan gelen yolcu arabaları, teslimat ve hizmet araçları ve turist 
servis otobüsleri ve kiralanmış otobüsler için güvenli bir sirkülasyon 
sağlamalıdır. Yollar, maksimum yamaç eğimi engebesiz bölümlerde %8 ya da 
daha az olacak ve viraj eğrileri ve kavşaklarda %4 ya da daha az olacak şekilde 
tasarlanmalıdır. Gerekirse, önemli hafriyat ve inşaat maliyetlerinden tasarruf 
edip, doğal çevrenin bozulmasını sınırlandırabilirse %10 yamaç eğimi kısa 
virajlarının bulunması mümkündür.  
Park Yeri ve Sirkülasyon  
Hesarek Tesisi içerisinde toplamda beş otopark bulunmaktadır. Aşağı temel 
alanda, son proje safhasında toplamda 3,690 park yerine sahip 3 büyük park alanı 
mevcuttur. Bu otoparklar, kişisel araç ya da dolmuş ile gelen gündüz kayakçıları 
için planlanır ve varsayımlarımıza göre birlikte 4,137 kayakçı oluşturabilir. 
Gündüz kayakçı temelinin merkezinde büyük bir yolcu indirme alanı, 
misafirlerin ve kayakçıların ana kayakçı hizmet binalarının yanında indirilmesini 
sağlar ve misafirleri toplamadan ve günün sonunda evlerine geri götürmeden 
önce tahmini 30 dolmuş P2 ve P3 otoparkına park edebilir.  
Yukarı Köyde, gündüz ziyaretçileri için 340 park yeri bulunan ve kısa süreli ya 
da VIP kullanım için 114 park yerine sahip başka bir otopark mevcuttur.  
Tablo 31, Tatil Köyü temel alanında önerilen beş otopark kapasitesinin bir 
özetini sunmaktadır. Toplam park kapasitesi, varsayımlarımıza göre 13,310 
misafir üretebilen yaklaşık 4,144 araba ve 30 dolmuştur.  

 Yaklaşık

BTA
 m²  m²  m²  m² 

Parsel 6 – Tatil Köyü
A 5 yıldızlı otel (5*) 7 5,0 20.38 7 13.38 201 603 430 220

B1 Aile Oteli (3*) 1.7 4,0 5.99 1.7 4.29 107 268 190 100
B2 Aile Oteli (3*) 1.6 4,0 5.74 1.6 4.14 104 260 190 100
C1 4 Yıldızlı Otel (4*) 1.9 4,0 6.73 1.9 2.93 55 193 140 70
C2 4 Yıldızlı Otel  (4*) 900 4,0 3.18 900 2.28 43 151 110 60
D1 Condotel 2 4,0 5.81 2 3.81 64 256 180 90
D2 Condotel 2.9 4,0 7.4 2.9 4.5 75 300 220 110
D3 Condotel 2.2 4,0 7.69 2.2 5.49 92 368 260 130
E1 Condotel 850 3,0 2.26 850 1.41 24 96 70 40
E2 Turist Daireleri (3-4*) 1.6 4,0 5.7 1.6 4.1 68 272 200 100
F Condotel 1.6 3,0 4.29 1.6 2.69 45 180 130 70
G Aile Oteli (3*) 1.9 4,0 5.88 1.9 3.98 100 250 180 90
H Market ve Perakende 500 1,0 500 500
I 4 Yıldızlı Otel (4*) 2.9 5,0 10.11 2.9 4.31 81 284 200 100
J Turist Daireleri (3-4*) 2.6 5,0 11.22 2.6 8.62 144 576 410 210
K Condotel 1.5 5,0 6.57 1.5 5.07 84 336 240 120
L Göl Evi 300 2,0 550 300
M Kulüp Evi 600 1,0 600 600
N Perakende 300 1,0 300 300

Alt toplam Parsel 6 
Tatil Köyü 34,850    110,900  34,850        71,000    1,287     4,393     3,150       1,610     

Top. 
Konk. 
birimi

Toplam 
yastık 
sayısı

Yastıklard
a top. 
misafir

Yastık. 
Toplam 
kayakçı

Bina Bina Açıklaması
 

Kaplama 
 alanı

Toplam 
kat sayısı

 Tic./ 
Genel / 
Hizmet 
harici 
bölüm

 Brüt 
kon. 
alanı
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Tesis gelişiminin ilk aşamasında, mevcut otoparklar sadece gereken Yukarı Köy 
otoparkları ile (P4 ve P5) sürdürülebilir. Aşama 2’de, yeni P1, P2 ve P3 
otoparkları inşa edilecektir.  

Tablo 31 Gündüz Kullanımı Park Kapasitesi 

 
Dünya çapında birçok ülkede, kış mevsimi için yolcu, teslimat araçları ve 
otobüslerdeki lastik türleri için sıkı yönetmelikler söz konusudur. Yönetmelikler, 
tesise kadar çıkacak tüm araçların kış lastiğinin ve/veya lastik zincirlerinin olma 
zorunluluğundan ve tesisin lokasyonuna ve kış mevsiminin uzunluğuna bağlı 
olarak Ekim ayından Mart sonu ya da Nisan ayına kadar kullanılmaları 
gerektiğinden bahsetmektedir. Kış lastiği yönetmelikleri, Türkiye’de 
uygulanamazsa, yolların yamaç eğiminin kar ve buzlu dönemlerde misafirler 
için güvenli ulaşım rotası sunacak kadar az yokuşlu olması zorunludur. Master 
planda verilen Şekil 24, ana yüzey otoparkları, ana yolcu indirme noktaları, 
yeraltı otoparkları ve ana araç yollarını gösteren, tesis için Genel tesis büyük 
harfle başlayacak Alanı Otopark ve Sirkülasyon Planını gösterir.  
Temel Alan Kademelendirme Kapasitesi  
Temel alan kademelendirme analizi, temel alan tesislerinin dağa sağlayabileceği 
kayakçı sayısını hesaplar ve temel alandaki misafir sirkülasyonunu inceler. 
Hesarek Dağ tesisindeki temel alan kapasitesi, mevcut park alanı ve teleferik 
yürüme mesafesi içerisinde yer alan tek gecelik konaklamadan ve toplu taşıma 
ve servis sistemlerinden sağlanacak kayakçı sayısının toplamıdır.  
Kayak misafir ziyareti için ana etken olduğu için, önerilen temel alan park alanı, 
gecelik konaklama ve dolmuş ve servis otobüsleri gibi diğer ulaşım sistemlerinin 
teorik kapasitesi, bu alanların tesise kaç kayakçı sağlayabileceği açısından 
hesaplanmaktadır.  
Tablo 32, 33 ve 34, kayak alanı genişledikçe, park yeri ve konaklama alanlarının 
da tüm tesislerin gereken dengesini sürdürmek için arttığını göstermek için her 
bir geliştirme aşamasına teorik kademelendirme kapasitesini özetler.  

  

Otopark

Net Alan 
(ha.) 
(95% 
alan)

Araba 
sayısı (ha 
başına 330 

araba)

Arabalardan 
 misafir 
(araba 

başına 4 
misafir)

Arabalarda
n kayakçı 

(misafirleri
n %35’i)

Dolmuş 
sayısı

Dolmuştan 
misafir 
(dolmuş 
başına 40 
misafir)

Dolmuşlard
an kayakçı 
(misafirleri

n %35’i)

Park 
yerinden 
toplam 
misafir 

(araba ve 
dolmuş)

Park 
yerinden 
toplam 
misafir 

(araba ve 
dolmuş)

Gündüz ziyaretçi park yeri

P1 – Misafir park yeri 1.90     660          1,980       693          1,980       693          
P2 – Misafir park yeri 4.80     1,640       4,920       1,722       10        250          88           5,170       1,810       
P3 – Misafir park yeri 4.30     1,390       4,170       1,460       20        500          175          4,670       1,635       
ALT TOPLAM 11       3,690       11,070      3,875       30        750          263          11,820     4,137       
Yukarı Köy Park Yeri
P4 – Misafir park yeri 1.25     340          1,360       476          5          130          46           1,490       522          
P5 – Kısa süreli paralı park yeri 0.32     114          
ALT TOPLAM 1.57     454          1,360       476          5          130          46           1,490       522          
TOPLAM 12.57   4,144       12,430      4,351       35        880          308          13,310     4,659       
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Tablo 32: Temel Alan Kademelendirme Kapasitesi – Aşama 1 (Park 
Yerinden Gelen %35 Kayakçı Verimi) 

 
Tablo 33: Temel Alan Kademelendirme Kapasitesi – Aşama 2 (Park 

Yerinden %40 Kayakçı Verimi) 

 
 

Tablo 34: Temel Alan Kademelendirme Kapasitesi – Aşama 3 (Park 
Yerinden %40 Kayakçı Verimi) 

 
Notlar: Aşama 2 ve 3’te, park yerinden elde edilen kayakçı veriminin, park 
yerinin kapasitesinin bir miktar aşılması ile sonuçlanabilecek, tesisin yükselen 
profilinden dolayı %35’ten %40’a artması tahmin edilmektedir.  
Misafirlerin gün boyu 2-3 saat üzerinde birkaç vardiyada varması ve tesis dolu 
olduğu zaman gün başına teorik olarak hesaplanan misafirden çok daha 
fazlasına eşdeğer olabilecek daha büyük bir misafir cirosu olması mümkündür. 
Ancak, kayak alanının “Tek seferde” kapasitesinin, ek rekreasyonel aktivitelerin 
ve temel alan kademelendirme tesislerinin (konaklama, park alanı ve hizmetler) 
iyi dengelendiğinden emin olmak zorundayız.  
 
Misafir Hizmetleri 
Kayakçı hizmeti tesislerinin planlama ve analizine yardım etmek adına, "tasarım 
gününde" tesiste kayak yapacak kayakçı/board’cu sayısının (Kayakçı Taşıma 
Kapasitesi/KTK) belirlenmesi gerekmektedir. Tasarım günü, sezon boyunca 
yaşanan "en yoğun günü" değil dolu sezon boyunca beklenen ortalama iş 
düzeylerini temsil etmek üzere seçilir. Tesisler pik gün için tasarlanırsa, sezon 
dengesi için bu tesislerden daha az faydalanılacaktır.  
Hesarek Dağ Tesisindeki planlama ve misafir hizmetleri programlaması için, her 
bir kullanıcı grubunun ilgili ihtiyaçlarına bağlı olarak uygun boyutlandırmayı 
belirlemek üzere ziyaretçi dağılımı hesaplanır. Tablo IV.10’da aşağıdaki gibi üç 
kullanıcı kategorisi belirlenmiştir:  

Kademelendirme kapasitesi – Aşama 1 Misafir Kayakçı  Yüzdelik  kayakçı

Önerilen Gecelik Konaklamadan (Oteller) 1,210               605                  19%
Önerilen Gecelik Konaklamadan (Gayri menkul) 195                  137                  4%
Önerilen Araba Park yerinden 6,762               2,367               73%
Önerilen Dolmuş park yerinden 230                  81                    2%
Yolcu indirme bölümünden 200                  70                    2%
Toplam 8,597               3,259               100%

Kademelendirme kapasitesi – Aşama 1 Misafir Kayakçı  Yüzdelik  kayakçı
Önerilen Gecelik Konaklamadan (Oteller) 2,720               1,360               24%
Önerilen Gecelik Konaklamadan (Gayri menkul) 500                  350                  6%
Önerilen Araba Park yerinden 9,094               3,638               63%
Önerilen Dolmuş park yerinden 710                  284                  5%
Yolcu indirme bölümünden 250                  150                  3%
Toplam 13,274             5,782               100%

Kademelendirme kapasitesi – Aşama 1 Misafir Kayakçı  Yüzdelik  kayakçı
Önerilen Gecelik Konaklamadan (Oteller) 3,150               1,575               19%
Önerilen Gecelik Konaklamadan (Gayri menkul) 1,370               959                  12%
Önerilen Araba Park yerinden 12,430             4,972               61%
Önerilen Dolmuş park yerinden 1,110               444                  5%
Yolcu indirme bölümünden 300                  180                  2%
Toplam 18,360             8,130               100%
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• Kayakçılar – Tek seferde (AOT) dağda aktif olarak bulunan kayakçı ve 
snowboardcu’lardan oluşmaktadır. Bu kullanıcılar, pik günün %80’inde 
boyutlandırılmış misafir hizmeti alanı gerektirmektedir.  

• Diğer Rekreasyon Kullanıcıları – Gezip görmek için teleferikleri 
kullanan ya da diğer rekreasyon aktivitelerinden herhangi birini kullanan 
(Tubing, Kros Kayağı, Çelik halat, vb.) ve tek seferde (AOT) kapasite 
açısından hesaplanan misafirlerden oluşmaktadır. Bu kullanıcılar, pik 
günün %80’inde boyutlandırılmış misafir hizmeti alanı gerektirmektedir.  

• Kullanıcı dışındakiler- Bunlar, yapılandırılmış aktiviteye aktif olarak 
ödeme yapmayan ve katılmayan başka herkesten oluşmaktadır. Bu 
misafirler, muhtemelen tesisi ziyaret etmek, kar topu oynamak ve Tesiste 
Küçük harfle başlamalı yürüyüş yapmak için tesise gelecektir. Bu 
kullanıcılar, belirli bir misafir alanı gerektirmez ve köydeki restoranları, 
banyoları ve perakende mağazalarını kullanabilir.  

Tablo 35, müşteri tarafından sunulduğu haliyle ziyaret tahminlerimize göre, 
ziyaretçi kayağının yaklaşık %35’i, diğer rekreasyon aktivitelerini kullananların 
%20’si ve kullanıcı olmayanların %45’i ile sonuçlandığını gösterir. Aşama 1’de, 
“Aktif kullanıcılar” (kayakçılar ve diğer rekreasyon kullanıcıları) 5,641 kişidir. 
Aşama 2’de, Aktif Kullanıcıların 9,507 ve Aşama 3’te 12,069 kişi olduğu tahmin 
edilir.  

Tablo 35: Kullanıcı Grubu Kategorileri Ve Aşamaya Göre Tahmini 
Kapasite 

 
 
Misafir ve kayakçı hizmeti tesisleri, kayak alanının işletilmesi ve yönetimi ile 
ilgili önemli fonksiyonlar sunar. Kayakçı hizmetleri, köyde karma kullanım 
binalarının zemin katında ya da dağın temelinde tek günlük kulübede 
toplanabilir. Kayakçı hizmetlerinin ana konaklama teleferiklerine yakın bir 
yerde bulunması ve gündüz kullanılan park alanlarına varan ya da transit geçen 
kayakçıların kolayca erişebilmesi çok önemlidir. İdeal olarak, kayakçı hizmetleri 
"tek duraklı" lokasyonda sağlanır ki böylece tesisteki günlerini başlatmak için 
ihtiyaç duydukları şeyi alabilmek için birkaç farklı binayı ziyaret etmeleri 
gerekmez. Planlama amaçları için, bu hizmetler genel olarak üç ayrı kategoriye 
ayrılabilir.  
Kademelendirme Tesisleri - bilet satışları, kilitli dolaplar, kiralık ekipman ve 
onarım, kayak okulu ve çocuk programlarını içerir. Bu tesisler, temel alanlarda 
konumlandırılır ve her temel alanda konaklayan kayakçı sayısı ile ilgili olarak 
boyutlandırılmalıdır. Kiralık ekipman alanı, dağ operatörü için sermaye yatırım 
maliyetlerini azaltarak, tatil köyü içerisinde kiralanan alanlardan sağlanabilir. 
Kademelendirme tesislerinin ana kademelendirme teleferiklerine yakın 
konumlandırılması ve gündüz kullanım otoparklarına gelen kayakçılar ile ya da 

Kapasite Hesaplamaları Aşama 1 Aşama 2 Aşama 3 Yüzdelik 
dağılımı

Kayakçı Tek seferde 3,590         6,050         7,680         35%
Diğer rekreasyon kullanıcıları Tek seferde 2,051         3,457         4,389         20%
Alt-toplam "Aktif Kullanıcılar" 5,641         9,507         12,069       55%
Kullanıcı dışındakiler Tek seferde 4,616         7,779         9,874         45%
TOPLAM ZİYARETÇİ TEK SEFERDE 10,257        17,286        21,943        100%
Tasarım Günü (Kayakçı ve diğer rekreasyon kullanıcılarının %80’inde) 4,513         7,606         9,655         
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transit olarak kolay erişilebilir olması önemlidir. İdeal olarak, “tek noktadan” bir 
lokasyonda kayakçı hizmetleri sağlanmaktadır ki böylece kayakçıların tesiste 
günlerini başlatmak için birkaç farklı binayı ziyaret etmelerine gerek kalmaz.  
 
Ticari Tesisler - hem temel alanda hem de dağda yer alır ve yiyecek ve bar 
oturma yerlerini, mutfak ve hizmet alanlarını, tuvaletleri ve aksesuar perakende 
alanını kapsar. Köydeki ve konaklama binalarındaki restoran alanı kayakçıların 
gün boyu kullanmalarına yetecek uygunlukta teleferiklere yakın 
konumlandırılırsa, temel alandaki restoran alanının her zaman dağ operatörü 
tarafından sahiplenilmesine gerek kalmaz. Dağdaki restoranlar normalde dağ 
operatörünün sorumluluğu altındadır. Restoran oturma yerleri, önerilen restoran 
alanlarını yakınında sirkülasyon halinde olan kayakçı sayısına göre 
planlanmalıdır. Mutfak ve tuvaletler, her restoran için önerilen koltuk miktarına 
oranla boyutlandırılacaktır. Perakende alanı öyle uygun bir şekilde 
konumlandırılmalıdır ki, böylece ekipman ihtiyacı olan misafirler ya da kendi 
ekipmanlarını unutanlar ana konaklama alanından önemli ekipmanları satın 
alabilmelidir.  
Operasyonel/Hizmet Tesisleri- genel olarak "müşteriyle temas olunmayan" 
hizmetlerdir ve idare ofislerini, çalışan kilitli dolaplarını, toplantı odalarını ve 
kayak devriye tesislerini kapsar. Bu tesisler hem dağda hem de temel alanlarda 
bulunur ancak kayakçıların ihtiyaç duyduğu birincil hizmetlerin kamu 
alanlarından en çok görünür olmasını sağlamak için tipik olarak ana kayakçı 
konaklama bölgelerinden uzakta konumlandırılır.  
Kayakçı Hizmet Alanı Analizi  
Tablo 36, kayakçı hizmet fonksiyonunun her biri için kayakçı/misafir başına 
tavsiye edilen alan için (m²) planlama standartlarını listeler. Avrupa, Rusya, 
Kuzey Amerika ve Asya’daki kayak alanlarından elde ettiği verileri bir araya 
getirerek son 43 yılda standartlarını geliştirmiştir ve bunları dağ tesisi işletmesi 
değişiklikleri olarak günceller. Tablo IV.10’da gösterilen standartlar, Türk 
kayak piyasasının spesifik ihtiyaçlarını ve beklentilerini ele almak üzere 
uyarlanmıştır. Bu standartlar, dağda ve tesis temel alanında ne kadar hizmet 
alanının sağlanması gerektiğini belirlemek üzere konaklama ve teleferik 
kapasitesini hesaplamak için uygulanır. Bu standartlar, kayakçı hizmetlerinin 
uygun boyutunu ve ölçeğini belirlemek üzere Tesis Alanı Master Planı için temel 
ve dağ kapasitesine uygulanmıştır.  
Aşağıda, on iki birincil kayakçı hizmetinin uzaysal oryantasyonu ve optimal 
işletimi ile ilgili planlama prensipleri ve tasarım hedeflerinin genel bir tanımı yer 
almaktadır.  
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Tablo 36: Misafir Hizmeti İçin Tavsiye Edilen Yüzölçümü Standartları 

 
 
Kademelendirme Tesisleri  
Biletler 
Kayak Teleferiği biletleri, sezon boyunca alanın teleferik ve pist sistemlerine 
erişim sağlar. Erişim, tüm gün biletleri, yarım gün biletleri, teleferik başına, saat 
başına, çok günlük biletler, sezon geçişleri, vb. dahil olmak üzere çeşitli bilet 
türleri ile yapılabilir. 
Bilet pencereleri tipik olarak tesis temel alanındaki kulübe içerisine entegre 
edilir ya da ana konaklama teleferikleri yanındaki küçük, bağımsız binalarda 
bulunur. Giderek artan bir şekilde, biletler online olarak satılmakta ya da 
konaklama paketlerine dahil edilmektedir ve sonuç olarak kayak sanayinde bilet 
satışı için gereken alan zaman içerisinde azalmıştır.  
Biletler genellikle öğleden önce satın alınır bu nedenle bilet pencereleri bilet 
kuyruğunda beklerken optimal misafir rahatlığı için sabah güneşini en üst 
düzeye çıkarmak için doğuya doğru yönlendirilmelidir. Bilet alanlarında, 

Kayakçı/  
Snowbardcu başına 
Tavsiye edilen 
yüzölçümü

Diğer rekreasyon 
kullanıcıları başına 
tavsiye edilen 
yüzölçümü

(m²) (m²)

Bilet satışı/ Bilgi 0,012 0,012
Kilitli dolaplar 0,088
Genel Tuvaletler 0,030 0,030
Ekipman Kiralama ve Onarım 0,090 0,009
Misafir hizmetleri/ Kayak & Snowboard  Okulu 0,030

Çocuk Programları 0,039

Kademelendirme tesisleri alt toplamı 0,289 0,051

Ticari/paralı tesisler
Yiyecek Hizmeti Alanı 0,350 0,350
Mutfak & Self-servis 0,175 0,175
Y&İ Tuvaletleri 0,040 0,040

Kayak Malzemesi Perakende Satışı 0,040 0,004

Ticari Tesisler Alt Toplamı 0,605 0,569

Operasyonel Tesisler 
İdare 0,070 0,014
Çalışan Tesisleri 0,035 0,007

İlk yardım & Devriye 0,025 0,005

Operasyonel tesisler alt toplamı 0,130 0,026

BİNA ALT TOPLAMI 1,024 0,646
Depolama & Mekanik 0,102 0,065

Sirkülasyon /Duvarlar/ Atık 0,154 0,097

TOPLAM 1,280 0,808

Hizmet Fonksiyonu
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misafirler biletlerini satın alırken ekipmanlarını kolayca bir tarafa bırakmalarını 
sağlamak için süreli kayak ve snowboard rafları yer almalıdır. 
Müşteriler bilet pencerelerine yaklaştıkça, cüzdan ya da kredi kartlarına 
ulaşırken, gözlük, eldiven ve şapkalarını bırakmaları için raflar gerekir. 
Kambiyoyu hızlandırmak için kolay okuma sağlamak üzere her iki pencereye 
kurlar asılmalıdır. Birçok alan, fırtınalı havada, bilet satışını tamamlamak için 
çıplak ellerin kullanılması gerektiğinin kuyruktaki son iki ya da üç alanın 
üzerinden alanı havadan ısıtmayı kullanışlı bulur. Müşterilerin bilet 
pencerelerinden uzaklaşmaları için alanda yeterince yer olacak ve göze çarpan 
ancak açık çöp tenekeleri ekipman raflarının bitişiğine yerleştirilmelidir. 
Şu anda piyasada birkaç biletlendirme sistemi mevcuttur. Bu sistemler, kayak 
okulları, kiralıklar, yiyecek ve içecek için entegre satış noktalarından, manuel 
olarak onaylanan ve kontrol edilen yazdırılmış biletlere teleferik 
biletlendirmesine kadar gider. Daha ileri sistemler teleferiklere erişim sağlamak 
için kart ya da kol bandı üzerinde RFID çipi kullanır ve mal ve hizmet satın 
alımını teyit ederler. Bu sistemler, birkaçının adını vermek gerekirse SKIDATA, 
Aluvii ve Active Network tarafından üretilmektedir. 

 
Genel Halkın Kullandığı Kilitli Dolaplar  
Hem günlük oranda hem de bölgesel ziyaretçiler tarafından sezonluk kiralama 
için genel halkın kullandığı kilitli dolaplar sunulabilir. Gündüz kullanılan kilitli 
dolaplar, kayakçılar kayarken değerli eşyalarını, fazla ekipmanlarını, 
yiyeceklerini ve belki de yedek kıyafetlerini bırakabilmesini sağlar. Sezonluk 
kilitli dolaplar ise, kayak yapmayı seçtikleri zaman evden taşımak yerine 
tesisteki ekipmanlarını bırakmayı isteyen ziyaretçilere sabit fiyattan 
kiralanabilir. Kilitli dolaplar ve soyunma odaları en iyi tuvaletlerin yanında 
konumlandırılır ve çalışma saatleri sonrasında ayrıca güvenlikleri sağlanabilir. 
Kilitli dolap odaları pencereye gerek duymaz. Bu nedenle, bu hizmet tipik olarak 
misafir hizmet binasının bodrum katında ya da kuzeye bakan tarafında 
bulunabilir.  
Genel Kullanım Tuvaletleri  
Hem gündüz kayakçıları hem de tesis ziyaretçilerinin genel kullanım 
tuvaletlerine ihtiyacı vardır. Tuvaletler sıklıkla, yiyecek ve içecek hizmetlerinin 
yanında, varış alanından kolayca erişilebilir olan gündüz ana binasının bodrum 
katında konumlandırılır (yerel bina kanunları aksini gerektirmedikçe). Sıklıkla, 
tuvaletlerin tesis merkezi içerisindeki sıkışıklığı en aza indirmek için hem açık 
hem de kapalı alan girişleri olacaktır. Genel kullanım tuvaletleri aynı zamanda 
yiyecek hizmeti ile ilişkilendirilebilir ve böylece hem tesise gelen misafirlere 
hizmet eder ve hem de restoran için tuvalet sağlama konusunda iki amaca birden 
hizmet eder.  
Ekipman Kiralama ve Onarımı  
Dağ tesisindeki birçok ziyaretçi ve misafirin kendi ekipmanı yoktur ve kaldıkları 
süre boyunca kayak ya da snowboard kiralamayı tercih ederler. Kayak ve 
snowboard kiralama ve onarım mağazaları, 2 saatlik bir süre içerisinde çok 
sayıda misafire tam ekipman paketi teçhiz etmek zorundadır. İdeal olarak, kayak 
alanı kiralama dükkanları, müşterilerin form doldurduğu ve kur listelerini 
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incelediği ve sonra doğrudan kayakçı toplanma alanına çıkan ekipman deneme 
alanına geçtiği bir giriş koridoruna sahiptir.  
Öğleden sonraki zamanlarda, sabah çıkışı öğleden sonra girişi haline gelir çünkü 
kiralayanlar ekipmanı geri getirir ve kimlik ve depozitolarını geri alır. Etkili plan 
ve operasyonlar misafir deneyimini büyük oranda artırır ve tesis için önemli bir 
gelir üretir. Kiralama dükkanları, misafirlerin sabah konaklama zamanı 
öncesinde ekipmanlarını alma fırsatı sağlamak için akşamları da açık olmalıdır.   
Misafir Hizmetleri/Kayak Okulu 
Kayak okulu opeasyonları, potansiyel müşterilerin programlar hakkında bilgi 
edindiği, kaydolduğu ve kayak okuluna giriş yaptığı bir danışma bölümüne 
ihtiyaç duyar. Kayak okulu idare alanı, diğer tesis idare ve müşteri hizmetleri ile 
uyumludur ve sonuç olarak kayak okulu danışması genel misafir hizmet masası 
olarak da hizmet verebilir. Misafir Hizmeti/Kayak Okulu bankosunda sezon 
geçişleri, genel bilgi ve diğer özel programlar da sunulabilir. Bu fonksiyon, 
misafirler için kolay erişilebilir olmak adına fazlasıyla görünür bir alanda ana 
konaklama plazasına yönlendirilmelidir. Misafir Hizmetleri/Kayak okulu bina 
içerisinde konumlandırılmalıdır ki böylece hatta bekleyen misafirler doğa 
şartlarına maruz kalmaz. Açıkça gösterilmiş kayak okulu toplanma yeri, ana 
konaklama alanında dağın altında ve dağ üzerinde konumlandırılmalıdır. Kayak 
okulu, tüm yaşlara hitap etmeli ve tesis için önemli bir gelir üreticisi 
olabilmelidir.  
Çocuk bakımı/Çocuk Programları 
Çocuk bakımı ve çocuklar için kayak okulu merkezi, kayak alanlarında sunulan 
önemli bir hizmettir. Tecrübeler göstermiştir ki, iyi çalıştırılan, profesyonel 
kadrolu çocuk bakım merkezleri aileler tarafından kayağa artan katılım 
sağlarken, alana önemli gelir sağlayabilir. Çocuk bakım merkezi, yürüyen bant 
ya da yürüme bantları ile küçük, çitli kar oyun alanına direk erişim ile ana 
aktivite alanlarından biraz uzakta konumlandırılır. Çocuk odaları/çocuk bakım 
binası, genel oyun, beceri ve uyku zamanları için bir oda olması yanında, özel 
yiyecek hazırlığı ve tuvalet olanakları da sağlamalıdır.  
Ticari/Paralı Tesisler 
Yiyecek Hizmeti Oturma Alanı ve Mutfak/Self-servis 
Hem temel alanda hem de dağda yiyecek ve içecek hizmetleri sunulmalıdır ve 
bu hizmetlerden gün boyu genel olarak faydalanılır. Mümkünse, bu tesisler dağ 
yamacı manzarasına, iyi güneş etkisine sahip olmalı ve dağda ya da tesisin 
temelinde aktiviteye doğru yönlendirilmelidir. Yiyecek hizmeti alanının planı, 
yiyecek hizmeti işletmesinin ekonomik başarısı için çok önemlidir ve pek çok 
alan satış ve müşteri verimini artırmak için "self-servis" sistemine gitmiş ve "fast 
food" sistemine geçmiştir.  
Kayak alanındaki yiyecek hizmeti türleri, dağda hızlı, ılık atıştırmalıklar sunan 
küçük kiosklardan, masa hizmeti olan oturmalı restoranlara kadar gitmektedir. 
Tipik olarak, müşteri memnuniyeti sağlamak için tesisteki misafirlere birkaç 
opsiyon sunulur. Dağda yiyecek hizmeti satış noktalarının dışına kayak rafları 
konmalı böylece restoranı çevreleyen kayak parkurları ekipman ile darmadağın 
bir hal almaz.  

  



 

EK1 - 61 

Yiyecek-İçecek Hizmetleri için Tuvaletler  
Ana restoran oturma alanının yanında paylaşılan bir tuvalet bulunmazsa, yerel 
kanunların gerekliliklerine uyan tahsis edilmiş başka bir tuvalet gerekecektir.  
Perakende Kayak Mağazası  
 Kayak alanındaki perakende satış mağazaları, eldiven ve gözlük gibi 
önemli parçalardan kayak, bot ve dış giyim için büyük ölçekli satış noktalarına 
kadar çeşitlilik gösterir. Perakende satış mağazaları, birincil kayakçı 
plazalarından doğrudan erişilebilir olan kapalı girişe ve pencerelere sahip 
olmalıdır çünkü cephe alanı doğrudan satışlar ile ilgilidir. Büyük tatil köyleri 
köy içerisinde kapsamlı perakende olanaklarını içerecekken, çok küçük, yalnızca 
gündüz kayakçı tesislerinde bile perakende satış mağazası gereklidir.  
Operasyonel /Hizmet Tesisleri  
İdare 
Tesis idaresi için ofis alanı temel alanda gereklidir. Bu fonksiyon, ana kayakçı 
konaklama alanının dışında konumlandırılabilir ancak hem dağda hem de temel 
alanda çalışan personel için kayak parkurlarından kolayca erişilebilir olmalıdır. 
İdare alanı, misafir hizmeti masası ve diğer çalışan tesisleri ile entegre olmalıdır.   
Çalışan tesisleri  
Çalışan tesisleri, çalışanlar için kilitli dolap alanı, dinlenme salonu, toplantı 
odaları ve eğitim alanlarını kapsar. Bu hizmetler, temel alanda 
konumlandırılmalıdır ancak, ana konaklama alanından bir nebze kaldırılmaları 
tavsiye edilir. Yeterli çalışan tesisi sağlamak, tesislerinin iyi çalışanları çekme 
ve elinde tutma kapasitesine katkıda bulunur.  
İlk Yardım ve Kayak Devriyesi  
İlk yardım ve kayak devriyesi, devriyenin kızaklar ile kaza kurbanlarına 
gitmesini sağlamak için yamaçlardan doğrudan erişim gerektirir. Taşıt terminal 
bölgesi ya da otopark alanından ilk yardım odasına doğrudan ambulans erişimi 
olmak zorundadır. İlk yardım odası, kaza kurbanları arkadaşlarını ya da ileri tıbbi 
yardımı beklerken, onları rahat ettirmek için her 500 kayakçı için yaklaşık bir 
yatak bulundurmalıdır. Tercihen, ilk yardım odası alanın müşteri çoğunluğunun 
görmediği bir alanda konumlandırılmalıdır.  
Detaylı Misafir Hizmet programlaması, Tablo 35’de verilen Tasarım Günü 
kriterlerini kullanarak, Tablo 37, 38 ve 39’da verilir. Tablo 37 aşamaya göre 
misafir hizmet alanı gerekliliklerini özetler ve Aşama 1’de tesisin toplamda 
5,000 m² misafir hizmet alanına, Aşama 2’nin sonunda 8,275 m² ve Aşama 3, 
tesis projesi sonunda 10,375 m² misafir hizmet alanına ihtiyaç duyacağını 
gösterir.  
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Tablo 37: Aşamaya Göre Misafir Hizmet Alanı Gereklilikleri 

 
 

Tablo 38: Aşama 1 – Önerilen Misafir Hizmeti Yüzölçümü Programı 
 

 
 

  

GELİŞTİRME AŞAMASI KAYAKÇI KTK
DİĞER 

REKREASYONE
L KULLNICILAR

TOPLAM AKTİF 
KULLANICILAR

MİSAFİR 
HİZMETİ 
KAYAKÇI 
HİZMETİ 

GEREKEN ALAN 
(m2)

AŞAMA 1 TESİS GELİŞTİRME 3,590            2,051               5,641                  5002

AŞAMA 2 TESİS GELİŞTİRME 6,050            3,457               9,507                  8,275                 

AŞAMA 3 TESİS GELİŞTİRME 7,680            4,389               12,069                 10,375               

Kayakçı/ 
Snowboardcu

Diğer rekreasyon 
kullanıcıları

Toplam aktif 
kullanıcı

Aşama 1 KTK (Kayakçı Taşıma Kapasitesi) = 3.59 2.051 5.641
Aşama 1 Tasarım Günü Pik Gününün %80'inde = 2.872 1.641 4.513

Yüzde Dağılımı = 64% 36% 100%

Hizmet Fonksiyonu
Kayakçı/snowboard'c
u başına tavsiye edile 

yüzölçümü

Kayakçı/snowboard'cu 
için tavsiye edile 

yüzölçümü

Diğer rekreasyon 
kullanıcıları başına 

tavsiye edilen 
yüzölçümü

Diğer rekreasyon 
kullanıcıları için  
tavsiye edilen 

yüzölçüm

Tavsiye edilen 
yüzölçümü 
toplamı tüm 

aktif kullanıcılar

(m²) (m²) (m²) (m²) (m²)
Kademelendirme tesisleri
Bilet satışı /Danışma 0,012 34 0,012 20 54
Kilitli dolaplar 0,088 253 253
Genel tuvaletler 0,030 86 0,030 49 135
Ekipman kiralama ve onarım 0,090 258 0,009 15 273
Misafir hizmetleri / Kayak & Snow board okulu 0,030 86 86
Çocuk Programları 0,039 112 112

Kademelendirme tesisleri alt toplamı 0,289 829 0,051 84 913
Ticari Tesisler
Yiyecek Hizmeti Oturma Alanı 0,350 1.005 0,350 574 1.579
Mutfak & Self-servis 0,175 503 0,175 287 790
Y&İ Tuvaletleri 0,040 115 0,040 66 181
Kayak malzemesi perakende 0,040 115 0,004 7 122

Ticari Tesisler Alt Toplamı 0,605 1.738 0,569 934 2.672
Operasyonel Tesisler
İdare 0,070 201 0,014 23 224
Çalışan Tesisleri 0,035 101 0,007 11 112
İlk yardım ve devriye 0,025 72 0,005 8 80

Operasyonel Tesisler Alt Toplamı 0,130 374 0,026 43 417
BİNA ALT TOPLAMI 1,024 2.941 0,646 1.061 4.002
Depolama & Mekanik 0,102 294 0,065 106 400
Sirkülasyon/ Duvar/ Atık 0,154 441 0,097 159 600

TOPLAM 1,280 3.676 0,808 1.326 5.002
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Tablo 39: Aşama 2 – Önerilen Misafir Hizmeti Yüzölçümü Programı 

 
 

Tablo 40: Aşama 3 (Proje) – Önerilen Misafir Hizmeti Yüzölçümü 
Programı 

 
 

Kayakçı/ 
Snowboardcu

Diğer rekreasyon 
kullanıcıları

Toplam aktif 
kullanıcı

Aşama 2 KTK (Kayakçı Taşıma Kapasitesi) = 6.05 3.457 9.507
Aşama 2 Tasarım Günü Pik Gününün %80'inde = 4.84 2.766 7.606

Yüzde Dağılımı = 64% 36% 100%

Hizmet Fonksiyonu
Kayakçı/snowboard'c
u başına tavsiye edile 

yüzölçümü

Kayakçı/snowboard'cu 
için tavsiye edile 

yüzölçümü

Diğer rekreasyon 
kullanıcıları başına 

tavsiye edilen 
yüzölçümü

Diğer rekreasyon 
kullanıcıları için  
tavsiye edilen 

yüzölçüm

Tavsiye edilen 
yüzölçümü 
toplamı tüm 

aktif kullanıcılar

(m²) (m²) (m²) (m²) (m²)
Kademelendirme tesisleri
Bilet satışı /Danışma 0,012 58 0,012 33 91
Kilitli dolaplar 0,088 426 426
Genel tuvaletler 0,030 145 0,030 83 228
Ekipman kiralama ve onarım 0,090 436 0,009 25 461
Misafir hizmetleri / Kayak & Snow board okulu 0,030 145 145
Çocuk Programları 0,039 189 189

Kademelendirme tesisleri alt toplamı 0,289 1.399 0,051 141 1.54
Ticari Tesisler
Yiyecek Hizmeti Oturma Alanı 0,350 1.694 0,350 968 2.662
Mutfak & Self-servis 0,175 847 0,175 484 1.331
Y&İ Tuvaletleri 0,040 115 0,040 66 181
Kayak malzemesi perakende 0,040 194 0,004 11 205

Ticari Tesisler Alt Toplamı 0,605 2.85 0,569 1.529 4.379
Operasyonel Tesisler
İdare 0,070 339 0,014 39 378
Çalışan Tesisleri 0,035 169 0,007 19 188
İlk yardım ve devriye 0,025 121 0,005 14 135

Operasyonel Tesisler Alt Toplamı 0,130 629 0,026 72 701
BİNA ALT TOPLAMI 1,024 4.878 0,646 1.742 6.62
Depolama & Mekanik 0,102 488 0,065 174 662
Sirkülasyon/ Duvar/ Atık 0,154 732 0,097 261 993

TOPLAM 1,280 6.098 0,808 2.177 8.275

Kayakçı/ 
Snowboardcu

Diğer rekreasyon 
kullanıcıları

Toplam aktif 
kullanıcı

Aşama 3 KTK (Kayakçı Taşıma Kapasitesi) = 7.68 4.389 12.069
Aşama 3 Tasarım Günü Pik Gününün %80'inde = 6.144 3.511 9.655

Yüzde Dağılımı = 64% 36% 100%

Hizmet Fonksiyonu
Kayakçı/snowboard'c
u başına tavsiye edile 

yüzölçümü

Kayakçı/snowboard'cu 
için tavsiye edile 

yüzölçümü

Diğer rekreasyon 
kullanıcıları başına 

tavsiye edilen 
yüzölçümü

Diğer rekreasyon 
kullanıcıları için  
tavsiye edilen 

yüzölçüm

Tavsiye edilen 
yüzölçümü 
toplamı tüm 

aktif kullanıcılar

(m²) (m²) (m²) (m²) (m²)
Kademelendirme tesisleri
Bilet satışı /Danışma 0,012 74 0,012 42 116
Kilitli dolaplar 0,088 541 541
Genel tuvaletler 0,030 184 0,030 105 289
Ekipman kiralama ve onarım 0,090 553 0,009 32 585
Misafir hizmetleri / Kayak & Snow board okulu 0,030 184 184
Çocuk Programları 0,039 240 240

Kademelendirme tesisleri alt toplamı 0,289 1.776 0,051 179 1.955
Ticari Tesisler
Yiyecek Hizmeti Oturma Alanı 0,350 2.15 0,350 1.229 3.379
Mutfak & Self-servis 0,175 1.075 0,175 614 1.689
Y&İ Tuvaletleri 0,040 0,040                 -   
Kayak malzemesi perakende 0,040 246 0,004 140 386

Ticari Tesisler Alt Toplamı 0,605 3.471 0,569 1.983 5.454
Operasyonel Tesisler
İdare 0,070 430 0,014 49 479
Çalışan Tesisleri 0,035 215 0,007 25 240
İlk yardım ve devriye 0,025 154 0,005 18 172

Operasyonel Tesisler Alt Toplamı 0,130 799 0,026 92 891
BİNA ALT TOPLAMI 1,024 6.046 0,646 2.254 8.3
Depolama & Mekanik 0,102 605 0,065 225 830
Sirkülasyon/ Duvar/ Atık 0,154 907 0,097 338 1.245

TOPLAM 1,280 7.558 0,808 2.817 10.375
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Misafir hizmet alanı, aşağı gündüz kayakçı temeli ve yukarı köyde çoklu 
binalarda tasarlanmıştır. Aşağı gündüz kayakçı temel alanında, misafir hizmet 
alanı için Bina 1-6 kullanılır ve ana yolcu indirme noktasının yanında bir 
merkezin etrafında toplanır.   
Tasarım amacı şudur ki, bu demet ya da bina gruplandırması köye benzeyen bir 
atmosfer yaratmaya ve misafirlerin keyifli vakit geçirmesi için ilginç "önemli 
kitle" hizmet ve olanakları sağlamaya yardım edecektir. Bu misafir hizmeti 
köyü, kar cephesinde merkezi konumda yer almakta ve misafirlerin oturması, 
yürümesi ve yiyecek-içecek alması ve tesiste sunulan çeşitli rekreasyonel 
aktivitelerin tümünü izlemesini sağlayacaktır. Bu merkezi lokasyon, kar oynama 
alanı, kar tubingi, macera bölgesi ve kayak ve snowboard gibi hem yaz hem de 
kış rekreasyonel aktiviteleri için mükemmel bir manzara lokasyonu 
sağlayacaktır.  
Yukarı Köyde, kayakçı hizmeti alanına sahip olarak Bina C1 ve I 
tasarlanmaktadır. Otopark P4’e park eden ya da konaklama binalarından birinde 
kalan misafirler, ana kademelendirme teleferiklerinin yanında bulunan bu iki 
kayakçı hizmet binasını kolayca bulabilir.  
Yemek Hizmeti Oturma Alanı  
Kayakçılara yemek ve atıştırmalıklar sunmak için yiyecek hizmeti tesisleri 
kapasitesi, herhangi bir günde sandalye başına 1.5 ile 4 misafir arası devir 
varsayılarak hesaplanır. Ulaşılan devir sayısı, sunulan yiyecek hizmeti türüne ve 
öğlen yemeği zamanı süresine bağlıdır. Genel anlamda, yiyecek satış noktasının 
self-servis mi yoksa "oturup" garson hizmetine dayalı olarak, farklı restoranların 
her biri için 2 saatlik öğlen yemeği süresinde farklı sayılarda devirler 
varsayıyoruz. Self-servis tipi sandalyeler, öğlen yemeği sırasında 3 ve 4 devir 
arasında bir ortalama verirken, garson hizmeti sandalyeler yaklaşık 2-2.5 devir 
ortalamasına sahiptir.  
Varsayımlarımıza dayanarak, Hesarek Tesisinin Aşama 1’de yaklaşık 4,500 
“aktif kullanıcılık” tasarım gününe, Aşama 2’de 7,600 ve Aşama 3’de (Proje) 
toplamda 9,650 aktif kullanıcılık misafire yeterli sandalye sağlaması gerektiğini 
tavsiye ediyoruz.  Fırtınalı hava dönemlerinde, sınırlayıcı faktör misafirlere 
hizmet vermek için mevcut olan toplam kapalı alan sandalye sayısıdır. Tablo 41, 
42 ve 43, Aşamaya göre kapalı alan tavsiye edilen sandalye sayısını listeler. 
 
Tablo 41: Hesarek Dağ Tesisi Önerilen Restoran Sandalye Programı – 
Aşama 1 

 
 

  

Tahmini misafir sayısı (tasarım günü) = 4.513

Kapalı alan 
sandalyesi

Açık alan 
sandalyesi 

Toplam

sandalye Kapalı alan Açık alan Kapalı alan Açık alan Toplam

1.25 475 1.725         2,5         3,0 1.425 4.55 5.975

Aşama 1

Sandalye başına tur Hizmet edilen misafir
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Tablo 42: Hesarek Dağ Tesisi Önerilen Restoran Sandalye Programı – 
Aşama 2 

 
 
Tablo 43: Hesarek Dağ Tesisi Önerilen Restoran Sandalye Programı – 
Aşama 3 (Proje) 

 
Master Planda tavsiye edilen tüm yiyecek hizmeti koltukları inşa edilirse, 
Hesarek Dağ Tesisi Tablo 43’de gösterildiği gibi fırtınalı havalarda 6,750 
üzerinde kapalı alan misafirine (kayakçı ve diğer rekreasyon kullanıcıların 
oluşur) hizmet verebilir.  
 

V. PROJE YÖNETİMİ VE UYGULAMA PROGRAMI 
Proje Doğu Anadolu Kalkınma İdaresi tarafından hazırlatılmıştır. Projenin 
uygulayıcı kuruluşu net olarak belli olmasada proje özel bir teşebbüs yada 
kamuya ait bir işletme tarafından yürütülebileceği düşüncesi ile hazırlanmıştır. 
Uygulayıcı kuruluşun hukuki yapısının projenin yapılabilirliği nokktasında bir 
farklılık doğurmayacağı görülmektedir. Ancak proje kapsamında yapılacak 
kamulaştırma gibi faaliyetlerde kamunun rolü önem arz etmektedir. Bu noktada 
oluşabilecek sorunlar taraflar arasında yapılacak sözleşme ve işbirlikleri ile 
çözülebileceği düşünülmektedir. Projenin özel teşebbüsler tarafından 
uygulanması durumunda kamulaştırma gibi işlemlerin kamu eliyle yapılması 
tavsiye edilmektedir. 

VI. İŞLETME YAPISI 

Projenin finansmanın hangi kurum ve kuruluşlar tarafından sağlanacağı ve 
sahipliği net olarak belli olmadığından işletme yapısı tam olarak 
kurgulanmamıştır. Bölgenin potansiyelleri dikkate alındığında finansmanın 
kamu veya özel sektör tarafından finanse edilmesi projenin sürdürülebilirliği 
açısından sorun yaratmamaktadır. Projenin yaratacağı katma değer ve 
oluşturacağı bağlantılı sektörler düşünüldüğünde projenin özel teşebbüsler eliyle 
yürütülmesi daha avantajlı olarak değerlendirilmektedir. Model olarak yap-işlet-
devret modeli tercihen kullanılabilecek yönetem olarak ön plana çıkmaktadır. 

Tahmini misafir sayısı (tasarım günü) = 7,606

Kapalı alan 
sandalyesi

Açık alan 
sandalyesi 

Toplam

sandalye Kapalı alan Açık alan Kapalı alan Açık alan Toplam

2,200 725 2,925         2,5         3,0 5,500 2,175 7,675

Aşama 2

Sandalye başına tur Hizmet edilen misafir

Tahmini misafir sayısı (tasarım günü) = 9,655

Kapalı alan 
sandalyesi

Açık alan 
sandalyesi 

Toplam

sandalye Kapalı alan Açık alan Kapalı alan Açık alan Toplam

2,700 950 3,650         2,5         3,0 6,750 2,850 9,600

Aşama 3

Sandalye başına tur Hizmet edilen misafir
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VII. YAPIM MALİYETLERİ 

Tahmini sermaye maliyetleri, dünya çapında kayak sanayi tarafından genel 
olarak kabul edilen proje hesaplarına ayrılmıştır.  

01 – Ön Geliştirme Maliyetleri 
02 – Binalar 
03 – Teleferikler 
04 – Pistler, Yapaykar yapımı ve Çığ Kontrolü  
05 – Park Yeri, Yollar ve Şantiye Çalışmaları  
06 – Dağ Altyapısı ve Yardımcı Tesisler  
07 – Araçlar ve Ekipman 08 – Muhtelif İşletim 
09 – Yasal Ücretler 
10 – Beklenmedik Durum  

Ana hesapların her biri içerisinde ya götürü bedeli ya da uygun olduğu durumda 
birim bazında alt proje hesapları çıkartılmıştır. Bu bütçe, firmanın dünya 
çapındaki kayak alanlarının tasarım ve geliştirilmesindeki kapsamlı tecrübesinin 
yanında, müşteriden ve Avrupa ve Orta Asya’da yakın zamanda tamamlanmış 
diğer projelerden sağlanan maliyet bilgileri kullanılarak hazırlanmıştır. Tüm 
sermaye maliyetleri 2019 Euro cinsinden tahmin edilmektedir. Üç aşamadan 
oluşan Master Plan Sermaye Bütçesi, aşağıdaki varsayımlara dayanılarak 
hazırlanmıştır. Ana Sermaye bütçesinin genel yapısından dolayı, Beklenmedik 
Durumlar için maliyetlere %15 hata payı eklenmiştir.  
1.1 Ön Geliştirme Planlaması - #01  
Fizibilite çalışması, planlama ve tasarım, etüt ve haritalama ve piyasa araştırması 
dahil olmak üzere, Hesarek Kayak Tesisi planlama süreci ile ilişkili tüm 
maliyetler, Tablo V.1’de listelendiği gibi, bu hesap içerisinde yer almaktadır. Bu 
hesap içeisindeki bazı alt hesapların inşaat tamamlandığı zaman sona ereceği 
varsayılmaktadır. Mühendislik maliyetleri toplam altyapı ve bina maliyetlerinin 
%7’sine dayanırken, Mimarlık ücretleri toplam bina maliyetlerinin %9’una 
dayanmaktadır. Mimarlık ücretleri, aynı zamanda yapısal mühendislik, makine 
mühendisliği, IHK’yı da (Isıtma, Havalandırma ve Klima) içermektedir.  
1.2 Bina Geliştirme - #02  
Bina maliyetleri, kayak alanının işletilmesi için doğrudan gereken binaların ya 
da kayakçı hizmeti yüzölçümleri geliştirme maliyetini içermektedir. Temel alan 
kayakçı hizmeti ve gündüz kayakçı tesisleri tasarlanacak ve varış yeri kayak 
alanı seviyesine ve metre kare başına yaklaşık 2000€ maliyeti ile inşa edilecektir. 
Dağdaki restoranlar, ilişkili tuvaletler ve aksesuar perakende satışı ile başlıca 
yiyecek ve içecek hizmeti sunmaktadır. Aşama 2’deki Dağ zirvesi restoranı, 
daha yüksek bir hizmet düzeyinde ve inşaat kalitesi ve dağın zirvesine eklenen 
ulaşım tedarikleri, malzemeler ve personel maliyetinden dolayı metre kare 
başına yaklaşık 2500€ maliyeti ile inşa edilecektir. Tüm kayak alanı ile ilgili 
ekipmanın bakımı için, bakım tesislerinin metre kare başına 1500€ maliyetinde 
olacağı tahmin edilmektedir. Mobilya, Armatür ve Ekipman (M.A.E.) metre kare 
başına maliyete dahildir.  
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1.3 Kayak Teleferikleri - #03  
Tüm kayak teleferiklerinin "Anahtar Teslim" bazında imalatçı tarafından 
kurulacak yeni ekipman olacağını varsaydık. Bütçe rakamları, sadece ekipman 
ve denetim için Avusturya, Wolfurt Doppelmayr Seilbahnen tarafından sağlanan 
maliyet tahminlerine dayalı tahminlerdir. Doppelmayr maliyet tahmini, “ilgili 
inşaat ve kurulum maliyetleri, gümrük vergileri, gümrük muayenesi, harçlar, 
KDV ve diğer Avusturya dışında ortaya çıkan maliyetlerin yanında, binaların 
dikilmesi, operatör odası, bilet sistemini ve diğer ekipman maliyetini kapsamaz”. 
Telesiyej ile doğrudan ilişkili temeller ile birlikte inşaat işi için dahil edilmemiş 
maliyetlerin (istasyon direkleri ve kuleleri), Doppelmayr fiyat teklifinin %20-
30’unda olduğu tahmin edilmektedir. Bu Sermaye Bütçesi amacıyla, firma 
ortalama olarak %25 kullanmıştır.  
Gondol teleferik terminali tesviyesi, teleferik gondol terminali ve ara istasyon 
başına 20000€ götürü olarak tahmin edilmiştir. Telesiyej terminali tesviyesi ise 
teleferik terminali başına 15000€ götürü bedeli olarak tahmin edilmiştir. 
Yürüyen bant teleferik hizalama kademelendirmesi bant başına ortalama 
10000€’dir. Gondol teleferik, metre kare başına 1000€ maliyetinde yaklaşık 760 
metre kareyi kuşatan ısıtılmamış bir kabin depolama tesisi gerektirecektir. 
Teleferik operatörü kontrol odası kabinlerinin, ortalama 15000€/kabin 
maliyetinde olacağı tahmin edilmektedir.  
1.4 Pistler ve Yapaykar Yapımı - #04  
Genel pist konstrüksiyonu, her bir geliştirme safhası için hektar başına 4000€ 
olarak hesaplanmıştır. Bu pist konstrüksiyonu, kayaların kaldırılmasını, hafriyatı 
ve yamaç yeniden konturlenmesini ve gerekirse pist yüzeyinin "ince" 
tesviyesini, örselenmiş alanların drenaj çapraz kazılmasını ve yeniden 
bitkilendirilmesini içermektedir. Çocuk kar oynama alanının inşası için 25000€ 
ayrılmıştır.  
Aşama 1’de, Teleferik 1R, 2R, 4’te seçilen pistler üzerinde ve Teleferik 2R 
temelinde Başlangıç Merkezi 1’de gece aydınlatması için fon tahsis ettik. Fonlar, 
Aşama 2’de temel alana giden gondolun üstünden bir pist üzerindeki temel alana 
kadar gece aydınlatması inşa etmek üzere de tahsis edilmiştir. Işıklı her bir 
direğin ve direkler arasındaki bağlantının direk başına yaklaşık 5000€ 
maliyetinde olacağını edilmiştir.  
Yapaykar yapım maliyet tahminleri, son iki yılda birkaç projeden alınan 
yapaykar yapım kapsamının hektarı başı maliyetine dayanmaktadır. Dağıtım 
boruları, elektrik hatları ve kar makineleri için 80000€/hektar maliyetinde 
olacağını öngördük. Pompalama sistemi, her bir geliştirme aşaması için götürü 
bedeli bazında tahmin edilmiştir. Yapaykar yapım rezervuarı boyutlandırması ve 
lokasyonu, bu raporun önceki bölümünde tanımlanır ve Harita 15’te verilir. 
Toprak baraj inşası, hafriyat ve astar için metre küp başına 20€ ayrılmıştır.  
1.5 Otopark, Yollar ve Şantiye Çalışması - #05  
Üst köyde ana giriş yolu ve yolcu indirme alanı ve mevcut gündüz kayakçı 
temelinde 138 metrelik yolcu indirme döngüsü inşa etmek için çizgisel metre 
başına 1000€ tahsis edilmiştir. Bakim tesisine giden giriş yolu, çizgisel metre 
başına 800€ olarak bütçelendirilir. İnşaat ve devam eden bakım için Teknik 
yollar 300€ maliyetindedir.  
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Çakıl yüzeyli park yerleri, otomobil başına 700€ maliyetinde ve yeni otopark 
inşası için otobüs park yeri başına 3500€ maliyetinde gündüz kayakçı otoparkı 
kalemine dahil edilmiştir. Ayrıca, temel alan şantiye çalışmaları, plaza 
kaldırımları ve peyzaj ve kademelendirme için 100000€ götürü bedeli tahsis 
edilmiştir.  
1.6 Dağ Altyapısı & Yardımcı Tesisler - #06  
Kayak alanı tesisi içerisinde tesis içi su, atık su toplama, arıtma ve imha ve 
elektrik gücü dağımıtı sağlayabilme konusunda yapılan tahmini altyapı 
maliyetleri sadece Sermaye Bütçesine dahil edilmiştir. Gayrimenkul, otel 
gecelik konaklama ve temel arazi geliştirmek için altyapı dahil edilmez.  
İçme Suyu  
Dağ zirvesi restoranı içme suyu, Teleferik 6a/6b orta istasyonuna bitişik olan dağ 
ortasında bulunan su rezervinden bir hat ile temin edilecektir. Temel alanda bu 
rezervden suyunu alacaktır. BU su hattı, çizgisel metre başına 50€ 
maliyetindedir. Temeldeki pompa, suyu depolama tankına ve dağ zirvesi 
restoranındaki su basınç sistemine pompalayacaktır. Bu pompa, 25000€ 
maliyetindedir. İçme suyu tankı ve basınç sistemi de 50000€ maliyetindedir. Üst 
köy temel alan tesisleri de suyunu bu rezervden alacaktır.  
Atık Su  
Dağ restoranı için atık su imha sistemi, dağ zirvesi restoranından temel 
alan/gayrimenkul geliştirme atık su arıtma tesisine bağlanacağı üst köy temel 
alanına kadar bir atık su hattından faydalanacaktır. Dağ zirvesi restoranından üst 
köy temel alanına kadar giden atık su hattı, metre başına 50€ maliyetindedir. 
Temeldeki kayakçı hizmeti alanı da bu tesisin atık su arıtma tesisine 
bağlanacaktır. Dağ zirvesi restoranına, üst köydeki kayakçı hizmetlerine ve üst 
köydeki tek gecelik konaklama alanına hizmet edecek bu arıtma tesisinin dağ 
kısmı için 500000€ ayrılmıştır.  
Haberleşme  
Yüksek gerilim hattı ile aynı hendekten faydalanılarak, metre başına 10€ tahmini 
maliyetinde fiber optik kablo döşenecektir.  
Elektrik Gücü  
Birincil gücün, kamu hizmeti veren bir şirket tarafından dağın temeline 
sağlanacağını ve hem kayak tesislerine hem de temel alan gelişimine elektrik 
gücü temin edeceğini varsaydık. Bu noktadan hareketle, yeraltı, 3 fazlı, yüksek 
gerilim elektrik güç hattı, dağdan dağ zirvesi restoranına kadar ve yeni 
teleferiklerin her birinin tabanına kadar gidecektir. Yüksek gerilimli, yeraltı güç 
hattı için, metre başına 100€ birim maliyetinden faydalandık.  
Gerilimi 25kw’den 400kw’ye düşürmek için gereken trafo ve şalter panosu, iki 
adet dörtlü telesiyej, Tubing tepesi/tek kişilik T bar teleferiği, bakım atölyesi ve 
dağın zirvesi restoranının altına bitişik bir halde konumlandırılacaktır. Trafo ve 
şalter panoları arasında, trafoyu motora ya da bakım binası ya da dağ zirvesi 
restoranı gibi binalara bağlamak için 400voltluk yeraltı kablosu gerekmektedir. 
Trafo ve şalter panosu kioskları ve sürüş istasyonu ya da binalara bağlamak için 
gereken kablolama 150000€ maliyetindedir.  
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1.7 Araçlar ve Ekipman - #07  
Bu kategori altındaki tüm alt-hesaplar açıklama gerektirmez ve Avrupa kayak 
alanları ya da imalatçı fiyatlarında deneyimlenmiş maliyetlere dayanmaktadır.  
1.8 Muhtelif İşletim - #08  
Muhtelif kategorisi, 02’den 06’ya kadar olan hesapların %2’sinin inşaat yönetim 
ücretlerini kapsar. Bina, elektrik, su, kanalizasyon, vb. için izinler 02 (binalar) 
ve 06 (Yardımcı tesisler) numaralı hesapların %1’i olarak tahmin edilmektedir.  
1.9 Yasal Ücretler - #09  
Yasal ücretler, 01 ve 08 arası hesapların %2’si olarak tahmin edilmektedir.  
1.10 Beklenmedik Durum  
Bu boyuttaki tüm projeler, öngörülemeyen koşulların maliyetlerini kapsamak 
üzere beklenmedik durumları kapsar. Toplam hesap bütçelerinin pek çoğu 
beklenmedik durumlara müsaade etmediği için, götürü girdisi sayısından dolayı 
genel bir hedef olarak %15’i kullanılmıştır.  
Sermaye Bütçesi Özeti  
Hesarek kayak tesisi ve ilişkili rekreasyonel tesislerin (2019) Euro cinsinden 
yaklaşık 124 € milyona mal olacağını tahmin ediyoruz. Aşama 3’de 7680 SAOT 
(tek seferde kayakçı) tahmini kayakçı taşıma kapasitesi ile, kayakçı taşıma 
kapasitesi birimi başına 16156 € sermaye maliyetine eşdeğerdir.  
Aşama 1, tek seferde 3590 adet kayakçı taşıma kapasitesine sahip olacak ve 
tahmini 45 milyon Euro ya da kayakçı taşıma kapasitesi birimi başına 12,619€’a 
mal olacaktır.  
Aşama 2, 6050 SAOT kapasitesi ile ek 61 milyon €’ya mal olacaktır. Sermaye 
bütçesinin her aşaması Tablo 44’te listelenmektedir.  
Yeni Yeşilalan kayak projeleri, yapaykar yapım miktarı, altyapıya ve yollara 
uygunluk ve sağlanan diğer rekreasyonel tesislerin sayısına bağlı olarak, kayakçı 
taşıma kapasitesi birimi başına 20000€ ve 24000€ arasında bir maliyete sahiptir. 
Hesarek maliyetleri, mevcut tesislerin ve altyapının bazılarından dolayı yeni 
Yeşilalan projesinden biraz daha düşüktür.  
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Tablo 44: Ana Sermaye Bütçesı̇ Özet - (€2019) 

 
Bu bölümde yapım süresi boyunca üstlenilecek yapım maliyetleri mümkün 
olduğu ölçüde kesin projelere dayanarak detaylı bir biçimde verilecektir. Başlıca 
yapım maliyetleri aşağıda sıralanmıştır: 

a. Kamulaştırma giderleri 
b. Sabit sermaye yatırımı 

1. Etüt proje, mühendislik ve kontrollük giderleri 
2. İnşaat giderleri (toprak işleri, altyapı, üstyapı, sanat yapıları vb.) 
3. Makine-teçhizat giderleri 

c. İşletme sermayesi 

VIII. İŞLETME GELİR VE GİDERLERİ 

İşletme döneminde ortaya çıkacak gelir ve giderler bu bölümde belirtilecektir. 
İşletme geliri sunulan mal ya da hizmetin satışı sonucunda kullanıcılardan 
alınacak ücrettir. Başlıca işletme giderleri ise aşağıda belirtilmiştir: 

a) Malzeme alımları 
b) Personel harcamaları 
c) İdari harcamalar 
d) Bakım – Onarım 
e) Elektrik, su vb. ödemeleri 

Firma, Aşama 1 Hesarek kayak tesisi için 20 yıllık bir dönem için bir Proforma 
Fatura Beyanı hazırlamıştır. Bu proforma, Kayak Alanı Master Planı tesislerinin 
özelliklerine ve Ana sermaye maliyetlerine dayalıdır. Hesarek kayak alanı için 
önerilen tesisleri yansıtmak için, ziyaret, bilet fiyatlandırması, gıda, ekipman 
kiralama, perakende satışları ve kayak okulu gibi departmanları desteklemek için 
departman gelir, gider ve marjları için varsayımlarda bulunduk.  
2019 Euro cinsinden hazırlanan Ana Sermaye Bütçesini, yıl başına yüzde 2’lik 
bir yıllık enflasyo oranına göre 2012/22 açılış sezonuna ayarladık. Bu, 
planlamanın 2018 sezon kapanışı boyunca gerçekleşmesi, onaylar ve fonlamanın 
2019 ve 2020 yıllların gerçekleşmesini, inşaatın 2020/21 ve 2021/2022 arası iki 
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yıllık dönemde gerçekleşmesini ve ilk kayak sezonu işletmesinin 2022/2023 
kayak sezonu boyunca gerçekleşmesini sağlamaktadır.  
2012 inşaat sezonu sonuna kadar, %2 yıllık enflasyona dayalı Aşama 1 sermaye 
bütçesi değeri 2019 euro cinsinden 45,3 milyon olacaktır. Sermaye Bütçesinin 
bir bölümünün, Avusturya’dan teleferikler, Almanya’dan yamaç hazırlama 
makineleri ve Fransa ya da İtalya’dan Yapaykar yapımı gibi Avrupa’dan 
ekipman ithal ettiğine dikkat edilmelidir. Düşük bilet fiyatı ve Avrupa malları 
ve ekipmanının maliyetine göreli Euro- Türk Lirasi döviz kuru, bu projenin 
sermaye ve finansman maliyetlerini karşılamayı kayak alanı için zorlaştıracaktır.  
Proforma gelir tablosu, tüm gelirleri, işletme maliyetlerini, işletme marjlarını, 
ortak giderleri, net geliri, amortismanı ve nakit akışını (EBITDA) ve karı 
içermektedir.  
Özellikler  
Her kayak alanı, başlıca popülasyon merkezlerine yakın olmanın yanında, saha 
ve alanın coğrafik konumundan önemli oranda etkilenen kendi işletim 
özelliklerine sahiptir. Hesarek tesisinin, bölgesel/turistik bir kayak tesisi olması 
beklenmektedir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak, Tablo 45’de listelendiği gibi 
kayak tesisi için aşağıdaki operasyonel özellikler belirlenmiştir. Sezon uzunluğu, 
Aralık başından Nisan ortasına kadar toplamda 130 gündür. Yaz sezonunun 
toplamda 121 gün olacağı ve Haziran başından Eylül sonuna kadar süreceği 
öngörülmüştür. 

 
Tablo 45: Hesarek 10-Yıllık Proforma Kayak Alanı Özellı̇klerı̇ 

AŞAMA  1  2  3  4  
Kayakçı taşıma kapasitesi  3590  6050  7680   

Kış dikey taşıma metresi (000)  2773.4  3301.4  4071.8   

Yaz dikey taşıma metresi (000)  1122.0  2238.0  2238.0   

Kış kayak sezonu uzunluğu (gün)  130  130  130   

Gündüz sezonluk kayak kapasitesi(kayakçı)  466700  786500  998400   

Yapaykar yapım hektarı  35.9  54.2  71.0   

Yapaykar yapım saati  500  500  500   

Kış yaya sezonu uzunluğu (gün)  130  130  130   

Yaz yay sezonu uzunluğu (gün)  121  121  121   
 
Kayakçı Ziyareti Varsayımları  
Proforma gelir tablosu hazırlamak amaçlarıyla, gündüz zamanı kayakçı 
ziyaretleri, gece zamanı kayakçı ziyaretleri, kış yaya yolcu ziyaretleri ve yaz 
yaya yolcu ziyaretleri sayısının tahminine ulaşmak gereklidir. Hesarek tesisinin 
2022/23 kayak sezonu için ilk işletme yılında 80000 gündüz kayakçı ziyareti 
almasının muhtemel olabileceğini varsayılmıştır. 130 günlük kış işletme 
sezonuna dayalı olarak, gün başına ortalama 615 kayakçı ile sonuçlanacaktır. Bu 
ziyaret düzeyinin mümkün olduğunu teyit etmek için kayak alanı yönetiminden 
geribildirime ihtiyacımız olacaktır. Gündüz kayakçı ziyaretini her takip eden 
yılda %2’ye kadar artırılmıştır.  
Diğer kayak alanlarındaki tecrübelerimize dayanarak, gece zamanı kayakçı 
ziyaretlerinin gündüz zamanı kayakçı ziyaretlerinin yaklaşık %10’u olacağı 
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öngörülmektedir. Müşteri bize Alpine kayakçı ziyaretinden 2.85 kat daha fazla 
olacak şekilde kayakçı dışı misafir ziyareti planlaması yapmamız gerektiğini 
bildirmiştir. Temel bölümde anahatlarıyla belirtildiği gibi, gündüz 
kayakçılarının toplam gündüz ziyaretleri ve kayakçı dışındaki kişilerin %35’i 
etmektedir. Kullanıcı dışındakilerin %40’ının “diğer rekreasyonel” aktivitelerde 
yer alacağı varsayılmıştır. Diğer rekreasyonel kullanıcılarının %75’inin Grafik 
1’de gösterildiği gibi gezip görenler olarak teleferik sistemi ile dağa erişim 
sağlayacağı da varsayılmıştır.  

 
Ziyaretçi Dağılımı 

                       
Grafik 1 

 
Ek olarak, toplam yaz misafir ziyaretinin toplam kış kayakçı dışı ziyaretinin 
neredeyse yarısı kadar olacağı varsayılmaktadır. Ayrıca, yaz misafirlerinin 
sadece yarısının teleferiğe gezip görmek, satış noktalarından yiyecek içecek 
almak ya da perakende mağazasından kıyafet ya da aksesuar satın almak için 
binecekleri varsayılmıştır. Ziyaret varsayımları Tablo 46’da özetlenmektedir.  
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Kayakçı 
Rekreasyonel dışı ziyaretçi 
Rekreasyonel ziyaretçi 
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Tablo 46: Hesarek 10-Yıllık Proforma Ziyaret Varsayımları 
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Aşama 1’de, gündüz kayak tesisinden faydalanma durumu 130 günlük kayak 
sezonuna dayalı olarak 10 yıla kadar %21’e ve Aşama 1 gündüz, kayakçı taşıma 
kapasitesi tek seferde 3590 kayakçıya ulaşır. Kayak tesisi gelişimi ikinci 
aşaması, faydalanma oranı %35-%40 arasına ulaşana kadar tetiklenmeyecektir.  
 
Kayak Teleferiği Gelir Parametreleri  
Türkiye’de gündüz bilet fiyatlarının ne kadar olduğunu belirlemek için web 
üzerinde bir internet araştırması yapılmıştır. 2016/17 kayak sezonunda 
Palandöken kayak alanı bilet fiyatı 95 TL (Türk Lirası), Kartepe 100 TL ve 
Uludağ 120 TL’dir. Uludağ bilet fiyatı o zamanda (2016/17) 31 Euro’ya ve 
Kartepe bilet fiyatı 26 Euro’ya eşdeğerdir. Ancak, 2019 yılına kadar, Türk Lirası 
Euro’ya karşı sadece %62 değerindedir. Bu döviz oranına dayalı olarak, Uludağ 
kayak teleferiği gündüz bileti 19 Euro ve Kartepe kayak teleferiği bileti 16 
Euro’dur.  
Bu proforma amacıyla, 2022/2023 kayak sezonu için %60 net tahakkuk etmiş 
gelir ile gündüz yetişkin bilet fiyatını 20 Euro olarak belirlenmiştir. Bu indirim, 
çocuk biletleri, sezonluk geçişler, çoklu gün biletleri ve sezon boyu 
kullanılabilecek diğer promosyonel bilet fiyatlarının etkilerinde bir faktör olarak 
kullanılmaktadır. Proformada, her sezon bilet fiyatını %2 artırdık. %80 oranında 
net tahakkuk etmiş gelir ile gece kayak biletini, kışın gezip görme ve yazı gezip 
görme bilet fiyatını 16 Euro olarak belirlenmiş ve her sezon %2 artırdık, aynı 
durumda yaz ve kış yaya yolcu biletleri için de geçerlidir. Önerilen teleferik bilet 
fiyatlandırması, Tablo 47’de verilmektedir.  
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Tablo 47: Hesarek 10-Yıllık Proforma Bilet Fiyatlandırması 
 

 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

YIL 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

TELEFERİK BİLETİ           

KIŞIN GÜNDÜZ 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 

Toplam Yetişkin Fiyatı €20.00 €20.40 €20.81 €21.22 €21.65 €22.08 €22.52 €22.97 €23.43 €23.90 

% Değişiklik 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 

% Tahakkuk Etmiş Gelir 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 

KIŞIN GECE           

En Yüksek Yetişkin Fiyatı €12.00 €12.24 €12.48 €12.73 €12.99 €13.25 €13.51 €13.78 €14.06 €14.34 

%Değişiklik 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 

% Tahakkuk Etmiş Gelir 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 

KIŞIN GEZİP 
GÖRENLER 

          

En Yüksek Yetişkin Fiyatı €12.00 €12.24 €12.48 €12.73 €12.99 €13.25 €13.51 €13.78 €14.06 €14.34 

%Değişiklik 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 

% Tahakkuk Etmiş Gelir 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 

YAZIN GEZİP 
GÖRENLER 

          

En Yüksek Yetişkin Fiyatı €12.00 €12.24 €12.48 €12.73 €12.99 €13.25 €13.51 €13.78 €14.06 €14.34 

%Değişiklik 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 

% Tahakkuk Etmiş Gelir 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 

 
2.4. Destekleyici Kış Aktivitesi  
Kayak Okulu 
Kayak okulu gelirini kayakçı ziyareti başına 4.00 Euro olarak belirlenmiş ve bu 
gelirin her yıl %2 oranında artacağı düşünülmüştür. Dünya çapındaki diğer 
kayak alanlarında edindiğimiz tecrübelere dayanarak, işgücü giderleri brüt 
satışların %70’i olarak belirlenmiş ve böylece bu da ortalama %30’luk kayak 
okulu marjı ile sonuçlanmıştır.  
 
Yiyecek ve İçecek  
Yiyecek-içecek departmanı için brüt gelirler, kayakçı ve gezip gören ziyareti 
başına 4.00 Euro olarak belirlenmiştir. Satılan malların maliyeti %30 olarak 
belirlenmiş olup, işgücü ve giderler brüt satışların %45’i olarak tahmin 
edilmekte ve bu %25’lik yiyecek-içecek marjı ile sonuçlanmaktadır.  
Kiralama 
Kiralama departmanı için brüt gelirler, kayakçı ziyareti başına 3.00 Euro olarak 
belirlenmiştir. Satılan malların maliyeti %10 olarak belirlenmiş olup, işgücü ve 
giderler brüt satışların %30’u olarak tahmin edilmekte ve bu %60’lık kiralama 
mağazası marjı ile sonuçlanır.  
Perakende 
Perakende departmanı için brüt gelirler, kış ziyareti başına 1.00 Euro olarak 
belirlenmiştir. Satılan malların maliyeti %50 olarak belirlenmiş olup, işgücü ve 
giderler brüt satışların %20’si olarak tahmin edilmekte ve bu %30’luk bir 
kiralama marjı ile sonuçlanır.  
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Muhtelif 
Kış muhtelif kategorisi için brüt gelirler, kış ziyareti başına 0.50 Euro olarak 
belirlenmiştir. İşgücü ve giderler brüt satışların %70’i ve satılan malların 
maliyeti brüt satışların %10’u olarak belirlenmiş olup, %20’lik muhtelif marj ile 
sonuçlanır. Muhtelif kategorisi, park yeri, kilitli dolaplar ve diğer küçük gelir 
kaynaklarını kapsamaktadır. Destekleyici aktiviteler Tablo 48’de verilmektedir.  
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Tablo 48: Hesarek 10-Yıllık Proforma Kış Destekleyici Departmanı Fiyatlandırma Ve Marj Varsayımları 
 

 
 

Yıl 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sezon Bitişi 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

KIŞ – Gelir ve Giderler
Brüt

Kayak Okulu/Kayakçı 100% €4.00 €4.08 €4.16 €4.24 €4.33 €4.42 €4.50 €4.59 €4.69 €4.78
Yiyecek-İçecek/Kayakçı & Gezip Gören 100% 4.00 4.08 4.16 4.24 4.33 4.42 4.50 4.59 4.69 4.78
Kiralama/Kayakçı 100% 3.00 3.06 3.12 3.18 3.25 3.31 3.38 3.45 3.51 3.59
Perakende/Kayakçı & Gezip Gören 100% 1.00 1.02 1.04 1.06 1.08 1.10 1.13 1.15 1.17 1.20
Muhtelif/Kayakçı & Gezip Gören 100% 0.50 0.51 0.52 0.53 0.54 0.55 0.56 0.57 0.59 0.60

Satılan Malların Maliyeti
Yiyecek-İçecek/Kayakçı & Gezip Gören 30% €1.20 €1.22 €1.25 €1.27 €1.30 €1.32 €1.35 €1.38 €1.41 €1.43
Kiralama/Alpine 10% 0.30 0.31 0.31 0.32 0.32 0.33 0.34 0.34 0.35 0.36
Perakende/Kayakçı & Gezip Gören 50% 0.50 0.51 0.52 0.53 0.54 0.55 0.56 0.57 0.59 0.60
Muhtelif / Kayakçı & Gezip Gören 10% 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06

İşgücü & Giderler
Kayak Okulu /Kayakçı 70% €2.80 €2.86 €2.91 €2.97 €3.03 €3.09 €3.15 €3.22 €3.28 €3.35
Yiyecek-İçecek/Kayakçı & Gezip Gören 45% 1.80 1.84 1.87 1.91 1.95 1.99 2.03 2.07 2.11 2.15
Kiralama/Kayakçı 30% 0.90 0.92 0.94 0.96 0.97 0.99 1.01 1.03 1.05 1.08
Perakende/Kayakçı ve Gezip Gören 20% 0.20 0.20 0.21 0.21 0.22 0.22 0.23 0.23 0.23 0.24
Muhtelif /Kayakçı & Gezip Gören 70% 0.35 0.36 0.36 0.37 0.38 0.39 0.39 0.40 0.41 0.42

Marj
Kayak Okulu /Kayakçı 30% €1.20 €1.22 €1.25 €1.27 €1.30 €1.32 €1.35 €1.38 €1.41 €1.43
Yiyecek-İçecek/Kayakçı & Gezip Gören 25% 1.00 1.02 1.04 1.06 1.08 1.10 1.13 1.15 1.17 1.20
Rental/Skier 60% 1.80 1.84 1.87 1.91 1.95 1.99 2.03 2.07 2.11 2.15
Kiralama/Kayakçı & Gezip Gören 30% 0.30 0.31 0.31 0.32 0.32 0.33 0.34 0.34 0.35 0.36
Muhtelif /Kayakçı ve Gezip Gören 20% 0.10 0.10 0.10 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.12 0.12
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2.5. Destekleyici Yaz Aktivitesi 
Perakende  
Yaz perakende departmanı için brüt gelirler, yaz ziyareti başına 4.00 Euro olarak 
belirlenmiştir. Satılan malların maliyeti %50 olarak belirlenmiş olup, işgücü ve 
giderler brüt satışların %30’u olarak tahmin edilmekte ve bu %20’lik kiralama 
marjı ile sonuçlanır. 
Yiyecek ve İçecek 
Yaz yiyecek-içecek departmanı için brüt gelirler, yaz ziyareti başına 4.00 Euro 
olarak belirlenmiştir. Satılan malların maliyeti %30 olarak belirlenmiş olup, 
işgücü ve giderler brüt satışların %45’i olarak tahmin edilmekte ve bu %25’lik 
yiyecek-içecek marjı ile sonuçlanır. 
Muhtelif 
Yaz muhtelif kategorisi için brüt gelirler, yaz ziyareti başına 0.10 Euro olarak 
belirlenmiştir. İşgücü ve giderler brüt satışların %30’u ve satılan malların 
maliyeti brüt satışların %10’u olarak belirlenmiş olup, %60’lık muhtelif marj ile 
sonuçlanır. 
Muhtelif kategorisi, park yeri, kilitli dolaplar ve gezip görenler için teleferiklerin 
yazın çalıştırılması ile ilgili diğer küçük gelir kaynaklarını kapsamaktadır. Tablo 
49, yaz destekleyici departmanı fiyatlandırma ve marj varsayımlarını özetler.  
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Tablo 49: Hesarek 10-Yıllık Proforma Yaz Destekleyici Departmanı Fiyatlandırma Ve Marj Varsayımları 
 

 

Yıl 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sezon Sonu 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

YAZ - Gelir ve Giderler / Yaz Ziyareti
Brüt

Perakende / Ziyaretçi 100% €4.00 €4.08 €4.16 €4.24 €4.33 €4.42 €4.50 €4.59 €4.69 €4.78
Yiyecek ve İçecek / Ziyaretçi 100% 4.00 4.08 4.16 4.24 4.33 4.42 4.50 4.59 4.69 4.78
Çeşitli / Ziyaretçi 100% 0.10 0.10 0.10 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.12 0.12

Satılan malın maliyeti
Perakende / Ziyaretçi 50% €2.00 €2.04 €2.08 €2.12 €2.16 €2.21 €2.25 €2.30 €2.34 €2.39
Yiyecek ve İçecek / Ziyaretçi 30% 1.20 1.22 1.25 1.27 1.30 1.32 1.35 1.38 1.41 1.43
Çeşitli / Ziyaretçi 10% 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01

İşgücü ve Masraflar
Perakende / Ziyaretçi 30% €1.20 €1.22 €1.25 €1.27 €1.30 €1.32 €1.35 €1.38 €1.41 €1.43
Yiyecek ve İçecek / Ziyaretçi 45% 1.80 1.84 1.87 1.91 1.95 1.99 2.03 2.07 2.11 2.15
Çeşitli / Ziyaretçi 30% 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.04 0.04

Marj
Perakende / Ziyaretçi 20% €0.80 €0.82 €0.83 €0.85 €0.87 €0.88 €0.90 €0.92 €0.94 €0.96
Yiyecek ve İçecek / Ziyaretçi 25% 1.00 1.02 1.04 1.06 1.08 1.10 1.13 1.15 1.17 1.20
Çeşitli / Ziyaretçi 60% 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07
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İşletim Gideri Parametreleri  
 
Kayak Teleferiği Direkt Ücretler ve Maaşlar  
Teleferik operasyonları, kayak devriyesi, yamaç hazırlama bakımı ve onarımı, 
bilet satışları ve diğer ücetler, sabit ve değişken maliyetler kombinasyonuna 
dayalıdır. Sabit maliyetler, Dikey Taşıma Metresi (DTM) ya da kayakçı Taşıma 
Kapasitesi açısından kayak alanının boyutu ile temsil edilirken, değişken 
maliyetler ziyaret düzeyleri ile temsil edilen işletme hacminin bir fonksiyonudur. 
Bu maliyetler, enflasyonu hesaba katmak için her yıl artırılmaktadır.  
Diğer Doğrudan Maliyetler  
Diğer doğrudan maliyetler, yardımcı tesisler, yakıt, işletim tedarikleri, onarım 
ve bakım parçaları ve tedarikleri, üniformalar, kayakçı güvenliği tedarikleri, 
teleferik biletleri ve kayak alanı operasyonları departmanına doğrudan 
yüklenebilen diğer tüm maliyetleri içermektedir. Bu maliyetler, teleferik brüt 
gelirinin yüzde 13 ile 18’i arasında değişebilecektir. Direkt maliyetleri teleferik 
brüt gelirinin %15’i olarak belirlenmiştir.  
Mülkiyet Operasyonları  
Mülkiyet işletim giderleri, bir işletim departmanına doğrudan bir ücrete kiraya 
vermedikleri kayak alanının işletim ve bakımına dahil edilen kalemlerdir. Bu 
maliyetler tarih boyunca kayak alanının bu maliyetleri nasıl pay ettiğine bağlı 
olarak, kayak operasyonları gelirinin ortalama %0 ile %4’ü arasındadır. 
Mülkiyet operasyonları, teleferik brüt gelirinin %2’si olarak belirlenmiştir.  
Genel ve İdari  
Genel ve idare maliyetleri "ortak maliyetlerdir" ve yönetim, finans, muhasebe ve 
bu departmandaki diğer pesonel için maaşları, ücretleri ve yan ödemeleri kapsar. 
Bu hesap aynı zamanda kırtasiye, posta, telefon, bilgisayar giderlerini, ofis 
giderlerini, direktör ve vekil ücretleri, harçları ve aboneliklerini, seyahat 
giderlerini, vb. içermektedir. Bu Genel ve İdari maliyetleri toplam gelirin 
ortalama %8’i olarak belirlenmiştir.  
Pazarlama 
Pazarlama maliyetleri, esasında kayak sezonu başlamadan önce taahhüt edilir ve 
genel olarak öngörülen gelirin yüzdesine bağlıdır. Pazarlama maliyetleri, bu 
departmanda çalışan tüm çalışanlar için pazarlama maaşları, ücretleri ve yan 
ödemelerini kapsar. Tüm işletim tedarikleri, posta, telefon, seyahet, eğlence, 
ticari gösteriler ve pazarlama departmanı tarafından üstlenilen diğer satış 
giderleri bu kategoriye dahil edilen maliyetlerdir. Açık alan reklam panoları ya 
da diğer işaretleri, yazılı basın, sosyal medya, web site tasarımı, radyo ve 
televizyon, mal ya da hizmet alışverişi (sözleşme) gibi reklamcılık giderleri 
pazarlama giderleridir. Pazarlama giderleri aynı zamanda, reklam materyali 
üretimi, reklam ajansı ücretleri ve komisyonları ile ilgili tüm üretim maliyetlerini 
içerir ve bu kategoriye dahil edilir.  
Kayak alanları için pazarlama maliyetleri, normalde toplam brüt gelirin %3-6’sı 
arasında değişmektedir. Piyasaya sürülen yeni ürünler, daha yüksek ilk 
pazarlama çabası gerektirir. Hesarek Tesisi, yerel ve bölgesel piyasada "yeni "bir 
tesis olarak algılanacağı için, biraz piyasa "fısıltısı" ve heyecanı yaratmak adına 
ilk yılda pazarlama maliyetlerini toplam gelirin %4.5’i olarak belirlenmiştir. 
Oran her yıl %0.1 oranına kadar düşürülmektedir.  
Sigorta 
Sigorta iki ana çeşide ayrılmaktadır: mali sorumluluk ve mülkiyet. Mali 
sorumluluk sigortası, bir yaralanma sonucu kayak işletmesine karşı dava açan 
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misafirlerin maliyetlerini kapsar. Mali sorumluluk sigortası genelde kayakçı 
ziyaretine ya da brüt gelirlere dayanmaktadır. Mali sorumluluk sigortası ziyaret 
başına 0.25€ olarak belirlenmiştir. Mülkiyet sigortası ise GFA’nın %0.08’i 
olarak belirlenmiştir.  
Yapaykar yapım maliyetleri genellikle sabittir, çünkü yapaykar yapımı kayak 
sezonu başlamadan önce gerçekleşir. İşletme maliyetleri, yapaykar yapım 
sisteminin enerji maliyetleri, işgücü maliyetleri ve bakım maliyetlerini kapsar. 
İşletme maliyetleri, işletmenin hektar-saati başına dolar cinsinden ifade edilir. 
Yapaykar yapım maliyetini hektar/saat başına 8.00€ olarak belirlenmiştir. Bu 
maliyet, yıllık %2 oranında artırılmaktadır.  
Karla Mücadele 
Karla Mücadele , ana giriş yolundan ve park yerlerinden kar kaldırma maliyetini 
kapsar. Kayakçı ziyaretleri arttıkça, temizlenmesi gereken park yeri sayısı da 
artacaktır. Bölgede çok alçak doğal kar yağışı görüldüğü için, ancak yine de 
duruma göre kar kaldırması ya da park yerlerinin kumlanması gerekebilir, kar 
kaldırma maliyetlerini kayakçı ziyareti başına 0.10€ olarak belirlenmiş ve bu 
oran yıllık olarak arttırılmaktadır. 
Amortisman 
Amortisman maliyetleri, %20’lik hurda değeri ile brüt sabit varlıkların 
%8.5’inde 20 yıllık sabit amortismana dayalıdır. Tablo 49, Hesarek 20 yıllık 
proforma işletim gideri parametrelerini özetler.  
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Tablo 49 Hesarek 10-Yıllık Proforma İşletim Gideri Parametreleri 
 

 
 

Yıl 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sezon Sonu 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

DAĞİŞLETİM GİDERLERİ
Sabit Oranlı

Teleferik İşletimi (€ / VTM) €0.20 $0.20 $0.21 $0.21 $0.22 $0.22 $0.23 $0.23 $0.23 $0.24
Kayak İlk Yardım Ekibi (€ / SCC) €25.00 $25.50 $26.01 $26.53 $27.06 $27.60 $28.15 $28.72 $29.29 $29.88
Yamaç Bakım (€ / SCC) €15.00 $15.30 $15.61 $15.92 $16.24 $16.56 $16.89 $17.23 $17.57 $17.93
Bakım ve onarım (€ / SCC) €20.00 $20.40 $20.81 $21.22 $21.65 $22.08 $22.52 $22.97 $23.43 $23.90
Bilet Satışları (€ / SCC) €8.00 $8.16 $8.32 $8.49 $8.66 $8.83 $9.01 $9.19 $9.37 $9.56
Diğer (€ / SCC) €10.00 $10.20 $10.40 $10.61 $10.82 $11.04 $11.26 $11.49 $11.72 $11.95

Değişken Oranlı
Teleferik İşletimi (€ / Ziyaret) €0.20 $0.20 $0.21 $0.21 $0.22 $0.22 $0.23 $0.23 $0.23 $0.24
Kayak İlk Yardım Ekibi (€ / Kayakçı Ziyareti) €0.40 $0.41 $0.42 $0.42 $0.43 $0.44 $0.45 $0.46 $0.47 $0.48
Yamaç Bakım (€ / Kayakçı Ziyareti) €0.35 $0.36 $0.36 $0.37 $0.38 $0.39 $0.39 $0.40 $0.41 $0.42
Bakım ve onarım (€ / Ziyaret) €0.30 $0.31 $0.31 $0.32 $0.32 $0.33 $0.34 $0.34 $0.35 $0.36
Bilet Satışları (€ / Ziyaret) €0.20 $0.20 $0.21 $0.21 $0.22 $0.22 $0.23 $0.23 $0.23 $0.24
Diğer (€ / Ziyaret) €0.30 $0.31 $0.31 $0.32 $0.32 $0.33 $0.34 $0.34 $0.35 $0.36
Diğer doğrudan Teleferik Gelirinin% 'si 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0%

ORTAK GİDERLER
Mülkün İşletimi (Toplam Kayak İşletim Geliri.) 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%
Genel Yönetim (Toplam Kayak İşletim Geliri) 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8.0%
Pazarlama (Toplam Brüt Gelir) 4.5% 4.4% 4.3% 4.2% 4.1% 4.0% 3.9% 3.8% 3.7% 3.6%
Sigorta (Mülkiyet) (GFA'nın%) 0.08% 0.08% 0.08% 0.08% 0.09% 0.09% 0.09% 0.09% 0.09% 0.10%
Sigorta (Sorumluluk) (€ / Ziyaret) €0.25 $0.26 $0.26 $0.27 $0.27 $0.28 $0.28 $0.29 $0.29 $0.30
Yapay Kar maliyeti € / ha. / Saat. €8.00 $8.16 $8.32 $8.49 $8.66 $8.83 $9.01 $9.19 $9.37 $9.56
Kar temizleme (€ / SV) €0.10 $0.10 $0.10 $0.11 $0.11 $0.11 $0.11 $0.11 $0.12 $0.12
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Faiz 
Aşama 1 geliştirme sermayesinin özkaynaklar veya tamamının kamu kaynağı ile 
finance edileceği varsayımıyla faiz hesaplamalara dahil edilmemiştir. 

IX. EKONOMİK VE SOSYAL FAYDALAR 

Projeninin yıllar içerisindeki nakit akışları projenin finansal tablolarında ayrıntılı 
olarak ifade edilmiştir. Projenin nakit akışları sadece proje konusu olan yatırımı 
değil aynı zamanda bağlantılı sektörleri ve istihdamı da olumlu yönde 
etkileyecektir. Proje bölge için sadece ekonomik bir fayda değil aynı zamanda 
sosyal faydalar da oluşturacaktır. İş kollarının çeşitliliği açısından oldukça zayıf 
olarak değerlendirilen bölgede yeni iş kollarının oluşması farklı kültürel ve 
sportif faaliyetlerin artması, alternatif turizm alanlarının daha etkin kullanımı 
gibi alanlarda bölgeye önemli kazanımlar sağlanacaktır. Şüphesiz bu katkıların 
oluşması zaman ve yürütücü kuruluşun vizyonuna bağlı olacaktır. Proje 
etaplarının aşamalı olarak tamamlanması da oluşacak sosyal etkileri daha da 
arttıracaktır. 

X. EKONOMİK ANALİZ 

Ekonomik analizde amaç projenin genel olarak kamuya getirdiği fayda ve 
maliyetleri ortaya koymaktır. Ekonomik analizde takip edilecek yönteme ilişkin 
önemli unsurlar şunlardır: 

a. Projenin ekonomik ömrü 20 yıl olarak kabul edilmiştir. 
b. Yapım maliyetleri ile işletme gelir ve giderleri vergi vb. dış 

etkenlerden arındırmak amacıyla 0,8 ile çarpılarak hesaplamalarda 
kullanılmıştır. Maliyetler sabit fiyatlarla hesaplanarak, enflasyon 
hesaba katılmamıştır. 

c. Projenin kamu menfaati açısından bölgesel gelişme, çevre, insan 
sağlığı ve verimlilik gibi konularda sağlayacağı fayda ve maliyetler 
mümkün olduğu ölçüde parasallaştırılarak hesaplara dâhil edilmiştir. 

d. Projenin parasal değerinin ölçülmesi mümkün olmayan faydaları 
belirtilmiştir.   

e. Projenin diğer sektörlerde meydana getireceği dışsallıklar da fayda ve 
maliyet olarak hesaplamalara dâhil edilmiştir. 

f. Projenin Ekonomik Net Bugünkü Değeri (ENBD) projenin Avro 
cinsinden hazırlanması dolayısı ile hesaplanmamıştır. Avro cinsinden 
hesaplamada net bugünki değer hesaplamak yanlış sonuçlara 
sebebiyet vermektedir. Projede ihtiyaç duyulan ana kalemlerin ithal 
edilecek olması projenin Avro cinsinden hazırlanmasını gerekli 
kılmıştır. 

Yatırım Tutarı: 45304633x0.08=36243706,4 
0 -36243706 -36243706 
1 2094900 1921926,61 
2 1448900 1219510,14 
3 1509200 1165379,31 
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4 1572700 1114140,33 
5 1639000 1065237,54 
6 1706600 1017589,82 
7 1778800 973064,515 
8 1853400 930158,963 
9 1929500 888395,401 
10 2011200 849552,615 
11 2094900 811842,568 
12 2183700 776381,179 
13 2275200 742121,657 
14 2369100 708944,8 
15 2469200 677889,332 
16 2571300 647632,721 
17 2680400 619368,543 
18 2792400 591971,32 
19 2907600 565498,164 
20 3028600 540395,793 
Toplam 6672893,6 -18416705 

 
Projenin Avro cinsinden hesaplandığı dikkate alınmalıdır. Avro cinsinden 
değerler dikkate alındığında 6672893,6>0 olduğu için projenin fizibıl olduğu 
değerlendirilmektedir. 

 
XI. FİNANSAL ANALİZ 

Finansal analizin amacı projeyi işletecek idare açısından karlılık düzeyini ortaya 
koymaktır. Finansal analizde takip edilecek yönteme ilişkin önemli unsurlar 
şunlardır: 

a. Projenin ekonomik ömrü 20 yıl olarak kabul edilmiştir. 
b. Sadece nakit girdi ve çıktılar hesaba katılacaktır. Amortisman gibi 

nakit akışına sebep olmayan maliyet unsurları analizde dikkate 
alınmamıştır 

c. Maliyetler sabit fiyatlarla hesaplanmış, enflasyon hesaba 
katılmamıştır. 

d. Projenin Mali Net Bugünkü Değeri (MNBD) projenin Avro cinsinden 
hazırlanması dolayısı ile hesaplanmamıştır. Avro cinsinden 
hesaplamada net bugünki değer hesaplamak yanlış sonuçlara 
sebebiyet vermektedir. Projede ihtiyaç duyulan ana kalemlerin ithal 
edilecek olması projenin Avro cinsinden hazırlanmasını gerekli 
kılmıştır. 

0 -36243706 -36243706 
1 2094900 1870446,43 
2 1448900 1155054,21 
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3 1509200 1074218,75 
4 1572700 999479,282 
5 1639000 930012,617 
6 1706600 864616,671 
7 1778800 804638,784 
8 1853400 748557,175 
9 1929500 695797,043 
10 2011200 647552,573 
11 2094900 602233,69 
12 2183700 560501,4 
13 2275200 521417,117 
14 2369100 484764,798 
15 2469200 451113,608 
16 2571300 419434,729 
17 2680400 390385,091 
18 2792400 363122,551 
19 2907600 337592,064 
20 3028600 313965,165 
 6672893,6 -22008803 

 
Projenin Avro cinsinden hesaplandığı dikkate alınmalıdır. Avro cinsinden 
değerler dikkate alındığında 6672893,6>0 olduğu için projenin fizibıl 
olduğu değerlendirilmektedir. 
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Tablo 50: Ana Sermaye Bütçesi  
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Proforma Gelir Beyanı 
Proforma Gelir Tablosu finansal aracı, her türlü uzun vadeli projeleri 
değerlendirmek için önemli bir araçtır. Söz konusu araç, sadece birinci yıldaki 
finansal performansı değerlendirmemekte, aynı zamanda müteakip yıllardaki 
uzun vadeli sonuçları da değerlendirmektedir. Hesarek kayak operasyonları 
finansal planının birincil varsayımı, ilk on yıllık işletme boyunca işletmecinin 
üreteceği nakit akış miktarını belirlemektir.   
Hesarek konsolide kayak operasyonları 20 yıllık proforma gelir tablosu, Tablo 
V.9’da verilmektedir. Proforma, 1. yıldan başlayan ve 20 yıllık proforma dönemi 
boyunca devam eden pozitif bir FAVÖK’ya sahiptir. Amortisman kesildikten 
sonra, Faiz ve Vergiden Önceki Kazançlar (FVÖK) 7 yıllık süre boyunca negatif 
iken 7. yıldan sonra ise pozitif değerler almaktadır. 
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Tablo 51: Hesarek 10-Yıllık Konsolide Proforma 
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XII. RİSK DEĞERLENDİRMESİ 

Proje değerlendirmesine temel teşkil eden varsayımlar, ortaya çıkabilecek 
sapmalar ve bu sapmaların proje karlılığı üzerindeki etkileri projenin ilgili 
bölümlerinde detaylandırılmış ve ana başlıklar olarak aşağıda ifade edilmiştir. 
Fiili çığ tehlikesi bölgelerini tespit etmek için sertifikalı bir çığ risk yönetim 
profesyoneli tarafından tamamlanan kapsamlı bir çalışma gerekmektedir. (Bu 
nedenle, bazı şartlar altında, ileri ve uzman kayak arazisinde düşük, aralıklı 
tehlike beklenmektedir.) 
Çalışma alanı VI. Sınıf Arazidir. VI. Sınıf Arazi, ormanlık arazi ya da otlak/çayır 
olarak kullanırken bile orta düzeyde itina gerektiren bir arazi türüdür. Bunun 
sebebi arazinin çok eğimli olması ve ciddi erozyona maruz kalmasıdır. Toprak, 
çok ıslak, çok kuru olduğu için ve diğer bazı sebeplerden dolayı mahsul olarak 
ekime uygun değildir.  
Temel Alan Yamaç Analizinde kırmızı ve mavi ile gösterilen alanlar gelişim için 
çok diktir. Ve gerekirse bağlantı yolları istisna olmak üzere, bu alanlardan 
kaçınılmalıdır. 
 

 
XII. GERİ ÖDEME SÜRESİ 
Yatırımın bütçesi Avro cinsinden yapıldığı için zaman faktörü göz ardı edilmiştir. 
Yıllara göre yıllık net nakit akışları aşağıdaki gibidir. 

YIL NET NAKİT AKIŞI YIL NET NAKİT AKIŞI 
1 1.419.500 14 2.369.100 
2 1.448.900 15 2.469.200 
3 1.509.200 16 2.571.300 
4 1.572.700 17 2.680.400 
5 1.639.000 18 2.792.400 
6 1.706.600 19 2.907.600 
7 1.778.800 20 3.028.600 
8 1.853.400 21 3.028.600 
9 1.929.500 22 3.028.600 
10 2.011.200 23 3.028.600 
11 2.094.900 24 3.028.600 
12 2.183.700 25 3.028.600 
13 2.275.200 26 3.028.600 

 
Yatırım Tutarı: 45.304. 633 Avro 
Geri Ödeme Süresi= 21+(45.304.633- 45.269.800) / 3.028.600 = 21,012 
21 yıl 1 Ay 12 Gün 
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EKLER 
Uygulama projeleri, keşif özetleri, talep analizinde kullanılan veriler gibi 
analizlere temel teşkil eden her türlü bilginin detayı ekte iletilecektir. 
Ek A1 Hesarek Dağı Flora Ve Faunası 
FLORA VE FAUNA LİSTESİ 

HESAREK DAĞI TURİZM MASTER PLANI VE FİZİBİLİTESİ İŞİ 
FAUNA VE FLORA LİSTESİ 
FLORA FAUNA 
Familya (alandaki ilk 
10 familya) 

Cins (falandaki ilk 
10 cins) 

Cins Cins 

Asteraceae Astragalus Vuples vulpes Milvus milvus 
Lamiaceae Sile  Canis lupus Vanellus 

vanellus 
Fabaceae Centaurea Caris aureus Neophoron 

percnopterus 
Poaceae Salvia Lutra lutra Ciconia ciconia 
Brassicaceae Euphorbia Meles meles Ardea alba 
Boragiaceae Vicia Martes Foina Anthus pratensis 
Caryophyllaceae Trifollum Hystrix Indica Aythya ferina 
Apiacea Scrophularla Sclurus anomalus Aegypius 

monachus 
Liliaceae Stachys Nannospalax 

nehringi 
Streptopelia 
turtur 

Scrophulariaceae Anthemis Meriones tristrami  
  Microtis socialis  
  Mus musculus  
NOT: Alana ait literatür 
çalışması 

 Spermophilus 
xanthoprymnus 

 

  Lepus europaeus   
  Sus scrofa  
  Capra aegagrus  
  Erinaceus concolor   
    
  NOT: Bingöl İli 

Fauna listesi 
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EK 2 
BİNGÖL İLİ PAZARLANABİLİR POTANSİYEL ÜRÜNLER VE TURİZM ÇEŞİTLİLİĞİ 

ANALİZİ 
 
1. ÜRÜN BAZLI İNCELEME 

 
Yöresel ürünleri, belirli bir yöredeki doğal şartlar veya bölgesel özelliklerin beraberinde 

getirdiği bilgi, deneyim ve gelenekler ışığında kalitesi şekillenen o bölge veya yöreye özgü 
olan ve bölgedeki hammadde ile üretim faktörlerinden faydalanarak iktisadi gelişime katkı 

sağlayan ürünler biçiminde tanımlamak mümkündür.  
 
Neredeyse her il, ilçe veya köyün ekonomik anlamda gelişimine katkı sağlayan belli başlı 

endüstriler ve bu endüstriler içerisinde ise o yöreye özgü ürünler bulunmaktadır. Belirli bir 

coğrafi bölgede meydana getirilen üretim o bölgede yer alan doğal kaynaklar ve iklim koşulları 

ile paralellik arz etmekte ve bu koşullara göre şekillenmektedir. Bu koşullar ilgili bölgeye özgü 

olan nitelikli ürünlerin ortaya çıkmasına zemin hazırlamaktadır. Aynı zamanda, bazı coğrafi 

bölgelerde belli başlı ürünlerin yapımında ustalaşmış zanaatkarların ortaya çıkması ve zaman 

dilimi içerisinde elde edilen üretimde uzmanlaşma, profesyonelleşme sayesinde bu bölgeler 

söz konusu ürünler açısından kaliteli ve verimli üretim merkezleri haline gelmiştir. Bu 

bağlamda, Bingöl ilinin de kendine özgü bir takım ürünleri bulunmaktadır. 
 
DAP Bölge Kalkınma İdaresi ve TÜSSİDE tarafından 2016 yılında Bingöl ili yöresel ürünlerinin 

belirlenmesi amacıyla; Fırat Kalkınma Ajansı-Bingöl Yatırım Destek Ofisi, TEMA-Bingöl 
Temsilciliği, Bingöl Ticaret ve Sanayi Odası, Bingöl İl Gıda Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü 

ve Bingöl Üniversitesinin de arasında bulunduğu 5 farklı kurum yetkilileri ve ayrıca çeşitli 

ürünlerin üretim ve ticaretini yapan kişiler ile gerçekleştirilen yüz yüze görüşmeler neticesinde 

söz konusu ilde yöresel nitelik taşıyan ve ticari öneme sahip olduğu düşünülen ürünlerin bal, 

ceviz ve et (kavurma) olduğu belirlenmiştir. Ayrıca görüşmeler sırasında; bu ürünlere ilaveten 

Bingöl Gazik Kaymağı, Bingöl Burma Kadayıfı, Doğal Su Kaynakları, Yedisu Fasulyesi gibi 

ürünlerin de yöresel ürün anlamında değerlendirilebileceği tespit edilmiştir. 
 

1.1 Bingöl Balı 
 

Bal, Bingöl ile özdeşleşmiş yöresel ürünlerden biridir. Fakat bu özdeşleşmeden ekonomik 

getiri anlamında henüz yeterince faydalanılamadığı düşünülmektedir. Bal üretimi, Bingöl 

ekonomisinin kalkınması için hayati derecede önem taşıyan sektörlerden biridir. Nitekim 2015 
yılında, İstanbul’da farklı ülkelerden yüzlerce bal üreticisinin bir araya geldiği bir 

organizasyonda, uluslararası bir jüri bal test işlemi gerçekleştirmiştir. Bu testlerden de, uzun 

bir eleme surecinin sonunda, finale çıkan 29 bal arasından Bingöl balı birinci olmuştur. Benzer 
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şekilde, 2017 Eylül ayında, İstanbul’da yapılan Apimondia Dünya Arıcılık Kongresi’nde de 

Bingöl Balı, onlarca ülkeden yüzlerce bal arasından ikinci seçilerek kalitesini tescillemiştir. Bu 

durum, Bingöl balını özel ve Bingöl ilini de potansiyel olarak kaliteli bal üretiminde merkezi 
illerden biri yapabilir.  
 
Arıcılık, Bingöl ekonomisinin ve bölgesel kalkınmanın öncü sektörlerinden biri olabilir. İlin ve 

yakın bölgenin elverişli coğrafik, doğal, bitkisel ve iklim startları arıcılık ve bal üretimini rekabet 

avantajının daha fazla olduğu potansiyel bir uygulama alanı haline getirmektedir. Dört 

mevsimin ayrı ayrı yaşandığı bu elverişli coğrafik standartlar, ili bu alanda avantajlı 

kılmaktadır. 
 

Tablo 1: Arıcılık İstatistikleri 
 

Yıllar 
Toplam 
Kovan 

Toplam 
İşletme 

Yeni 
Kovan 

Eski 
Kovan 

Bal 
Bal 

Mumu 
Verim 

2010  84269 93 84119 150 1264 16 14,9 
2011  96997 152 96818 179 1494 18,8 15,4 
2012  94952 158 93985 967 1523 22 16,03 
2013  110043 380 105282 4761 1294 24,4 11,52 
2014  111778 418 108491 3287 1288 19,4 11,7 
2015  120730 567 119848 882 1071 2,7 8,87 
2016  126843 628 126523 320 873 2,4 6,88 

Kaynak: Bingöl Tarım İl Müdürlüğü Bingöl Arıcılar Birliği ve TÜİK  

 
TÜİK verilerine göre, Bingöl ilinde 2016 yılı itibariyle 628 adet arıcılık yapan işletme faaliyet 

göstermekte olup bu işletmeler tarafından, 126843 kovan, 873 ton bal, 25 ton balmumu üretimi 
gerçekleştirilmektedir.  
 
Bingöl ilinde 2013-2017 dönemi itibariyle toplam bal üretim miktarı aşağıdaki şekilde 

görülmektedir. 2013 yılında 1.294,26 ton olan bal üretimi, 2015 yılında 1.448,96 ton ile en 

yüksek değerini ve 2016 yılında ise 873,746 ton ile en düşük değerini almıştır. Bununla birlikte, 

2016 yılında üretilen bal miktarı %17,8’lik bir artış göstererek 2017 yılında 1.029,28 tona 

ulaşmıştır. 
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Tablo 2 Yıllar İtibariyle Bal Üterim Miktarı 
 

  
www.pikom.bingol.edu.tr 

 
Bingöl ili iklim ve coğrafyasının getirdiği avantajlar sayesinde arıcılık yapmak için elverişli iller 
arasında yer almaktadır. Bingöl ilinde 2004 yılı itibariyle kurulan Bingöl İli Arı Yetiştiricileri 

Birliği hali hazırda 950 üyesi ile faaliyet göstermektedir. 2006 yılında gerçekleştirilen Avrupa 

Birliği Projesi kapsamında yurt dışına eğitim almaya 10 arıcı gönderilmiş ve 2009 yılında Kırsal 

Kalkınma Projesinden 492.000 TL’lik Bal Paketleme Tesisi kurulmuştur. Birlik, üreticilerin 

eğitimi ve örgütlenmeleri için danışmanlık hizmetleri vermekte olup 2015 yılı itibariyle bal ve 

arı ürünleri satış merkezini de hizmete açmıştır. İnternet üzerinden süzme bal, kovan balı, 

kara kovan balı, polen vb. ürünlerin satışı gerçekleştirilmektedir. 
 
1.2 Bingöl Cevizi 
 
Büyüklük acısından diğer cevizlere göre pek bir farkı olmayıp kabuğu kalındır. Yapılan 

araştırmalara göre; Bingöl cevizinde, meyve ağırlığı 9,98-13,10 gr. arasında bulunurken 

ortalama meyve ağırlığı 11.78 gr. olarak tespit edilmiştir. İç ağırlıkları en düşük 5,05 gr. ve en 
yüksek 6,76 gr. arasında değişmiştir. Cevizlerin ortalama iç ağırlıkları ise 5,60 gr. olarak 
belirlenmiştir. 
 
Bingöl ilinde sebzelerden en çok karpuz; meyvelerden ise en çok ceviz yetiştiriciliği 

yapılmaktadır. 2013 yılı verilerine göre 14480 da. alanda 163359 adet ağaç sayısı ile ceviz 

yetiştiriciliğinin yapıldığı, üretim miktarının 2457 ton ve ağaç başına veriminin 44 kg. olduğu 

görülmektedir. Ceviz Bingöl için önemli bir meyve olup, bu konuda ciddi projeler hayata 
geçirilmiştir. TÜİK verilerine göre 2002 yılı itibariyle 670 ton olan ceviz üretimi 2017 yılına 

gelindiğinde ise 1928 tona ulaşmıştır. 
Bingöl ili, iklim, toprak ve coğrafi yapısı itibarı ile ceviz yetiştiriciliği için oldukça uygun bir 

bölgedir.  Bingöl İl Tarım ve Orman Müdürlüğü tarafından 2011 yılında İl Özel İdaresi kaynaklı 
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olarak başlatılan "5 Yılda 500 Bin Ceviz Fidanı Dikim Kampanyası" 2016 yılında 

tamamlanması gerekirken, talep ve potansiyelin yüksek olması nedeniyle halen devam 

etmektedir.  Bu kapsamda 2011 yılından günümüze kadar 169 Bin fidan dikimi 
gerçekleştirilmiş ve 245 kapama ceviz bahçesi tesisi kurulmuştur. Bingöl İl Tarım ve Orman 

Müdürlüğü 2018 yılı dahil olmak üzere şimdiye kadar toplamda 175.500 adet fidan dağıtımı 

ve 282 adet kapama ceviz bahçesi tesisi yapmıştır.  
 
1.3 Bingöl Kırmızı Eti 

 
Bingöl ilinde mera alanı toplam arazi varlığının yarısını oluşturduğu için hayvancılık il 

ekonomisinde büyük bir potansiyele ve öneme sahiptir. En çok koyun, kıl keçisi ve sığır 

yetiştiriciliğiyle canlı hayvan yetiştiriciliği önemli faaliyet alanını oluşturmaktadır. İldeki hayvan 

yetiştiriciliğinin ayırt edici özelliği; hayvan yetiştirilen bölgenin yüksek rakıma sahip olması, 

meradaki otların niteliği ve doğal ortamda doğal yemlerle beslenen hayvanların etinin daha 

lezzetli olmasından ileri gelmektedir. 
 
Tablo 3: Bingöl İli Büyükbaş-Küçükbaş Hayvan Sayıları ve Canlı Hayvanlar Değeri 
 

Yıllar 
Büyükbaş Hayvan 

Sayısı (baş) 
Küçükbaş Hayvan 

Sayısı (baş) 
Canlı Hayvanlar Değeri 

(bin TL) 
2010 76.890 396.305 351.829 
2011 97.961 398.680 541.804 
2012 106.960 437.800 517.909 
2013 143.618 466.495 568.218 
2014 143.784 485.599 626.477 
2015 114.954 545.342 637.824 
2016 125.089 575.840 1.017.329 
2017 137.512 504.732 1.256.640 
2018 132.772 510.781 1.255.457 

Kaynak: www.tuik.gov.tr 

 
Bingöl ilinde 2018 yılı itibariyle 132.772 baş büyükbaş ve 510.781 baş küçükbaş hayvan 

bulunmakta ve canlı hayvan değeri ise 1.255.457.000 TL’dir. 2010-2018 döneminde büyük ve 
küçükbaş hayvan sayıları artış ve azalışlar göstererek sürekli bir değişkenlik arz etmiştir. 
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Bingöl Ticaret ve Sanayi Odası tarafından 2017 yılı itibariyle Bingöl Çobantaşı Kavurması, 
coğrafi işaret alınarak Tescil ettirilmiştir. Bu ürün, meşe yaprağı ile beslenmiş ve 1-2 yaşındaki 

oğlak etinden kemikli olarak hazırlanan etin su, tuz ve kendi yağı dışında hiçbir katkı maddesi 

katılmadan pişirilmesi sonucu sıcak ve soğuk servis edilen kavurma çeşidi olarak 

tanımlanmaktadır. Ürünün ayırt edici özelliği ise hiçbir katkı olmadan kendi yağı ve eti dışında 

tuz ve su ile işçilik mahareti katılarak elde edilmesidir. Bingöl iline özgü yöresel yiyecekler 
arasında yer alan Bingöl Balı ve Gazik Kaymağının da tescillenme aşamasında olduğu ifade 

edilmektedir. 
 

1.4 Bingöl Mutfağı ve Yöresel Lezzetleri 
 
Bingöl mutfağında yemeklerin çoğu bulgur, ayran, sut, et, çökelek ve yenilebilir bitkilerden 

yapılmaktadır. Çorba, bulgur pilavı ve daha ziyade hamura dayalı olarak yapılan gömme, 

sörin, tutmaç ve keşkek gibi yemekler en çok yapılan yemek türlerindendir. Yazları sebzeli; 

kışları ise etli ve kurutulmuş sebzelerden yapılan yemekler ile hamur işi yemekler rağbet 

görmektedir. Yöre mutfağında dikkati çeken bir başka özellik de pişirilen ekmeklerdir. Köylerde 

halkın “nun kuryek” tabir ettiği ekmek ayrı bir tada sahip olup cevrede çok sevilen bir ekmek 
çeşididir. Bingöl yemekleri çorbalar, pilavlar, sebzeli ve yenilebilir bitkilerden yapılan hamura 

dayalı yemeklerdir. Salatalar, tatlılar ve tursular gibi çok yönlü bir çeşitliliğe sahiptir. Tatlılar 

arasında Bingöl burma kadayıfı ve diğer kadayıf çeşitleri ayrı bir lezzet taşımaktadır.  
 
Saatçi, 2019 yılında “Coğrafi İşaretli Yiyeceklerin Tanıtım Unsuru Olarak Yöresel Yemekler 

Kapsamında Değerlendirilmesi” başlıklı çalışmasında Bingöl ilinde Gömme, Sirin, Tutmaç, 
Keşkek, Turakin, Kılç ve Lopik adlı yöresel ürünlerin coğrafi işaretli ürün olabileceği sonucuna 

ulaşmıştır. 
 
Evliya Çelebi’nin eserinden Bingöl Yaylası göllerinin balık çeşidi acısından oldukça zengin 

olduğu, acarlı, alcık, çüngüs, harün, kırgı, sarık, sıka ve yassı balık çeşitlerinin yetiştiği ifade 

edilmektedir.  
 

2015 yılında, Bingöl Valiliği Ticaret İl Müdürlüğü, Bingöl iline özgü yöresel ürünler ve 

üretici/tedarikçileri, ticaret ve sanayi odası, esnaf ve sanatkârlar odaları birliği, ziraat odaları 

ve ilgili kurum ve kuruluşlar tarafından ilin yöresel ürünleri belirlenmiştir. Söz konusu ürünler 

aşağıdaki tabloda ifade edilmektedir (www.bingol.ticaret.gov.tr).  
 

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=15&ved=2ahUKEwjFopjesMviAhUD6KYKHWtWDegQFjAOegQICBAC&url=http%3A%2F%2Fbingol.ticaret.gov.tr%2Fdata%2F5874e9d71a79f5f2ac273a20%2FBing%25C3%25B6l%2520Y%25C3%25B6resel%2520%25C3%259Cr%25C3%25BCnleri%2520listesi.docx&usg=AOvVaw2Jzn0qKKEo1IoS7NcfhwUL
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=15&ved=2ahUKEwjFopjesMviAhUD6KYKHWtWDegQFjAOegQICBAC&url=http%3A%2F%2Fbingol.ticaret.gov.tr%2Fdata%2F5874e9d71a79f5f2ac273a20%2FBing%25C3%25B6l%2520Y%25C3%25B6resel%2520%25C3%259Cr%25C3%25BCnleri%2520listesi.docx&usg=AOvVaw2Jzn0qKKEo1IoS7NcfhwUL
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Tablo 4: Yöresel Ürünler 
 
Ürün Adı Ürün Adı Ürün Adı Ürün Adı 

Bingöl Balı Elma Böğürtlen Ev Yapımı 

Salça 
Dut Pekmezi Çilek Tandır Ekmeği Badem 
Bingöl Burma 
Kadayıfı 

Taze Fasulye Kuşburnu Kekik 

Bingöl Karpuzu Salatalık Domates Tulum Peyniri 

Bingöl Kuru 
Fasulyesi 

Yelik (Çiriş Otu)Yabani 

Pırasa 
Kurutulmuş Tarhana 
(Keşk) 

Erik 

Bingöl Kavurması Taze Ve Kuru Çökelek Kaymak Işgın Ve Kenger 

Ceviz 
Patates 
 

Ev Yapımı Turşu 
 

Dut Ve Üzüm 
Pestili 
 Kuru Dut Pirinç 

 
Nohut 
 

Balık 
  

2. TURİZM ÇEŞİTLİLİĞİ AÇISINDAN DEĞERLENDİRME 
 
Turistler, doğal güzellik ve kültürel çekiciliklerinden faydalanarak güzel ve keyifli vakit geçirme 
ve dinlenme ihtiyaçlarını karşılama arayışı içindedirler. Her turistin kendi psikolojik ve fiziksel 
ihtiyaçlarına cevap verebilecek farklı ihtiyaçlar peşinde olması, çeşitliliğin arttırılmasını gerekli 

kılmaktadır. 
 
İnsanlar, fiziksel ihtiyaçlarını gidermek, toplumsal ihtiyaçlarını karşılamak, statüyle ilgili 
ihtiyaçları, entelektüel ihtiyaçları ve zihinsel ihtiyaçlardan dolayı turizme katılmak arzusu 

duyarlar.  
 
Teoriye göre bir yerin turisti kendine çekebilme imkanı üç faktöre bağlıdır: Bu üç şey 
çekicilikler, erişim ve konaklama olarak tanımlanmaktadır. Çekicilik, genel anlamda, tercihlerin 
ve arzuların belli bir bölge üstünde odaklanma derecesidir. Turistlerin tatil satın alma karar 

sürecinde ve yer seçiminde bölgenin tarihi ve  doğal güzelliklerinin yanında, bölgenin flora ve 
fauna çeşitliliği, sosyo-kültürel özellikleri, mimari dokusu, konaklama imkanları, ulaştırma 

olanakları, dini ya da etnik yapısı, yerel halkın yaşam şekli ve folklorik değerler büyük önem 
arz eder. 
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Turistlerin arzuladığı değerler ve destinasyon özellikleri destinasyon seçiminde, turistin 
seçimini belirlemede etkili olmaktadır. Doğal oluşumlar, iklim, yöresel yapılar, el sanatları, yöre 
mutfağı, festivaller, fuarlar, konaklama, yeme içme, alış veriş alanları, bankalar, haberleşme 

imkanları, gece hayatı, spor olanakları,  müzeler, alışveriş çeşitliliği, turlar, sağlığa uygunluk, 
güvenlik, konuk severlik, iletişim kurabilme, fiyat bu özellikler arasında sayılabilir. Turizm 

altyapıları oluşturulurken bu durumların teknik altyapı ile birlikte düşünülmesi ve planlanması 

gerekmektedir. Turizm bölgeleri planlamalarında yukarıda bahsedilen her bir bileşenin maddi 

ya da gayri maddi olmasına bakılmaksızın planlama süreçlerinde göz önünde bulundurulması 

gerekmektedir.  
 
Bingöl ili konum özellikleri itibariyle ülkemizde metropol şehirlere ve yaz turizm merkezlerine 

oldukça uzaktır. Buna karşılık Van Gölü havzası, Diyarbakır ve Erzurum gibi genellikle kış ve 

kültür turizmine yönelik gelişme gösteren turizm sahalarına ise yakın durumdadır.  Bingöl ili 
coğrafi konumunun uygunluğu itibariyle tarihte önemli ticaret yollarının geçiş güzergahı 

üzerinde yer almış ve önemli bir kültürel birikime sahip bir şehirdir. 
 
2.1 Sağlık Turizmi  
 
Bingöl çok sayıda termal kaynağı ile ülkemizin termal kaynaklar açısından zengin illeri 

arasında yer almaktadır. Rezerv açısından zengin olan il bu potansiyelini kullanamamaktadır. 

İklim tedavisi açısından ilde bulunan Şeytan Dağları koruma altına alınmış orman içi dinlenme 
sahalarına sahip durumdadır. Şeytan Dağları, oksijen oranı bol havası ile klimatizm 

potansiyeline sahip yerler arasında yer almaktadır. 
 
Bingöl ilinde termal turizmin gelişmesine olanak sağlayan, çok sayıda termal kaynak 

bulunmaktadır. Aynı zamanda termal turizm ile eko turizm ve kış turizminin bir bütün halinde 

sunulması bir artı değer olarak karşımıza çıkmaktadır.  
 
2.2 Av Turizmi  
 
Bingöl topraklarının yaklaşık %32‘si ormanlarla kaplıdır. Bingöl’de zengin meşe ormanları 

arasında çok çeşitli av hayvanları yaşamaktadır. Kurt, tilki, çakal, yaban domuzu ve tavşan 

yörede en çok rastlanan yabani av hayvanlarıdır. Ayrıca bıldırcın, keklik gibi kuşlar ve bazı su 

kuşları da sahada çokça görülmektedir. Bingöl hali hazırda av turizmi için bölgedeki önemli 
cazibe merkezlerinden birisidir. 
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2.3 Kültür Turizmi  
 
İldeki pek çok yerleşim binlerce yıllık geçmişe sahiptir. Genç Köprüsü başındaki Sebeterias 

kalesi kalıntısı ve kent merkezine yakın Kral Kızı kale kalıntıları bunlardan bazılarıdır. Bingöl 

ili geleneksel köy düğünleri, yöresel kültür ürünü yemekleri, gelenek ve görenekleriyle de 
dikkat çekmektedir.  
 
Bingöl‘de özellikle yaz aylarında yapılan şenlikler kültür turizmi açısından önem arz 

etmektedir. Şenliklerde yöresel ürünler tanıtılmakta ve satışı yapılmaktadır. Bu şenliklerde 

veya turizm bölgelerinde oluşturulacak atölyelerde yöreye özgü hediyelik eşya, yöresel giyim, 

kilim gibi el ürünlerinin üretimi ve satışı gerçekleştirilebilir.  Yöre halkının ve turistlerin  

katılabileceği bu üretim süreçleri önemli bir ekonomik girdiye ve ürün çeşitliliğine zemin 

hazırlayabilir. 
 
2.3.1. Kaleler  
 
Yaşadığı yerin etrafını duvarlarla örme  ihtiyacı insanlar arasında tarihin eski dönemlerinden 

beri devam etmiştir.  Uzun yıllar boyunca bu kalelere şehirle bir bütün halinde askeri, adli ve 

idari birçok görev yüklenmiştir. Şehirlerde güvenliğin sağlanması ve şehirlerin çeşitli 

tehlikelerden korunmasında hiç kuşkusuz kaleler önemli rol oynamıştır. Kaleler turistlik 

mekanların tarihi perspektifini göstermesi açısından sürekli ilgi çekmiştir. İlde bulunan belli 

başlı kaleler; Serabitus Kalesi, Kralkızı Kalesi, Kiğı Kalesi, Çayboyu Kalesi, Simani Kalesi, 

Yayladere Kalesi, Bokar Kalesi olarak sıralanabilir.  
 
2.3.2 Camiler  
 
Camiiler özellikle iç turizm hareketlerinde ziyaret edilen mekanlardandır. Bu kapsamda Bingöl 
ilinde bulunan turizm değeri taşıyan camiiler; Piltan Camii, Ağçakale Camii, Temran Camii, 

Ulu Camii ve Adaklı Bağlarpınar Tarihi Camiidir.  
 
2.3.3 Kiliseler  
 
Camilere benzer şeklide kiliselerde turizm aktivitesi içerisinde yer alan yerli ve yabancı 

turistlerin ilgisini sürekli çekmiş yapılar arasında yer almaktadır. Toklular Köto Kilisesi, Zermek 
Kilisesi, Bağlarpınarı Kilisesi, Ağbinek Köyü Ermeni Kilisesi ildeki kiliselerdir. 
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2.3.4. Yöre Mutfağı 
 
Bingöl ilinin yöresel mutfağı pazarlanabilir potansiyele sahiptir. Bingöl mutfağında yemeklerin 

çoğu bulgur, ayran, süt, et, çökelek ve yenilebilir bitkilerden yapılmaktadır. Daha ziyade hamur 

olarak yapılan Gömme, Şorin, Tutmaç, Keşkek, Turakin, Kılç, Ayran çorbası, Keldoş, Mastuva, 
SorinaPel, Zervet Lopik gibi yöresel yemekler en yaygın yemek türlerindendir. Bingöl’ün 

meşhur kadayıfı yöresel mutfağın önemli bileşenleri arasında sayılmaktadır. 
 
2.3.5. Yöresel El Sanatları  
 
Hediyelik eşyalar turizmin önemli ekonomik katkılarından birisidir. Hatta hediyelik eşyaların 

ekonomik katkısının doğrudan yöre halkına yönelmesi turizmin içselleştirilmesi ve çarpan 

etkisinin artması bakımından son derece önemlidir. Bingöl’deki çeşitli el sanatlarının ürünleri 

hediyelik eşya bakımından değerlendirilebilecek bir potansiyele sahiptir. Bingöl ilinde yerel el 

sanatları dokuma ve örücülüğe dayanmaktadır. Dokuma ve örücülük dışında ağaçtan ve 

topraktan yapılan el sanatları da bölgede yaygınlık göstermektedir. Ancak bugün bu el 

sanatları yok olma eşiğindedir. Çömlekçilik git gide zayıflasa da hali hazırda  bu alanla uğraşan 

insanlar mevcuttur. Kırsalda insanlar daha çok kendi ihtiyaçlarına yetecek sayıda halı, kilim, 

palas, eldiven, çorap, keçe, heybe ve çömlekçilik yanında ağaçtan imal etme yoluyla hamur 

tekneleri, tahta kaşıklar, oklava ve kaval gibi ürünleri kendi el becerisi geleneksel sanat 

zevkleri doğrultunda imal etmeye devam etmektedir. Dokuma ve örücülük faaliyetleri 
kapsamında; 
 
Halı, kilim (kilimler oda süslemesi, yatak örtüsü ve namazlık gibi farklı amaçlarla 

kullanılabilmektedir.) palas (Keçi kılından elde yapılan iple kilim tezgâhında dokunmaktadır. 

Evlerde halı ve kilimlerin altına serilir ya da yolluk olarak da evlerde kullanılabilir) heybe, keçe 
(Beyaz veya kırmızı kuzu yününden elde edilen keçeler evlerde üzerine oturmak için 

kullanıldığı gibi, dikdörtgen biçiminde soğuk dönemler de dikilip çobanlara giydirilmek suretiyle 
de kepenek olarak kullanılır) çorap, Eldiven üretimi gerçekleştirilir.  
 
Bingöl ilinde dokuma ve örücülükten başka kadınlar ve genç kızların yaptıkları el işi eşyaları  
da oldukça yaygındır. Genellikle simle kumaşlara işlenen süsleme biçiminde yazma ve 
yemeni uçlarına işlenerek yapılan çiçek motifli oyalar yörede diğer el sanatları arasında 

yer almaktadır. El yapımı masa örtüleri, sehpa örtüleri gibi dantele dayanan ürünler de 
yörenin diğer el sanatları ürünleri arasında bulunmaktadır. 
 
Bingöl’de çömlekçilik yaygın olarak yapılan aktiviteler içerisinde yer almaktadır. Yoğrulup 

şekillendirilebilecek ve kullanılabilecek özel bir çamurdan toprak el sanatları yapılır. Çeşitli boy 

ve ebatlarda destiler, küpler, tavalar ve çeşitli tencereler bu ürünlere örnek verilebilir.   
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Geleneksel halk giysileri, diğer bölgelerin olduğu gibi Bingöl’ün kültürünü, zenginliğini göz 

önüne seren materyallerdendir. Erkek giysileri olarak Bingöl ilinde yelek, şalvar, yün çorap, 

tiftikli kalpak yemeni, hamale ve mendilden oluşan çeşitli giysiler bulunmaktadır. Kadınların 

yöresel giysileri arasında; Bingöl‘de şalvar, entari, oyalı yazma, gömlek, fistan-elbise şal, 

ağvan şapka, gümüş kemer, işlemeli mendil, yelek ve yemeni sayılabilir. Yöresel kıyafetlerin 

modernize edilip turistlere sunulması bölge için bir ekonomik girdi oluşturabilir.  
 
Yöresel el sanatları turizmin vazgeçilmez parçalarından birisidir. Turistler bulundukları 

bölgelerin kendine has ürünlerini temin etmek için bir arayış içerisinde olurlar. Bu noktada ürün 

çeşitliliği ve sunum imkanları son derece önemlidir. Farklı ürünlerin belirli merkezlerde bir 
arada bulunması bir avantaj sağlamaktadır. Son dönemlerde insanlar özellikle yöresel ürünleri 

tercih ederken bu ürünlerin üretim süreçlerini öğrenmek hatta imkanlar dahilinde bu ürünlerin 

üretim süreçlerinde yer almak istemektedirler. Ürünlerin satışının yapıldığı merkezlerde 

kurulacak atölyeler turistler için hem farklı deneyimler sunar ve hem de aktivite çeşitliliği 

sağlayarak ürünlerin satışını önemli ölçüde arttırabilir. Benzer şekilde yöresel yemeklerin 

yapım sürecinden sunumuna kadar turistlerin katılım sağlayacağı atölyeler ürün çeşitliliğine 

katkılar sağlayacaktır.  
 
2.3.6 Tarihi Yollar  
 
Bingöl-Elazığ karayolu güzergâhında, Karakoçan Düzlüğü’ne kadar yaklaşık 20 km. devam 
eden Urartu yolu varlığını devam ettiren dünyanın en eski yollardan birisidir. Urartu 

medeniyetinin yerleşim bölgeleri içerisinde varlığını sürdürmüş, aynı zamanda en iyi 

korunabilmiş ve en belirgin yol olma özelliğini taşımaktadır. 
 
Yukarıda açıklanan mekanlarla beraber bölgede bulunan arkeolojik ve tarihi yerler, höyükler 
ve ören yerleri, külliyeler, kümbet ve türbeler, hamamlar, tarihi köprüler, tarihi konak ve yapılar, 

anıt ve abideler coğrafik yakınlık, işlevsellik ve içerik itibariyle belirli planlar dahilinde 
bütünleşik aktiviteler planlanarak turizm faaliyetlerine entegre edilmelidir. 
 
2.3.7 Mağara Turizmi  
 
İlde mağara olarak adlandırılan kaya oygu meskenlerin çokluğu dikkati çekmektedir. 
Çiçektepe Köyü oygu meskenleri, Zağ tarihi meskenleri, Kalkanlı Köyü yakınlarında bulunan 

Kalkanlı meskenleri, Karlıova ilçesinin Kübik Köyü yakınlarındaki Kübik iskan sahasında 

Paleolitik ve Neolitik ve Tunç Çağına ait izler takip edilmektedir.  
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2.4 Doğa Turizmi  
 
Bingöl tabiatı, yöre dağlarında bulunan ormanları ve çeşitli endemik bitkilere sahiptir. Bingöl 

dağlar, nehirler, çayırlar, göller, şelaleler, ilginç jeolojik oluşumlar, panoramik seyir yerleri, flora 
ve faunasıyla önemli bir potansiyel barındırmaktadır.  
 
Bingöl doğal güzellikleri itibariyle önemli bir konumdadır. İlin orman varlığı itibariyle zengin bir 

görünüme sahiptir. Doğal güzelliklerin etkili bir şekilde kullanılması turizmde çeşitlilik 
arttırılmasına katkı sağlayacaktır.  
 
Bingöl ilinin önemli yükseltilerinden biri olan Sülbüs Dağı, yamaç paraşütü yapılması 

açısından gerek arazi yapısı gerekse de hava koşulları yönüyle Sülbüs Dağı ve Peri Suyu 

Vadisi çeşitli olanaklar sunmaktadır. 
 
Bingöl yaylalar açısından zengin bir potansiyele sahiptir. İldeki yaylaların barındırdığı biyolojik 

çeşitlilik ve  temiz havası çeşitli turizm aktivitelerine zemin oluşturmaktadır.  
 
İlde ayı, kurt, tilki, çengel boynuzlu dağ keçisi, yaban keçisi, yaban domuzu, çakal, vaşak, 

sansar, gelincik, kirpi, tavşan gibi hayvanları doğal alanlarında gözlemleme imkanı 

bulunmaktadır. Kiğı Şeytan Dağları yaban hayatı geliştirme sahası ön plana çıkmaktadır.  
İlin özellikle Kiğı Şeytan Dağları ve Kelhaç vadisi doğal güzellikleri, panoramik dağ ve vadi 

manzaraları, yaşam kültürü̈, flora ve fauna zenginliği ile foto safari için oldukça elverişlidir.  
 
2.4.1 Yaylalar 
 
Günümüzde kentlerin olumsuz ve  stresli yaşamından uzak kalmak isteyen bireyler için doğal 

çevre ve sağlıklı ortam sağlaması açısından dağlar ve yaylalar önemli alanlar haline gelmiştir. 

Günümüzde dağlarda yayla turizmi yaygınlaşmaya başlamıştır. Geleneksel olarak yaz 

mevsiminde yaylacılık faaliyetinde hayvancılık ve tarım eksenli gidilen yaylalarda verilen 
turistik hizmetlerle yayla turizminin popülaritesi her geçen gün artmaktadır. Yayla turizmi diğer 

turizm enstrümanları ile birleştirilerek sunulabilir bir boyut kazanmıştır. Bu kapsamda Bingöl 

Yaylası, Şerafettin Dağları üzerindeki Çalkavya, Bazirgana, Kandil Yaylaları, Mirgemir 

Çayırlığı, Masla Düzü ve Şeref Meydanı, Şeytan Dağları üzerindeki Elmadağ Köyü Yaylası 

Karlıova‘da Hırhal ve Çevraş Yaylası, Genç'te Çötele Yaylası, Adaklı‘da Karer Yaylası, Kiğı'da 

Kiğı Yaylası ve Dağın Düzü yaylaları öne çıkan yaylalar arasında yer almaktadır. 
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2.4.2 Peribacaları 
 
Peribacaları, volkanik patlamalar sonucu çıkan küllerin oluşturduğu tüf örtüsü ve bunları örten 

veya ara tabakalı olan lavların oluşturduğu topoğrafyada, volkanik faaliyetin sona ermesinden 
bu yana devamlı yağışlar ile birlikte, geniş ölçüde aşınma sonucu oluşmuş ve gelişmişlerdir. 

Turizmde başta gelen önemi, ender bir yer şekli olmasıdır. Turizmde görsel yönden yüksek 

değerler içeren peribacaları şekil, biçim, renk, yoğunluk ve boyutları açısından farklılık 

gösterirler. Bingöl ilinde yer alan peribacaları  Buban Peribacaları ve Kartal Köyü 

Peribacalarıdır.  
 
2.4.3 Çağlayanlar/ Şelaleler 
Mekanla ilişkili bir aktivite olan turizm ve buna bağlı diğer olgular, bir bütün olarak 

değerlendirilmelidir. Turizm faaliyetlerinin esas dayanak noktasını oluşturan, iç ve dış turistik 

aktivite, doğal ve beşeri peyzaj elemanlarından ayrı düşünülemez. Çağlayan ve şelalelerde 
bu kapsamda turizmi tamamlayıcı bu olgular arasında sayılabilmektedir. Bingöl ilinde yer alan 
Çır Şelalesi, Kürük Şelalesi, Karlıova Çatak Şelalesi, Kalkanlı Şelalesi, Akımlı Çağlayanı bu 

kategoride değerlendirilebilecek mekanlardır. 
 
2.4.4 Termal Kaynaklar ve Tesisler  
 
Termal suların ve termal çamurların, banyo, içme, solunum yolu ile kullanılması, iklim kürü, 

fizik tedavi, rehabilitasyon, beden eğitimi, masaj, psikoterapi, diyet vb. yan tedavilerle 

birleştirilmesi ile oluşturulan kür uygulamalarının uzman hekim denetiminde yapıldığı sağlık 

tesisleri kaplıca olarak değerlendirilir. Bingöl jeotermal kaynaklar açısından oldukça zengin 

illerden biridir. Bu kapsamda ilde Kös Kaplıcaları/ Termal Turizm Merkezi, Alınyazı (Hozavit) 

Kaplıcası, Sabırtaşı Kaplıcası, Hasköy Kaplıcası, Bingöl Üniversitesi Uygulama Oteli ve 
Termal Tesisleri bulunmaktadır. 
 
2.4.5 Seyir Yerleri  
 
Bingöl Dağları’nda, Karlıova ilçesinin sınırları dahilinde 3250 m. yüksekliğindeki Kala Tepesine 

her yıl güneşin doğuşunu izlemek için  yerli ve yabancı bir çok ziyaretçi gelmektedir. 

Olağanüstü ve oldukça ilginç doğal güzellikler oluşturan ve farklı renk çeşitlilikleriyle güneşin 

doğuşu buradan izlenebilmektedir. Güneşin doğuşu, Kala Tepesi‘nde çok farklı şekillerde 

normal doğuşundan oldukça farklı şekilde izlenebilmektedir.  
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3. KIŞ KURİZMİ TALEP TAHMİNİ  
 
Bingöl ilindeki kış turizm talebiyle ilgili analiz yapılabilecek bir veri olmadığından bölgeye en 

yakın coğrafik konumda bulunan Erzurum ili Palandöken Kayak Merkezi üzerinde yapılan 

talep çalışması verileri gösterge niteliğinde bu bölümde paylaşılmıştır. Aynı pazara hitap 

edebileceği varsayımına göre paylaşılan bu analizin Bingöl için bir çıkış noktası olabileceği 

düşünülmektedir. Çalışma kapsamında tahmin edilen model sonuçları tablo 5’deki gibidir. 
 

Tablo 5: Logit Model Tahmin Sonuçları 
 

Değişken Katsayı Standart Hata Z-İstatistiği Prob. 
Sabit 2,176184 1,112827 1,955545 0,0505 
Milliyet 0,163056 0,093834 1,737707 0,0823 
Meslek 0,247647 0,132618 1,867368 0,0619 
Harcama -0,000292 0,000168 -1,735858 0,0826 
Eğitim -0,878092 0,236099 -3,719165 0,0002 
Yaş 0,234779 0,128336 1,829408 0,0673 
Gelir 0,303120 0,161600 1,875739 0,0607 
Log Olabilirlik Oranı -168,5815 Akaike Bilgi Kriteri 0,6613 
Sınırlan. Log Olabilirlik Oranı -185,2298 Schwarz Kriteri 0,7176 
Mc Fadden R2 0,08987 Hannan-Quinn Kriteri 0,6833 
Olabilirlik Oranı  0,000009  

 
Modeldeki sabit terim, söz konusu bağımsız değişkenlerin sıfır olması halinde bölgenin kış 

turizminde tercih edilme log-olasılık oranını verir. Katsayıların işaretleri ise bağımlı ve 

bağımsız değişkenler arasındaki ilişkinin yönünü verir. Eğim katsayılarının büyüklüğü de 

bağımsız değişkenlerde meydana gelecek 1 birimlik bir değişimin bireylerin bölgeyi tercih 

etme olasılığı üzerindeki etkisini göstermektedir. Milliyet, meslek, harcama, eğitim ve yaş 

sabitken gelir 1 birim arttığında bölgeyi tercih etme log-olasılık oranı yaklaşık 0.303 artacaktır. 

Milliyet, meslek, harcama, eğitim ve gelir sabitken 1 yaş yaşlanılması durumunda bölgeyi 

tercih etme log-olasılık oranı yaklaşık 0.235 artacaktır. Meslek, eğitim, harcama, yaş ve gelir 

sabitken milliyetin 1 birim artması durumunda bölgeyi tercih etme log-olasılık oranı yaklaşık 

0.163 artacaktır. Milliyet, harcama, eğitim, yaş ve gelir sabitken mesleğin 1 birim artması 

durumunda bölgeyi tercih etme log-olasılık oranı yaklaşık 0.247 artacaktır. Meslek, milliyet, 

eğitim, yaş ve gelir sabitken harcamanın 1 birim artması durumunda bölgeyi tercih etme log-
olasılık oranı yaklaşık 0.0002 azalacaktır. Milliyet, meslek, harcama, yaş ve gelir sabitken 

eğitimin 1 birim artması durumunda bölgeyi tercih etme log-olasılık oranı yaklaşık 0.878 

azaldığı ilişkisi bulunmuştur.  
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Çalışma kapsamındaki analiz sonuçlarına göre; kış turizminde bölgeyi tercih etmede etkili olan 
faktörler milliyet, meslek, harcama, eğitim, yaş ve gelir düzeyidir. Bu değişkenlerin %10 önem 

düzeyinde istatistiki bakımdan anlamlı oldukları tespit edilmiştir. 
Turistlerin gelirinde ve yaşlarında meydana gelecek artış kış turizmi için Bölgeyi tercih 
etmelerini de arttıracaktır. Bölgede kaldıkları süre boyunca harcamalarında meydana gelen 

artış kış turizminde bölgeyi seçmelerini olumsuz etkileyecektir. Eğitim düzeyinde referans 

grubu olarak lisans mezunları tercih edilmiştir ve bu tercih Bölgenin kış turizmi için seçilmesini 

azaltmaktadır. Kış turizminde uyruk da tercih seçiminde olumlu etkiye sahiptir. 
Bu bağlamda, kış turizminde Bölgenin seçilmesi için, kış sporları vb. faaliyetlerin 

çeşitlendirilerek turizm potansiyelinin arttırılması ve bölgede konaklama yapılan süre içinde 

turistlerin harcamalarının asgari düzeye indirgenmesi gerektiği düşünülmektedir. Çalışmada 

elde edilen bulgular ışığında turistlerin %71,4’ü ücretli çalışan bireylerdir. Her şey dahil 
sistemiyle tatil yaptığı düşünüldüğünde turistlerin ortalama gelirlerinin 4117 TL olmasına 

rağmen günlük ortalama harcamalarının 81 TL’de kalması turistlerin ekstra harcama 

eğiliminde olmadıklarını göstermektedir. Harcama değişkeni ile eğitim değişkenin negatif 

işaret alması harcamalarda meydana gelecek artışların tercih edilme oranını düşürdüğünü 

ifade etmektedir. Bu iki değişken gelen turist potansiyelini temsil etmektedir. Harcama 
değişkeninin ters yönlü olması beklenen bir durumdur. Turizm gelirlerinin arttırılması adına 

gelir seviyesi yüksek kişilerin ile çekilmesi adına çalışmalar yapılmalıdır. Özellikle yabancı 

turistlerin bölgeyi tercih etmeleri için tanıtım, promosyon ve reklam faaliyetlerine ağırlık 

verilmesi gerekmektedir. Ayrıca, daha yüksek gelir düzeyine sahip ziyaretçilerin bölgeyi tercih 
etmelerini sağlamak için bölgedeki tesislerin markalaştırılarak turistik ürün çeşitlendirilmesine 

gidilmesi büyük önem arz etmektedir. 
 
Çalışmanın bulgular kısmında örnek olarak 30 yaşında, lisans mezunu ve 2000 TL’den daha 
fazla aylık geliri olan bir turistin milliyetine göre bölgeyi tercih etme oranları verilmiştir. Elde 

edilen Logit model yardımıyla farklı yaş ve gelir gruplarına göre bölgenin bulunduğu coğrafya, 

karar vericilerin ve paydaşların hedeflerine göre farklı hesaplamalar yapılarak odaklanılacak 

gelir seviyeleri, milliyetler ve yaş grupları tespit edilerek bu gruplara göre spesifik çalışmalar 

yürütülebilir. 
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Tablo 6: Bölge Hakkında Nereden Bilgi Alındığı Dağılımı 

 
Seçenek Frekans Yüzde 
Seyahat Acentesi 159 29.9 
Türk Turizm Bürosu 38 7.2 
Arkadaş, Akraba Tavsiyesi 191 36.0 
Turizm Fuarı 12 2.3 
Tv, İnternet, Gazete vb. 125 23.5 
Diğer 4 0.8 

 
Tablo 6’ya bakıldığında, bölgeye gelen yerli ve yabancı turistler bölge hakkındaki bilgileri ilk 

sırada %36 oranıyla akraba, arkadaş tavsiyesi ile, ikinci sırada %29.9 oranla seyahat 

acentesi ile ve en az ise %0.8 oranıyla diğer seçeneği ile aldıkları gözlemlenmektedir. 
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EK 3 
BİNGÖL/TÜRKİYE 

HASAREK KAYAK MERKEZİ MÜLKİYET ÇALIŞMASI 
 

Bingöl ili sınırları içerisinde inşa edilmesi planlanan Haserek Kayak Merkezi Bingöl ili, 

merkez ilçesi Yelesen Köyü ve Dikme Köyü ile Elazığ ili Palu ilçesi Kırkbulak Köyü 

sınırları içerisinde yer almaktadır. Şekil A3-1 çalışma alanı içerisindeki il sınırlarını 

göstermekte, Şekil A3-2 ise Master Plan ile ilişkili sınırları göstermektedir.   
 
Çalışma alanı içerisinde bulunan parsellerin özellikleri ve alanları aşağıda verilmiş ve 

Şekil A3-3 ve Şekil A3-4’te gösterilmiştir. 
 

Tablo 1 
Parsel Nitelikleri ve Alan Dağılımı 

 

 Alan (m²) Alan (ha) 

Kamu Orta Malı 9.166.519,15 916,65  

Maliye Hazinesi 3.178.601,50 317,86  

Özel Mülkiyet 498.688,68 49,87  

Tüzel Kişilik 1.437,32 0,14 

Kaynak: Bingöl Kadastro Müdürlüğü Tapu Kayıtları 
 
KAMU ORTA MALI 
 
Planlama alanında toplam 9.166.519,15 m² (916,65 hektar) alana sahip Kamu Orta 
Malı niteliğinde parseller bulunmaktadır. 
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Şekil 1. Kamu Orta Malı Parselleri Google Earth Görüntüsü 

 

 
MALİYE HAZİNESİ 
 
Planlama alanında toplam 3.178.601,50 m² (317,86 hektar) alana sahip Maliye 
Hazinesi niteliğinde parseller bulunmaktadır. 
 

Şekil 2. Maliye Hazinesi Parselleri Google Earth Görüntüsü 
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ÖZEL MÜLKİYET 
 
Planlama alanında toplam 498.688,68 m² (49,87 hektar) Özel Mülkiyet niteliğinde 

parseller bulunmaktadır. 
 
Bu nitelikteki parsellerin 314.111,34 m² (31,41 hektar) alanı Bingöl İli Merkez İlçesi 

Dikme Köyü ve Yelesen Köyü sınırları içerisinde kalmaktadır. 
 
Şekil 3. Bingöl/Merkez Dikme ve Yelesen Köyleri Özel Mülkiyet Parselleri Google Earth 

Görüntüsü 

 

 

Özel mülkiyet niteliğindeki parsellerin 184.577,34 m² (18,46 hektar) alanı ise Elazığ İli 

Palu İlçesi Kırkbulak Köyü sınırları içerisinde kalmaktadır. 
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Şekil 4. Elazığ/Palu Kırkbulak Köyü Özel Mülkiyet Parselleri Google Earth Görüntüsü 

 

 
TÜZEL KİŞİLİK 
 
Planlama alanında toplam 1.437,32 m² (0,14 hektar) Tüzel Kişilik niteliğinde bir adet 

parsel bulunmaktadır. Söz konusu parsel, Elazığ İli Palu İlçesi Kırkbulak Köyü tüzel 

kişiliğine aittir. 
 

Şekil 5. Tüzel Kişiliğe Ait Parsellerin Google Earth Görüntüsü 
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EK 4 
HESAREK DAĞI FLORA VE FAUNASI 

 
 

FLORA VE FAUNA LİSTESİ 
 

HESAREK DAĞI TURİZM MASTER PLANI VE FİZİBİLİTESİ İŞİ 

FAUNA VE FLORA LİSTESİ 

FLORA FAUNA 

Familya (alandaki ilk 10 
familya) 

Cins (falandaki ilk 10 
cins) 

Cins Cins 

Asteraceae Astragalus Vuples vulpes Milvus milvus 

Lamiaceae Sile  Canis lupus Vanellus vanellus 

Fabaceae Centaurea Caris aureus Neophoron 
percnopterus 

Poaceae Salvia Lutra lutra Ciconia ciconia 

Brassicaceae Euphorbia Meles meles Ardea alba 

Boragiaceae Vicia Martes Foina Anthus pratensis 

Caryophyllaceae Trifollum Hystrix Indica Aythya ferina 

Apiacea Scrophularla Sclurus anomalus Aegypius monachus 

Liliaceae Stachys Nannospalax nehringi Streptopelia turtur 

Scrophulariaceae Anthemis Meriones tristrami  

  Microtis socialis  

  Mus musculus  

NOT: Alana ait literatür 
çalışması 

 Spermophilus 
xanthoprymnus 

 

  Lepus europaeus   

  Sus scrofa  

  Capra aegagrus  

  Erinaceus concolor   

    

  NOT: Bingöl İli Fauna 
litesi 
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 Dikme (Kür) Yaylası (Bingöl Merkez) ve çevresini fulorası 
 
Özet 
 
Bu çalışma, Dikme (Kür) yaylası (Bingöl Merkez) ve çevresinin fulorasını tespit etmek amacıyla 
yapılmıştır. Araştırma alanından 1350 bitki örneği toplanmıştır. 75 familyaya ait 337 cins, 694 tür, 9 
alttür ve 4 varyete olmak üzere toplam 707 takson saptanmıştır. Bu taksonlardan 3’ü Pteridophyta, 
704’ü Spermatophya bölümlerine aittir. Spermatophyta bölümünde bulunan, Coniferophyta ve 
Magnoliophyta alt bölümleri ise sırasıyla 4 ve 700 takson içermektedir. Magnoliophyta alt bölümüne 
ait 700 taksonun, 595’I Magnoliopsida, 105’I Liliopsida sınıfına ait olduğu tespit edilmiştir. Çalışma 
alanından 75 taksonun endemik ve çalışma alanının endemism oranının %10.6 olduğu bulunmuştur. 
Taksonların bitki coğrafyası bölgelerine göre dağılımı ise şöyledir: Anadolu-Turan 252 (%35.6), 
Akdeniz 30 (%4.2), Avrupa-Sibirya 46 (%6.5), Öksin elementi 4 (%0.5) ve çok bölgeli veya fitocoğrafik 
bölgesi bilinmeyenler 372 (%52.6)’dir. Ayrıca bazı taksonların habitat özellikleri, varyasyonları ve 
ilginç yayılışları da bu çalışma ile ortaya konulmuştur. IUCN tehlike basamaklarına göre 23 endemik 
taksonun durumu da verilmiştir.   
 
Anahtar kelimeler: Fulora, Dikme (Kür) yaylası, Bingöl, Türkiye 
 
Giriş 
 
Bu çalışma, Türkiye’nin Doğa Anadolu bölgesinde, Bingöl iline bağlı Dikme (Kür) köyü sınırları içinde 
yer alan Dikme yaylası ve çevresinin fulorasını tespit etmek amacıyla yapılmıştır. Alandan 2013-2014 
yıllarında 1350 bitki örneği toplanmış ve 75 familyaya ait 337 cins, 694 tür, 9 alttür ve 4 varyete olmak 
üzere toplam 707 takson saptanmıştır. Coğrafik konumu, jeomorfolojik yapısı, çok çeşitli toprak tipleri 
ve iklim çeşitliliğine sahip oluşu nedeniyle farklı ve zengin bir fuloraya sahip olan ülkemiz, bitki 
çeşitliliği ve zenginliği açısından dünya ülkelerinin başında gelir ve bugüne kadar yapılmış olan 
araştırmalar gösteriyor ki ülkemiz bitki çeşitliliği açısından Avrupa’dan zengindir (1). Araştırma alanı 
Anadolu diyagonalinin doğusunda, Anadolu-Turan fitocoğrafik bölgesinde ve B8 karesinde yer 
almaktadır. Alan tamamıyla Bingöl il sınırları içindedir. Araştırma alanının fiziki ve lokasyon haritaları 
Harita 1 ve 2’de verilmiştir.  
 
Harita 1: Araştırma alanının fiziki haritası. 
 
Bingöl il sınırları içerisinde arazi engebeli olup Bingöl dağlarının yapısı genellikle bazalt ve 
andezitlerden oluşmuş ve kuzey-batı, güney-doğu yönünde uzanan dağların kuzey yamaçları hafif 
eğimli olduğu halde, güney kesimleri ise oldukça diktir. Türkiye’nin deprem zonları incelendiğinde 
Bingöl’ün bulunduğu yerden kuzey-doğu, güney-batı yönünde uzanan fay hatlarının bariz şekilde 
geçtiği görülmekte ve çeşitli istikametlere doğru uzanan fay çizgilerine de rastlanmaktadır. Bölgede 
rastlanan mağmatik sahaların ise dördüncü jeolojik zamanda oluştuğu tahmin edilmektedir (2). 
Araştırma alanı Türkiye’nin en yüksek ve dağlık bölgesi olan Doğu Anadolu bölgesinde olup bölgenin 
jeomorfolojik özelliği ‘yükseltileri batıdan doğuya doğru artan, birbirine paralel dağlar ile bunlar 
arasına sıkışmış ve birbirlerinden belirgin eşiklerde ayrılmış ovalar’ şeklinde karakterize edilebilir. 
Ayrıca çalışma alanında ‘Toroslar tektonik birimine ait formasyonlar’ bulunmakta olup bu metamorfik 
topluluk, Toros orojenik kuşağının doğu bölümünde bir yay oluşturan “Bitlis metamorfik kuşağı” 
içinde yer almaktadır (3). Araştırma sahasının yüksekliği 1200mm ile 2000m arasında değişmektedir. 
Alanın en yüksek kesimini Hasarek dağı (1900-2000 m) oluşturmakta ve çevredeki diğer önemli 
yükseltiler ise Törük, Gem, Çiriş, Golubaman ve Uzun teperleridir. İnceleme alanındaki toprak 
özellikleri üzerinde alanın büyük bölümünde hakim olan sitep vejetasyonu ve alanı rölyef özellikleri 
etkili olmuş ve bunlar sonucunda da farklı toprak tipleri ortaya çıkmıştır. İnceleme alanındaki 
toprakların büyük bölümünü zonal topraklar oluşturmakta, azonal ve intrazonal topraklar ise daha 
sınırlı bir alanı kaplamakta olup bu durum sadece inceleme alanı topraklarının değil, ülkemiz 
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topraklarının da genel bir özelliğidir (4). İnceleme alanında zonal özellikteki toprakları daha çok 
kahverengi topraklar ile bu grubun değişik tipleri (kalkersiz kahverengi, kahverengi orman toprakları, 
kırmızımsı kahverengi topraklar, kestane renkli topraklar) oluşturmaktadır. Çalışma alanında az da 
olsa azonal toprak özelliğinde olan koloviyal, alüvyal ve bazaltik topraklar da bulunmaktadır (2). 
İnceleme alanında veya yakınındaki önemli akarsular ise Çapakçur ve Gayt çayları ile bunların 
kollarından oluşmaktadır. Araştırma alanının vejetasyonunu sitep, çalı, orman, kayalık alan, sucul-
nemli ve çayır formasyonlarına ait bitkiler oluşturmaktadır. Çalışma alanında ormanın tahrip edildiği 
veya orman açık alanlarında ve yükseltinin arttığı kesimlerde sitep formasyonuna ait bitki taksonları 
dominant olup bunların başlıcaları şunlardır: Astragalus gummifer, Erysimum crassipes, Helichyrsum 
plicatum subspecies plicatum, Astragalus kurdicus, Acantholimon acerousm variant acerosum, Salvia 
trichoclada, Arabis caucasica, Aethionema grandiflorum, Cruciata taurica, Linum mucronatum 
subspecies mucronatum, Achillea wilhemsii, Bromus tectorum subspecies tectorum, Echinops 
orientalis, Cephalaria syriaca, Eremurus spectabilis, Melica persica subspecies persica, Teucrium 
polium, tStipa ehrenbergiana, Onosma sericeum, Alyssum strictum. Ormanlık alan formasyonunda   
Quercus petraca subspecies pinnatiloba, Acer platanoides, Quercus libani, Jniperus oxycedrus 
subspecies oxycedrus, Crataegus monogyna subspecies monogyna, Colutea cilicica, Amygdalus 
communis gibi odunsu bitkiler hakim durumdadır. Alandaki nemli, dere kenarları ve çalılık gibi 
habitatşarda ise daha çok, Salix alba, Rosa canina, Agrimonia eupatoria, Agrimonia repens, 
Scirpioides holoschoescens, Juncus articulatus, Myosotis stricta, Veronica bozakmanii, Orchis 
coriophora, Mentha longifolia subspecies typhoides, Potentilla reptans, Geranium tuberosum 
subspecies tuberoosum, Nonca stenosolen, Urtica dioica, Ranunculus kochii, Iris persica, Scilla 
siberica subspecies armena, Ranunculus arvensis, Viola odorata, Bellevalia pychnantha, Muscari 
eglectum, Gagea taurica gibi taksonlar yayılış göstermektedir. Çayır vejetasyonu daha çok Dikme 
yaylası ve Haserek dağı gibi yüksek kesimlerde ve çvresinde bulunup bu vejetasyonda yaygın olarak 
bulunan türler ise şöyledir: Trifolium campestre, Trifolium pratense variant pratense, Mellilotus 
officinalis, Tussilago farfara, Taraxacum montanum, Lamium purpureum variant purpureum, Juncus 
inflexus, Carex stenophylla subspecies stenophylloides. Kayalık alanlara ise daha çok orman içi, yol 
kenarları ve dağ-tepe yamaçlarında rastlanmaktadır ve buralarda Sedum taksonları kaya üzerinde 
bulunan üyelerden bazılarıdır.  
 
Bingöl Merkez meteoroloji istasyonunun verilerine göre Bingöl için en sıcak ayı maksimum sıcaklık 
ortalaması M= 34.8°C, en soğuk ayın minimum sıcaklık ortalaması M=-5.5°C, yıllık yapış miktarı 
P=940.5 mm ve bu değerlere göre yağış-sıcaklık emsali Q=81.1 olarak hesaplanmıştır. Bu sonuçlar ve 
Emberger’in yağış sıcaklık emsaline (5) göre Bingöl Az Yağışlı Soğuk ve Çok Soğuk Akdeniz biyoiklim 
katına girmektedir. Ayrıca araştırma alanının yağış rejimi Kış, İlkbahar, Sonbahar, Yaz (KİSY) şeklinde 
olup buna göre alanın yağış rejimi tipi Doğu Akdeniz (I.Değişken) yağış rejimi olmaktadır (6). Binögl’de 
en hızlı yel yönü ve hızı 5’inci ayda WNW’den 15.4 m/sn kuvvetler eserken en düşük yel yönü ve hızı 
2’inci ayda W’den 12.2 m(sn kuvvetler esmektedir. Bingöl’ün iklim diyagramı Gaussen metoduna göre 
(7) çizilerek şekil 1’de gösterilmiştir.  
 
Şekil 1. Bingöl ili iklim diyagramı 
 
a: ortalama yıllık sıcaklık, b: yıllık ortalama yağış, c: en soğuk ayın minimum sıcaklık ortalaması, ç: 
istasyonu deniz seviyesinden yüksekliği, d: mutlak minimum sıcaklık, e: sıcaklık ve yağış değerlerinin 
kaç yıllık gözlemlerinin ortalaması olduğu, f: aylık ortalama yağış eğrisi, g: aylık ortalama sıcaklık 
eğrisi, KD: kurak devre, YD: yağışlı devre, 1.2.3 ve 12.aylar: mutlak donlu aylar, 4.10. ve 
11.aylar:muhtemel donlu aylar. 
 
Materyal ve Metot 
 
Araştırma alanında 2013-2014 tarihlerinin farklı vejetasyon dönemlerinde 1350 bitki örneği toplanmış 
olup bu bitki örneklerinin lokalite ve arazi kayıtları yazılıp numaralandıktan sonra herbaryum 
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tekniğine uygun olarak pireslenip kurutulmuş ve bu örneklerin teşhisinde temel kaynak olarak “Flora 
of Turkey and the East Aegean Islands” (8-10) adlı eserlerden yararlanılmıştır. Teşhis işlemlerinden 
sonra, uygun bitki örnekleri herbarium materyaline dönüştürülmüş ve Yıldırımlı Otluk’u, Hacettepe 
Üniversitesi Herbaryumu ile Bingöl Üniversitesi Teknik Bil. MYO Park ve Bahçe Bitkileri Bölümü’nde 
korunmaktadır. Makalede bitki toplanan istasyonların lokaliteleri liste halinde verilmiş ve bu bitki 
listesinde taksonları lokalitesi, tarihi, toplayıcı adı ve numarası, endemik olup olmadığı, biliniyorsa 
hangi fitocoğrafik varyasyon özellikleri belirtilmiştir (11-64). Bitki listesindeki üyelerin sıralanışında 
mevcut fuloranın sistemine bağlı kalınmıştır. Çalışma alanının bağlı olduğu Bingöl iline ait iklim 
diyagramı Gaussen metoduna (7) göre çizilmiştir. Çalışma alanının iklimsel değerlendirilmesi için 
Emberger’in Akdeniz iklim katları ve kuraklık dereceleri için geliştirdiği formüllerden yararlanılmış ve 
iklim ile ilgili verilerin yorumlanmasında “İklim ve Biyoiklim” adlı eserden de faydalanılmıştır (6). Bitki 
yazar isimlerinin yazımında Brummit ve Powell’in ‘Author of Plant Names’ adlı eserinden 
yararlanılmıştır (65). Endemik taksonların tehlike kategorileri “Türkiye Bitkileri Kırmızı Kitabı’na” (66) 
göre belirlenmiş ayrıca başta Ekim vd., (67,68) olmak üzere IUCN-2001 (69) ile Vural’ın çalışmasından 
da faydalanılmış (70) ve bu veriler bitki listesinde takson isimlerinin sonunda verilmiştir. Araştırma 
alanının coğrafi haritası Bingöl Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi Coğrafya Bölümü’nden sağlanan 
haritalardan faydalanılarak çizilmiş ve alanın büyük toprak grupları “Bingöl İli Toprak ve Su Kaynakları 
Geliştirme Projsi” (71) ve “Bingöl İli Arazi Varlığı” (729 ile ilgili raporlarından temin edilmiştir.  
 
Alandan bitki toplana istasyonlar kodlanarak aşağıdaki şekilde belirtilmektedir. 
 
Bitki toplanan istasyonlar ve kodları 
 
1. B8 Bingöl: Dikme köyü çevresi, yol ve orman kenarları, nemli alanlar, 1750-1800 metre. 
2. B8 Bingöl: Yelesen köyü güneyi, sitep-kayalık yamaçlar, 1750-1800 metre. 
3. B8 Bingöl: Kırkağıl-Topalan köyleri arası, yol ve orman kenarları, 1350-1400 metre. 
4. B8 Bingöl: Dikme köyü çevresi, sitep, 1800-1850 metre. 
5. B8 Bingöl: Şaban köyü çevresi, sitep-kayalık alanlar, 1750-1850 metre. 
6. B9 Bingöl: Dikme köyü batısı, sitep-kayalık alanlar ve orman kenarı, 1800-1850 metre. 
7. B8 Bingöl: Haserek dağı çevresi, sitep ve eğimli yerler, 1850-1950 metre. 
8. B8 Bingöl: Dikme yaylası batısı, yamaçlar, 1800-1850 metre. 
9. B8 Bingöl: Yelesen köyü güneyi, taşlık yerler, 1600-1700 metre. 
10. B8 Bingöl: Dikme köyü içi, bahçe kenarı, 1700-1800 metre. 
11. B8 Bingöl: Aşağıköy çıkışı, yol kenarı ve sitep, 1500-1600 metre. 
12. B8 Bingöl: Şaban köyü güneyi, sitep, 1300-1400 metre. 
13. B8 Bingöl: Yelesen köyü çevresi, sitep, 1750-1800 metre. 
14. B8 Bingöl: Şaban köyünü 3km geçince, yol kenarı ve yamaçlar, 1550-1600 metre. 
15. B8 Bingöl: Alıncık köyü çevresi, yol kenarı kayalık alan, 1370-1400 metre. 
16. B8 Bingöl: Kırkağıl-Topalan köyleri arası, orman kenarı, yamaçlar, 1370-1380 metre. 
17. B8 Bingöl: Bingöl’de Aşağıköy’e 3km kala yolun sağı, yamaç ve Quercus içleri, 1500-1600 metre. 
18. B8 Bingöl: Şaban köyü kuzeybatısı, Dikme yaylasına doğru, yolun sağı, yamaçlar 1700-1800 metre. 
19. B8 Bingöl: Şaban köyünü 1 km geçince yolun sağı, çayırlık alan, 1600-1650 metre. 
20. B8 Bingöl: Şaba köyünden Yelesen’e doğru 2.km, yolun solu çayırlık alan, 1600-1650 metre. 
21. B8 Bingöl: Dikme yaylası kuzeyi, yamaçlar, 1750-1800 metre. 
22. B8 Bingöl: Dikme köyü kuzeyi, yamaçlar, 1750-1800 metre. 
23. B8 Bingöl: Haserek dağı kayak merkezi, kuzeyi, nemli alanlar, 1750-1850 metre. 
24. B8 Bingöl: Yelesen köyü kuzeyi, yamaç-kayalık, 1650-1700 metre. 
25. B8 Bingöl: Dikme yaylası tepesi, üst kesimler, çeşme çevresi, çayırlık alan, 1750-1850 metre. 
26. B8 Bingöl: Aşağıköy çıkışı, Yelesen’e doğru, yolun sonu, sitep, 1700-1750 metre. 
27. B8 Bingöl: Aşağıköy çıkışı, yolun sonu, yamaçlar, 1600-1650 metre. 
28. B8 Bingöl: Bingöl’de Aşağıköy’e 5km kala yolun sağı, 1500-1550 metre. 
29. B8 Bingöl: Dikme yaylası çevresi, kayalık, 1700-1800 metre. 
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30. B8 Bingöl: Dikme köyü kuzeyi, orman açıklıkları, 1700-1800 metre. 
31. B8 Bingöl: Şaban köyü batısı, Yelesen’e doğru, yolun sonu, çayırlık, nemli alan, 1400-1500 metre. 
32. B8 Bingöl: Hasarek Dağı güneyi, sitep, 1800-1850 metre. 
33. B8 Bingöl: Aşağıköy çıkışı, Şaban köyüne doğru yolun sonu, nemli alan, 1700-1750 metre. 
34. B8 Bingöl: Çiriş köy yolunun 2.km’si, yolun sağı, yamaçlar, 1600-1650 metre. 
35. B8 Bingöl: Direkli köyü doğusu, kayalık yamaçlar, 1650-1700 metre. 
36. B8 Bingöl: Direkli köyü batısı, Elazğı-Bingöl ana yol altı orman kenarı, 1500-1600 metre. 
37. B8 Bingöl: Dikme köyü doğusu, sitep ve nemli alanlar, 1750-1800 metre. 
38. B8 Bingöl: Dikme köyü batısı, kayalık alanlar ve orman kenarı, 1750-1800 metre. 
39. B8 Bingöl: Haserek Dağı kuzey yamaçları, nemli alanlar, 1900-2000 metre. 
40. B8 Bingöl: Haserek dağı yeni kayak merkezi çevresi, çayırlık ve nemli alanlar, 1900-2000 metre. 
41. B8 Bingöl: Şaban köyü kuzeyi, dere kenarı, 1700-1750 metre. 
42. B8 Bingöl: Yelesen-Şaban köyleri arası, yol kenarları, sitep, 1700-1750 metre. 
43. B8 Bingöl: Dikme köyü kuzeybatısı, Haserek Dağı, kuzeye bakan yamaçlar, 1700-1800 metre. 
44. B8 Bingöl: Şaban köyü güneybatısı, nemli alan, 1400-1500 metre. 
45. B8 Bingöl: Şaban köyü kuzeybatısı, dere kenarı, 1400-1500 metre. 
 
Bitki listesindeki kısaltmalar: Akd: Akdeniz elementi; Av.-Sib.: Avrupa-Sibirya elementi; An.-Tur.: 
Anadolu-Turan elementi; End.: Endemik; ÖK: Ömer Kılıç; L. Behcet; Lütfi Behcet; B8 YK: B8 karesi için 
yeni kayıt; ŞY: Şİnası Yıldırımlı; G.Zare: Gülşen Zare; E. Akçiçek: Ekren Akçiçek; E. Cabi: Evren Cabi; 
Det: Teşhis eden; Fa: fanerofit; Hk: hemikriptofit; Ka: kamefti; Kr: kriptofit; T: terofit; TF: Türkiye 
Fulorası; EN. Tehlikede; VU: zarar görebilir; LC: en az endişe verici; NT: tehdit altına girebilir; DD: very 
yetersiz.  

  

Yetkililer kayak pistleri, lift geçişleri, erişim yolları ve kentleşme bölgelerinin 

kenarlarına yeniden ağaçlandırma alanı kurulmasını talep etti. Bu alanlar Şekil A-2 Aşama 1 

Yeniden Ağaçlandırma Planında 2050 metre yüksekliğe kadar çizilmiş olup toplam 68.26 
hektarlık bir alanı kaplamaktadır. Dikilecek ağaç türlerini ve bu ağaçların nereye dikileceğini 
Orman Bölge Müdürlüğünde çalışan mühendisler belirleyecektir.  



Ali Rıza AKARCA
İl Müdürü V.
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Yıllara Göre Giriş Yapan Turist Sayısı 

 
 

Yıllara Göre 
Giriş Yapan 
Turist Sayısı 

 
YIL 

 
YERLİ 

 
YABANCI 

 
TOPLAM 

2015 41.122 725 41.847 

2016 43.687 555 44.242 

2017 56.895 545 57.440 

2018  64.335 826 65.161 

2019 52.325 465 52.780 
               

 

BİNGÖL İLİ KONAKLAMA TESİSLERİ 

  
 

KONAKLAMA TESİSLERİ 

  TESİS SAYISI ODA  YATAK 

İŞLETME BELGELİ TESİSLER  3 177 374 

BELEDİYE BELGELİ TESİSLER  8 236 429 

TOPLAM  11 413 803 

 

TURİZM İŞLETME BELGELİ TESİSLER 

Sınıfı Tesisin Adı Adresi İlçe Oda Yatak 

**** Grand Berti Otel 
Saray Mahallesi 
Elazığ-Muş Yolu 
Caddesi 

Merkez 74 148 

*** Binkap Termal 
Otel 

Ilıcalar Mahallesi 
Kaplıca Caddesi no:18 

Ilıcalar 
/Bingöl 55 130 

 

 
Binkap Otel 

Saray Mah. Bozağaç 
Mevkii Tepebaşı Cad 
No 40 Bingöl 

Merkez 48 96 

TOPLAM 177 374 
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BELEDİYE BELGELİ TESİSLER 

Sınıfı Tesisin Adı Adresi İlçe Oda Yatak 

- 
Hotel Beritan 

 

İnönü Mahallesi 
Kültür Caddesi 

 

Merkez 22 30 

- Büyük Bingöl Oteli Yenişehir Mahallesi 
Genç Cad. Merkez 39 78 

- Atlı Hotel Genç Caddesi İnönü 
Mahallesi Merkez 16 39 

- Hotel Çınar  İnönü Mahallesi Şişli 
Sokak No:7 

 

Merkez 31 54 

- Bingöl Ünivertisi 
Uygulama Oteli Ilıcalar Mahallesi Merkez 18 36 

- Öğretmenevi ASO 
Müdürlüğü 

Karşıyaka 
Mah.Hüseyin Çekik 
Cad.No:2 

Merkez 
42 84 

- 
Karlıova 
Öğretmenevi ASO 
Müdürlüğü 

Turgut Özal 
Mah.Cumhuriyet 
Cad. No:56 

Karlıova 
30 46 

- Sosyal Tesisler 
Konukevi 

Bingöl Üniversitesi 
Lojman Yerleşkesi Merkez 38 62 

TOPLAM 236 429 
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2018 TESİS TÜRÜ YERLİ YABANCI TOPLAM 
OCAK Belediye Belgeli 

Tesis 
1440 57 1497 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

2199 95 2294 

ŞUBAT Belediye Belgeli 
Tesis 

1175 13 1188 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

2513 109 2622 

MART Belediye Belgeli 
 Tesis 

1620 2 1622 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

3401 36 3437 

NİSAN Belediye Belgeli 
Tesis 

2384 7 2391 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

1357 7 1364 

MAYIS Belediye Belgeli  
Tesis 

2550 6 2256 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

2600 55 2655 

HAZİRAN Belediye Belgeli  
Tesis 

1803 10 1813 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

1496 45 1541 

TEMMUZ Belediye Belgeli  
Tesis 

3035 20 3055 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

3795 75 3870 

AĞUSTOS Belediye Belgeli  
Tesis 

2673 18 2691 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

3447 57 3504 

EYLÜL Belediye Belgeli  
Tesis 

3100 30 3130 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

4686 40 4726 

EKİM Belediye Belgeli 
 Tesis 

3272 16 3288 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

4237 52 4289 

KASIM Belediye Belgeli  
Tesis 

3776 37 3813 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

2097 15 2112 

ARALIK Belediye Belgeli 
 Tesis 

3810 4 3814 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

1869 20 1889 

GENEL TOPLAM 64.335 826 65.161 

2017 TESİS TÜRÜ YERLİ YABANCI TOPLAM 
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OCAK Belediye Belgeli 
 Tesis 

2813 38 2851 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

2096 13 2109 

ŞUBAT Belediye Belgeli 
 Tesis 

1965 17 1982 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

1740 1 1741 

MART Belediye Belgeli 
 Tesis 

3749 4 3753 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

1887 24 1911 

NİSAN Belediye Belgeli  
Tesis 

2844 10 2854 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

1933 17 1950 

MAYIS Belediye Belgeli  
Tesis 

3086 16 3102 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

1280 20 1300 

HAZİRAN Belediye Belgeli 
 Tesis 

2224 42 2266 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

2207 51 2258 

TEMMUZ Belediye Belgeli  
Tesis 

3466 13 3479 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

2443 75 2518 

AĞUSTOS Belediye Belgeli  
Tesis 

1588 4 1592 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

- - - 

EYLÜL Belediye Belgeli  
Tesis 

3430 7 3437 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

2301 53 2354 

EKİM Belediye Belgeli  
Tesis 

3600 3 3603 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

1752 8 1760 

KASIM Belediye Belgeli  
Tesis 

3111 1 3112 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

2141 26 2167 

ARALIK Belediye Belgeli  
Tesis 

2694 25 2719 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

2545 14 2559 

GENEL TOPLAM 56.895 545 57.440 

2019 TESİS TÜRÜ YERLİ YABANCI TOPLAM 
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OCAK Belediye Belgeli  
Tesis 

2738 - 2738 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

1512 21 1533 

ŞUBAT Belediye Belgeli  
Tesis 

1874 - 1874 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

1463 17 1480 

MART Belediye Belgeli 
 Tesis 

2323 9 2332 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

1635 31 1666 

NİSAN Belediye Belgeli  
Tesis 

2533 3 2536 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

1942 5 1947 

MAYIS Belediye Belgeli  
Tesis 

2822 13 2835 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

1711 41 1752 

HAZİRAN Belediye Belgeli  
Tesis 

3424 15 3439 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

1993 - 1993 

TEMMUZ Belediye Belgeli  
Tesis 

2045 - 2045 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

- - - 

AĞUSTOS Belediye Belgeli  
Tesis 

2564 33 2597 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

2726 109 2835 

EYLÜL Belediye Belgeli  
Tesis 

3657 5 3662 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

1828 79 1907 

EKİM Belediye Belgeli 
 Tesis 

3913 16 3929 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

2430 18 2448 

KASIM Belediye Belgeli  
Tesis 

3463 8 3471 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

2047 27 2064 

ARALIK Belediye Belgeli 
 Tesis 

2776 14 2790 

Turizm İşletme Belgeli 
Tesis 

1682 15 1697 

GENEL TOPLAM 52.325 465 52.780 



EK 7 

Özel Ağaçlandırma Bilgi Notu 

 

İlgili Kişilerin Dikkatine, 

 

En yakın doğal oluşumlu ağaç alanlarını belirlemek için Hesarek Çalışma Alanı 
içindeki ve çevresindeki araziyi inceledik. Analizimiz, en doğal olarak oluşan 
ağaçların mevcut kayak merkezi taban alanının yaklaşık 2 kilometre 
kuzeydoğusunda olduğunu, 1.950 metre yüksekliğin üzerine çıkmadığını ve 
kuzeyden doğuya bakan yamaçlarda bulunduğunu ortaya koydu. Kuzey ve 
doğuya bakan yamaçların daha ılık olan diğer yönlerden daha fazla nem’e sahip 
olabileceği ve bu yüzden ağaçların bu yönlerde bulunduğu anlaşılmaktadır. 
Deniz seviyesinden 1.950 metre yükseklikte kuzey ve doğuya bakan yamaçlarda 
ağaç bulunmadığından, yükseklik de sınırlayıcı bir faktör gibi görünmektedir. 
Bu nedenle, bölgedeki doğal ağaç hattının 1.950 metre yükseklikte olduğu 
sonucuna varıyoruz. 

 

Çalışma alanı içerisinde mevcut ağaçlar olmadığı için, hayatta kalmalarının 
belirsizliği nedeniyle tasarımımızın bir parçası olarak ağaç dikmeyi öneremeyiz. 
Orman Bölge Müdürlüğünün, hangi ağaç türlerinin kurulabileceğini ve hangi 
yükseklik aralıkları için uygun olacağını belirlemek için bir Türk üniversitesinin 
ormancılık / botanik bölümünden hizmet almasını tavsiye ediyoruz. 

 

Batı Avrupa ve Güney Amerika'daki deneyimlerimiz, 1.950 metre 
yüksekliğindeki mevcut kayak alanı üssünde belirli süs ağacı türlerini ekmenin 
mümkün olabileceğini göstermektedir. Ağaçlar için bazı araziler içinde en 
uygun yerin belirlenmesi ve ağaçların uzun süre yaşayabilirliği için hangi özel 
botanik prosedürlerin uygulanması gerektiği konusunda Türk 
Üniversitelerin’deki botanik uzmanlarına danışılmalıdır. 

 

Ecosign Çalışma Ekibi 
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