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1 - Giris

Dogu Anadolu Bélgesi’'nin sahip oldugu sartlar ve imkanlar dogrultusunda karakteristik
bir bélge oldugu acik bir sekilde gériilmektedir. Cografi ve iklim &zellikleri acisindan
boélgeye has zorluklarn olsa da bélgenin kaynaklari dederlendirme ve rekabet acisindan
istahli bir ¢izgisi bulunmaktadir. Bu calismamizda bélgedeki KOBI’lerin bu kaynaklari nasil
en iyi sekilde degerlendirebilecegini, bdlgesel, ulusal ve uluslararas1 kapsamda yenilik ve
rekabetciliklerini nasil artirabileceklerini géstermeyi amacladik.

Bolge sanayisi ve isletmelerine yénelik literattir taramalar, bunlara bolgedeki paydaglarin raporlan
ve eylem planlar da dahil, ve akademisyenler ile mtlakatlar raporun baglangicini olusturmustur.

Sonrasinda hem Kalkinma Bakanhigi hem de DAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanlhig: ile
yapilan goriismeler ve belirlenen veriler dogrultusunda KOBI seciminde belirlenecek yol
haritasi ¢izilmistir.

Nihai olarak KOBI'ler ile miilakatlar yapilmis olup buna ek olarak bélgedeki paydaslar
(Kalkinma Ajanslari, KOSGEB’ler, Ticaret Sanayi Odalar1) ile de gérustlerek rapor
olusturulmustur. Bu stirecte hem firmalar hem de paydaslar desteklerini eksik etmeyip
buytk katkilarda bulunmustur.

Raporun ilk béliimiinde KOBI secimi kriterlerinin nasil olduguna deginilmistir. Sonrasinda
ise yerel kalkinma, akilli uzmanlagma ve yapilanma konularina odaklanilmigtir. Son olarak
da miilakatlarin genel sonucundan bahsedilmistir. Ikinci béliimde ise iller bazinda genel
bilgi ve degerlendirme raporu seklinde her ilin raporu ¢ikarilmistir.

2 - Kobilerin Secimi

Dogu Anadolu Bélgesinde, Proje geregi ziyaret edilmesi amaclanan 40 KOBI'nin secimi
stirecinde, 6ncelikle KOBI secimi 6lciitlerinin belirlenmesine caligilmistir. Bu amacla,
KOBT'ler ile girisimcilik ve yenilikeilik konularinda yetkin bazi kisilerin (Prof. Dr. Erol
TAYMAZ, Mifit AKYOS gibi) gortsleri alinmistir.

Bu goriislerin da katkisiile Proje’nin takvimi de dikkate alinarak, Kiictik ve Orta Biiytiklikteki
KOBI'lerin secilmesinin daha yénlendirici ve verimli sonuclar verecegi diistintilmiistiir.

Bununla birlikte, firmalarda basar: siirecinin uzun ve mesakkatli bir stirec olmasi, bu stireci
saglikl bir sekilde yiiriitmis/yiiriitmekte ve sorunlar yasamis/yasamakta olan KOBI’lerin
Girisimeilik ve Yenilikeilik Thtiyac Analizi calismasina daha anlamh katkilar yapabilecekleri
éngorilerek, basarili /basariya yakin KOBT'lerin secilmesinin, Proje Hedefi acisindan daha
anlamli olacadi 6ngérulmustir.

Ortaya ¢ikan goriisler ve diistinceler sonucunda, ziyaret edilerek miilakat yapilacak KOBI’lerin
seciminde, orta ve klictik isletmeler i¢in ayri ayri olarak, éncelikle dikkate alinmasina karar
verilen 6lcttler agagida sunulmaktadir:
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1. Oleiit- Orta Buyiiklitkteki Isletmeler;
e Net Satislar1 8.000.000 - 40.000.000 TL,
e Taaliyet Kan Yaratabilen,
e Thracat Geliri olan,
e Arasgtirma Gelistirme Gideri ve/veya

e Teknoloji Gelistirme Bélgesi Kazanglar olan,

e Calisan sayis1 250'den az olan.

2. Olctit-Kiiciik Isletmeler;
e Net Satiglar1 1.000.000 - 8.000.000 TL arasinda olan,
e TFaaliyet Kan Yaratan,
e Thracat Geliri olan,
e Arastirma Gelistirme Gideri ve/veya,
e Teknoloji Gelistirme Bélgesi Kazanclari olan,
e Calisan sayis1 50’den az olan.

Bu Olciitler, TTGV Iktisadi Isletmesi'ndeki Proje Yiiriittictisti Ekip ile de paylasildiktan sonra
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: bunyesinde bulunan GBS, Girisimci Bilgi Sistemi
Veri Tabani ilgililerine, DAP Idaresi aracihigiyla bildirilmistir. Séz konusu Veri Tabani
lizerinde yapilan sorgulama calismasiyla da Dogu Anadolu Bélgesindeki - Agri, Ardahan,
Bingdl, Bitlis, Elazig, Erzincan, Erzurum, Hakkari, Igdir, Kars, Malatya, Mus, Tunceli ve Van-
14 ilde yukaridaki élctitleri karsilayan KOBI'lerin listesi elde edilmistir.

217 firmadan olusan bu “Genel Liste” {izerinde, yukarida aciklanan yaklasim dikkate
alinarak yapilan calisma ile 6ncelikle Imalat Sektdriinde faaliyet gdsteren firmalarin ziyaret
edilmesinin daha verimli olacad diistntlerek, Su Sigseleyen ve Hazir Beton imal eden
firmalar, ziyaret ve miilakat icin aday olarak tercih edilmemis ve elenerek ikinci “Daraltilmig
Liste” elde edilmistir.

Ziyaret edilecek KOBI sayisinin il bazinda belirlenmesi de caligmadaki diger énemli bir
konudur.
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Bunun icin, Bélgede varligim stirdiiren 52.000 civarindaki KOBI'nin Il Bazinda Dagilim:
elde edilmis ve Il bazindaki KOBI sayilarinin agirliklarina gére, il bazinda ziyaret edilecek
KOBI sayilar1 belirlenmistir.

Daha sonra, Daraltilmis Liste’deki aday KOBI'ler, web sayfalarindan teker teker incelenerek
her birisi daha yakindan taninmaya calisilmistir.

Masa baginda yapilan bu 6n calisma sonucunda, ziyaret edilmek tizere belirlenen Aday
Firmalarin son durumlarini irdelemek ve ziyarete uygun diger firmalan da listeye eklemek
tizere Kalkinma Ajanslar;, KOSGEB Il Miidiirliikleri, OSB Yénetimleri gibi yerel kaynaklara
da bagvurularak bilgi toplanmaya caligilmistir.

Biittin bu 6n hazirliklarin sonucunda, iller arasinda gelismiglik, iklim vb. faktérlerde énemli
farklhiliklar oldugu da goéz éntine alinarak, cok sayida ilin ziyaret edilmesinin daha dogru
sonuclara ulagtiracadi 6ngérilmiustiir. Bu dogrultuda, Agri’da 2, Ardahan-Géle’de 2, Bingdl'de
1, Bitlis-Tatvan’da 2, Elazi1§’da 10, Erzincan’da 4, Erzurum’da 3, Igdir'da 3, Kars’ta 4, Malatya’da
9, Musg’ta 3 ve Van'da da 3 olmak tizere toplam 46 KOBI'nin ziyaret edilmesi planlanmistur.

Bu hazirhk calismalar1 esnasinda, TUSIAD ve TURKONFED isbirligiyle, BORGIP-
Bélgelerarast Ortak Girisim Projesi” olarak adlandirilan, bolgeleraras: geligsmislik farklarinin
azaltilmas1 ve refahin artinnlmasi amaciyla, Dogu ve Guneydogu Anadolu Bélgelerindeki
girisimei ve KOBI'lerin giiclendirilmesini hedefleyen ve carpan etkisi yaratmay1 amaclayan
bir Projenin de yiirtittilmekte oldugu 6grenilmistir. Bu Projede, bolgelerde faaliyet gésteren
yaklasik 1000 KOBI’nin tarandid, proje danismanlan tarafindan secilen 120 firma ile yiiz
ylze gorustlerek ihtiyac analizi yapildig: ve bunlar arasindan, ilgili STK’larin da (Yénetim
Danigsmanlar: Dernegi, Turkiye Mentérlik ve Kogluk Dernegi (EMCCQC)) goérev almasiyla, 21
KOBI'nin secildigi ve bu KOBI'lere, her biri is insani (patron) olan, birer “Mentér” atandid,
Projeyi yiiriitenlerden égrenilmistir. Alinan bu bilgi tizerine BORGIP listesine girmis olan
ve listemizde olmayan Malatya’da 1, Bingél’de 1 ve Elazig’da da 1 Firma, ziyaret edilmesi
planlanan KOBIler listesine eklenmis ve ziyaret edilmesi planlanan sirket sayisi 49’a
cikmigtir.

Ziyaret edilmesi planlanan bu 49 sirketin 33 tanesi OSB’ler de, 1 tanesi de TEKSTILKENT’te
faaliyet gésteren firmalar olmustur.

Dogu Anadolu’da 14 ilin 12’si ziyaret edilmis ve bu illerde secilmis sirketlerle birkac istisnas:
disinda sahipleri/ortaklan ile goériistilmiis, Miilakat yapilmis ve Anket doldurulmustur.

Dogu Anadolu Bélgesi bir cografi boélge olarak tanimlanmakta beraber bélgedeki
sehirlerarasinda, gelismiglik, iklim, egitim altyapisi, ulastirma, tarim, hayvancilik, sanayi,
OSPB’ler vb. konularda ¢ok biiytk farkliliklar bulunmaktadir.

Bélgenin tamami icin genel ¢éziimlerde bulunmak, genel uygulamalar yapmak il bazinda
sorunlar ¢ézmek icin saglikli bir yaklagim olmayacaktur.

Erzurum’da gerceklestirilen Calistay’da KOBI Politikasi Raporundaki her bir husus ve
gorts katilimeilara aktarilmis, tartisilmig ve “keypad yéntemiyle” oylanmistir. Sayilar
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fazla olmamakla birlikte, konu ile dogrudan ilgili paydaslarin olusturdugu katilimcilarin
oylarinin sonuclarinin, Raporun ortaya koydugu tespitler ve ¢6ziim énerilerini destekledigi
gorulmustir.

3 - Yerel/Bolgesel Yaklasim Modeli

o Bu konuda 2 6nemli gtincel yaklagimdan soz edilebilir:
» Yerel/Bolgesel Kalkinma
» Akl Uzmanlasma

Bu yaklasimlarin/modellerin bagariyla, etkinlikle uygulanmalar icin de bir ‘Yapilanma’
modeli olusturulmalidir.

3.1 - Yerel/Bdlgesel Kalkinma
Bolge icin “Yerel Kalkinma” yaklasiminin dogru bir politika olacad: diisintilmektedir.

“Ekonomik kalkinmada yeni trend yerel kalkinmadir. Yerel kalkinma modeli, belirli bir bolge-yére
temelinde, yerel halkin ve yatinmcilarin aktif rol almalariyla yerel kaynak ve imkanlarin verimli
kullanildigy, yerel dinamiklerin harekete gecirildigi, yerelin kendi ekonomik ve sosyal gelecegini
sekillendirdigi ve yerel aktérler tarafindan yénetilen, katilimci ve kendine &zgt stireci tarif

etmektedir.

Yerel ekonomi olarak da adlandirilabilecek bu sitireg, insan ve dogal kaynak potansiyeli ile
béslgenin/yérenin sahip oldugu avantajlardan optimum diizeyde yararlanmasini saglamak
suretiyle ekonomik refah seviyesinin ve yerel girisimcilerin rekabet tstinltigtintin artirilmasin

amaglamaktadir.

Bu modelde, yerel kalkinma bélgesel kalkinmay:, bélgesel kalkinma da ulusal kalkinmay:

tetikleyecektir.

Yoresel veya bélgesel kaynak ve potansiyelin tespiti ve nasil yonetilecedinin belirlenmesi yerel

kalkinma stirecinin baslangicidir.

Merkezi ydnetim ve yerel aktérlerin  ortaklasa insa edecekleri bir zemin tzerine
kurulacak  bir  kalkinma modeli daha anlamli  sonuglar  doguracaktir.”  (Ekonomik
Kalkinmada Yeni Trend: Yerel Kalkinma; Mehmet Giirbiiz -Iller Bankas: (ILBANK)
Genel Midir Yardimcisi-Siyasette ve FEkonomide Vizyon 2023 Dergisi Sayt 43-2016)

3.2 - Akilli Uzmanlagma (Smart Specialization)
Iktisatcilarin  giindeminde olan yeni bir Bolgesel Kalkinma Yaklagimi da ‘Akill

Uzmanlagsma’dir. Akilli Uzmanlasma,” bélgesel kalkinma dustincesinde, metodolojisinde ve
araclarinda énemli bir yeniliktir.
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Akilly uzmanlagma, bir bélgenin géreli tstiinliiklerinin oldugu alanlarda ihtisaslasmalarinin
otesinde bir yaklasimdir. Bu yaklasimda, bir grup sektér, AR-GE ve inovatif projelerle,
teknoloji gelistirerek rekabet avantaji saglamak tizere, farkli kilinarak bdélgesel diizeyde
onceliklendirilmektedir.

“Akilli uzmanlasma”, yeni bilginin artan getirisinden kaynaklanan ekonomik biiytimeyi esas
alan bilgi temelli ekonomiden hareketle gelistirilen bir kavram. Kavramin kuramsal temelini
olusturan Dominique Foray “Tilkenin diger verimli varliklart arasinda tiimleyicilik iliskisi kurarak,
gelecekte yerel kapasiteler ve bélgesel géreceli/mukayeseli tstiinliik saglayabilecek yatirimlart
6zendirmek daha vaat edici bir strateji olarak gériinmektedir” demektedir. Uygulamada ise
kavram, “uluslararast pazarlarda rekabet potansiyeli olan ve diger bélgeler tizerinde rekabet
avantaji tasiyan yeni faaliyetleri yaratabilecek bir grup sektértin/teknolojinin bélgesel diizeyde
énceliklendirilmesi” olarak tamimlanmaktadir. (Miifit AKYOS, 21.YY Planlaniwyor. Cumhuriyet
Bilim ve Teknoloji Dergisi, 11 Aralik 2015)

4 - Yapilanma

Her iki yaklasim da; tim yerel paydaglarin, yerel dinamiklerin, kendi ekonomik ve sosyal
geleceklerini sekillendirmek tizere bir araya gelecek sekilde katilimei bir yaklagimla
yapilanmalarini gerektirmektedir.

Bu yapilanmalarin arkasinda genis akademik gruplarin etkin calismalan da olmalidir.

Ote yandan, Milakatlarda KOB[Fler, yerel paydas olarak, sz sahibi olmadiklarin, sorunlarini
dinleyecek ilgililer bulamadiklarini, kendileriyle ilgilenilmedigini, sorunlarina c¢ézim
tretilmedigini, sahiplenilmek istediklerini ifade etmiglerdir.

“Bolgesel kalkinma stratejilerinde agyapilarin olusturulmasinin, tamamlayici yetenek ve
kapasitelerin bir araya getirilmesinin ve karar streclerine katilimin énemi artmaktadir. Bilim,
teknoloji, mithendislik bilgisinin pazar bilgileri ile birlestirilmesinin gerektigi uygulamalar biitiin
taraflarin “kesfetme-deneyimleme-6grenme” baglaminda etkin bir yénetisim modeliyle bir araya
gelmelerini gerektirmektedir

...... “Her il icin génullilik esasiyla bir platformun olugturulmasi, bu platformda hizmeti veren
tiim paydaslar ile hizmeti alan lider bir KOBI'nin de olmas, il diizeyinde daha sonra da bdlge
dtzeyinde bir agyapinin olugturulmasy,”.... ”(Miifit AKYOS-age)

Sonug olarak, hizmeti veren tim paydaglar ile hizmeti alan ve gontllilik esasina gére
katilacak KOB[Flerin de icinde olacagi bir platform olusturulmali ve bu platformun yénetici
ve uygulayict aktérii belirlenmelidir. Dogu Anadolu Bolgesi illerinde tim paydaglari bir araya
getirecek bdéyle bir platformun olusturulabilmesi, paydaslarin konuyu icsellestirmelerinin
saglanabilmesi ve platformun etkin ve verimli ¢calistirilabilmesi durumunda, hem paydaslarin
arasindaki iletisim ve igbirligi ihtiyacinin karsilanabilecedi hem de KOBI’lerin sorunlarina
ortak akilla saglikli ¢éztimler bulunabilecegi diistintilmektedir.

Ancak, bu platformda alinan kararlarin ve ¢éziim onerilerinin bagarili bir gekilde
uygulanabilmesiicin, personeli liyakatle se¢ilmis, merkezi yonetimle egsgidtim ve isbirligiile
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calisan, ahbap-cavus iligkilerinden, btirokrasiden ve siyasetten arindirilmis, 6zerk nitelikte,
yerel dinamikleri énceleyen, uygulayici bir birimin/kurumun gérevlendirilmesi gerektigine
inanilmaktadir.

4.1 - Kalkinma Ajanslar

Kurulus amaclan incelendiginde, bu platformda uygulayici kurum olarak Kalkinma
Ajanslarinin yer almasinin uygun olacagi kanaatine varilmigtir.

Kalkinma Ajanslari Kurulug Amacu:

‘Kalkinma Ajanslart kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki igbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, bélgesel gelismeyi hizlandirmak, stirdtrilebilirligini saglamak, bélgeler
arast ve bélge ici gelismislik farklarint azaltmak amaciyla kurulmustur’

KOBI'lerin tamamina yakini, Kalkinma Ajanslarini, calismalarindan en cok memnun
olduklar kurumlar olarak belirtmislerdir.

Ozellikle makine techizat alimlarinda sagladiklar: hibe desteklerle, bircok KOBI'nin daha
teknolojik ve verimli calismalarinda, teknolojik olarak sinif atlamalarinda énemli katkilarda
bulunduklar gérilmustur.

Ancak yapilan gorismelerde, Kalkinma Ajanslarinin kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar: arasindaki isbirligini gelistirme alaninda istenilen diizeyde olmadidi ve
bu alanda daha aktif olmalar1 temenni edilmektedir.

5 - Politika Araglari-Oneriler
5.1 - Kobilerin Simiflandirilmasi-Seckin KOBI

Yerel platformlarin olusturulmas: énerimize ek olarak, 6rnekleri asagida siralanan élctitleri
karsilayan KOBI'lerin, “Seckin KOBI'ler“olarakbelirlenmesi/siniflandirilmasi énerilmektedir.
Kamunun, bu Seckin KOBI'ler sinifina dahil olmus firmalara, tiim kurumlariyla, tist diizeyde
itibar gdstermesinin, sorunlarini tek durak/masa kurarak, ivedilikle ve éncelikle ¢6zmesinin,
tesviklerden &ncelikle yararlandirmasinin, bélgede istihdamin ve ihracatin arttirilmass,
katma degeri ytiksek trtinlerin tiretilmesi icin etkin bir uygulama olacag: éngoriilmektedir.

Bu uygulamanin ayrica diger KOBI'lerin de bu st sinifa gegmeleri i¢in bir motivasyon
unsuru olacad distintilebilir.

Seckin KOBI Sinifi icin diistiniilen élciitler:

1. Satis gelirlerinin énemli bir béliimtnt ihracat gelirlerinin olusturdugu ve ihracatim
sturdirilebilir bir sekilde gerceklestiren/gerceklestirme potansiyeli olan,

(Belcika, Kanada, Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Hollanda, Isvec, Ingiltere, ABD
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ve Isvigre’den (Gi1 tilkeleri) en az birisine, stirdiirtilebilir ihracat gerceklestiren KOBI,
bu siniflamada daha iist siralarda yer alabilir.)

2. Bolgenin dogal kaynaklarini-madenlerini, tarimsal kaynaklarimi isleyerek, katma
degeri ytiksek tirtinler tiretip yurtici/yurtdigsina pazarlayabilmekte olan, bu faaliyetleri
ile bolgeye/sektore carpan etkisi yaratan,

3. Bélgenin tarimsal trlnlerini, topraktan en ytiksek ekonomik fayday: saglayacak ve
onemli oranda istthdam yaratacak sekilde, sézlesmeli ciftcilik yontemiyle tirettirip
isleyen (Or: Salca, meyve, organik gida) ve bu tiriinleri siirekli ihrac eden,

4. Urinlerini ve tiretim stireclerini/sistemlerini uluslararas: akreditasyona sahip belgelendirme
kuruluglarindan belgelendirmis olan (Or: CE, TSE, BRC, British Retail Consortium, gibi
perakendeci drgutlerin belgeleri),

5. Patent, faydali model, endiistriyel tasarim belgelerinden en az birisine sahip olan,
6. Markasy, tercihen uluslararasi, tescilli olan (Madrit Protokolu’na dahil Ulkeler),

7. Kendi sektériindeki uluslararasi fuarlara her yil (Or: Son 3 yilda en az 2 kez) katilimer
olarak katilmis, sektériint ve lilkemizi bagariyla temsil etmis olan,

8. Universite ile isbirligi yaparak tirtin/stire¢ gelistirebilmis olan,
9. Ar-Ge ve Inovasyon harcamalarn gerceklestiren,
10. Cevre Mevzuati ile ilgili her ttrli ytukimliliklerini yerine getirmekte olan,

gibi slctitlerden birkagini karsilayabilen KOBI “Seckin KOBI” olarak siniflandirilabilir.
5.2 - Uriin Gelistirme-Enstitiiler

Raporumuzun ilgili béliimiinde de belirtildigi tizere, Bélge’deki; mermer, pomza, gibi dogal
kaynaklar ile bal, stit ve stt tirtinleri, sifali bitkiler gibi tarimsal trtinler lizerinde arastirmalar
yapmak ve bunlardan katma degeri ytliksek, ihra¢ edilebilir Griinler geligtirmek amaciyla,
Pomza Aragtirma Merkezi, Peynircilik Enstitiisti, Sifali Bitkiler Enstitiisti, Balcilik Enstittist
gibi kurumlarin kurulmasi ya da Bélgede subelerinin acilmas: gerektigi distintilmektedir.

5.3 - Finansman-i§1etme Sermayesi

Yapilmisolan Miilakatlarda faaliyetlerini basariyla stirdiirmekte oldugu gézlenmisolanbircok
KOBI'nin, 6ncelikle “isletme sermayesi finansmanina” gereksinim duydugu gérilmiistiir. Bu
finansman ihtiyaclarinin uygun kosullar ile karsilanmas: durumunda, bu KOBI'ler arasinda,
istihdama, yeni yatinma girisecek firmalardan, belki de daha fazla ve dogal olarak daha hizli
katk: saglayacaklarin bulundugu kanaatine varilmistir.
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5.4 - Pazarlama

Bolge'de faaliyet gésteren KOBI'lerin tirtinlerinin, kamunun alimlarinda tercih edilmesinin,
TOKI, DMO gibi kurumlarin portféylerine girebilmelerinin éniindeki engellerin kaldirilmasz,
eksikliklerinin giderilmesi icin desteklenmelerinin gerekli oldugu distintilmektedir.

Ote yandan, Thracatc: Birlikleri ile isbirliginin ve esgtidiimiin giiclendirilmesi gerektigi
gorulmustir.

6 - Miilakatlar ve Anketler

Yapilan Milakatlar ve Anketleri takiben her firma i¢in bir Miilakat Geri Bildirim Raporu,
daha sonra bu raporlar géz éniine alinarak her il icin genel gériigleri yansitan Il Raporlar:
hazirlanmigtir. Bu raporlarimizdan hareketle de agsagidaki husus ve gériigler olusturulmustur.

Ote yandan, Bélge icin Kalkinma Ajanslarinin (KUDAKA, SERKA, DAKA, FIRAT KA) cok
ayrintili calismalan vardir, Kalkinma Ajanslarinin her biri kendi bélgesi icin ¢ok cesitli ve
degerli raporlar hazirlamislardir. En énemlileri de, her bélge icin hazirlanmis olan “BOLGE
MEVCUT DURUM ANALIZI 2014-2023” ve “BOLGE PLANI 2014-2023” ¢alismalandir.

Ayrica KOBT'lere iligkin olarak KOSGEB'’in esgtidiimiinde yiiriitiilen ve 2016 Kasim Ayinda
gtincellestirilmis olan, ¢ok ayrintili ve kapsamli bir “KSEP-KOBI STRATEJISI VE EYLEM
PLANI 2015-2018” ¢caligmas: bulunmaktadir.

Bu raporlar disinda da daha ¢ok cesitli caligmalar vardir. Bu konularda ¢calismis, akil terini
dékmiis olan herkes KOBT'ler ile ilgili sdylenecek her seyin séylendidi, yazilacak her seyin
yazildig1 hususunu ifade etmislerdir.

Tim bu calismalarin amac degil arac oldugu dustintildiigiinde, bundan sonraki adim, bu
calismalardan ortaya ¢ikan ¢dziim énerilerinin uygulamaya konulmasi i¢in gerekli yontemi
ve uygulayici kurumu/kurumlar belirlemek ve mtiimkin olan tiim kisa, orta ve uzun vadeli
coztimleri hayata gecirmeye calismak olmalidir.

Bu Raporumuzda firmalarla yapilan Miilakat ve Anketler sonucunda ortaya ¢ikan hususlar
ve gorusler, bagliklar altinda 6zetlenmektedirler.

Bu husus ve gortigler Dogu Anadolu Bolgesi icin genel bagliklar altinda verilmistir. Ancak,
Miilakat Geri Bildirim Raporlarindan ve Il Raporlarindan gériilecedi tizere, séz konusu husus
ve gorusglerin 6nem derecesi her il/bélge icin farkliliklar gostermektedir.

Ayrica tiim bu gériigsmelerden cikartilmas: gereken sonucun, KOBI Politikasinin temelinde
“Egitim, Sosyal, Tarim, Hayvancilik, Sanayi, Ulasim, Glivenlik vb. politikalarin yattigidir.

6.1 - Yagam Kalitesi

Kentin fiziksel gelismiglik diizeyinin yiikseltilmesi suretiyle, yagsam kalitesinin artirilmas:
ve kentin ekonomik-sosyal-kultiirel aktiviteler i¢in gerekli alt ve tist yap1 donanimina sahip
olmasi, belediye hizmetleri, temel hizmetler ve ulagim ile ilgili biittin hizmetlerin eksiksiz
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yerine getirilmesinin saglanmasi, yerlesim merkezlerinin kent estetigi ve belediye hizmetleri
yoninden iyilestirilmesi ve farklilagtirilmasi, bolgenin yaganabilirliginin artirilmas:
acisindan ¢ok énemlidir.

“Kendi sakinlerine refah sunamayan, onlarin ekonomik ihtiyaclarint karsilayamayan, gelecekle
ilgili onlara umut vaat edemeyen kentler varliklarini stirdiiremezler.” (Anonim,)

6.2 - Nitelikli / Niteliksiz Eleman Eksikligi

Dogu Anadolu’daki tiim firmalar nitelikli elemana gereksinimlerinin oldugunu, ancak
bulmakta cok gticliik cektiklerini, disaridan getirtemediklerini, getirtebildiklerinin de
cok cabuk geri gittigini, kendi yetistirdiklerinin de yetistikten sonra isten ayrildiklarini
belirtmiglerdir.

Sosyal politikalar ve destekler nedeniyle de calisacak niteliksiz elemani bile ¢ok zor
bulduklarini ifade etmiglerdir.

Tam kapasitede caligamamalarinin en énemli nedenlerinden biri olarak da vasifsiz/nitelikli
eleman sorunu oldugunu belirtmislerdir.

Bu durum, “Cazibe Merkezleri Program1” cercevesinde yatinm yapacaklarin bu sorunu nasil
cozecekleri konusunda soru igareti yaratmaktadir.

6.3 - Sosyal Yardimlarin Etkileri

Bolgede goriisiilen KOBI Yéneticileri ile yerel bazi kurum yéneticileri ve iletisim kurulan
halktan kisiler verilen sosyal yardimlarin, igsizlik yardimi, ISKUR'un TYP-Toplum Yararina
Programi’'nin, tarima verilen, vb. desteklerin istismar edildigini ve insanlar1 tembellige,
caligmamaya ittigini, kahvelerin dolu oldugunu, bu hususun devlet tarafindan c¢ok iyi
izlenmesi ve denetlenmesi gerektigini ifade etmiglerdir.

S6z konusu sosyal yardim uygulamalari, sanayi/Uretim kiilttiriintin olusamamasina da neden
olmaktadir.

6.4 - Meslek Liseleri/Meslek Yiiksek Okullar1

Meslek okullariilebiriletisimlerinin olmadigin, ilgililerin hemen hemen hic ugramadiklarini,
Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksek Okullarinda editimin yetersiz oldugunu, éJrencilerin
uygulamadan cok uzak egitim aldiklarini, bu nedenle stajlarda da kendilerine pek bir sey
veremediklerini, staj yapanlarin da sadece “staj yapt.“ diye imza atilmasini istediklerini
bildirmislerdir.

Meslek okullarinin eski gtnlerdeki kaliteli ara eleman yetistirme diizeyine getirilmeleri
gerektigini belirtmiglerdir.
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Meslekiegitimveren okullarinbdlge eleman ihtiyacina cevap verecek sekilde yapilandirilmas:
ve egitim kalitesinin ytkseltilmesi ve sanayi ile yogun igbirligi icinde uygulamaya énem
verilmesi gerekmektedir.

6.5 - Universite - Sanayi Isbirligi

Tim firmalar, tiniversite-sanayi igbirliginin olmadiginy, faaliyet konulan ile értiisen béliim
hocalarinin bile tesislerine ugramadigini, yeni tiniversitelerdeki akademisyenler ile iletigim
kopuklugu yasadiklarini, yerel potansiyel ile ilgili bélimlerin olmadig: tniversiteler
oldugunu, Uiniversitelerle igbirligine gereksinimleri oldugunu ancak séz konusu igbirliginin
saglanamadigini belirtmislerdir.

Dogu Anadolu’da her sehirde tniversite vardir. Universiteler bulunduklan illerin sosyal
hayatina cok énemli katkilar yapan kurumlardir. Bu katk: ézellikle kiiclik sehirlerde cok net
olarak gozlenebilmektedir.

Universitelerin bulunduklari ilin ekonomik hayatina da ¢ok énemli katkilar yapmalar: beklenir.

Universitelerden bilginin teknolojiye déniisiimiiniin saglamasi, bélge potansiyelinin gerektirdigi
boéliimlerin acilarak, bélge sanayiinin ihtiyaci olan alanlarda &grenci yetigtirmesi, bdlgenin
potansiyellerine odaklanan bilimsel aragstirmalar yapmasi beklenmelidir.

“Bslgesel kalkinma sisteminin nemli bir elemani tiniversitelerdir. YOK Yiirtitme Kurulu Uyesi Prof.
Hasan Mandal'in “... Bunun igin tiniversitelerimizin bir kisminin arastirma ve teknoloji tiretiminde
bazilarinin da bélgesel kalkinmaya katk: saglamakta farklilasmasini istiyoruz” agiklamalari
(CBT-1496) gerceklesmesi durumunda bélge ve tilke kalkinmasina ¢ok énemli katkilar
olacak bir girisimdir.”(Miifit AKYOS-age)

Bu cercevede tniversitelerin alt yapilarinin ve bélgedeki igsletmeler ve tiniversitelerin bir
araya gelmesini saglayacak mekanizmalarin, sonuca odakli olarak gelistirilmesi énem
kazanmaktadir.

Stit igleyen ve peynir treten tesislerin kiimelendigi Kars ve Ardahan Bélgesinde oncelikle bu
bélgeye hizmet verecek, geleneksel tirtinlere ek olarak katma degerli tirtin cesitlendirmesine de
hizmet edecek bir “Peynir Enstittisti” kurulmasi nerilmistir.

6.6 - Nakliye / Ulagim
Boélgede sehirleraras: karayolu ulagimi duble yollarla geligtirilmigtir.

Ancakyayla, kdyve mezraileilce merkezlerininbaglantilarininve deilgelerarasibaglantilarin
gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Sirketler nakliye acisindan dezavantajli olduklarini, hem hammadde temininde, hem
Urtinlerinin sevkiyatinda nakliye maliyetleri nedeniyle rekabet glclerinin zayifladiginy,
lojistik/ambar sorununa bir ¢6ziim getirilmesi gerekligini belirtmiglerdir.
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Elazag OSB’de Lojistik Merkezi kuruldugu, suanda Lojistik Merkezi’'nin kullanilmaya hazir
bekledigi, demiryolunun sadece ferro krom nakliyesinde kullanildig: belirtilmistir.

Tatvan Bolgesinde Pomza ve trtinlerinin nakliyesinde, vagonlarin batiya bog dénmesine
ragmen, demiryoluyla nakliye fiyatlarinin yiiksekligi nedeniyle, demiryolu nakliyesinden
yararlanamadiklarini ve diger bolgeler ile rekabet gticlerinin zayifladigini ifade etmiglerdir.

6.7 - Organize Sanayi Bolgeleri

Dogu Anadolunun tum illerinde OSB(ler) vardir. OSB’lere iligkin ayrica bir ¢aligma
yapildigindan, bu konuda, sadece goriismelerde belirtilen gériisler 6zetlenecektir.

Ziyaret ettigimiz firmalarin biiytik bélimii OSB’lerde yer almaktadir.

Firmalar, genel olarak OSB’lerin daha diizenli ve bakimli olmasini, OSB’lerin cok fazla
sorunlari oldugunu, bu sorunlara ¢ézim bulunmasi gerektigini, OSB Y&netimlerinin
sirketlerin sorunlarina ilgi géstermelerini beklediklerini belirtmislerdir.

Dogu’daki sehirlerde ahbap ¢cavusiligkisinin cok oldugu belirtilmis, bu nedenle herilin OSB’si
icin Ankara’da Kalkinma Bakanliginda, ilgili bir-birka¢ uzman ve yetkili kisilerin olmasi,
bu kisilerin sahaya inmeleri, OSB’yi denetlemeleri, ayda bir kez sirketleri ziyaret etmeleri,
sorunlarini bilmeleri, yaptinm gticlerinin olmasi, OSB’nin karnesini tutmalar1 énerilmistir.

Genelde OSB’lere ulagimin zor oldugunu belirtmiglerdir.

OSB’de firmalarin triinlerinin sergilenecegdi “Showroom” olmasini ve de OSB’lerin, firma ve
urtnlerinin dahil edildigi web sayfalarinin olmas: énerilmistir.

OSPB’lerde sosyal altyapinin geligtirilmesi gerekmektedir. Cogu OSB’de, PTT, banka, market,
restoran gibi esnaf ve calisanlarin ihtiyaclarimi karsilayabilecekleri yapilarin mevcut
olmadidiny, olasi is kazalarina kars: saglik merkezlerinin yer almadigini, idari bina, ciraklik
merkezi, kafeterya, garaj, bakim onarim tinitesi gibi sosyal tesislerin olmadigini, OSB sinirlan
icerisinde gtivenlik énlemlerinin yetersiz oldugunu, bélgenin duvar ya da ¢itle cevrilmesini
ve kamera sisteminin olmas1 gerektigini belirtmiglerdir. Cogu OSB ic¢in bu hususlarin
hepsinin veya bir bsliimtintn gecerli oldugu gértlmustir.

Bazi1 OSB’lerde telefon ve internet altyapisi yoktur.
OSPB’lerde c¢ogu binanin depo olarak kullanildigini, yatinnmi buyltmek isteyenlere ve
yatinm yapmak tizere gelenlere yer verilemedigini ve de ¢ok fazla kapali tesis oldugunu

belirtmislerdir. Atilbulunan bu tesislerinin canlandirilmasi/tiretime katilmas: gerekmektedir.

Baz1 OSB’lerde parselasyon uygulamasi ile ilgili uygulama sorunlar oldugunu, tesislerini
buytlitmek icin arsa temininde zorlukla karsilastiklarini belirtmiglerdir.

TURKIYE TEKNOLOJUI GELISTIRME VAKFI
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Ozellikle kiictik sehirlerdeki OSB’lerin (ve Van'daki TEKSTILKENT’in) yer se¢iminin dogru
olmadidy, yollarinin ¢ok kétti durumda oldugu belirtilmigtir.

Yukaridaki gortig ve aciklamalar cercevesinde OSB’lerin tek tek ele alinarak sorunlarina
¢6zUm aranmalidir.

6.8 - Ticaret ve Sanayi Odalar:

Tim sanayiciler Ticaret ve Sanayi Odalar’nin kiiciik esnafin giidiimiinde oldugunu, esnaf
say1sinin cok oldugunu, bir kirtasiyecinin de, kendilerinin de bir oylarinin oldugunu, Ticaret
ve Sanayi Odasi’nmin sanayicilere bir katkisinin olmadigini, bagkanlarin tesislerini ziyaret
bile etmedigini belirtmiglerdir.

Ayrica odalarin politikaya girmek icin bir basamak olarak kullanildigini, daha ziyade
kendilerini tagiyanlara faydalarinin oldugunu, bunun da odalarin etkin ve verimli calismasinm
engelledigini belirtmislerdir.

Konya vb. Sanayi Odalarn gibi ¢ok basarili odalarla igbirligi yapilmasi gerektigini
belirtmiglerdir.

Buytik sehirlerdeki firmalar sanayiden gelen bir bagkaninin oldugu ayr bir Sanayi Odas:
olmasini istemektedirler.

Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin sanayicilere bir katkisinin olmadigini belirmiglerdir.

Ancak asagidaki Yasa cercevesinde, Dogu Anadolu illerinde, il bazinda sanayi odas1
kurmak pek miimkin gérilmemektedir.

5174 sayili Kanun'un 5. Maddesine gére illerde Odalarin kurulmas;,
Madde 5- Odalar illerde, Birligin olumlu goriisti tizerine Bakanligin karart ile kurulur.
Bir ilde oda kurulabilmesi igin ticaret siciline kayitli ve bu Kanunda belirtilen nitelikleri haiz en
az bin tacir ve/veya sanayici veya deniz ticareti ile istigal edenlerin Birlige yazili basvuruda

bulunmast zorunludur.

Miistakil sanayi odast kurulabilmesi icin o ilde faaliyet gésteren sanayicilerin yarisindan
fazlasinin yazili talebi sarttir.

Mevcut ticaret ve sanayi odasindan ayrilan sanayicilerin, Kanunda éngériilen usul ve esaslara
uygun olmak kaydiyla, miistakil sanayi odast kurmast halinde, o ildeki ticaret ve sanayi odas,
ticaret odast adint alir.....

Ancak sanayicilerin bu sorununa bir ¢éziim bulunmasi gerekmektedir. Bu Yasa
cercevesinde, cografi bélge odalari kurulmasi sézkonusu ¢éziime katkida bulunabilir.
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Madde 5 devam;

...... Cografi bélge odalart kurulabilmesi; bélge illerindeki toplam iiye sayisinin yarisindan
fazlasinin, Birlige yazili miracaat: veya il oda meclislerinin ayri ayri tiye tam sayisinun tgte
ikisinin karariyla ve Birligin olumlu g ériisti tizerine Bakanligin karart ile gerceklesir.

6.9 - Yurtdis1 Is Gezileri / Fuarlar

Firmalarin tamamina yakini Ticaret ve Sanayi Odasinin duzenledigi yurt disi gezilere
katildiklarini, ancak bu gezilerin verimsiz ge¢tigini belirtmiglerdir.

Oncelikle bu tiir gezilerin amacina uygun olarak ok iyi diizenlenmesini, yurtdisindaki
ticaret musavirliklerinin bu konuda hazirlikli olmalarini, bu tiir gezilerin her tir sektérden
katilim saglamaktansa, ilgili sektérlerden kiimeler olusturarak ve hedef kitleye odaklanarak
yapilmasini talep etmektedirler.

Baz: firmalar vakit kayb1 olmas1 ve bir ise yaramamasi nedeniyle artik bu tiir ig gezilerine
katilmadiklarini ifade etmislerdir.

Firmalarin tamamina yakim fuarlara katilmanin cok énemli oldugunu, ézellikle KOSGEB
desteklerinden faydalandiklarini, ancak KOSGEB tarafindan édemelerin ¢cok gecikmeli
yapildigini, Dig Ticaret Miistesarliginin listesinde olmayan yurt disi fuarlar: desteklemedigin,
KOSGEBR’in yurt digi fuar destedinin olmadiini, ihracat icin bu tir fuar desteklerine de
ihtiyaclarinin oldugunu belirtmislerdir.

6.10 - Tegvikler
Bolge icin tegvikler belirlenirken bolge yatinmeilarina da danisilarak boélgesel tegviklerin
belirlenmesinin dogru olacagini, bu bélgeler i¢cin genel tegviklerin faydali olamayacagini,

tesviklerin yerel kosullara gére verilmesinin ¢cok énemli oldugunu belirtilmistir.

Dogru tesviklerin dogru yatinmecilara verilmesi ve verilen tesviklerin denetlenmesi
gerektigini belirtmislerdir.

Devlet tegviklerinde caligmakta olan girketlerin ihmal edilmemeleri gerektigini, tiretimde
olan, isibilen sirketlerin istihdama katkisinin cok daha kisa siirede olacadini ifade etmislerdir.

Boélgedeisletmelere mali destek saglayan kurumlarin kaynaklarinin yerel ihtiyaclar géz éniine
alinarak ve bdlgenin sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunmak tzere artirilmasi, bu
desteklerin etkin, verimli ve seffaf bir sekilde kullandirilmasinin saglanmas: gerekmektedir.

6.11 - Cazibe Merkezleri Programi

Ziyaret edilen &zellikle buiytik sehirlerdeki biiyiik firmalarin énemli bir bélimt “Cazibe
Merkezleri Programina” bagvurmuglardir.
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Ancak Dogu Anadolu’daki tiim sehirler icin aym kriterlerin belirlenmis olmasinin dogru
olmadid1 diistintlmektedir.

Gelismislik diizeyi duigtk, kiictik sehirlerdeki faaliyette olan firmalar en az yatinnm tutarinin
yiiksekligi/30 kisi calistirma zorunlulugu nedeniyle basvuru yapamadiklarini, halbuki kendi
bolgelerinde daha dustik yatirnm tutari/kisi belirlenmig olmasi halinde bagvurabileceklerini
ve yeni yatinnmlardan cok daha kisa stirede ekonomiye ve istthdama katki yapabileceklerini
ifade etmislerdir.

Bu tur destekler belirlenirken ve uygulanirken yerel kisi ve kurumlarn katkilarinin
saglanmasinin bélge icin daha etkin ve verimli sonuclar doguracag: distintilmektedir.

6.12 - Marka ve Fikri Haklar

Firmalarin tamamina yakininin “Tescilli Markas1” vardir.
Y

Cogu “Marka ve Fikri Haklar konusunda bilgileri oldugunu belirtmistir. Yenilik¢ilik, Ar-
Ge, Ur-Ge alanlarinda gelisme gésterilmesi halinde, “Marka ve Fikri Haklar” konusunda
firmalarin desteklenmeleri ve egitilmeleri gerekecektir.

6.13 - Teknoloji

Firmalarin ¢cok dnemli bir bolim “Geleneksel tiretim sistemi agirlikli olmakla beraber bazi
alanlarda ileri tiretim teknolojilerinden” yararlandiklarinmi belirtmiglerdir.

Ziyaret edilen cogu firma Kalkinma Ajanslarinin destekleri ile ileri teknoloji makine ve
techizat satin almig ve verimliligini ve rekabet glicint artirmigtir.

Kalkinma Ajanslarindan destek kullanmis olan hemen hemen tiim sirketler Kalkinma
Ajanslarinin iyi caligtigin, faaliyetlerinden memnun olduklarini ancak makine secimi gibi
bazi hususlarda uygulamalarin iyilestirilmesi gerektigini belirtmiglerdir.

Imalatsanayinde modernizasyonveteknolojitransferinin desteklenmesiénemarzetmektedir.
Ancak artik Kalkinma Ajanslar1 desteklerinin dogrudan firmalara degil, kamu kurum ve
kuruluslarinin ve bélgedeki sivil toplum kuruluglarinin yerel ve bélgesel kalkinmaya katkida
bulunabilecek calismalarina verilecedi belirtilmistir.

6.14 - Ar-Ge / Ur-Ge / Tasarim

Bélgede yer alan igletmelerin Ar-Ge /Ur-Ge / Tasarim haklar konusunda ve bu konudaki
desteklere nasil erigebilecekleri konusunda bilinclendirilmeleri gerekmektedir.

6.15 - Uriin ve Sistem Belgeleri

Firmalar kendi gereksinmelerini karsilayacak tirtin ve sistem belgelerine sahiptirler. Daha
ileri agamalar icin desteklenmeleri ve egitilmelerine gerek duyulacaktir.



KOBI Politikas1 Raporu

6.16 - Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Bir firma disinda tam kapasitede calisan firma yoktur. Séz konusu firmalar tam kapasitede
calisamamalarinin nedenlerini genel olarak pazar darligi, nitelikli eleman teminindeki
sorunlar, finansman eksikligi, kurulus yeri ile ilgili sorunlar, girdi teminindeki gticlikler
olarak belirtmiglerdir.

6.17 - Ihracat

Firmalarin énemli bir béliimu ihracat: denemis/yapmis/yapmaktadir.

Thracatta kargilasilan baglica sorunlar olarak, pazar konusunda bilgi eksikligi, yeni pazarlara
acilmadaki zorluklar, uygun nitelikli dig ticaret elemani bulamama ve/veya yabanci dil
eksikligi vb. belirtmislerdir.

Thracat ve/veya ihracatlarini artirma potansiyellerinin oldugunu, kendilerine destek
olunmasini ve yol gésterilmesini talep etmektedirler.

S6z konusu igletmelerin hedef pazarlarinin tespitine yonelik ¢caligmalarin yapilmas: ve yol
gdsterilmesi énem arz etmektedir.

Iranhlann dugin alwerisi icin Igdira geldikleri, daha fazla Iranhy: aligverise cekecek
bir merkezin/organizasyonun olmadigdi, bu konuda Igdir'da bir “merkez” olusturulmas:
gerektigi onerilmistir.

6.18 - Egitim ve Danmismanlik Thtiyaci

Bir iki istisna diginda tim sirketler basta “Kurumsallasma” konusu olmak tizere ¢ok cesitli
alanlarda egitim ve danmigmanlik istediklerini beyan etmiglerdir. Hatta bazilar1 Ankette
ayrintili olarak verilen tim egitimleri igaretlemislerdir.

Bu sirketlere verilen genel egitimler disinda, ihtiyaclarinin belirlenip sirkete 6zel egitimlerin
verilmesinin de énemli katkisinin olabilecegi diisiiniilmektedir.
6.19 - Cevre

Ziyaret edilen firmalar arasinda cogunun “CED Gerekli Degildir. “ belgesi vardir.

Peynircilik ve et ve et tirtinleri iretimi yapan firmalar ise cevre mevzuatinin gereklerini yerine
getirmektedirler. Ozellikle peynircilikteki peynir alti suyu kazilan cukurlara doldurulmakta
daha sonra belediye tarafindan vidanjér ile cekilmektedir. Belediye gelmediginde ise dereye
verilen bu su icin ceza yemekte olduklarini ifade etmektedirler.

Séz konusu bu atiktan, siittozu/protein tozu tretimi yapmak tlizere, Kars’taki peynir tireticisi
SER-SUT, yiiksek kapasiteli (150 Ton/Giin) Peynir alt1 suyu isleme bir tesisi kurmustur.

“Cazibe Merkezleri Programi” cercevesinde yatirimlarin artmasi durumunda 6zellikle
OSPB’lerde cevreye iligkin altyapinin gelistirilmesi gerekecektir.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE







2017
Il Raporlari

A4




AR

P

ZRSaN

s

i

<y

s

.

i

Al




KOBI Politikas1 Raporu

AGRI ili Hakkinda Genel Bilgi

Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamas: kodu TRA21 olan Adri, bu siniflandirmaya gére
Kuzeydogu Anadolu Bélgesi'nde yer almaktadir.

Agr1, 11.099 kilometrekarelik ytizélcimu ile Ttirkiye’nin 26. buiytik ilidir.
Iran ile sinir kapimiz olan Giirbulak Sinir Kapisi Agr ilinde bulunmaktadr.

Karasal iklim 6zelliklerine sahiptir. Ortalama en diistik sicaklik Ocak ayinda -
15.7°C, ortalama en ytiksek sicaklik Temmuz ayinda 29.9 °C olarak tespit edilmistir.

2016 yili Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi verilerine gére Agn ili nufusu 542.255
kisidir. Gen¢ niifusa sahip ilin niiffusunun yaklasik %50’si 0-19 yas grubundaki ¢ocuk
ve genclerden olugmaktadir.

Son besg yila ait veriler incelendiginde ntfus artis hizinin negatif yonli oldugu ve
il nifusunun azalmakta oldugu gériilmektedir. Bahse konu yillarda ilin verdigi géc¢
aldigi gocten fazladir.

Agn ili, TUIK tarafindan aciklanan Yasam Endeksi siralamasina gére yasam
memnuniyeti siralamasinda 42. sirada yer almaktadir.

Agn ilindeki tek yiiksekégrenim kurumu Agrn Ibrahim Cecen Universitesi’dir. 2006
yilinda kurulmusg olan tniversite; 7 Fakilte, 6 Yilksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 3
Enstitti ve 9 Aragtirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

flde, Agr Ticaret ve Sanayi odasi ile Dogu Beyazit Ticaret ve Sanayi Odas: hizmet
vermektedir.

Agrr'da, kayith firma sayis1 4 olan Agr1 Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir.

Surdurtlebilir kalkinmanin temini icin Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) ilde
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2012-2016 yillar1 arahigindaki veriler dogrultusunda 2014 yilinda gerceklesen
%27 seviyelerindeki dugls disinda tim yillarda ithalatin artis egiliminde oldugu
gorilmektedir. 2016 yilinda bir énceki yila gére % 45 seviyelerinde artis gdsteren
ithalat, 99.832.000 $ dlizeyinden 144.864.000 $ dlizeyine ylikselmigtir.

2012-2016 verilerine gére 2016 yilina kadar strekli artis gésteren ihracat, 2016 yilinda
yaklasik %38 seviyelerindeki bir diistis ile 87.645.000 $ dlizeyinden 54.437.000 $ diizeyine
gerilemigtir.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Cografi Konum

Sekil 1: Agri’'nin Cografi Konumu

Agn ilinin batisinda Mus ve Erzurum, kuzeyinde Kars, glineyinde Van ve Bitlis ile
kuzeydogusunda Igdir ili bulunmaktadir. Iran ile sinir kapimiz olan Giirbulak Sinir Kapusy,
Agn ili Dogubayazit ilcesinde yer almaktadir.

Agn, 11.099 km?lik yiizéleiimii ile Tirkiyenin 26. biiytik ilidir.
iklim Ozellikleri

Agr ili, kara ikliminin ézelliklerini gésterir. Kiglar cok sert gecer. Ilkbahar ve sonbahar kisa
strer. Senenin 115-125 guiinu karla kaplidir. Yagislar genel olarak kar seklinde gerceklesir.

Ortalama en diigtik sicaklik Ocak ayinda -15.7°C, ortalama en ytksek sicaklik Temmuz ayinda
29.9°C tespit edilmistir.

Tablo 1: Agn Sicaklik Degerleri*

Demografi

Agn ilinin niifusu 2016 y1li Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi verilerine gére 542.255 kisidir.

1 T.C. Orman ve Su Isleri Bakanhd, Meteoroloji Genel Mudiirliigii - www.mgm.gov.tr
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flin 2012-2016 yillar arasina ait niifus bilgileri asagida yer almaktadir:

Tablo 2: Yillara Gére Agr Nifusu (2012-2016)?

Yillara Gére Agr: Niifusu (2012-2016)

Yil Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
2016 281.389 260.866 542.255
2015 284.243 262.967 547.210
2014 285.449 263.986 549.435
2013 286.161 265.016 551.177
2012 287.490 264.914 552.404

Genc niifus orani cok yiiksek olan ilin 2016 yilindaki niifusunun yaslara gére dagilima
asagida tablolastirilmistir:

Tablo 3: Agr1 Niifusunun Yag Gruplarina Gére Dagilimi (2016)?

Agr1 Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2016)

Yl Yas Grubu Niifus Niifus Yiizdesi
0-19 Yas 265.109 48,89%
20-44 Yasg 193.655 35,71%
2016
45-69 Yas 69.138 12,74%
70+ Yas 14.353 2,65%

11.099 kilometrekarelik ytizél¢ciimii bulunan AJri’nin 2016 verilerine gére niifus yogunlugu,
47/km®dir. Ilin son bes yila ait niifus yogunlugu verileri ile negatif yoénlii seyreden niifus
artig hiz1 bilgileri asagidadar:

Tablo 4: Agn Niifus Artis Hizi ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)?

Agr1 Niifus Artig Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)

Yil Agr Niifusu Artig Hiz1 Niifus Yogunlugu
2016 542.255 % -0.9 47 / km?
2015 547.210 % -0.40 48/ km?®
2014 549.435 % -0.32 48/ km?®
2013 551.177 % -0.22 48 / km?®
2012 552.404 % -0.55 48/ km®

2012-2016 yillar1 arasina ait ve asadida detaylar yer alan veriler incelendiginde ilin verdigi
gd¢ miktarinin aldigi géc miktarindan fazla oldugu goériilmektedir.

2 Tiirkiye Istatistik Kurumu - www.tuik.gov.tr
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Tablo 5: Agr Ili Aldig1/Verdigi Gée (2012-2016)?

Agr: ili Aldig1/Verdigi G¢ (2012-2016)

Yil Aldig1 Gée Verdigi Gég Gég Fark:
2016 14.306 30.811 -16.505
2015 16.597 32.174 -15.577
2014 14.480 30.995 -16.515
2013 14.725 28.477 -13.752
2012 12.856 27.984 -15.128
Yagam Endeksi

Yasam Endeksisiralamasinda 2015 verilerine gére Tlirkiye genelinde Yagam Memnuniyetinde
42. sirada olan Agri’'nin diger gostergelerine ait 6zet tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 6: Agr1 Yasam Endeksi Verileri?

Egitim
Milli Egitim Bakanhidi verilerine gére Agr ilinde 2015-2016 6gretim yilinda;
- 369 okulda 551 6gretmen ile 9.354 &Jrenciye okuléncesi egitim verilmistir.
- 632 ilkokulda 2.916 6gretmen ile 60.686 dJrenciye editim verilmigtir.
- 223 ortackulda 3.503 6Jretmen ile 57.960 éJrenciye eJitim verilmistir.
- 60 ortadgretim kurumunda 2.013 6Jretmen ile 38.271 6grenciye editim verilmistir.

- Ildeki 31 mesleki ve teknik okulda 1.028 égretmen ile 17.566 6grenciye egitim
verilmistir.

Agn ilindeki tek yiiksekdgrenim kurumu Agri ibrahim Cegen Universitesi’'dir. 2006 yilinda
kurulmus olan tniversite, 7 Fakiilte, 6 Yiitksekokul, 5 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii ve 9
Arastirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

2JGV
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Tablo 7: Agr Ibrahim Cecen Universitesi Akademik Birimlers

Agr Ibrahim Cecen Universitesi Akademik Birimler

Faktilteler Meslek Yiiksekokullar: Yiiksekokullar
=  Egitim Fakdltesi »  Saghk Hizmetleri Meslek »  Saghk Yiiksekokulu
Yiiksekokulu
=  Fen Edebiyat Fakiiltesi *  Eleskirt Celal Orug
. . *  Dogubayazit Ahmed-i Hayvansal Uretim
= Tktisadi ve Idari Bilimler Hani Meslek Yitksekokulu
Fakiiltesi Yiiksekokulu
. e o *  Beden Egitimi ve Spor
*  Islami Ilimler Fakultesi *  Elegkirt Meslek Yiiksekokulu
= Eczacilik Fakiiltesi Yiiksekokulu = YVabanci Diller
*  Patnos Sultan Alpaslan " Siyil Havacilik Meslek Yitksekokulu
Doga Bilimleri ve Yitksekokulu s R
ga Bim = »  Turizm Igletmeciligi ve
Miihendislik Fakiltesi *  Patnos Meslek Otelcilik Yitksekokulu
o : Yitksekokulu
* Dogubayazit Insan *  Patnos Sosyal Hizmetler
ve Toplum Bilimleri Yitksekokulu

Fakiiltesi

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisleri

Agrn ilinde Teknokent ya da Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmamaktadar.

Sanayi, Ticaret, Teknoloji ve Ekonomi

Ticaret ve Sanayi Odalart

flde Agr1 Ticaret ve Sanayi Odasi ve Dogu Beyazit Ticaret ve Sanayi Odas1 hizmet vermektedir.
Organize Sanayi Bélgeleri

Agr1 Organize Sanayi Bélgesi: Karma tipli sanayi bolgesi faaldir. OSB’ye en yakin karayolu
2 km mesafede yer alan Agri-Dogubayazit Karayoludur. En yakin havalimani 22 km mesafede
yer alan Agr1 Havalimani’dir. OSB’deki firma sayisi 4 olarak kayithidir.

Kalkinma Ajanslart

Agn ilinde faaliyette olan Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), Agri-Ardahan-Igdir ve Kars
illerinin strdirtlebilir kalkinmasini saglamak tizere hizmet vermektedir.

Ithalat-Thracat Verileri

2012-2016 yillar1 arahigindaki veriler dogrultusunda 2014 yilinda gerceklesen %27
seviyelerindeki diigis diginda tiim yillarda ithalatin artis egiliminde oldugu gortilmektedir.
2016 yilinda bir énceki yila goére %45 seviyelerinde artis gésteren ithalat, 99.832.000 $
dlizeyinden 144.864.000 $ diizeyine ylkselmigtir.

3 Yitksek Ogretim Kurulu - www.yok.gov.tr
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Tablo 8: Agn 1li Ithalat Rakamlar (2012-2016)?

Agn 1li Ithalat Rakamlar (2012-2016) (Deger: Bin ABD §)

Yl Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim | Kasim | Arahk

2016 | 144.864 | 9.801 | 12.693 | 15832 | 8184 | 11.341 15.893 8.601 13781 | 12609 | 11.855| 10709 | 13.563
2015 99.832 | 7159 | 4230 4675| 8791| 9230 14.953 11.405 10.925 5158 6.873 6.534 | 9.899
2014 65.574 | 5892 | 5510 | 7.440 | 5696 6.024 6.795 7.761 5.345 4.324 3.163 2.808 4.817
2013 89.354 | 5965 | 8794 | 8453 8.164 | 15.246 6.888 3.370 5.725 8.636 5.689 5.141 7.284
2012 76.221 | 10.001 | 6.659 | 4.249 | 1078| 9.920 8.471 11.231 4.167 5.265 4.589 5.313 5.278

2012-2016 verilerine gére 2016 yilina kadar stirekli artis gdsteren ihracat, 2016 yilinda yaklasik
%38 seviyelerindeki bir diisiis ile 87.645.000 $ diizeyinden 54.437.000 $ diizeyine gerilemistir.

Tablo 9: Agr Ili Thracat Rakamlari (2012-2016)>

(Deger: Bin ABD $)
Agn 1li Thracat Rakamlar (2012-2016)
Yil Top- | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik

lam

2016 54.437 4.853 | 6.457 | 3.365 4.626 4.309 4.701 3.673 4.348 5307 | 4.239 4.381 4.177
2015 87.645 7.237 | 7.062 | 4.584 7.510 7.936 7.948 7.556 5.307 6.216 | 9.988 8.990 7.310
2014 82.609 6.464 | 7.201 7.773 6.319 9.522 6.707 8.230 5.728 5.815 6.911 6.281 5.659
2013 56.162 4.477 | 3.696 | 4.062 8.411 3.605 3.179 4.073 4.438 4.723 | 4.339 5.634 5.526
2012 42.142 3546 | 3.483 | 2.467 3.029 3.931 3.566 3.464 3.139 6779 | 2.536 3479 2.723

AGRI ili Degerlendirme Raporu
Agr ilinde Ziyaret Edilen Firmalar

1. NUHSU Icecek Ins. Gida Madencilik Unlu Mamuller Ithalat Thracat San. ve Tic. Ltd.
Sti. (Su dolum)

2. ONER-KA Gida Ins. Hay. Tarim. Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.

(Biiyiikbas hayvancilik, Siit Uretimi ve Satist)

Yukarida verilen sirket yetkilileri ile miulakat yapilmis ve sadece NUHSU ile Anket
doldurulmustur.

Her iki sirkette de sirket sahibi/ortad ile gérustilmustiir.
Her mulakat icin planlanmig olan 3 saatlik stire kullanilmistir.

Ziyaret edilen NUHSU aktif olarak faaliyetlerini stirdiiren, faaliyet karn yarattigini, mali

yapisinin saglikli oldugunu, yazilmis ¢eklerinin ve protesto edilmis senetlerinin olmadigim
belirtmistir.

Firma cesitli destek/tegviklerden yararlanmig/yararlanmakta olan, nakliye maliyetlerini
distirdiigu taktirde ihracat potansiyeli olan bir sirkettir.

2JGV
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50 ineklik biiytikbas hayvancilik yapan ONER-KA'nin konumunun ise anket kapsaminda
degerlendirme olanagi olmamstir.

Firma ziyaretleri sirasinda yapilan Miulakat ve NUHSU’yla doldurulan Anket sonucu elde
edilen bilgiler her sirket i¢cin bir ek olarak diizenlenmistir. S6z konusu diizenlemede hem
sirketlerin genel gérusleri hem de ézel durumlar ayrintili olarak belirtilmistir.

Sézkonusu calismadan hareketle sirketlerin genel gériigleri bagliklar altinda ézetlenmektedir.

Nitelikli/Niteliksiz Eleman Eksikligi

NUHSU nitelikli elemana ihtiyaci oldugunu, Agri’da nitelikli eleman bulmada gticlik
yasandigini, ancak firmada isgtlicti hareketliliginin sik olarak yasanmadiginm belirtmistir.

ONER-KA egitimin cok diisitk oldugunu belirtmistir.

Sosyal Yardimlarin Etkileri

Devletin verdigi yardimlarin sistemi hantallastirdigini ve insanlar: tembellige, calismamaya
ittigini belirtmigtir.

Meslek Liseleri/Meslek Yiiksek Okullar:

Bu konu gtindeme gelmemistir.

Universite-Sanayi isbirligi

NUHSU dniversiteler ile igbirliginin olmadigini, “Yeni teknoloji edinme” konusunda
isbirligine gereksinimi oldugunu belirtmisgtir.

ONER-KA buradaki illerde kurulan tiniversitelerin sosyal hayat1 gelistirdigini ifade etmistir.

Nakliye

Nakliye konusunda sorunlari oldugunu, Kars’a demiryolu gittigini, 100 km demiryolu yapip
Agrr'ya demiryolunu getirseler, Istanbul’a bile su satabilecegini belirtilmemistir.

Rize-Erzurum’u baglayacak Ovit tiineli bittiginde limanlara olan yolun kisalacagini, o zaman
Avrupa ve Orta Dogu’ya ihracat yapabilecedini belirtmistir.

1994’den beri havaalaninin calismadigini, simdi glinde 3 ucak oldugunu, ancak yeterli
olmadigini belirtmigtir.

Organize Sanayi Bélgesi

Agr1 OSB’sinin 10 sene énce bittigini, su anda sadece caligan belediyenin asfalt tesisi oldugunu,
hemen karsisinda olan 1 dondurma, 1 stit fabrikas: ile 1 bal stizme fabrikasinin da coktan
kapandigini, bir de kigin yollar kapandigindan sadece iyi havalarda ¢alisabilen 1 mobilya
fabrikas: oldugunu belirtmistir. Agri’daki tek imalatcinin kendileri oldugunu belirtmistir.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE




KOBI Politikas: Raporu

Ticaret ve Sanayi Odas1

Ticaret ve Sanayi Odas1 Yénetiminin genel olarak ilgisiz oldugu belirtilmigtir.
Yurtdis: Is Gezileri / Fuarlar

Bu konu glindeme gelmemistir.

Tegvikler — Destekler

NUHSU KOSGEB Desteklerinden ve SERKA’nin Makine Desteginden faydalanmigtir.

Bélge icin tegvikler belirlenirken bélge yatinmeilarina da danigilarak bélgesel tegviklerin
belirlenmesinin dogru olacagini, bu bélgeler icin genel tesviklerin faydali olamayacagini
belirtmigtir.

Bélgeye hicbir yatinmeinin gelmedigini, yatinnm yapan birkac kisinin de birakip gittigini
belirtmistir.

ONER-KA, SERKA’dan hibe destek kullandigini, bir kéyliiniin proje hazirlayip bagvurmasinin
cok zor oldugunu, disaridan gelenlerin de uygulamalarinin olmadigini, Dogu ve Glney
Doguda tireticilerin degil, Istanbul vb.den gelen kisilerin bu islere kalkigtiklarin,
beceremediklerini, civarda harabe haline gelmis 30 ciftlik sayabilecegini ifade etmistir.

Cazibe Merkezleri Programi
NUHSU Cazibe Merkezleri Programina bagvurmadiklarini belirtmistir.
Marka ve Fikri Haklar

NUHSUnun “tescilli markasi” vardir.

Firma “Fikri Haklar” konusunda bilgi sahibi olmadigini bildirmistir.

Teknoloji

NUHSU ileri tiretim teknolojileri kullanmakta olduklarini belirtmistir.

Ar-Ge / Ur-Ge / Tasarim

NUHSU’nun s6z konusu konularda bir calismasi olmadid belirtilmistir.

Uriin ve Sistem Belgeleri

NUHSU TSE, ISO goo1, ISO 22000 HACCP Gida Giivenligi Yonetim Sistemi belgeleri
oldugunu belirtmistir.

KKO- Kapasite Kullanim Orani

NUHSU tam kapasitede ¢caligamadidini belirtmis ve nedenlerini;
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o Nitelikli eleman teminindeki sorunlar,
o Pazar darhgs,
o Kurulus yeri ile ilgili sorunlar olarak belirtmistir.

fhracat

NUHSU ihracati olmadigini, ancak suyunun c¢ok kaliteli oldugunu, Suudi Arabistan,
Almanya, Avusturya, Libya’dan geldiklerini fiyatta anlastiklarini ancak nakliye sorunlar
nedeniyle isin bozuldugunu belirtmistir.

Rize-Erzurum Karayolunda yapimi stirmekte olan Ovit Tuneli bittiginde, Avrupa ve Orta
Dogu’ya ihracat yapabilecedini belirtmistir.

(Agri/Tutak Ilcesinden G. Kore’ye organik bugday unu ihracatt yapildig: tesadiifen 6grenilmistir,)
Egitim ve Damismanlik Thtiyaci

NUHSU yatinim danigmanhg ve tegvik icin Ankara’da bir danigmanlik firmasindan destek
aldiginy, su kalitesi ile ilgili olarak da Bursa’da bir firmadan danismanlik aldigini belirtmistir.

Cevre

NUHSU “CED Gerekli Degildir” yazisina bile gerek olmadigini, Cevre Il Mudirlagi'nden
gelip denetim yaptiklarim belirtmigtir.
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ARDAHAN ili Hakkinda Genel Bilgi

Istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasi kodu TRA24 olan Ardahan, Kuzeydogu Anadolu
Bélgesi'nde yer almaktadir.

Ardahan, 4.934 kilometrekarelik ytizél¢lim ile Turkiye'nin 65. btytk ilidir.

Gurcistan ile simir kapilarimiz olan Turkgézii Simir Kapisi ve Aktag ve Canbaz
Demiryolu Sinir kapilar1 Ardahan’da bulunmaktadir.

Ardahan ilinde sert bir ytksek yayla iklimi hiikim stirmektedir. Ortalama en dugtk
sicaklik Ocak ayinda -16.9°C, ortalama en yiiksek sicaklik Temmuz ayinda 23.8 °C
olarak tespit edilmistir.

2016 yili Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi verilerine gore niifusu 98.335 kisidir.
Nifusun yaslara géore dagilimi incelendiginde Ardahan niifusunda en yiiksek grup
olarak %37’lik bir oranin 20-44 yag araliginda toplandigi goriilmektedir.

Son bes yila ait veriler incelendiginde niifus artis hizinin negatif yonlii oldugu ve
il niifusunun azalmakta oldugu goériilmektedir. Bahse konu yillarda ilin verdigi gé¢
aldig gocten fazladir.

Ardahan ili, TUIK tarafindan aciklanan Yasam Endeksi siralamasina gére yagsam
memnuniyeti siralamasinda 39. sirada yer almaktadir.

Ardahan ilindeki tek ytiksekégrenim kurumu Ardahan Universitesi'dir. 2008 yilinda
kurulmus olan tniversite; 5 Faktilte, 3 Yiksekokul, 6 Meslek Yiksekokul, 2 Enstitii ve
7 Arastirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

flde Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas1 hizmet vermektedir.
Ardahan’da, kayitli firmasayisi1olan Ardahan Organize SanayiBolgesibulunmaktadir.

Surdurtlebilir kalkinmanin temini i¢in Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) ilde
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ithalat degerleri cok dusitkk olan ilde 2012-2016 yillan arahiindaki veriler
incelendiginde 2016 yilindaki ithalatin 156.000 $ seviyesinden 337.000 $ seviyesine
yukseldigi gortilmektedir.

2012-2016 verilerine gore 2016 yilindaki ihracatin bir énceki yila gére yaklagik %75
seviyesindeki bir artig ile 1.054.000 $ diizeyinden 1.835.000 $ dlizeyine yikseldigi
gorilmektedir.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE




KOBI Politikas: Raporu

Cografi Konum

Sekil 2: Ardahan’in Cografi Konumu

Ardahan ili, Artvin, Erzurum ve Kars illeri ile sinir komgusudur.
4.934 km®lik ylizoéletimii ile Tiirkiye'nin 65. biiytik ilidir.

Giircistan’a acilan sinir kapilarimizdan Tiirkgézii Sinir Kapisi Posof ilcesinde yer alirken;
Aktas ve Canbaz Demiryolu Sinir Kapilar Cildir ilcesinde bulunmaktadir.

iklim Ozellikleri

Ardahan ilinde sert bir yliksek yayla iklimi hitkim strer. Sibirya ytiksek basin¢g merkezinin
tesiri altinda oldugundan, kis mevsimi yedi ay devam eder. ilkbahar ve sonbahar mevsimleri
kisa stirer.

Ortalama en dusgtk sicaklik Ocak ayinda -16.9°C, ortalama en yiiksek sicaklik Temmuz
ayinda 23.8 °C tespit edilmigtir.

Tablo 10: Ardahan Sicaklik Degerleri*
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Demografi

Ardahan ilinin ntfusu 2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére 98.335
kisidir. Ilin 2012-2016 yillar arasina ait niifus bilgileri asagida yer almaktadur:

Tablo 11: Yillara Goére Ardahan Nifusu (2012-2016)?

Yillara Gére Ardahan Niifusu (2012-2016)

Yl Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
2016 50.884 47.451 98.335
2015 51.141 48.124 99.265
2014 51.939 48.870 100.809
2013 52.937 49.845 102.782
2012 55.824 50.819 106.643

2016 yilindaki niifusun yaslara gére dagilimi incelendiginde en yiiksek grup olarak %37’lik
bir oranin 20-44 yag araliginda toplandii gériilmektedir. Detaylar asagida tablolagtirilmigtir:

Tablo 12: Ardahan Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2016)?

Ardahan Niifusunun Yag Gruplarina Gére Dagilimi (2016)

Yil Yag Grubu Niifus Niifus Yiizdesi
0-19 Yas 30.885 31,40%
20-44 Yag 36.324 36,94%
2016
45-69 Yas 23.167 23,56%
70+ Yas 7.959 8,10%

4.934 kilometrekarelik yizél¢timt bulunan Ardahan’in 2016 verilerine gére niifus yogunlugu,
19/km®dir. Ilin son bes yila ait niifus yogunlugu verileri ile negatif yonlii seyreden niifus
artis hiz1 bilgileri asagidadar:

Tablo 13: Ardahan Nufus Artig Hizi ve Nifus Yogunlugu (2012-2016)?

Ardahan Niifus Artis Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)

Yl Ardahan Niifusu Artis Hiz1 Niifus Yogunlugu
2016 98.335 % -0.94 19/ km?®
2015 99.265 % -1.53 19 / km®
2014 100.809 % -1.92 20 / km?®
2013 102.782 % -3.62 20 / km?®
2012 106.643 % -0.76 21/ km®

2012-2016 yillar arasina ait ve agadida detaylar yer alan veriler incelendiginde ilin verdigi
gdc¢ miktarinin aldigi géc miktarindan fazla oldugu goériilmektedir.

o JGV
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Tablo 14: Ardahan Ili Aldig1/Verdigi Goe (2012-2016)?

Ardahan ili Aldig1/Verdigi Gé¢ (2012-2016)

Yil Aldi§1 Gée Verdigi Gé¢ Gée¢ Farka
2016 5.164 6.880 -1.716
2015 5.630 7.802 -2.172
2014 5.323 8.033 -2.710
2013 5.254 7.633 -2.379
2012 4.923 5.986 -1.063
Yagsam Endeksi

Yasam Endeksisiralamasinda 2015 verilerine gére Tlirkiye genelinde Yagam Memnuniyetinde
39. sirada olan Ardahan’in diger gostergelerine ait 6zet tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 15: Ardahan Yasam Endeksi Verileri®

Ardahan ilinde yasam endeksi gosterge degerleri, 2015

Cahigsma hayati Gelir ve servet Saghk
istihdam| lIgsizlik| Ort. giinliik Wsibasi ~Ortave\ Temel Bebek &liim hizi Beklenen| HEKIM
tasarruf| listi gelir ihtiyaglarini . . basina
Sira orani orani kazang| Sira Sira (%)| yasam siiresi .
) ) (L) (TL)| hane orani|kargilayamayan i) miiracaat,
(%) (%)
40 59,1 5,8 54,1 79 2128 18,2 71,2 72 1,1 76,6 5.044
Altyapi hizmetlerine erigim Egitim Sosyal yasam Yagsam memnuniyeti
N Okul] Fakulte Kamunun
internet Kanalizas oncesi veya egitim o Liai
yon ve . ok . i : Bin kigi bagina Mutluluk
abone Havalimanina egitimde | yiiksekok|hizmetlerinden o . R
sebeke L. N diisen ahgverig diizeyi
Sira sayisi erigim orani| Sira okullagsm ull memnuniyet| Sira . Sira
. suyuna merkezi alani (%)
(yliz erisim aorani| mezunlari orani 2
kigide) o (%)| ninorani (%) (m’)
(/n) L04)
79 5,8 311 29,0 74 35,8 10,5 72,8 73 0,0 39 60,7
Egitim

Milli Egitim Bakanlidi verilerine goére Ardahan ilinde 2015-2016 6gretim yilinda;

- 72 okulda 89 6gretmen ile 1.400 6Jrenciye okuldncesi egitim verilmistir.

- 91ilkokulda 407 égretmen ile 6.430 6Jrenciye egitim verilmistir.

- 58 ortaokulda 562 6gretmen ile 6.690 6Jrenciye editim verilmistir.

- 24 ortadgretim kurumunda 531 6gretmen ile 7.538 6Jrenciye egditim verilmigtir.

- Ildeki 17 mesleki ve teknik okulda 394 6gretmen ile 4.400 3grenciye eJitim verilmistir.
Ardahan ilindeki tek yiiksekégrenim kurumu Ardahan Universitesi'dir.

2008 yilinda kurulmus olan tniversite; 5 Fakulte, 3 Yiiksekokul, 5 Meslek Yiiksekokulu, 2
Enstitli ve 7 Arastirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

2JGV
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Tablo 16: Ardahan Universitesi Akademik Birimler?

Ardahan Universitesi Akademik Birimler

Fakilteler Meslek Yiiksekokullar: Yiiksekokullar
» Ardahan Insani Bilimler ve » Ardahan Saghk Hizmetleri Meslek » Beden Egitimi ve Spor
Edebiyat Fakiiltesi Yiiksekokulu Yiiksekokulu
®» Giizel Sanatlar Fakiiltesi » Ardahan Sosyal Bilimler Meslek = Saglik Bilimleri
. . Yiitksekokulu Yitksekokulu
® Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi » Ardahan Teknik Bilimler Meslek ® Turizm Igletmeciligi ve
Yitksekokulu Otelcilik Yitksekokulu

» flahiyat Fakiiltesi

= Cildir Meslek Yitksekokulu
= Miithendislik Fakiiltesi

= Nihat Delibalta Géle Meslek
Yitksekokulu

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisleri

Ardahan ilinde Teknokent ya da Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmamaktadir.
Sanayi, Ticaret, Teknoloji ve Ekonomi

Ticaret ve Sanayi Odalart

flde Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas: hizmet vermektedir.

Organize Sanayi Bélgeleri

Ardahan Organize Sanayi Bélgesi: 1999 yi1linda kurulmus olan karma tipli sanayi bélgesi
faaldir. En yakin havalimani 90 km mesafede yer alan Kars Havalimani’'dir. OSB’ye en yakin
mesafede demiryolu erisimi 90 km mesafedeki Kars Demiryolu’dur. En yakin liman ise 187
km uzaklikta bulunan Hopa Limani'dir. OSB’deki firma sayis1 1 olarak kayitlidur.

Kalkinma Ajanslart

Ardahan ilinde faaliyette olan Serhat Kalkinma Ajans1 (SERKA), Agri-Ardahan-I§dir ve Kars
illerinin stirdiirtlebilir kalkinmasini saglamak tizere hizmet vermektedir.

Ithalat-Thracat Verileri

Ithalat degerleri cok diisiik olan ilde 2012-2016 yillar1 araliindaki veriler incelendiginde 2016
yilindaki ithalatin 156.000 $ seviyesinden 337.000 $ seviyesine ytikseldigi gortilmektedir.

Tablo 17: Ardahan 1li Ithalat Rakamlar (2012-2016)?

Ardahan li Ithalat Rakamlar (2012-2016) (Deger: Bin ABD §)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralk
2016 337 - - 96 - 39 158 0 - 43

2015 156 - - - - 13 4 - - - - 76 63
2014 2 - - - - - - - - - 2

2013 189 7 7 13 29 13 - - - 120

2012 10 - - - - - - - - - - - 10

TURKIYE TEKNOLOJUI GELISTIRME VAKFI
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2012-2016verilerinegére2016yilindakiihracatinbiréncekiyilagéreyaklasik%75seviyesindeki
bir artis ile 1.054.000 $ diizeyinden 1.835.000 $ diizeyine ylikseldigi gériilmektedir.

Tablo 18: Ardahan Ili Thracat Rakamlari (2012-2016)?

Ardahan Ili Thracat Rakamlari (2012-2016) (Deger: Bin ABD 3)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | AJustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk
2016 1.835 115 48 157 95 113 201 197 195 187 149 174 203
2015 1.054 38 51 84 79 149 93 194 88 73 76 85 44
2014 1.208 149 22 98 61 58 145 49 94 96 129 207 101
2013 510 145 9 7 3 16 67 24 25 48 71 34 61
2012 1.881 75 121 103 265 218 204 125 242 86 240 57 145

ARDAHAN ili Degerlendirme Raporu

Ardahan ilinde Ziyaret Edilen Firmalar

1. CALIDERE Siit ve Siit Urtinleri Ltd. Sti.

(Kasar Peyniri Uretimi)

2. ALIBEY Siit San. ve Tic. Ltd. Sti.
(Kasar Peyniri, Beyaz Peynir, Tereyagi Uretimi)
Yukarida belirtilen sirket yetkilileri ile miilakat yapilmis ve anket doldurulmustur.
Séz konusu sirketlerin hepsinde sirket sahibi/ortadi ile gérisiilmustur.
Her miilakat icin planlanmis olan 3 saatlik stire kullanilmigtir.

Ziyaret edilen her iki sirket de aktif olarak faaliyetlerini strdirdiiklerini, faaliyet kan
yarattiklarini, genelde mali yapilarinin saglikli oldugunu, yazilmis ceklerinin ve protesto
edilmis senetlerinin olmadigini belirtmistir. Sirketler cesitli destek / tegviklerden yararlanmisg
/ yararlanmaktadirlar.

Firma ziyareti sirasinda doldurulan Anket ve yapilan Miilakat sonucu elde edilen bilgiler her
sirket icin ayrintili bir ek olarak dizenlenmistir. Séz konusu diizenlemede hem sirketlerin
genel gortisleri hem de 6zel durumlar ayrintili olarak belirtilmistir.

Sézkonusu calismadan hareketle sirketlerin genel gértigleri bagliklar altinda 6zetlenmektedir.

Doldurulan anketler ve yapilan miilakatlar sonucunda sirketlerin belirttikleri sorunlarin
genelde benzer konularda odaklandii gértilmustur.

Nitelikli/Niteliksiz Eleman Eksikligi

ALIBEY nitelikli elemana gereksinimleri oldugunu, bu elamanlari bulmada giiclik
yasadiklarini, firmalarinda isgticti hareketliliginin sik olarak yasanmadiginm belirtmistir.

ALIBEY firmasinda 1 gida mithendisi calismaktadr.

TURKIYE TEKNOLOUI GELISTIRME VAKFI
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CALIDERE de nitelikli elemana gereksinimleri oldugunu, bu elaman bulmada gticlik
yasadiklarini, yetistirilen ustalarin iklimi bahane ederek isten ayrildiklarini, sezonda daha
fazla para verip Trakya'dan usta getirdiklerini belirtmistir.

Sosyal yardimlar ve destekler nedeniyle insanlarin tembellige ittigini bu konuda bir ¢éziim
bulunmasi gerektigini bildirmislerdir.

Hammadde Temini

Firmalar goclerden dolay1 koylerde yash ntfus kaldigini, hayvanciligin artik pek
yapilmadidini, yollarin kétii oldugunu, kéylere ulasimin zor oldugunu, kéylerde siit toplama
merkezleri olmasi ve sttiin soJutulmusg olarak toplanmas: gerektigini belirtmislerdir.

Kigin da siitiin ¢ok zor sartlarda toplandigini ve kapasitelerinin ¢ok diigttigunt belirtmistir.

Siittin fiyatinin diisiik, etin yiitksek olmasi nedeniyle, siit iireten koyliiler siitii satmayip,
buzagilarina icirmeyi tercih ettikleri ifade edilmektedir.

Bélgede mera hayvanciligi oldugu icin stitiin ¢ok kaliteli ve organik oldugunu, ancak
ortalama siit veriminin diigik oldugunu, meralar yesillendiginde hayvanlarin meraya hemen
cikarilmayip 1-2 hafta gec ¢ikarilmas: halinde meralarin 10 misli hayvani doyurabilecegini
ifade etmislerdir.

Sut Uretiminin az olmasi nedeniyle mandiralarin AJustos, Eylil aylarinda treticiye avans
verdiklerini, siiti de baharda aldiklarini, bu avansi da verebilmek icin kasar peynirini
erken ve ucuza satmak zorunda kaldiklarini, bu durumun da hem siit tireticisinin hem de
kagar Ureticisinin zararina oldugunu, isletme sermayesi/nakit ihtiyaclarini da artirdigim
belirtmistir.

Yeni uygulamaya gecilerek, stit 6demelerinin aylik yapilmasi konusunda, mandira
sahiplerinin anlagma girigimleri basarisizlikla sonuclanmistir.

Markalasmanin cok 6nemli oldugunu, Kars kasarinin Cografi Isaret aldigini, kendilerinin de
Ardahan kagari icin almalar gerektigini belirtmistir.

Sosyal Yardimlarin Etkileri

Sosyal yardimlar nedeniyle ¢alisacak eleman bulamadiklarini, herkesin devletten yardim
alip yasamak pesinde oldugunu, herkesin Toplum Yararina Programa dahil olmak, bir
sey yapmadan para kazanmak pesinde oldugunu, bu politikalarla c¢alistiracak insan
bulamadiklarin, sosyal desteklerin istismar edildigi ve insanlarn tembellige, calismamaya
ittigini belirtmiglerdir.

Bu yardimlarin iyi bir sekilde denetlenmesi, gerektigini ifade etmislerdir.
Meslek Liseleri/Meslek Yiiksek Okullar:

Bu konuda bir gériis gindeme gelmemistir.

Universite-Sanayi Isbirligi

Her iki firma da Universiteler ile igbirliklerinin olmadigini belirtmislerdir.
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Nakliye

ALIBEY ulagim maliyetlerinin ¢cok yitksek oldugunu, buraya kamyonun gelmek istemedigini,
satiglarinin %80’ini internet, telefon (Kargo sirketleri ile Ttrkiye'de her yere géndermekteler)
sube ve bayi kanaliyla sattiklarini belirtmistir.

CALIDERE, nakliye sorununu giindeme getirmemis, satiglarinin agirlikli olarak Istanbul’a
toptancilara yapildigini, kendilerinin de internet lizerinden de satiglara bagladigini ifade
etmistir.

Organize Sanayi Bélgesi

Bu konuda bir gériis glindeme gelmemistir.

Ticaret ve Sanayi Odas:

Bu konuda bir gériis glindeme gelmemistir.

Yurtdis: is Gezileri / Fuarlar

ALIBEY KOSGEB destedi ile tiim fuarlara katildigini belirtmistir.
CALIDERE fuarlara katilmadigini ifade etmistir.

Tegvikler- Destekler

CALIDERE koéydeki mandiralari icin 2012’de SERKA’dan makine-donanim ic¢in destek
aldiklarini, 2014’de TKDK’dan da %50 makine ve insaat icin hibe ile destedi aldiklarini
boylelikle tesislerini Gole’ye tasidiklarini, 6zkaynaklarini makine payina harcadiklarindan
isletme sermayelerinin kalmadigini belirtmislerdir.

Cazibe Merkezleri Programi

Her iki firma da Cazibe Merkezleri Programina bagvurmadiklarini belirtmislerdir.
Marka ve Fikri Haklar

Her iki firmanin da “Tescilli Markas1” vardur.

Teknoloji

ALIBEYKOY geleneksel iiretim sistemi agirlikli olmakla birlikte bazi alanlarda ileri tiretim
teknolojilerinden yararlandiklarini belirtmistir.

CALIDERE turetimini geleneksel yontemler ile yapmaktadir.
Ar-Ge / Ur-Ge / Tasarim

ALIBEY Ur-Ge konusunda calismalarn oldugunu ve bu konuda dogrudan gérev alan kisiler
oldugunu ifade etmistir.

CALIDERE’de bu konuda bir girigim yoktur.
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Uriin ve Sistem Belgeleri

ALIBEY, ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi; ISO 22000 HACCP Gida Giivenligi Yoénetim
Sistemi, ISO 18001 Is Giivenligi ve Saglig Belgesi gibi gerekli iiriin ve sistem belgelerine
sahip oldugunu belirtmistir.

CALIDERE ise sadece ISO 22000 HACCP Gida Giivenligi Yonetim Sistemi belgesine sahip
oldugunu bildirmistir.

KKO- Kapasite Kullanim Oran

ALIBEY ve CALIDERE tam kapasitede calisamadiklarini ve nedenlerini de:

o Nitelikli eleman teminindeki sorunlar,
o Calisanlarla ilgili sorunlar,

o Pazar darligs,

o Kurulus yeri ile ilgili sorunlar,

o Girdi teminindeki gtglikler olarak belirtmiglerdir.
ihracat
Firmalarin herhangi bir ithracatlar yoktur.
Egitim ve Damismanlik Thtiyaci

Firmalar Hijyen Egitimi, “Kurumsallasma” ve “Uretimde verimlilik artirma” konular éncelikli
olarak ¢esitli alanlarda egitim ve danigmanlik destegine gereksinimlerinin oldugunu beyan
etmislerdir.

Cevre

ALIBEY 1991 yilindan 6nce firetime gectikleri icin CED’den muaf olduklarini, peynir alt:
suyu ciktigini, eskiden nehre verildigini, simdi belediyenin gelip cektigini belirtmistir.

Peynir alti suyundan stit tozu yapildigini ancak yatirnm gerektigini ve verimli bir tretim
olmadigini, Kars'da SER-SUT’#in bu konuda 10 milyon TL tutarinda bir yatirim yaptiginm
ifade etmistir.

CALIDERE antma olmadigini, peynir alti suyunu actiklari kuyuda biriktirdiklerini,
belediyenin gelip aldigini, kuyu doldugunda belediye gelmezse dereye verdiklerini, o zaman
da ceza ddediklerini bildirmistir.
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KOBI Politikas1 Raporu

BINGOL ili Hakkinda Genel Bilgi

Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi kodu TRB13 olan Bingél, Ortadogu Anadolu
Bélgesi'nde yer almaktadir.

Bingdl, 8.004 kilometrekarelik ytizélctim ile Tiurkiye'nin 40. buytk ilidir.

Bingél'de kara iklimi hitkiim stirer. Ortalama en dustik sicaklik Ocak ayinda  -6.1°C,
ortalama en yliksek sicaklik Agustos ayinda 34.6 °C tespit edilmistir.

2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére nifusu 269.560 kisidir.
Nifusun yaglara gére dagilimi incelendiginde en yiiksek grup olarak %41,5'lik bir
oranin 20-44 yas araliginda toplandig: gértilmektedir.

Son bes yila ait veriler incelendiginde ntifus artig hizinin pozitif yénli oldugu ve
il niifusunun artmakta oldugu gériilmektedir. Son bes yil verilerine gére 2013 yili
haricinde ilin verdigi go¢ aldigi gécten fazladir.

Bingol ili, TUIK tarafindan aciklanan Yasam Endeksi siralamasina gére yasam
memnuniyeti siralamasinda 46. sirada yer almaktadir.

Bingdl ilindeki tek yitksekégrenim kurumu Bingél Universitesi'dir. 2007 yilinda
kurulmus olan tniversite; 8 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 5 Meslek Yiiksekokul, 4 Enstitti ve
18 Aragtirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

flde Bingdl Ticaret ve Sanayi Odasi hizmet vermektedir.
Bingol'de, kayith firma sayisi 44 olan Bingél Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir.

Surdurtlebilir kalkinmanin temini i¢in Firat Kalkinma Ajans: ilde faaliyetlerini
strdurmektedir.

Son beg yila ait veriler dogrultusunda ithalat degerleri artig ve azaliglarla degisiklik
gosteren ilde, 2016 yilindaki ithalat yaklasik %87’lik bir artis orani ile 733.000 $
seviyesinden 1.368.000 $ seviyesine ylkselmigtir.

2012-2016 verilerine gore 2016 yilindaki ihracatin bir dnceki yila gére yaklagik %66
seviyesindeki bir dustis ile 3.559.000 $ diizeyinden 1.202.000 $ diizeyine geriledigi
gorilmektedir.
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Cografi Konum

Sekil 3: Bingol'tin Cografi Konumu

Bingdl; kuzeyinde Erzincan ve Erzurum, dogusunda Mus, glineyinde Diyarbakir, batisinda
ise Elaz1g ve Tunceli ile sinir komgusudur.

8.004 km?lik yiizdlciimii ile Tiirkiyenin 40.biiyiik ilidir.
iklim Ozellikleri

Bingdl'de kara iklimi hitkiim strer. Kiglar cok soguk gegcmese de uzun stirer. Yazlar ise sicak
ve kuraktir. Kar yadis: boldur ve yogun dénemlerde kar kalinhig1 3-4 metreyi bulur.

Ortalama en diistik sicaklik Ocak ayinda -6.1°C, ortalama en ytiiksek sicaklik Agustos ayinda
34.6 °C tespit edilmistir.

Tablo 19: Bingdl'tin Sicaklik Degerleri®

Demografi

Bingdl ilinin niifusu 2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére 269.560
kisidir. Ilin 2012-2016 yillar1 arasina ait niifus bilgileri agagida yer almaktadr:
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Tablo 20: Yillara Gére Bingdl Niifusu (2012-2016)?

Yillara Gére Bingél Niifusu (2012-2016)

Yl Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
2016 137.588 131.972 269.560
2015 136.601 130.583 267.184
2014 135.529 130.490 266.019
2013 135.739 129.775 265.514
2012 134.570 127.937 262.507

2016 yilindaki ntifusun yaglara gére dagilimi incelendiginde en yiiksek grup olarak %41,5’lik
bir oranin 20-44 yas araliginda toplandig: gértilmektedir. Detaylar asagida tablolastirilmigtir:

Tablo 21: Bingdl Niifusunun Yag Gruplarina Gére Dagilimi (2016)?

Bing6l Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2016)

Yl Yas Grubu Niifus Niifus Yiizdesi
0-19 Yas 100.404 37,25%
20-44 Yas 111.602 41,40%
2016
45-69 Yas 46.298 17,18%
70+ Yas 11.256 4,17%

8.004 kilometrekarelik ytizdl¢ctimii bulunan Bingél'tin 2016 verilerine gore niifus yogunlugu,
33/km®dir. Ilin son bes y1la ait niifus yogunlugu verileri ile niifus artis hizi bilgileri asagidadir:

Tablo 22: Bingdl Niifus Artis Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)?

Bingdl Niifus Artig Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)

Yl Bingél Niifusu Artis Hiz1 Niifus Yogunlugu
2016 269.560 % 0.89 33/ km?
2015 267.184 % 0.44 32 / km?
2014 266.019 % 0.19 32 / km?®
2013 265.514 % 1.15 32/ km?
2012 262.507 % 0.09 32 / km?

2012-2016 yillar arasina ait ve agadida detaylar yer alan veriler incelendiginde ilin verdigi
goéc miktarinin aldiga gé¢ miktarindan fazla oldugu gériilmektedir.

Tablo 23: Bingél 1li Aldig1/Verdigi Gée (2012-2016)?

Bingél ili Aldig1/Verdigi Gée (2012-2016)

Yl Aldig1 Goe Verdigi Gé¢ Gég Farka
2016 10.304 11.205 -901
2015 9.906 13.122 -3.216
2014 9.400 12.852 -3.452
2013 10.968 10.940 28
2012 7.569 11.145 -3.576

o JGV
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Yasam Endeksi

Yasam Endeksi siralamasinda 2015 verilerine gére Tiirkiye genelinde Yasam Memnuniyetinde
46. sirada olan Bingél'lin diger gostergelerine ait 6zet tablo agsagida yer almaktadir.

Tablo 24: Bingdl Yasam Endeksi Verileri?

Bingol ilinde yasam endeksi gosterge degerleri, 2015

Calisma hayati Gelir ve servet Saghk
istihdam| Issizlik| ort. giinliik Kisibasi| =~ Ortave _ Temel Bebek 8ltm Beklenen| Hekim
tasarruf| Ustii gelir ihtiyaclarini hiz . . basina
Sira orani orani kazang| Sira Sira o yasam suresi .
o o (TL)| hane orani|kargilayamayan (%) miiracaat,
(%) (%) (TL) o o (i)
(%) (%)
61 50,8 7,0 54,2 66 1.580 23,4 55,9 71 14,5 77,8 5.627
Altyapi hizmetlerine erigim Egitim Sosyal yasam Yasam memnuniyeti
Fakulte
R Okul Kamunun
internet| Kanalizas oncesi ik v:y: egitim Bin kigi bagina Mutluluk
abone y‘;n l\(/e Havalimanina egitimde yukseko hizmetlerinden diisen l:’__u u )
Sira sayisi iiyzn(: erigim orani| Sira okullagsma mezunlart memnuniyet| Sira aligveris Sira uz(n:}/;
. - o,
Ki (Iﬁl;z) erigim or(al;)l nin orani or(ao;]; merkezi alarzu
s ) b (%) k (m7)
75 3,5 59,2 112,8 68 28,7 11,8 68,3 57 0,0 46 59,5

Egitim

Milli Egitim Bakanhidi verilerine gére Bingdl ilinde 2015-2016 6gretim yilinda;

127 okulda 219 d6gretmen ile 3.980 6grenciye okuléncesi egitim verilmistir.

- 259 ilkokulda 1.125 6retmen ile 20.849 6Jrenciye egitim verilmistir.

- 90 ortaokulda 1.331 6gretmen ile 20.454 6Jrenciye egitim verilmigtir.

- 43 ortadgretim kurumunda 1.251 6gretmen ile 23.531 6Jrenciye eJitim verilmistir.

- Ildeki 23 meslekive teknik okulda 719 6Gretmen ile 10.234 6grenciye editim verilmistir.

Bingdl ilindeki tek yiiksekdgrenim kurumu Bingsl Universitesi’'dir. 2007 yilinda kurulmus
olan liniversite; 8 Fakiilte, 2 Yitksekokul, 5 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstiti ve 18 Arastirma
Merkezi ile hizmet vermektedir.

2JGV
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Tablo 25: Bingdl Universitesi Akademik Birimler

Bingdl Universitesi Akademik Birimler

Fakiilteler Meslek Yiitksekokullar: Yiiksekokullar
» Disg Hekimligi Fakiiltesi » Geng Meslek Yiiksekokulu » Beden Egitimi ve Spor
Yiitksekokulu

®» Fen Edebiyat Fakdiltesi » Saghk Hizmetleri Meslek

. . Yiiksekokulu = Yabanci Diller Yitksekokulu
= Tktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi = Solhan Saglik Hizmetleri

Meslek Yiiksekokulu

» flahiyat Fakiiltesi

®» Sosyal Bilimler Meslek
= Mithendislik ve Mimarhk Yitksekokulu

Fakiiltesi
= Teknik Bilimler Meslek
= Saglik Bilimleri Fakiiltesi Yitksekokulu
= Veteriner Fakiiltesi

= Ziraat Fakultesi
Sanayi, Ticaret, Teknoloji ve Ekonomi
Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisleri
Bingdl ilinde Teknokent ya da Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmamaktadir.
Ticaret ve Sanayi Odalart
flde Bingdl Ticaret ve Sanayi Odasi hizmet vermektedir.
Organize Sanayi Bélgeleri

Bingdl Organize Sanayi Bélgesi: 1990 yilinda kurulmus olan karma tipli sanayi boélgesi
faaldir. En yakin karayolu baglantis1 1 km mesafedeki Bingél-Gen¢ Karayoludur. En yakin
havalimani 10 km mesafede yer alan Bingdl Havalimani’dir. OSB’ye en yakin mesafedeki
demiryolu erisimi 90 km mesafedeki Gen¢ Demiryolu’dur. En yakin liman ise 482 km
uzaklikta bulunan Trabzon Limani’dir. OSB’deki firma sayis1 44 olarak kayitlidir.

Kalkinma Ajanslart

Bingdl ilinde faaliyette olan FIRAT Kalkinma Ajansi, Bingdl-Elazig-Malatya ve Tunceli
illerinin stirdtirtilebilir kalkinmasini saglamak tizere hizmet vermektedir.

Ithalat-Ihracat Verileri

Son beg yila ait veriler dogrultusunda ithalat degerleri artig ve azaliglarla degisiklik gésteren
ilde, 2016 yilindaki ithalat, yaklagik %87’lik bir artis orani ile 733.000 $ seviyesinden 1.368.000
$ seviyesine ylikselmistir.
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Tablo 26: Bingdl Ili Ithalat Rakamlar: (2012-2016)?

Bingél ili ithalat Rakamlar1 (2012-2016) (Deger: Bin ABD $)
Yl Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk
2016 1.368 - 60 90 7 175 76 106 e} 616 5 1 232
2015 733 75 87 62 143 103 - 139 54 - 23 22 27
2014 1.240 - - - - 252 324 19 331 292 - - 22
2013 1.015 - 28 747 20 195 - - - 17 - - 8
2012 1.429 70 24 333 - - 205 - 23 248 27 302 196

2012-2016 verilerine gére 2016 yilindaki ihracatin bir énceki yila gore yaklasik %66
seviyesindeki bir dists ile 3.559.000 $ dizeyinden 1.202.000 $ diizeyine geriledigi

goriilmektedir.
Tablo 27: Bingdl Ili Thracat Rakamlan (2012-2016)2
Bingél ili Thracat Rakamlari (2012-2016) (Deger: Bin ABD $)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk
2016 1.202 87 113 72 168 76 35 35 13 94 52 395 64
2015 3.559 889 1.176 571 340 51 70 101 75 44 68 24 149
2014 8.551 730 948 699 870 547 361 312 395 1.535 698 723 733
2013 6.295 632 524 868 478 711 220 749 294 515 371 550 385
2012 7.350 452 958 450 478 839 695 720 498 459 219 1.042 541

BINGOL ili Degerlendirme Raporu

Bingsl ilinde Ziyaret Edilen Firmalar

1. PROBIN. Ins. Mith. Gida Tarim Hayv. Mak. Temz. Tic. Ltd. $ti.(OSB)
(Regel Uretimi)
2. ATILIM MOBILYA. Gida Tekstil Ins. Ltd. Sti.

(Panel Mobilya ve Biiro Mobilyast Uretimi)

Yukaridaki sirketlerin yetkilileri ile miilakat yapilmis ve ancak sadece PROBIN ile Anket
doldurulmustur.

Her mulakat i¢in planlanmig olan 3 saatlik stire kullanilmistur.
Ziyaret edilen sirketlerden PROBIN OSB’de faaliyet géstermektedir.

Aktif olarak faaliyetlerini stirdiiren PROBIN VE ATILIM MOBILYA, faaliyet kar
yarattiklarini, genelde mali yapilarinin saglikli oldugunu, yazilmis ¢eklerinin ve protesto

edilmis senetlerinin olmadigimi belirtmistir. Cesitli destek/tesviklerden yararlanmis/
yararlanmaktadirlar.

2JGV
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Firma ziyareti sirasinda doldurulan Anket ile yapilan Milakat sonucu elde edilen bilgiler ile
PROBIN icin bir ek diizenlenmistir. S6z konusu diizenlemede hem sirketin genel gériigleri
hem de ézel durumu ayrintili olarak belirtilmistir.

ATILIM MOBILYA icin Anket doldurma imkan: bulunamamustir.

Séz konusu calismadan hareketle her iki sirketin de genel gértsleri bagliklar altinda
bzetlenmektedir.

Doldurulan Anket ve yapilan miilakatlar sonucunda sirketlerin belirttikleri sorunlarin
genelde hem Bingdl hem de bélgedeki benzer konularda odaklandig gérilmiustiir.

Nitelikli/Niteliksiz Eleman Eksikligi

Bingdl'de de sirketler nitelikli/niteliksiz elemana gereksinimleri oldugunu, bu elemanlar
bulmada gticlik yagandiklarini en énemli sorun olarak belirtmiglerdir.

PROBIN, recel iiretimi icin Istanbul’dan usta getirdigini bildirmistir.
ATILIM MOBILYA, stajyer 6grenci ile sorunu ¢ézmeye calistigini belirtmistir.

Sirketlerde mithendis, lisans mezunu, yabanci dil bilen eleman yoktur.

Sosyal Yardimlarin Etkileri

Verilen sosyal yardimlarin, insanlar tembellige, calismamaya ittigini belirtmislerdir.

Meslek Liseleri/Meslek Yiiksek Okullar:

Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksek Okullarinda egitimin yetersiz oldugunu, ATILIM, aldiklan
stajyer 6grencilerini kendilerini egitmeye caligtiklarini bildirmistir.

Universite-Sanayi isbirligi
PROBIN, Bing6l'de Universite-sanayi isbirligiicin potansiyel oldugunu, Bingél Universitenin
“Proje Universitesi” olarak ilk 5’e girdigini bildirmistir.

Nakliye

Bingdl'de de, hem girdi temininde, hem {rtnlerinin sevkiyatinda nakliye maliyetleri
nedeniyle rekabet giiclerinin zayi1fladigini belirtmislerdir. ATILIM Mobilya da ambar ihtiyaci
oldugunu bildirmistir.

Organize Sanayi Bélgesi

PROBIN, OSB’de faaliyetini stirdiirmektedir. OSB ile ilgili bir gériis bildirmemistir.
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Yurtdis: Is Gezileri / Fuarlar

PROBIN, yurtdis1 gezilerin ve yurtici/yurtdig: fuarlara katilmanin cok énemli oldugunu,
ancak sdz konusu gezilerin, sektérel ya da kiime olarak, hedef kitleye yonelik olmas:
gerektigini belirtmistir.

Tegvikler-Destekler

Desteklerin hibe degil, o faizli kredi seklinde olmasi gerektigini dogru yatirimcilara
verilmesini ve limit sikintis1 olmamasi gerektigini belirtmiglerdir.

PROBIN, her ile ayni tesvik-destek uygulamasinin dogru olmadigini Elaz1§ ile Bingol
arasinda gelismislik olarak ¢ok fark oldugunu belirtmistir.

Cazibe Merkezleri Programi

PROBIN en az yatirim tutar: nedeniyle Cazibe Merkezleri Programina bagvuramadigin:
bildirmigtir.

ATILIM ise bagvurmamastir.

Marka ve Fikri Haklar

Firmalar “Marka ve Fikri Haklar” konusunda bilgi sahibidir ve PROBIN’in, “LIZAZ” Tescilli
Markas1 vardir”.

Teknoloji

Firmalar teknolojiyi takip etmeye calistiklarini belirtmislerdir.

Ar-Ge / Ur-Ge

PROBIN, ayr1 bir Ar-Ge/Ur-Ge/Tasarim yapilanmas: olmadigini ancak is taniminda bu
gorevlerin de yer aldi ¢alisaninin oldugunu belirtmistir.

Uriin ve Sistem Belgeleri
Firmalar kendileri i¢in gerekli “lirtin ve sistem” belgelerine sahip olduklarini belirtmiglerdir.

Bunlar: CE, TSE, ISO 9001; ISO 22000 HACCP Gida Giivenligi Yénetim Sistemi

KKO- Kapasite Kullanim Oram

PROBIN ortalama % 23 KKO ile calistiini bildirmistir. Tam kapasitede ¢alisamamasinin
nedenleri olarak da;

o Pazar darhgy,
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o Asin rekabet,
o Yeni pazarlara acilmadaki zorluklar.

o Girdi teminindeki gtclikler olarak belirtmislerdir.

ihracat
PROBIN, Irak, Suriye Ve Kazakistan’a ihracat gerceklestirmistir. ATILIM’in ihracat: yoktur.
Thracatta karsilagilan baslica sorunlar olarak;

o Pazar ve gevre analizi eksikligi,

o Yeni pazarlara acilmadaki zorluklar,

o Hedef iilkelerdeki giimriik oranlar ve ithalat uygulamalar,

o Uygun nitelikli dis ticaret eleman bulamama ve/veya Yabanci dil sorununu belirtmiglerdir.

Egitim ve Danismanhik ihtiyaci

PROBIN, Arastirma, Teknolojik Gelistirme ve Yenilesim Stirecleri, Kurumsal Yénetim, Ulusal
ve Uluslararasi Pazarlama icin, Dig Ticaret -Thracat, Eko-yenilesim konularinda basta egitim
olmak tizere, danismanlik ve destege gereksinim duyduklarini ifade etmiglerdir.

Cevre

PROBIN, Cevre Yoénetim Sisteminin uygulandigini ve bu uygulamanin belgelendigini
belirtmigtir. Cevre Mevzuatini da takip etmektedir.
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KOBI Politikas1 Raporu

BITLIS ili Hakkinda Genel Bilgi

Istatistiki Bolge Birimleri Simiflamasi kodu TRB23 olan Bitlis, Ortadogu Anadolu
Bélgesi'nde yer almaktadir.

Bitlis, 8.294 kilometrekarelik ytizél¢lim ile Ttrkiye'nin 38. buiytik ilidir.

Bitlis ilinde sicak ve karasal iklim gérilmektedir. Ortalama en dustik sicaklik Ocak
ayinda -6.6°C, ortalama en yliksek sicaklik Agustos ayinda 30.7 °C tespit edilmistir.

2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére niifusu 341.225 kisidir.
Nifusun yaglara gére dagilimi incelendiginde, ilin genc bir niifusa sahip oldugu ve
en yuksek grup olarak %46’lik bir oranin 0-19 yas araliginda toplandidi gérulmektedir.

Son besg yila ait veriler incelendiginde niifus artig hizinin genel olarak pozitif yénla
oldugu ve il niifusunun artmakta oldugu gériilmektedir. Son bes yil verilerine gére
Bitlis’in verdigi go¢ aldigi gocten fazladir.

Bitlis ili, TUIK tarafindan aciklanan Yasam Endeksi siralamasina gére yasam
memnuniyeti siralamasinda 48. sirada yer almaktadir.

Bitlis ilindeki tek yitksekégrenim kurumu Bitlis Eren Universitesi’dir. 2007 yilinda
kurulmus olan Universite; 5 Faktilte, 3 Yiksekokul, 7 Meslek Yitksekokulu, 3 Enstitii
ve 11 Arastirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

flde Bitlis Ticaret ve Sanayi Odasi ve Tatvan Ticaret ve Sanayi Odasi hizmet
vermektedir.

Bitlis’te Bitlis Organize Sanayi Bélgesi bulunmaktadir.

Surdurtlebilir kalkinmanin temini icin Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (DAKA) ilde
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Son bes yila ait veriler dogrultusunda ithalat degerleri artis ve azaliglarla degisiklik
gbsteren ilde, 2016 yilindaki ithalatta ¢cok ciddi bir yiikselis oldugu gérulmektedir.
fthalat degeri 2016 yilinda 1.776.000 $ seviyesinden 19.245.000 $ seviyesine
yukselmisgtir.

2012-2016 verilerine gore 2016 yilindaki ihracatin bir dnceki yila gore yaklagik %50
seviyesindeki bir dustis ile 3.534.000 $ diizeyinden 1.766.000 $ diizeyine geriledigi
gorilmektedir.
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Cografi Konum

Sekil 4: Bitlis’'in Cografi Konumu

Bitlis; kuzeyinde Musg ve Agri, dogusunda Van, glineyinde Siirt, batisinda ise Batman ile sinir
komsusudur.

8.294 km?lik yiizélciimii ile Tiirkiyenin 38. bityiik ilidir.
iklim Ozellikleri
Bitlis ilinde sicak ve karasal iklim gérilmektedir.

Kiglar soguk ve kar yagish gecmekte, kar yadis: yogun olmaktadir. Yazlar kisa stirmekte;
sicak ve kurak gegmektedir. Bitlis Ttuirkiye’'nin en ¢ok kar yagis: alan illerindendir.

Ortalama en dustik sicaklik Ocak ayinda -6.6°C, ortalama en ytksek sicaklik Agustos ayinda
30.7 °C tespit edilmistir.

Tablo 28: Bitlis Sicaklik Degerleri

Demografi

Bitlis ilinin ntfusu 2016 y1li Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére 341.225 kisidir.
Ilin 2012-2016 yillar1 arasina ait niifus bilgileri asagida yer almaktadr:
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Tablo 29: Yillara Goére Bitlis Niifusu (2012-2016)?

Yillara Gore Bitlis Niifusu (2012-2016)

Yl Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
2016 177.088 164.137 341.225
2015 176.929 163.520 340.449
2014 174.501 163.522 338.023
2013 174.253 162.903 337.156
2012 175.365 161.888 337.253

2016 yilindaki niifusun yaslara gére dagilimiincelendiginde, ilin genc bir niifusa sahip oldugu
ve en yuksek grup olarak %46’lik bir oranin 0-19 yas araliinda toplandigi gértilmektedir.
Detaylar asagida tablolagtirilmistir:

Tablo 30: Bitlis Ntifusunun Yag Gruplarina Gére Dagilimi (2016)?

Bitlis Niifusunun Yag Gruplarina Gére Dagilimi (2016)

Yl Yas Grubu Niifus Niifus Yiizdesi
0-19 Yas 156.493 45,86%
20-44 Yas 126.206 36,98%
2016
45-69 Yas 48.401 14,18%
70+ Yas 10.125 2,97%

8.294 kilometrekarelik ytizélctimii bulunan Bitlis’in 2016 verilerine gére niifus yogunlugu, 39/
km®dir. Ilin son bes yila ait niifus yogunlugu verileri ile niifus artis hiz1 bilgileri agagidadr:

Tablo 31: Bitlis Niifus Artis Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)*

Bitlis Niifus Artig Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)

Yl Bitlis Niifusu Artis Hiz1 Niifus Yogunlugu
2016 341.225 % 0.23 39/ km?®
2015 340.449 % 0.72 38 / km?
2014 338.023 % 0.26 38 / km?
2013 337.156 % -0.03 38/ km?®
2012 337.253 % 0.19 38 / km?

2012-2016 yillar1 arasina ait ve asadida detaylar yer alan veriler incelendiginde ilin verdigi
gdc¢ miktarinin aldigi géc miktarindan fazla oldugu goériilmektedir.

Tablo 32: Bitlis Ili Aldig1/Verdigi Géc (2012-2016)?

Bitlis ili Aldig1/Verdigi Gé¢ (2012-2016)

Yl Ald1g1 Gée Verdigi Gég Gé¢ Farka
2016 12.571 18.074 -5.503
2015 11.936 18.801 -6.865
2014 11.447 17.470 -6.023
2013 11.314 16.174 -4.860
2012 10.998 16.886 -5.888

o JGV
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Yasam Endeksi

Yasam Endeksi siralamasinda 2015 verilerine gére Tiirkiye genelinde Yasam Memnuniyetinde
48. sirada olan Bitlis’in diger géstergelerine ait 6zet tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 33: Bitlis Yagam Endeksi Verileri?

Bitlis ilinde yasam endeksi gosterge degerleri, 2015

Calisma hayati Gelir ve servet Saghk
istihndam| lssizlik| Ort. giinliik Kisibasif ~ Ortave _ Temel Bebek 5lim Beklenen Hekim
tasarruf| Ustii gelir ihtiyaglarini| hizi o N basina
Sira orani orani kazang| Sira Sira yasam siiresi .
(TL)| hane orani|karsilayamayan (%) m iiracaat|
(%) (%) (TL) ()
(%) (%)
72 41,5 10,6 54,9 71 839 26,5 65,8 69 14,1 77,5 5.984
Altyapi hizmetlerine erisim Egitim Sosyal yasam Yasam memnuniyeti
Kanalizas Okul Fal:/:“: Kamunun : isi
internet on ve éncesi l'.'lksek:k egitim Bin kisgi Mutluluk
abone 4 Havalimanina egitimde | ¥ hizmetlerinden bagmna diisen - i
sebeke L. ul N . diizeyi
Sira sayisi erisim orani Sira okullagsma memnuniyet Sira algveris Sira
- suyuna mezunlari : (%)
(yiuz erigim oranif = | Srami orani merkezi alan
kiside) %) (%) (%) (%) (m?)
72 3,4 57,5 28,7 68 30,7 11,4 69,0 56 29,6 48 59,1

Egitim:
Milli Egitim Bakanhi verilerine gére Bitlis ilinde 2015-2016 6gretim yilinda;

- 245 okulda 351 6gretmen ile 6.426 6Jrenciye okuldncesi egitim verilmistir.

- 457 ilkokulda 1.786 6gretmen ile 34.595 6Jrenciye editim verilmistir.

- 172 ortaokulda 2.244 6Fretmen ile 34.003 6Jrenciye egditim verilmigtir.

- 54 ortadgretim kurumunda 1.429 6Jretmen ile 28.640 dJrenciye egitim verilmistir.

- Ildeki 31 mesleki ve teknik okulda 811 6gretmen ile 12.004 &Jrenciye editim verilmistir.
Bitlis ilindeki tek yitksekdgrenim kurumu Bitlis Eren Universitesi'dir. 2007 yilinda kurulmus

olan Universite; 5 Faktilte, 3 Yuksekokul, 7 Meslek Yitksekokulu, 3 Enstitii ve 11 Arastirma
Merkezi ile hizmet vermektedir.

Tablo 34: Bitlis Eren Universitesi Akademik Birimler?

Bitlis Eren Universitesi Akademik Birimler

Fakiilteler Meslek Yiitksekokullar: Yiiksekokullar
= Fen Edebiyat Fakiiltesi = Adilcevaz Meslek Yiiksekokulu = Beden Egitimi ve Spor
Yitksekokulu
= Giizel Sanatlar Fakiiltesi = Ahlat Meslek Yiiksekokulu
. . = Kanik Uygulamali Bilimler
= Tktisadi ve Idari Bilimler = Hizan Meslek Yiiksekokulu Yitksekokulu
Fakiiltesi
_ ) = Saglik Hizmetleri Meslek » Saglik Yitksekokulu
= [slami Ilimler Fakiiltesi Yiitksekokulu

= Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi | = Sosyal Bilimler Meslek
Yitksekokulu

= Tatvan Meslek Yitksekokulu

= Teknik Bilimler Meslek
Yiitksekokulu

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKF
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Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisleri

Bitlis ilinde Teknokent ya da Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmamaktadir.

Sanayi, Ticaret, Teknoloji ve Ekonomi

Ticaret ve Sanayi Odalar:

I1de; Bitlis Ticaret ve Sanayi Odasi1 ve Tatvan Ticaret ve Sanayi Odas1 hizmet vermektedir.
Organize Sanayi Bélgeleri

Bitlis Organize Sanayi Bélgesi: 2001 y1linda kurulmus olan karma tipli sanayi bélgesi faaldir.
En yakin karayolu baglantisi 1 km mesafedeki Mus-Van Karayoludur. En yakin havalimani 50
km mesafede yer alan Mus Havalimani’dir. OSB’ye en yakin mesafedeki demiryolu erisimi 13
km mesafedeki Tatvan Demiryolu’dur. En yakin liman ise 535 km uzaklikta bulunan Trabzon
Limanr'dur.

Kalkinma Ajanslart

Bitlis ilinde faaliyette olan Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (DAKA), Bitlis-Hakkari-Mus ve
Van illerinin stirdiiriilebilir kalkinmasini saglamak tizere hizmet vermektedir.

Ithalat-Thracat Verileri

Son bes yila ait veriler dogrultusunda ithalat dederleri artis ve azaliglarla degisiklik gésteren
ilde, 2016 yilindaki ithalatta cok ciddi bir yiikselis oldugu gériilmektedir. Ithalat degeri 2016
yilinda 1.776.000 $ seviyesinden 19.245.000 $ seviyesine yiikselmistir.

Bitlis {li ithalat Rakamlar (2012-2016) (Deger: Bin ABD $)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik
2016 19.245 -| 3169 2.145 658 1.240 10.639 59 274 141 165 611 144
2015 1.776 207 2 26 290 22 - - - 23 634 292 281
2014 3.346 - 31 855 229 544 585 331 - 425 111 127 110
2013 2.309 261 350 276 251 135 152 29 11 399 51 9 386
2012 6.039 43 169 701 1.954 1.048 68 510 1 36 107 303 1.099

2012-2016 verilerine gére 2016 yilindaki ihracatin bir énceki yila goére yaklasik %50
seviyesindeki bir dists ile 3.534.000 $ dlizeyinden 1.766.000 $ diizeyine geriledigi
goriilmektedir.

Bitlis li Thracat Rakamlar (2012-2016) (Deger: Bin ABD 3)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik
2016 1.766 109 77 124 26 576 42 40 79 92 229 175 195
2015 3.534 51 1.060 369 30 20 379 420 147 207 369 160 323
2014 4.550 342 207 194 868 860 151 464 270 233 691 44 227
2013 3.468 435 21 345 383 98 376 173 323 479 358 146 330
2012 2.528 50 110 74 649 67 6 214 2 436 533 262 125

o JGV
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BITLIS ili Degerlendirme Raporu
Bitlis ilinde Ziyaret Edilen Firmalar
1. YARIMADA Ins. Mlz. Taah. Turizm Ith. Thr. San. ve Tic. Ltd. Sti.
(Bims Blok Uretimi, Pomza Satist)
2. AVATAT Siit Uriinleri Tic. Ltd. Sti.
(Yogurt, Peynir Uretimi)
Yukarida verilen girket yetkilileri ile miilakat yapilmig ve anket doldurulmustur.
S6z konusu sirketlerin sahibi/ortag ile gérustlmustir.
Her mulakat i¢in planlanmig olan 3 saatlik stire kullanilmistur.

Ziyaret edilen sirketler aktif olarak faaliyetlerini siirdtiren, faaliyet kar yarattiklarini, genelde
mali yapilarinin saglikli oldugunu, yazilmis ceklerinin ve protesto edilmis senetlerinin
olmadigini belirten, cesitli destek/tegviklerden yararlanmis/yararlanmakta olan girketlerdir.

Firma ziyareti sirasinda doldurulan Anket ve yapilan Miilakat sonucu elde edilen bilgiler
her KOBI icin bir ek olarak diizenlenmistir. Séz konusu diizenlemede hem sirketlerin genel
gorusleri hem de 6zel durumlar ayrintili olarak belirtilmistir.

S6zkonusu calismadan hareketle sirketlerin genel gortigleri bagliklar altinda 6zetlenmektedir.

(Kiictik bir tiretici olan AVATAT etkin ve verimli calismakta, ancak anketteki sorgulamalarin
olduk¢a disinda kalmaktadir. Bu nedenle YARIMADA nin gérisleri bu calismada én plana
cikmustir,)

Nitelikli/Niteliksiz Eleman Eksikligi

Sirketler nitelikli/niteliksiz eleman gereksinimleri oldugunu, bulmada gticlik yasadiklarin,
nitelikli elemani kendilerinin yetistirdigini,

YARIMADA iggticti hareketliliginin sik olarak yasandigina,

AVATATta 1 gida mithendisinin ¢calistigini, YARIMADAda 2 mithendis (maden ve cevre)
calistiginy, sirketlerde lisan bilen olmadigini belirtmislerdir.

Sosyal yardimlarin etkileri

Her iki firma da her turlii destegin dogru verilmesi, istismara engel olunmasi, ¢ok siki
denetlenmesi gerektigini, aksi takdirde desteklerin insanlar1 ahlaksizliga ve tembellige
ittigini, herkesin devletten bekledigini, desteklerin calisana verilmesi gerektigini belirtmistir.

Meslek Liseleri/Meslek Yiiksek Okullar:

Firmalar Meslek Liseleri ve Meslek Yitksek Okullarina iligkin bir husus belirtmemislerdir.
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Universite-Sanayi isbirligi

YARIMADA, beyaz altin denilen pomzadan en dedersiz liretimi yaptiklarini ve hammadde
olarak sattiklarini, pomzayi bilenin olmadigini, diinya pomza rezervinin %40’ 1inin Turkiye'de
oldugunu, bu rezervin de %70’inin Bitlis'de oldugunu, Bitlis Eren Universitesi'nde Jeoloji
ve maden mithendisliginin olmadigini, Universitenin pomza konusunda yeni bir calisma
baslattigini, 18-20 Mayis 2017de Perlit Calistayr yapildigini, Universitelerin 6nlerini
acmalarini beklediklerini belirtmiglerdir.

Nakliye
Ucuz bir tirtin oldugu icin nakliye cok pahaliya geldigini, ancak bélgeye satabildiklerini,

Nevsgehir yoresindeki tireticilerin dogu hari¢ tiim Ttrkiye’ye satabildiklerini, kendilerinin de
ozellikle Istanbul’a satabilmeleri halinde daha cazip fiyat belirleyebileceklerini,

Istanbul’dan demiryolu Tatvan’a geldigini, gemi ile Van’a gectigini, oradan da uzak
doguya devam ettigini, vagonlarin déniiste bos geldigini, Istanbul’a tirtin géndermek
icin demiryolunun bir firsat oldugunu, ancak daha ucuz olmas: gerekirken karayolundan
daha pahali (karayolu (150 TL/ton, demiryolu 190 TL/ton), oldugunu, bu konuda ¢ézim
beklediklerini belirtmiglerdir.

Organize Sanayi Bélgesi

Bitlis’te OSB vardir, Tatvan’da OSB yoktur. Firmalar bu konuda bir gértis bildirmemistir.
Ticaret ve Sanayi Odas1

YARIMADA, Tic. ve San. Odas’'min ¢ok ilgili oldugunu belirtmigtir.

Yurtdis: Is Gezileri / Fuarlar

YARIMDADA fuarlara katildiklarim1 ve KOSGEB'’in fuar desteginden faydalandiklarini
belirtmistir.

Tegvikler

Dogru tesviklerin dogru yatinmecilara verilmesi ve verilen tegviklerin denetlenmesi
gerektigini belirtmislerdir.

Cazibe Merkezleri Program
YARIMADA Cazibe Merkezleri Programina bagvurduklarini belirtmistir.

ADATEPE ise asgari yatinnm tutarinin kendilerine yliksek geldigini, 500.000 TL olmus olsa
bal paketleme yatirimi konusunda bagvurmus olacaklarinm belirtmistir.

Marka ve Fikri Haklar

Her iki firmanin da markalar tescillidir.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Teknoloji

Firmalarin her ikisi de geleneksel tiretim sistemine sahiptir.
Ar-Ge / Ur-Ge

Ar-Ge / Ur-Ge / konularinda calismalan yoktur.

Uriin ve Sistem Belgeleri

Her iki firma da kendileri i¢cin gerekli “lrlin ve sistem” belgelerine sahip olduklarim
belirtmislerdir.

Bunlar: CE, TSE, ISO 9001; ISO 22000 HACCP Gida Glivenligi Yénetim Sistemi
KKO- Kapasite Kullanim Orani

YARIMADA KKO’nini %100 olarak belirtmigtir.

ihracat

Firmalar ihracatlarinin olmadiging;

Ancak AVATAT, Irak’tan haftada 1 TIR (25 ton) yogurt istediklerini, bu gerceklesirse 2 vardiya
calisacagini, Irak ile ihracat baglantisi kurduklarini, numune goénderdiklerini, sézlesme
imzalama asamasina geldiklerini belirtmistir.

Egitim Ve Damismanlik ihtiyaci

YARIMADA “Perlit ve Pomza Tiirevleri” konusunda,

AVATAT ise “Yeni tirtin gelistirme” “Kurumsal yénetim” ve “Uretimde verimlilik” konularinda
egitim almak istemektedirler.

Cevre

YARIMADA CED “CED Gerekli Degil” Belgesine sahip oldugunu,

AVATAT peynir alti suyunun fosseptige verildigini, iade edilen ve tarihi gecen yogurt
kovalarinin geri déntigtime verildigini belirtmigtir.
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ELAZIG ili Hakkinda Genel Bilgi

Istatistiki Bolge Birimleri Simiflamasi kodu TRB12 olan Elazig, Ortadogu Anadolu
Bélgesi'nde yer almaktadir.

Elaz1g, 9.383 kilometrekarelik ytuzéletimi ile Turkiyenin 32. buiytk ilidir.

Elaz1g’da karasal iklim egemen olup, kiglar soguk ve yagigly, yazlar ise sicak ve kurak
gecmektedir. Ortalama en distik sicaklik Ocak ayinda -4.1°C, ortalama en yiiksek
sicaklik Temmuz ayinda 34.2 °C tespit edilmistir.

2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére niifusu 578.789 kisidir.
Nufusun yaglara gére dagilimi incelendiginde en ytiksek grup olarak %39’luk bir
oranin 20-44 yas araliginda toplandigi gérilmektedir.

Son bes yila ait veriler incelendiginde niifus artis hizinin genel olarak pozitif yénli
oldugu ve il ntifusunun artmakta oldugu goértilmektedir. Son beg yil verilerine gére
2013 ve 2015 yillar hari¢ Elazig’in verdigi goc aldigi gécten fazladir.

Elazig ili, TUIK tarafindan aciklanan Yasam Endeksi siralamasina gére yasam
memnuniyeti siralamasinda 74. sirada yer almaktadir.

Elaz1g ilindeki tek yiiksekdgrenim kurumu Firat Universitesi'dir. Universite; 16
Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 9 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitli ve 24
Aragtirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

flde Elaz1g Ticaret ve Sanayi Odas1 hizmet vermektedir.
Elazig’da 1986 yilinda kurulmus olan Elazig Organize Sanayi Bélgesi bulunmaktadir.

Stirduriilebilir kalkinmanin temini icin Firat Kalkinma Ajans: ilde faaliyetlerini
stirdirmektedir.

Son bes yila ait veriler dogrultusunda ithalat degerleri artis ve azaliglarla degisiklik
gbsteren ilde, 2016 yilindaki ithalatta ¢cok ciddi bir yiikselis oldugu gérulmektedir.
Ithalat degeri 2016 yilinda bir énceki yila gére %85lik bir artis ile 28.106.000 $
seviyesinden 51.851.000 $ seviyesine yiikselmistir.

2012-2016 verileri incelendiginde 2015 yilinda 6nceki senelere gore diistis yasayan
ihracat, 2016 y1linda bir énceki yila gére % 48’lik bir artis ile 170.540.000 $ diizeyinden
251.698.000 $ dlizeyine yiikselmistir.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Cografi Konum

Sekil 5: Elazig’in Cografi Konumu

Elaz1g; kuzeyinde Tunceli, dogusunda Bingél, glineyinde Diyarbakir, batisinda ise Malatya
ile sinir komsusudur.

9.383 km®lik yiizéletimii ile Tiirkiye'nin 32. biiytik ilidir.
iklim Ozellikleri

Elazig’da karasal iklim egemen olup, kislar sojuk ve yadisly, yazlar ise sicak ve kurak
gecmektedir.

Elaz1g'in cevresinde olusturulan baraj golleri, iklimde kismen sapmalara neden olmaktadir.

Ortalama en dustik sicaklik Ocak ayinda -4.1°C, ortalama en ytksek sicaklik Temmuz ayinda
34.2 °C tespit edilmigtir.

Tablo 35: Elaz1§ Sicaklik Degerleri

Demografi

Elaz1§ ilinin ntfusu 2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére 578.789
kisidir. Ilin 2012-2016 yillar1 arasina ait niifus bilgileri asagida yer almaktadur:
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Tablo 36: Yillara Gére Elazig Niifusu (2012-2016)?

Yillara Gore Elaz1§ Niifusu (2012-2016)

Yl Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
2016 287.991 290.798 578.789
2015 285.511 288.793 574.304
2014 281.583 287.170 568.753
2013 282.049 286.190 568.239
2012 279.599 283.104 562.703

2016 yilindaki niifusun yaslara gére dagilimi incelendiginde en yiiksek grup olarak %39’luk
bir oranin 20-44 yas aralijinda toplandigi gériilmektedir. Detaylar agadida tablolagtinlmigtar:

Tablo 37: Elazag Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2016)?

Elazig Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2016)

Yl Yas Grubu Niifus Niifus Yiizdesi
0-19 Yas 184.460 31,87%
20-44 Yasg 223.956 38,70%
2016
45-69 Yas 136.097 23,51%
70+ Yag 34.276 5,93%

9.383 kilometrekarelik yiizél¢ciimii bulunan Elazi§’in 2016 verilerine gére niifus yogunlugu,
62/km®dir. Ilin son bes yila ait niifus yogunlugu verileri ile pozitif yonlii niifus artig hiz
bilgileri agagidadir:

Tablo 38: Elazag Niifus Artis Hizi ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)?

Elazig Niifus Artig Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)

Yl Elaz1§ Niifusu Artig Hiz1 Niifus Yogunlugu
2016 578.789 % 0.78 62/ km®
2015 574.304 % 0.98 62/ km?®
2014 568.753 % 0.09 61/ km?®
2013 568.239 % 0.98 61/ km®
2012 562.703 % 0.74 60 / km?®

2012-2016 yillar1 arasina ait ve asadida detaylar yer alan veriler incelendiginde ilin verdigi
gdc¢ miktarinin aldigi géc miktarindan fazla oldugu goériilmektedir.

Tablo 39: Elaz1§ Ili Aldig1/Verdigi Gée (2012-2016)°

Elazi§ ili Aldig1/Verdigi Gé¢ (2012-2016)

Yl Ald1g1 Gée Verdigi Gég Gé¢ Farka
2016 18.990 20.519 -1.529
2015 22.170 21.699 471
2014 19.724 24.162 -4.438
2013 21.433 21.303 130
2012 17.108 18.344 -1.236
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Yasam Endeksi

Yasam Endeksi siralamasinda 2015 verilerine gére Tiirkiye genelinde Yasam Memnuniyetinde
74. sirada olan Elazi§’in diger gostergelerine ait zet tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 40: Elaz1§ Yasam Endeksi Verileri?

Elazig ilinde yasam endeksi gosterge degerleri, 2015

Caligma hayati Gelir ve servet Saghk
istihdam| lIssizlik| Ort. giinliik Kigi bagi| Orta ve lsti _ Temel Bebek Sliim Beklenen| Hekim
tasarruf gelir hane ihtiyaglarini hizi o . basina|
Sira orani orani kazang| Sira Sira o yagsam siiresi .
(%) (%) (L) (TL) orani|karsilayamayan (%) ) miiracaat|
(%) (%)
58 48,9 7,8 57,0 55 3.476 32,4 54,7 39 11,4 78,5 4.053
Altyapi hizmetlerine erigim Egitim Sosyal yasam Yasam memnuniyeti
. Okul . Kamunun
internet| Kanalizas sncesi| FaKllte veya egitim Bin kisi bagina
abone yon ve Havalimanina egitimde yiksekokul hizmetlerinden diisen| Mutluluk
sebeke .. mezunlarinin . . dizeyi
Sira sayisi erigim oranif Sira okullag memnuniyet Sira aligveris Sira o
. suyuna orani . (%)
(yuz erigim ma orani (%) orani merkezi alani
kigide) (%) (%) (m?)
(%)
49 6,6 77,2 563,9 40 35,6 14,4 70,4 50 47,2 74 51,7
e .
Egitim:

Milli Egitim Bakanlii verilerine gére Elazi§ ilinde 2015-2016 6gretim yilinda;
- 214 okulda 512 6gretmen ile 8.920 6Jrenciye okuléncesi egitim verilmistir.
- 223 ilkokulda 2.361 6gretmen ile 38.120 dgrenciye egitim verilmigtir.
- 129 ortaokulda 2.422 &gretmen ile 37.219 6Jrenciye egitim verilmigtir.
- 87 ortadgretim kurumunda 2.918 6gretmen ile 48.463 6Jrenciye egitim verilmistir.

- Ildeki 43 mesleki ve teknik okulda 1.549 6gretmen ile 21.362 &grenciye egitim
verilmigtir.

Elaz1g ilindeki tek yiiksekégrenim kurumu Firat Universitesi'dir. Elazig’daki yiiksekdgretim
kurumlar, 11 Nisan 1975'de “Firat Universitesi” adiyla tek bir cat1 altinda toplanmustir. Firat
Universitesi; 16 Fakiilte, 2 Yiitksekokul, 1 Konservatuvar, 9 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitii ve
24 Arastirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

2JGV

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKF




KOBI Politikas1 Raporu

Tablo 41: Firat Universitesi’ndeki Akademik Birimler?

Firat Universitesi Akademik Birimler

Faktilteler Meslek Yiksekokullar: Yiiksekokullar
= Egitim Fakiiltesi = Teknoloji = Baskil Meslek Yiiksekokulu ® Sivil Havacilik
Fakiiltesi Yitksekokulu
® Fen Fakdiltesi ®» Elaz1g Organize Sanayi
. ] = Mimarlik Fakiiltesi | Bélgesi Maden Meslek ®» Yabaneci Diller
* Insani ve Sosyal Yitksekokulu Yiiksekokulu
Bilimler Fakiiltesi = T1ip Fakdltesi
. . = Karakogan Meslek
® Tktisadi ve Idari = Dis Hekimligi Yitksekokulu
Bilimler Fakultesi Fakiiltesi
. = Keban Meslek Yiksekokulu
= [lahiyat Fakiiltesi = Veteriner Fakiiltesi
. = Kovancilar Meslek
= Jletisim Fakiiltesi Yitksekokulu
* Mithendislik Fakiiltesi = Saglik Hizmetleri Meslek

® Saglik Bilimleri Yiksekokulu

Fakdiltesi = Sivrice Meslek Yiitksekokulu

* Su Urtinleri Fakiiltesi = Sosyal Bilimler Meslek

= Spor Bilimleri Yiksekokulu
Fakiiltesi = Teknik Bilimler Meslek
Yitksekokulu

» Teknik Egitim
Fakiiltesi

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisleri

Elazig’da Firat Universitesine bagli olarak faaliyet gdsteren Firat Teknokent Teknoloji
Gelistirme Bolgesi 2007 yilinda resmi gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu karariyla
kurulmustur.

flde Dogu Anadolu'nun inovasyon merkezi konumundaki Firat Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) bulunmaktadur.

Sanayi, Ticaret, Teknoloji ve Ekonomi

Ticaret ve Sanayi Odalart

flde; Elaz1g Ticaret ve Sanayi Odasi hizmet vermektedir.
Organize Sanayi Bélgeleri

Elaz1g Organize Sanayi Bélgesi: 1986 yilinda kurulmus olan karmattipli sanayibdlgesifaaldir.
En yakin karayolu baglantis1 1 km mesafedeki Elaz1§ Karayoludur. En yakin havalimani 3
km mesafede yer alan Elazig Havalimani'dir. Elazig demir yolu OSB’nin hemen yakinindan
gec¢mektedir. En yakin liman ise 580 km uzaklikta bulunan Mersin Limani’dur.

Kalkinma Ajanslart

Elaz1§ ilinde faaliyette olan FIRAT Kalkinma Ajansi, Bingdl-Elazig-Malatya ve Tunceli
illerinin strdurtlebilir kalkinmasini saglamak tizere hizmet vermektedir.

TURKIYE TEKNOLOJUI GELISTIRME VAKFI
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Ithalat-Thracat Verileri

Son beg yila ait veriler dogrultusunda ithalat degerleri artis ve azalislarla degisiklik gdsteren
ilde, 2016 yilindaki ithalatta cok ciddi bir yiikselis oldugu gériilmektedir. Ithalat degeri

2016 yilinda bir dnceki yila gére %85'lik bir artis ile 28.106.000 $ seviyesinden 51.851.000 $
seviyesine yukselmistir.

Tablo 42: Elaz1§ 1li Ithalat Rakamlar1 (2012-2016)?

Elaz1§ {li fthalat Rakamlar (2012-2016) (Deger: Bin ABD §)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk
2016 51.851 1.418 760 4.630 1.709 2.688 3.209 1811 2.991 2.116 3.617 22.146 4.755
2015 28.106 1.082 1.326 3.292 2.627 1.416 2.948 2.971 3.190 1.835 | 2.320 3.186 1.915
2014 27.671 1.607 950 1.088 3.780 4.649 2.974 1.343 2.924 1.361 2.447 1.492 3.056
2013 25.045 2.533 1.192 1.404 1.420 978 3.187 3.761 1.282 2.942 1.973 1.819 2.554
2012 47.394 | 4.228 2.664 6.265 8.320 4.788 2.716 1.886 4553 | 4.593 1.974 3.083 2.325

2012-2016 verileri incelendiginde 2015 yilinda énceki senelere gére diiglis yasayan ihracat,

2016 yilinda bir 6nceki yila gére % 48’lik bir artis ile 170.540.000 $ diizeyinden 251.698.000 $
duzeyine yiikselmistir.

Tablo 43: Elaz1g 1li Thracat Rakamlari (2012-2016)?

Elaz1§ li Thracat Rakamlar1 (2012-2016) (Deger: Bin ABD $)

Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | AJustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk

2016 | 251.698 | 8.676 | 10.783 | 7.015| 8967 | 19.751 38.543 10.979 18.412 | 14.448 | 28.807 | 43.051| 42267

2015 | 170.540 | 15.337 | 15.445| 8.84 | 16.798 | 15.967 12.326 26.144 12.630 8759 | 11539 | 12517 | 14.891

2014 | 234.939 | 39457 | 10154 | 27.377 | 20.336 | 26.212 15.652 9.525 15792 | 21587 | 15.205 | 21.699 11.943

2013 | 262.623 | 16.225 | 22,505 | 11.791 | 31.421 | 25534 | 20.839 21.850 19.583 | 11284 | 27168 | 32731 | 21.692

2012 55.277 3.466 2413 | 2.696 | 3.736 5.929 5.377 4.675 4.689 5.022 4.170 7.585 5.519

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu - www.tuik.gov.tr

ELAZIG ili Degerlendirme Raporu

Elaz1§ ilinde Ziyaret Edilen Firmalar
1. SAMET MOBILYA Nak. Ins. Turizm Iml. Paz. San. Tic. Ltd. Sti.(OSB)
(Oda Kapis1 Ve Mutfak Uretimi)
2. SINERJI YALITIM A.S. (OSB)
(Yalitim Malzemesi: XPS (Foamboard) Ve EPS (Strafor) Uretimi)

3. YASIN MOBILYA A.S.
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(Mobilya Ve Celik Kap1 Uretimi)
4. AKDAG SENTETIK San. Ith. Thr. ve Tic. Ltd. S$ti.(OSB)
(PP Sentetik Cuval Uretimi)
5. BAYRAK GIDA Iml. Ith. Thr. San. ve Tic. Ltd. Sti. (OSB)
(Aromal1 Toz Icecekler, Hazir Corba, Pastacilik Malzemeleri, Vb. Uretimi)
6. ELET Et ve Et Uriinleri Hayvancilik ve Gida, Insaat Imalat San. Tic. A.S.
(Hayvan Urtinleri OSB) (Et Ve Et Uriinleri Uretimi)
7. SOYPLAS Ambalaj Plastik Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. (OSB)
(Ambalaj Malzemesi: Balya Ve Golgeleme Filesi, Shrink ve Balonlu Naylon Uretimi)

8. ?OZSSB—)ALCA_HaS Elim Gida Insaat Nakliye Mandira Petrol Tarim Sanwve Dig Tic. Ltd. Sti.

(Domates Ve Biber Salcasi)
9. KUTLU OPTIK Paz. San. Tic. Ltd. Sti. (OSB)

(Tel Ve Kemik Gozlitk Cercevesi Ve Cerceve Parcalar: Uretimi)
10. GURBUZ MAKINA Imalat Paz. Ins. San. Tic. Ltd. Sti.

(Kirma Eleme Ve Ayristirma Makineleri, Maden Makineleri Uretimi)
Yukarida verilen sirket yetkilileri ile miilakat yapilmig ve anket doldurulmusgtur.

S6z konusu sirketlerin 9’'unda sirket sahibi/ortadi ile 1’inde ise sirketin basindaki ise ve
sirkete tam olarak hakim bir profesyonel yonetici ile gértigtilmusttr.

Her miilakat i¢cin planlanmis olan 3 saatlik stire kullanilmigtir.
Ziyaret edilen sirketlerin cogu OSB’de faaliyet gostermektedir.

Ziyaret edilen sirketler aktif olarak faaliyetlerini stirdiiren, faaliyet kar1 yarattiklarini, genelde
mali yapilarinin saghkli oldugunu, yazilmis ceklerinin ve protesto edilmis senetlerinin
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olmadigini belirten, cesitli destek/tesviklerden yararlanmigs/yararlanmakta olan, bir béliimu
ihracat yapabilen sirketlerdir.

Firma ziyareti sirasinda doldurulan Anket ve yapilan Miilakat sonucu elde edilen bilgiler
her sirket icin ek olarak dizenlenmistir. S6z konusu diizenlemede hem sirketlerin genel
gorusleri hem de 6zel durumlarn ayrintili olarak belirtilmistir.

Séz konusu calismadan hareketle sirketlerin genel gortisleri bagliklar altinda 6zetlenmektedir.

Doldurulan anketler ve yapilan miilakatlar sonucunda sirketlerin belirttikleri sorunlarin
genelde hem Elazi§’da hem de bélgedeki benzer konularda odaklandigi gérilmiuistiir.

Ancak, OZSALCA Firmasinda yapilan Miilakatta, firma sahibi, sézlesmeli ciftcilik
uygulamasini genigletme potansiyeli oldugunu, domates ve biber yetigtirmek i¢cin uygun
tarlalar1 temin etmesi halinde, 1500 kisiye kadar istihdama katkida bulunacagini iddia
etmisgtir.

Nitelikli/Niteliksiz Eleman Eksikligi

Elazig’da da Tum sirketler nitelikli/niteliksiz eleman bulmada karsilastiklar sikintilari en
dnemli sorun olarak belirtmiglerdir.

Tum sirketler nitelikli/niteliksiz elemana gereksinimleri oldugunu, bu elamanlar1 bulmada
guclik yasandiginy, isgtict hareketliliginin de sik olarak yasandigini belirtmislerdir.

Ancak temiz ve hafif iglere (gozlik yapimi) daha kolay eleman bulundugunu, bunlarin ig
basinda egitilebildigi ve maaslarini zamaninda aldiklar, sigortalan yatirildiginda, izinleri
verildiginde igsgticti hareketliligi yaganmadigi belirtilmistir. (Bu agiklama temiz bir fabrikada,
bayanlarin sabir isteyen ve 6grenmesi ¢ok zor olmayan calismalar1 géz éntine alinarak ifade
edilmis bir durumdur.)

Sirketlerde mithendis, lisans mezunu, yabanci dil bilen eleman yok denecek kadar azdur.
Sosyal Yardimlarin Etkileri

Verilen sosyal yardimlarin, issizlik maaginin, ISKUR'un TYP-Toplum Yararina Programinin,
tarima verilen desteklerin yeniden diizenlenmesi gerektigini, bu desteklerin istismar edildigi
ve insanlari tembellige, calismamaya ittigini belirtmiglerdir.

Meslek Liseleri/Meslek Yiiksek Okullar:

Meslek okullar ile bir iletigimlerinin olmadidini, hocalar 1-2 gelip, sonra hi¢c ugramadiklarin,
Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksek Okullarinda egitimin yetersiz oldugunu, égrencilerin
uygulamadan cok uzak egitim aldiklarini, bu nedenle stajlarda da kendilerine pek bir sey
veremediklerini, staj yapanlarin da sadece “-staj yapti.” diye imza atilmasini istediklerini
belirtmiglerdir.

Universite-Sanayi Isbirligi

Universite-sanayi isbirliginin olmadigini, 2001 yilinda bir platform olusturuldugunu, gelin,
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ugrayin, fikirlerinize ihtiyacimiz var denildigini belirtmislerdir.

Universitelerle igbirligine gereksinimleri oldugunu ancak séz konusu igbirliginin
saglanamadigin belirtmislerdir.

Nakliye

Nakliye acisindan dezavantajli olduklarini, hem hammadde temininde, hem trtnlerinin
sevkiyatinda nakliye maliyetleri nedeniyle rekabet giiclerinin zayifladigins, lojistik sorununa
bir ¢d6ziim getirilmesi gerekligini belirtmiglerdir.

OSB’de Lojistik Merkezi kuruldugu, suanda Lojistik Merkezi’nin kullanilmaya hazir bekledigi,
demiryolunun sadece ferro krom nakliyesinde kullanildid: belirtilmistir.

Organize Sanayi Bélgesi

OSPB’lerin cok fazla sorunlarn oldugunu, bu sorunlara ¢éziim bulunmas: gerektigini, daha
dizenli ve bakimli olmasini, OSB Yonetimlerinin girketlerin sorunlarina ilgi géstermelerini
beklediklerini belirtmiglerdir.

Her ilin OSB’si icin Ankara’da Kalkinma Bakanliginda, ilgili bir-birkac kapasiteli kisi olmas;,
bu kisilerin sahaya inmeleri, OSB’yi denetlemeleri, yaptirim gtctlerinin olmasi, ayda bir kez
sirketleri ziyaret etmeleri, sorunlarini bilmeleri. OSB’nin karnesini tutmalar1 énerilmigtir.

OSB’de firmalarin trtinlerinin sergilenecegdi “Showroom” olmasi ve de OSB’lerin firma ve
tirtinlerinin dahil edildigi web sayfalarinin olmas: énerilmistir.

Ticaret ve Sanayi Odasi

Ticaret ve Sanayi Odasi’nin sanayicilere bir katkisinin olmadigini, Sanayi Odasinin
ayrilmasini istediklerini ancak tepki gérdiiklerini belirtmiglerdir.

Yurtdis: Is Gezileri / Fuarlar

Yurtdigi gezilerin ve yurtici/yurtdig: fuarlara katilmanin ¢ok énemli oldugunu, ancak séz
konusu gezilerin genel olarak verimli olmadigini belirtmislerdir.

Fuar desteklerinden faydalandiklarini ancak édemelerin cok gecikmeli olarak yapildigini
bildirmislerdir.

Tegvikler

Dogru tegviklerin dogru yatinmecilara verilmesi ve verilen tegviklerin denetlenmesi
gerektigini belirtmiglerdir.

Devlet tesviklerinde caligsmakta olan sirketlerin ihmal edilmemeleri gerektigini, tiretimde olan,
isi bilen sirketlerin istihdama katiliminin cok daha kisa siirede olacagini ifade etmislerdir.

Cazibe Merkezleri Program

Firmalarin 6nemli bir bslimt Cazibe Merkezleri Programina bagvurduklarini belirtmiglerdir.
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Marka ve Fikri Haklar

Firmalarin tamamina yakini “Marka ve Fikri Haklar” konusunda bilgi sahibidir. Tamamina
yakininin “Tescilli Markas: vardir”.

SINERJI YALITIM 15 adet Tescilli Markasi, 1 adet Kayitli Faydali Modeli, 6 adet Lisans:
oldugunu belirtmistir.

ELET’in de 11 adet tescilli markas1 vardur.
Teknoloji

Firmalarin cogu geleneksel tiretim sistemi agirlikli olmakla birlikte bazi alanlarda ileri tiretim
teknolojilerinden yararlandiklarini ve teknolojiyi takip etmeye ¢aligtiklarini belirtmiglerdir.

YASIN MOBILYA ve SOYPLAS firmalari ileri iiretim teknolojileri kullanmakta olduklarini
belirtmiglerdir.

Ar-Ge / Ur-Ge

Asaida verilenler disindaki firmalarda Ar-Ge / Ur-Ge / Tasarim konularinda kayda deger
calisma yoktur.

BAYRAK GIDA Tasarim konusunda disaridan hizmet almaktadir.

YASIN MOBILYA Tasarim faaliyetlerinde dogrudan gérev alan kisiler ve Tasarim Béliimii vardur.

OZ SALCA Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan gérev alan kisiler oldugunu ve Ar-Ge Biriminin
oldugunu belirtmistir.

KUTLU OPTIK Ar-Ge/Ur-Ge faaliyetlerinde ve tasarim faaliyetlerinde dogrudan gérev alan
kisiler oldugunu ve Tasarim Biriminin oldugunu belirtmistir.

GURBUZ MAKINE Ar-Ge/Ur-Ge faaliyetlerinde ve tasarim faaliyetlerinde dogrudan gérev
alan kisiler oldugunu ve Ar-Ge/Ur-Ge ve Tasarim Birimlerinin oldugunu belirtmistir.

Uriin ve Sistem Belgeleri

Firmalarin tamami kendileri i¢in gerekli “lirtin ve sistem” belgelerine sahip olduklarim
belirtmiglerdir.

Bunlar: CE, TSE, ISO goo1; ISO 22000 HACCP Gida Giivenligi Yénetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yoénetim Sistemleri, OHSAS/ISO 18001 Is Giivenligi ve Saghg: Belgesi, Helal Gida
Yonetimi Sistemi.

KKO- Kapasite Kullanim Orani
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Sirketlerin beyan ettikleri KKO’lar1 %30-%100 araliindadir, agirlikli olarak da %60 - %70’dir.

Tam kapasitede calisamamalarinin nedenleri olarak da;

o Pazar darhgs,

o Asin rekabet,

o Niteliksiz / nitelikli eleman teminindeki sorunlar,

o Teknoloji, Ar-Ge ve yenilesim faaliyetlerinde yetersizlik

o Finansman eksikligi,

o Yeni pazarlara acilmadaki zorluklar.

o Kurulus yeri ile ilgili sorunlar

o Girdi teminindeki gtclikler olarak belirtmislerdir.
Ihracat

Firmalarin énemli bir béliim ihracat yapmaktadir. Elazi§ firmalarinin ihracat yaptigh tilkeler
cok cesitlidir.

Thracatta karsilasilan baglica sorunlar olarak;
o Pazar konusunda bilgi eksikligi,
o Prosedirlerin uzunlugu,
o Uygun nitelikli dis ticaret elemani bulamama ve/veya yabanci dil sorununu

belirtmislerdir.

Thracat ve/veya ihracatlarini artirma potansiyellerinin oldugunu, kendilerine destek
olunmasini ve yol gosterilmesini talep etmektedirler.

Egitim ve Danismanlik Ihtiyaci

Elazig’da da firmalar éncelik “Sirketlerde Kurumsallasma” olmak tizere cesitli konularda
basta egitim olmak lizere, danigmanlik ve destege gereksinim duyduklarini ifade etmiglerdir.

Cevre

Firmalarin tamamina yakini cevre konularinda 6zel bir durumlarinin olmadigini
belirtmiglerdir.

SINERJI YALITIM da atiklarinin toplattirilmas: ile ilgili olarak uzman kuruluslar ile isbirligi
yaptiklarini belirtmistir.
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ERZINCAN ili Hakkinda Genel Bilgi

Istatistiki Bélge Birimleri Simiflamasi kodu TRA12 olan Erzincan, Kuzeydogu Anadolu
Bélgesi'nde yer almaktadir.

Erzincan, 11.815 kilometrekarelik ytizél¢iim ile Turkiye'nin 24. biiytik ilidir.

Erzincan, karasal iklim 6zelligine sahiptir. Ortalama en diigiik sicaklik Ocak ayinda
-7.2°C, ortalama en ytiksek sicaklik Agustos ayinda 31.9 °C tespit edilmistir.

2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gore ntifusu 226.032 kisidir.
Nifusun yaslara gére dagilimi incelendiginde en yiiksek grup olarak %39’luk bir
oranin 20-44 yas araliginda toplandig: gértilmektedir.

Son besg yila ait veriler incelendiginde niifus artig hizinin genel olarak pozitif yénla
oldugu ve il niifusunun artmakta oldugu gériilmektedir. Son bes yil verilerine gére
2012 ve 2014 yillar1 hari¢ Erzincan’in verdigi go¢ aldigi gocten fazladir.

Erzincan ili, TUIK tarafindan aciklanan Yasam Endeksi siralamasina gére yasam
memnuniyeti siralamasinda 25. sirada yer almaktadir.

Erzincan ilindeki tek yitksekégrenim kurumu Erzincan Universitesi'dir. 2006 yilinda
kurulmus olan tniversite; 10 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii
ve 9 Aragtirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

flde Erzincan Ticaret ve Sanayi Odas: hizmet vermektedir.

Erzincan'da, kayith firma sayisi 56 olan Erzincan Organize Sanayi Bolgesi
bulunmaktadir.

Sturdurtlebilir kalkinmanin temini icin Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans:
(KUDEKA) ilde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Son bes yila ait veriler dogrultusunda ithalat degerleri artis ve azaliglarla degisiklik
gosterenilde, 2016 yilindaki ithalatin bir dnceki yila gore %18’lik bir diisiis ile 8.477.000
$ seviyesinden 6.949.000 $ seviyesine geriledigi gérulmektedir.

2012-2016 verileri incelendiginde ihracatin, 2016 yilinda bir énceki yila gére % 48’lik
bir artig ile 6.251.000 $ dliizeyinden 9.219.000 $ diizeyine yukseldigi gértilmektedir.
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Cografi Konum

Sekil 6: Erzincan’in Cografi Konum

Erzincan; doguda Erzurum, batida Sivas, glineyde Tunceli, gineydoguda Bingél, gtineybatida
Elaz1§ ve Malatya, kuzeyde Giimtishane, Bayburt ve kuzeybatida Giresun illeri ile cevrilidir.

Erzincan, 11.815 km?lik yiizéleiimii ile Tiirkiye'nin 24.biiytik ilidir.
iklim Ozellikleri

Erzincan, karasal iklim 6zelligine sahiptir. Ancak, ylzey sekilleri, ovalan ve daglarla cevrili
olmas: yer yer degisik karakterli iklimlerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Kis mevsiminde dogudan gelen Sibirya kaynakli hava kitlelerinin tesirinde kaldig: i¢in
oldukea sert kig gtinleri yasanmaktadir.

Ortalama en distiik sicaklik Ocak ayinda -7.2°C, ortalama en yiiksek sicaklik Agustos ayinda
31.9 °C tespit edilmistir.

Tablo 44: Erzincan Sicaklik Degerleri?

Demografi

Erzincan ilinin niifusu 2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére 226.032
kisidir. Ilin 2012-2016 yillar1 arasina ait niifus bilgileri asagida yer almaktadur:
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Tablo 45: Yillara Gére Erzincan Nufusu (2012-2016)?

Yillara Gére Erzincan Niifusu (2012-2016)

Yil Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
2016 114.075 111.957 226.032
2015 113.158 109.760 222,918
2014 112.845 110.788 223.633
2013 111.568 108.428 219.996
2012 110.569 107.317 217.886

2016 yilindaki niifusun yaglara gére dagilimi incelendiginde en yiiksek grup olarak %39’luk
bir oranin 20-44 yas araliginda toplandig: gértilmektedir. Detaylar asagida tablolastirilmigtir:

Tablo 46: Erzincan Nifusunun Yag Gruplarina Gére Dagilimi (2016)?

Erzincan Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2016)

Yl Yas Grubu Niifus Niifus Yiizdesi
0-19 Yas 64.851 28,69%
20-44 Yas 88.378 39,10%
2016
45-69 Yas 54.927 24,30%
70+ Yas 17.876 4,86%

11.815 kilometrekarelik ytizélctimii bulunan Erzincan’in niifus yogunlugu, 19/km®dir. ilin

son bes yila ait ntifus yogunlugu verileri ile ntfus artig hiz1 bilgileri agagidadar:

Tablo 47: Erzincan Nufus Artig Hizi ve Nufus Yogunlugu (2012-2016)?

Erzincan Niifus Artis Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)

Yl Erzincan Niifusu Artis Hiz1 Niifus Yogunlugu
2016 226.032 % 1.40 19/ km?
2015 222.918 % -0.32 19 / km?®
2014 223.633 % 1.65 19 / km?®
2013 219.996 % 0.97 19 / km?
2012 217.886 % 1.21 19 / km?

2012-2016 yillar arasina ait ve agadida detaylar yer alan veriler incelendiginde ilin verdigi

goéc miktarinin aldiga gé¢ miktarindan fazla oldugu gériilmektedir.

Tablo 48: Erzincan Ili Aldigi/Verdigi Gé¢ (2012-2016)?

Erzincan ili Aldi§1/Verdigi Gée (2012-2016)

Yil Aldig1 Goe Verdigi Gé¢ Gég Farka
2016 12.666 12.748 -82
2015 14.062 16.766 -2.704
2014 15.450 13.641 1.809
2013 12.662 12.884 -222
2012 12.192 10.649 1.543

o JGV
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Yasam Endeksi siralamasinda 2015 verilerine gére Tiirkiye genelinde Yasam Memnuniyetinde
25. sirada olan Erzincan’in diger gostergelerine ait dzet tablo agsagida yer almaktadir.

Tablo 49: Erzincan Yagam Endeksi Verileri?

Erzincan ilinde yasam endeksi gosterge degerleri, 2015

Calisma hayati Gelir ve servet Saghk
istihdam ort. giinliik Kisi basi Orta ve listii Temel Bebek 6liim | Beklenen Hekim basinal
s issizlik orani -9 tasarruf gelir hane ihtiyaglarini hizi yasam . M
ira orani o kazang| Sira Sira o N . miracaat
(%) (%) (L) (TL) orani| kargilayamayan (%) siiresi
(%) (%) (Yi)
25 47,7 6,7 63,3 35 4.627 34,2 44,6 42 8,7 79,1 5.687
Altyapi hizmetlerine erigim Egitim Sosyal yasam Yasam memnuniyeti
Okul . .
internet| Kanalizasyon oncesi Faj(kultekviya: K:munltlln e_gl:m Bin kisi Mutluluk
abone ve sebeke [ Havalimanina egitimde yu sel okuf) hizme erln'er: basina diigen I:i..u "
Sira sayisi| suyuna| erigim orani| Sira | okullagma mezuniarinin memnuniyetl g ra aligveris Sira uzeoyl
(yuz erigim orani orani orany merkezi alani| )
isi (%) (%)
kiside) (%) (%) (mz)
39 7,8 75,0 380,4 24 39,0 15,9 75,4 36 67,1 25 64,6
e .
Egitim:

Milli Egitim Bakanhi verilerine gére Erzincan ilinde 2015-2016 6Jretim yilinda;

111 okulda 209 6Jretmen ile 3.618 6grenciye okuléncesi egitim verilmistir.

113 ilkokulda 924 6gretmen ile 12.119 6Jrenciye eJitim verilmistir.

71 ortaokulda 1.070 égretmen ile 12.433 6Jrenciye eJitim verilmistir.

52 ortadgretim kurumunda 1.138 6Jretmen ile 16.657 6Jrenciye editim verilmistir.

fldeki 29 mesleki ve teknik okulda 656 6gretmen ile 8.019 6grenciye editim verilmistir.

Erzincan ilindeki tek yiiksekdgrenim kurumu Erzincan Universitesi'dir. 2006 yilinda
kurulmus olan tiniversite; 10 Fakiilte, 4 Yitksekokul, 10 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii ve 9
Aragtirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

2JGV
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Tablo 50: Erzincan Universitesi Akademik Birimlers

Erzincan Universitesi Akademik Birimler

Fakiilteler Meslek Yiiksekokullar Yiiksekokullar
= Egitim Fakiiltesi = Adalet Meslek Yiiksekokulu = Ali Cavit Celebioglu Sivil
Havacilik Yitksekokulu
®» Fen Edebiyat Fakiiltesi = Kemaliye Hac1 Ali Akin Meslek
o Yiiksekokulu = Kemaliye Hac1 Ali Akin
* Hukuk Fakiltesi Uygulamali Bilimler
= Refahiye Meslek Yiiksekokulu Yitksekokulu

» fktisadi ve Idari Bilimler

Fakiltesi » Tezcan Meslek Yiiksekokulu * Beden Egitimi ve Spor
» Mithendislik Fakiiltesi » Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
» Tip Fakiiltesi Yitksekokulu ] Yz::fbanm Diller
» Uztimlii Meslek Yiiksekokulu Yiiksekokulu

» flahiyat Fakiiltesi

= Kemah Meslek Yiiksekokulu
= Eczacilik Fakiiltesi

= Turizm ve Otelcilik Meslek

= Dis Hekimligi Fakiiltesi Yitksekokulu
®» Saghk Bilimleri Fakiiltesi = Cayirli Meslek Yiiksekokulu
= lic Dursun Yildirim Meslek

Yitksekokulu

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisleri

Erzincan ilinde Teknokent ya da Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmamaktadir.
Sanayi, Ticaret, Teknoloji ve Ekonomi

Ticaret ve Sanayi Odalart

Ilde Erzincan Ticaret ve Sanayi Odas1 hizmet vermektedir.

Organize Sanayi Bélgeleri

Erzincan Organize Sanayi Bélgesi: Kurulusg yil1 1981 olan karma tipli sanayi bélgesi faaldir.
En yakin karayolu 2 km mesafede yer alan D100-E80 Karayoludur. En yakin havalimani 15 km
mesafede yer alan Erzincan Uluslararas1 Havalimani’dir. En yakin liman 240 km uzakliktaki
Trabzon Limani’dir. En yakin demiryolu erisimi hemen yakininda yer alan Erzincan’dir.
OSB’deki firma sayis1 56 olarak kayitlidir.

Kalkinma Ajanslart

Erzincan ilinde faaliyette olan Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDEKA), Erzurum-
Erzincan ve Bayburt illerinin strdiirtlebilir kalkinmasini saglamak tizere hizmet vermektedir.

Ithalat-Ihracat Verileri

Son beg yila ait veriler dogrultusunda ithalat degerleri artig ve azaliglarla degisiklik gésteren
ilde, 2016 yilindaki ithalatin bir 6nceki yila gére %18’lik bir diisiis ile 8.477.000 $ seviyesinden
6.949.000 $ seviyesine geriledigi gorilmektedir.

TURKIYE TEKNOLOJUI GELISTIRME VAKFI
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Tablo 51: Erzincan Ili Ithalat Rakamlar: (2012-2016)?

Erzincan {li Ithalat Rakamlar (2012-2016) (Deger: Bin ABD §)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agus- | Eylil | Ekim | Kasim | Arahk
tos

2016 6.949 732 740 863 1.003 473 509 305 740 293 157 408 727
2015 8.477 1.325 378 224 1.258 636 297 570 1.264 961 676 171 714
2014 18.043 2.013 2.081 938 1.270 1.310 1.851 1.441 770 1.423 1.790 958 2.198
2013 22,785 3.780 1.133 1.324 2.333 1.891 1.315 1.796 912 1.464 2.843 2.825 1.169
2012 8.228 292 2.141 105 215 137 109 393 317 1.541 2.514 415 47

2012-2016 verileri incelendiginde ihracatin, 2016 yilinda bir 6nceki yila gére % 48’lik bir artig
ile 6.251.000 $ diizeyinden 9.219.000 $ dilizeyine ytikseldigi goriilmektedir.

Tablo 52: Erzincan Ili Thracat Rakamlar (2012-2016)>

Erzincan {li Thracat Rakamlar (2012-2016) (Deger: Bin ABD $)
Yl Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk
2016 9.219 396 762 826 565 1.042 621 279 712 1.337 489 1.083 1.107
2015 6.251 568 269 1.039 820 333 691 508 378 261 158 350 877
2014 6.062 1182 403 | 1245 297 250 579 368 245 411 171 295 615
2013 7.430 695 420 339 173 25 112 1.005 1.494 356 | 1.809 590 414
2012 3.082 61 76 303 299 190 219 368 79 354 452 277 404

ERZINCAN [li Degerlendirme Raporu

Erzincan ilinde Ziyaret Edilen Firmalar

1. PROKOM Madencilik Oto Ins. Elektrik Elektronik Ith. Thr. San. ve Tic. Ltd. Sti. (OSB)
(Omrint Tamamlamis Atik Lastiklerden Enerji Ve Karbon Siyahi Uretimi)

2. EREMCEM TEMEL Makina Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. (OSB)

(Isicam Ve Cam Isleme Makinalar: Uretimi)

3. TUNAY GIDA San.ve Tic. A. S. (OSB)

(Meyve Suyu, Piire Ve Konsantresi Uretimi)

4. ERMINA Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. (OSB)

(Tursu Salamura, Sebze Uretimi, Sigir Yetistiriciligi)
Yukarida verilen sirketlerin yetkilileri ile mulakat yapilmig ve anket doldurulmustur.
Séz konusu sirketlerin 3’tinde sirket sahibi/ortagi ile PROKOM Firmasinda ise Muhasebe ve

2JGV
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Finansman Sorumlusu (Kendisi eski bir caligsandir. Sirkete ve teknik konulara ¢cok hakim bir
personel oldugu gorilmustir.) ile gérustilmustir.

Her miulakat i¢cin planlanan 3 saatlik sire EREMCEM haricinde kullanilmistir. Bu girketin
Sahibi ihracat icin sevkiyat ile ugrasmakta oldugundan kendisiyle cok kisa goriistilebilmis,
anket ise sonradan kendileri tarafindan doldurulup, yazili gorigleri ile birlikte tarafimiza
iletilmistir.

Erzincan’da ziyaret edilen sirketlerin tamami OSB’de faaliyet géstermektedir.

Ziyaret edilen sirketler aktif olarak faaliyetlerini siirdiiren, faaliyet kérn yarattiklarim
(PROKOM harig), genelde mali yapilarinin saglikli oldugunu, yazilmis c¢eklerinin ve
protesto edilmis senetlerinin olmadigini belirten, cesitli destek/tesviklerden yararlanmis/
yararlanmakta olan, bir béliimt ihracat yapabilen sirketlerdir.

Firma ziyareti sirasinda doldurulan Anket ve yapilan Milakat sonucu elde edilen bilgiler her
sirket icin ayrintili bir ek olarak diizenlenmistir. S6z konusu diizenlemede hem sirketlerin
genel gortisleri hem de 6zel durumlan ayrintili olarak belirtilmistir.

Bu diizenlemeden hareketle sirketlerin genel gortigleri bagliklar altinda ézetlenmektedir.
Doldurulan anketler ve yapilan milakatlar sonucunda sgirketlerin belirttikleri sorunlarin
genelde ayni konularda odaklandidi gérilmustir.

Nitelikli/Niteliksiz Eleman Eksikligi

Tum sirketler nitelikli/niteliksiz elemana gereksinimleri oldugunu, bu elemanlari bulmakta

guclik yasandigini, buna ek olarak bulunanin da uzun siireli calismamasini, isgtict
hareketliliginin de oldukca sik olmasini en énemli sorun olarak belirtmislerdir.

Erzincan sirketlerinde mithendis, lisans mezunu, yabanci dil bilen eleman sayisi, TUNAY
GIDA disinda azdir.

Sosyal Yardimlarin Etkileri

Verilen sosyal yardimlarin, issizlik yardiminin, ISKURun TYP-Toplum Yararina Programinin,
tarima verilen desteklerin, vb. insanlari tembellige ittigini bu yardimlarin istismar edildigini,
sigortasiz caligmay1 tesvik ettigini belirtmislerdir.

Buna ek olarak, ISKUR Projesi kapsaminda, 6zel sektdre verilen calisan yardimi nedeniyle,
iscinin firmaya aidiyetinin olugmadidn, icreti devlet verdigiicin caliganin patronu tanimadigi,
bunun da is barisinin kurulmasina engel oldugu ifade edilmistir.

Meslek Liseleri/Meslek Yiiksek Okullar:

Sanayi ve Meslek Okullar1 arasinda 6zel baz iligkiler diginda, herhangi bir iliski olmadiging,
meslek Liseleri ve meslek yuksek okullarinda egitimin yetersiz oldugunu, 6grencilerin
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uygulamadan ¢ok uzak egitim aldiklarini, bu nedenle stajlarinda da verimsiz gectigini
belirtmistir.

ERMINA: Endtstri Meslek Liselerinde egitim, yariyil teori, yariyil da uygulama olarak
entegre olmasini dnermistir.

Universite-Sanayi isbirligi
Universitelerle “Bilgi ve Beceri Paylagimi” ile “Egitim” konularinda igbirligine gereksinimleri
oldugunu ve proje bazinda igbirliklerine ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.

Nakliye

Nakliye acisindan dezavantajli olduklarini, hem girdi temininde, hem dtriinlerinin
sevkiyatinda nakliye maliyetlerinin ytksek oldugunu belirtmislerdir.

Nakliye Tesviki uygulamasinin Dogu ve G. DoJu’ya kademelendirilerek verilmesi, Mersin
ile de ayni1 olmamasi gerektigi ifade edilmistir.

Organize Sanayi Bélgesi
OSPB’lerin daha diizenli ve bakimli olmasi, OSB’lerin cok fazla sorunlan oldugunu, bu
sorunlara ¢éztim bulunmasi, batida doluluk oran1 % 60 olunca Miutegebbis Heyet olugurken

Doguda bu oranin daha dusgtik olmasi, OSB Yénetiminde Miitegebbis Heyet % 30 oraninda,
orada faaliyet gésteren, tagin altinda eli olan sirketlerden secilmesi gerektigi belirtilmigtir.

Yurtdis1 Is Gezileri / Fuarlar

Yurtdig1 gezilerin ve yurtici/yurtdig: fuarlara katilmanin ¢cok énemli oldugunu, ancak séz
konusu gezilerin ticari miigsavirliklerinin daha fazla katkisiyla daha verimli olmasi gerektigini,
fuar desteklerinden faydalandiklarini ancak &demelerin ¢cok gecikmeden yapilmasini
istemislerdir.

Tegvikler-Destekler

Dogru tesviklerin tek hedefe yénlendirilmesi ve verilen tesviklerin denetlenmesi gerektigini
belirtmislerdir.

Devlet tegviklerinde, caligmakta olan girketlerin ihmal edilmemeleri gerektigini, tiretimde
olan sirketlerin istihdam artisina etkisinin ¢ok daha kisa siirede gériilecegini ifade
etmislerdir.

Cazibe Merkezleri Programi

TUNAY GIDA ve ERMINA Cazibe Merkezleri Programina bagvurduklarini belirtmiglerdir.
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Marka ve Fikri Haklar

Firmalarin tamamina yakini “Marka ve Fikri Haklar” konusunda bilgi sahibidir. Tamamina
yakininin “Tescilli Markasi vardir”.

Teknoloji

Firmalarin tamamu ileri tiretim teknoloji kullandiklarini belirtmistir,

Ar-Ge / Ur-Ge

Ar-Ge / Ur-Ge / Tasarim konularinda PROKOM ve TUNAY GIDA’da kayda deger calismalar
vardir. TUNAY GIDA Ar-Ge Merkezi olmak tizere bagvuruda bulunacagini bildirmistir.

Uriin ve Sistem Belgeleri

Firmalarin tamami kendileri icin gerekli “lirtin ve sistem” belgelerine sahip olduklarin
belirtmislerdir.

Erzincan Firmalarinda; CE, TSE, IFS, Koser, Helal Gida, Organik Master Uriin Belgeleri ile

ISO 9001 Kalite Yoénetimi, ISO 14001 Cevre Yonetimi OHSAS 18001, ISO 22000 HACCP
Gida Guvenligi, Sistem Belgeleri bulunmaktadir.

KKO- Kapasite Kullanim Orani
Sirketlerin beyan ettikleri KKO’lar1 %15-%80 araligindadir.

EREMCEM Ltd, Erzincan’da yeni faaliyete baglamasi, nitelikli eleman bulamamasi nedeniyle
2016 Yilinda %15 ile caligtigini belirtmistir.

Tam kapasitede calisamamalarinin nedenleri olarak da;
o Pazar darhgs,
o  Agiri rekabet,
o Niteliksiz / nitelikli eleman teminindeki sorunlar,
o Finansman eksikligi,
o  Yeni pazarlara a¢ilmadaki zorluklar.
o  Kurulus yeri ile ilgili sorunlar (iklim sartlar)

o Girdi teminindeki gtcliukler olarak belirtmiglerdir.
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ihracat

Firmalar PROKOM haricinde ihracat yapmaktadir. Ancak, PROKOM’da da yapilmakta olan
Ar-Ge caligsmalar sonucunda, oldukc¢a degerli ve ihracatinin mimkiin oldugu “Karbon
Siyahi1” tiretilmektedir.

(Kalite itibariyle Diinya’da ilk 5’e giren ve ¢esit olarak en ¢ok meyve igleyen tesis olarak)
TUNAY GIDA’nin 2016 Yili ihracati yaklagik 7 Milyon ABD Dolaridir. 22 tlkeye ihracat
yapmaktadir. Baslicalar::

o ABD, (%25)

o Hollanda,

o Ingiltere,

o Fransa

o Yunanistan,

o Italya,

o Almanya, (Avrupa Ulkeleri pay1: %73)

o Japonya (%2)

EREMCEM de d&hil olmak tizere, Erzincan firmalari, ihracat ve/veya ihracatlarini artirma

potansiyellerinin oldugunu, kendilerine destek olunmasini ve yol gosterilmesini talep
etmektedirler.

Egitim ve Damismanlik Thtiyaci

Firmalarin tamami éncelikle “Sirketlerde Kurumsal Yénetim ile ilgili Egitim konulan basta
olmak tizere cesitli konularda egitim, danismanlik ve destege gereksinim duyduklarini ifade
etmislerdir.

Cevre
PROKOM, cevre ydnetim sistemini uyguladigini belirtmigtir.

Diger firmalar ¢evre konularinda &ézel bir durumlarinin olmadigini, Cevre Mevzuatim takip
ettiklerini belirtmislerdir.



KOBI Politikas1 Raporu

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE







2017
Il Raporlari

oW¥ov  ERZURUM




AR

P

ZRSaN

s

i

<y

s

.

i

Al




KOBI Politikas1 Raporu

ERZURUM Ili Hakkinda Genel Bilgi

Istatistiki Bslge Birimleri Siniflamasi kodu TRA11 olan Erzurum, Kuzeydogu Anadolu
Bélgesi'nde yer almaktadir.

Erzurum, 25.006 kilometrekarelik ytizolecim1 ile Tiirkiye’'nin 4. btiytk ilidir.

Erzurum’da karasal iklim etkilidir. Kiglar uzun ve sert, yazlar kisa ve sicak gecer.
Ortalama en dustik sicaklik Ocak ayinda -4.0°C, ortalama en ytksek sicaklik Agustos
ayinda 27.1°C tespit edilmistir.

2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére niifusu 762.021 kisidir.
Nufusun yaslara gore dagilimi incelendiginde genc bir nifusa sahip Erzurum’un
niifusunun en yoJun olarak %37lik oranlar ile 0-19 ve 20-44 yas araliklarinda
toplandi1 gérulmektedir.

Son beg yila ait veriler incelendiginde ntfus artis hizinin genel olarak negatif yonla
oldugu ve il niifusunun azalmakta oldugu gériilmektedir. Son bes yil verilerine gére
Erzurum’un verdigi go¢ aldigi gocten fazladur.

Erzurum ili, TUIK tarafindan aciklanan Yasam Endeksi siralamasina gére yasam
memnuniyeti siralamasinda 20. sirada yer almaktadir.

Erzurum ilindeki yiiksekégrenim kurumlary Atatiirk Universitesi ve Erzurum
Universitesi’dir.

flde Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi, Oltu Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Pasinler
Ticaret ve Sanayi Odas1 hizmet vermektedir.

Erzurum’da; kayith firma sayis1 83 olan Erzurum Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi
ve Erzurum merkez 2. Organize Sanayi Bolgesi faaliyettedir. Ayrica Erzurum Oltu
Organize Sanayi Boélgesi’nin yapimi devam etmektedir.

Surdurtlebilir kalkinmanin temini icin Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans:
(KUDEKA) ilde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Son beg yila ait veriler dogrultusunda 77.801.000 $ seviyesindeki 2012 yilindan sonraki
yillarda ithalat degerlerinin yakin seyrettigi, 2016 yilinda bir énceki yila gére %15
lik bir diigtis yagsanarak 38.035.000 $ seviyesindeki ithalatin 32.270.000 $ seviyesine
geriledigi gérulmektedir.

2012-2016 verileri incelendiginde ihracatin, son besg y1l boyunca diigts profili izledigi
goriilmektedir. Thracat, 2016 yilinda da bir énceki yila gére % 12’lik bir diists ile
19.941.000 $ diizeyinden 17.521.000 $ diizeyine gerilemistir.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE




KOBI Politikas: Raporu

Cografi Konum

Sekil 7: Erzurum’un Cografi Konumu

Erzurum’un Kuzeyinde Rize ve Artvin, batisinda Glimtshane ve Erzincan, giineyinde Bingél
ve Mus, dogusunda Kars ve Agri illeri yer almaktadir.

Arazi biiyiikliigi 25.006 km?® olan Erzurum Tiirkiye’nin 4. biiyiik ili konumundadar.
iklim Ozellikleri
Erzurum’da karasal iklim etkilidir. Kiglar uzun ve sert, yazlar kisa ve sicak geger.

Ortalama en dustik sicaklik Ocak ayinda -4.0°C, ortalama en ytksek sicaklik Agustos ayinda
27.1°C tespit edilmigtir.

Tablo 53: Erzurum Sicaklik Degerleri*

ERZURUM | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis |Haziran|Temmuz|A§ustos| Eylul | Ekim |Kas|m | Aralik | Yilik
Uzun Yillar Iginde Gerceklesen Ortalama Degerler (1926 - 2016)
Ortalama Sicaklik (°C) -9,1 77 | 25 53 | 10,7 | 149 19,3 19,5 14,7 8,1 1,0 -6,0 57
Ortalama En Yiiksek Sicaklik (°C) -40 | 24 24 109 | 16,8 | 217 26,4 271 226 | 151 6,8 1,1 119
Ortalama En Diigiik Sicaklik (°C) -139 | 126 | -7,2 0,1 4.4 74 11,2 11,2 6,5 1.8 -36 [-103 | -04
Ortalama Giineglenme Siiresi (saat) 3,2 4,3 51 6,3 7.9 10,2 11,2 10,6 9,0 6,7 4.8 3,0 82,3
Ortalama Yagigh Giin Sayisi 11,2 | 112 | 123 | 13,8 | 16,1 11,0 6,6 52 51 9,6 93 | 10,7 | 1221

Aylik Toplam Yagis Miktari Ortalamasi (mm)| 22,5 | 27,3 | 350 | 53,5 | 73,1 49,1 26,8 17,5 239 | 48,2 | 333 | 22,6 | 432,8
Uzun Yillar iginde Gergeklesen En Yiiksek ve En Diigiik Degerler (1926 - 2016)

En Yiiksek Sicaklik (°C) 8,0 106 | 214 | 26,5 | 298 32,2 35,6 36,5 333 | 27,0 | 20,7 | 14,0 | 36,5
En Diisiik Sicaklik (°C) -36,0 | -37,0 | -33,2 | -224 | -71 -5,6 -1.8 -11 -68 | -14,1 | -343 | -37,2 | -37,2
Demografi

Erzurum ilinin ntifusu 2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gore 762.021
kisidir. Dahil oldugu Kuzeydogu Anadolu Boélgesindeki TRA1 Diizey 2 Boélge ntifusu
icerisindeki en biylik pay Erzurum’a aittir.

Ilin 2012-2016 yillar1 arasina ait niifus bilgileri asagida yer almaktadur:

2JGV

TURKIYE TEKNOLOUI GELISTIRME VAKFI




KOBI Politikas1 Raporu

Tablo 54: Yillara Gére Erzurum Niifusu (2012-2016)?

Yillara Gére Erzurum Niifusu (2012-2016)

Yl Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
2016 381.138 380.883 762.021
2015 382.163 380.158 762.321
2014 384.356 378.964 763.320
2013 384.015 382.714 766.729
2012 391.290 386.905 778.195

2016 yilindaki niifusun yaglara goére dagilimi incelendiginde genc¢ bir niifusa sahip
Erzurum’un niifusunun en yogun olarak %37lik oranlar ile 0-19 ve 20-44 yas araliklarinda
toplandigi gértilmektedir. Detaylar asagida tablolastirilmigtir:

Tablo 55: Erzurum Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2016)?

Erzurum Niifusunun Yag Gruplarina Gére Dagilimi (2016)

Yl Yas Grubu Niifus Niifus Yiizdesi
0-19 Yas 283.258 37,18%
20-44 Yas 288.631 37,89%
2016
45-69 Yas 149.679 19,64%
70+ Yag 40.453 5,31%

25.006 kilometrekarelik ylizélcimu ile bélgenin en genis ili olan Erzurum’un ntfus
yogunlugu, 30/km? ile bélge ortalamasinin tizerindedir. Ilin son bes yila ait niifus yogunlugu
verileri ile negatif yonlii seyreden ntifus artis hiz1 bilgileri agagidadir:

Tablo 56: Erzurum Ntfus Artig Hiz1 ve Nufus Yogunlugu (2012-2016)?

Erzurum Niifus Artig Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)

Yl Erzurum Niifusu Artis Hiz1 Niifus Yogunlugu
2016 762.021 % -0.04 30 /km?
2015 762.321 % -0.13 30 /km?
2014 763.320 % -0.44 30 /km?
2013 766.729 % -1.47 30 /km?
2012 778.195 % -0.34 31 /km?

2012-2016 yillar1 arasina ait ve asadida detaylar yer alan veriler incelendiginde ilin verdigi

gdc¢ miktarinin aldigi géc miktarindan fazla oldugu goériilmektedir.

Tablo 57: Erzurum Ili Aldigi/Verdigi Gée (2012-2016)°

Erzurum ili Aldi§1/Verdigi Gé¢ (2012-2016)

Yl Aldig1 Goe Verdigi Gé¢ Goé¢ Farka
2016 26.957 36.340 -9.383
2015 29.624 41.803 -12.179
2014 27.994 45.209 -17.215
2013 23.398 39.997 -16.599
2012 22.551 33.234 -10.683

o JGV
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Yasam Endeksi

Yasam Endeksi siralamasinda 2015 verilerine gére Tiirkiye genelinde Yasam Memnuniyetinde
20. sirada olan Erzurum’un diger gostergelerine ait dzet tablo agagida yer almaktadir.

Tablo 58: Erzurum Yagam Endeksi Verileri?

Erzurum ilinde yagsam endeksi gosterge degerleri, 2015

Galigma hayati Gelir ve servet Saghk
istihdam | Igsizlik| . OF Kigibasi| Ortave dstii)  Temel Bebek dlim hizi|  B2K1eMeN|  oyim bagina
giinlitk tasarruf| gelir hane ihtiyaclarini yagam .
Sira orani orani Sira Sira (%) R miiracaat
%) ) kazang| (TL) orani| kargilayamayan siiresi
- M) (%) (%) (vil
36 46,7 6,6 59,9 57 1.801 30,8 50,3 21 12,8 77,3 3.744
Altyap1 hizmetlerine erigim Egitim Sosyal yagam Yagsam memnuniyeti
int ¢ Kanalizas Havali " Oku! Fakiilte veya Kaml:l_r:!.m
nlerne yon ve valima oncest yiiksekokul| . egtim Bin kigi bagina L
abone nina egitimde hizmetlerinden . . Mutluluk diizeyi
sebeke . mezunlarinin . diisen aligveris
Sira sayisi erigim| Sira |okullagsm memnuniyet| Sira . Sira (%)
. suyuna orani merkezi alani
(yiiz risim orani aorani %) orani )
kiside)| ¢ 5(%) (%) ° (%) (m’)
37 6,3 99,5 5445 62 279 13,3 733 24 60,8 20 65,7

Egitim
Milli Egitim Bakanligi verilerine gére Erzurum ilinde 2015-2016 6Jretim yilinda;
- 395 okulda 620 6gretmen ile 11.027 6Jrenciye okuldncesi egitim verilmistir.
- 775 1ilkokulda 3.241 6gretmen ile 57.943 6Jrenciye egitim verilmistir.
- 326 ortaokulda 4.281 6gretmen ile 60.698 6Jrenciye editim verilmistir.
- 117 ortadgretim kurumunda 3.318 6Jretmen ile 59.921 6Jrenciye eJitim verilmistir.
- Ildeki 65 meslek lisesi 1.722 &gretmen ile 25.644 dJrenciye editim verilmistir.
Erzurum ilindeki ytiksekdégrenim kurumlar sunlardir:

- Atatiirk Universitesi: 1957 yilinda kurulmus olan tiniversite; 23 Fakiilte, 1 Yitksekokul,
1 Konservatuvar, 12 Meslek Yiiksekokulu, 8 Enstitii ve 25 Arastirma Merkezi ile hizmet
vermektedir.

2JGV
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Tablo 59: Atatiirk Universitesi Akademik Birimler®
Atatiirk Universitesi Akademik Birimler

Fakiilteler Meslek Yiiksekokullar: Yitksekokullar

» Acikdgretim Faktltesi » Mimarlik ve Tasarim | = Adalet Meslek Yiiksekokulu = Yabanci Diller
Fakiiltesi Yiksekokulu
= Dis Hekimligi Fakiiltesi = Askale Meslek Yiiksekokulu
o = Mihendislik )

= Eczacilik Fakiiltesi Fakiiltesi = Erzurum Meslek Yiiksekokulu

= Edebiyat Faktiltesi = Hinis Meslek Yitksekokulu

» Oltu Begeri ve

Fen Fakiiltesi Sos}fal B.ilimler = Horasan Meslek Yiiksekokulu
Fakiiltesi
= Giizel Sanatlar Fakiiltesi . ) = Ispir Hamza Polat Meslek
= Oltu Yer Bilimleri Vitksekokulu
= Hemsirelik Fakiiltesi Fakiltesi
. . ) = Narman Meslek Yiiksekokulu
» Hukuk Fakiiltesi » Saglhik Bilimleri
. ) Fakdltesi ® Oltu Meslek Yiiksekokulu
® Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi * Spor Bilimleri = Pasinler Meslek Yiiksekokulu
) Fakiiltesi
= [lahiyat Fakiiltesi ) = Saglik Hizmetleri Meslek
] ®» Su Uriinleri Yiiksekokulu
® [letigim Fakiiltesi Fakiiltesi

o = Senkaya Meslek Yiiksekokulu
* Kazim Karabekir Egitim | Typ Fakiiltesi

Fakiiltesi = Tortum Meslek Yiiksekokulu
= Turizm Fakiiltesi

= Veteriner Fakdiltesi

= Ziraat Fakiiltesi
Erzurum Teknik Universitesi: Kurulug yili 2010 olan tiniversite; 6 Fakiilte, 1 Yitksekokul, 3
Enstitli ve 5 Aragtirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

Tablo 60: Erzurum Universitesi Akademik Birimler?

Erzurum Universitesi Akademik Birimler

Fakiilteler Meslek Yitksekokullar: Yiiksekokullar
= Edebiyat Fakiiltesi = Yabanci Diller Yiikse-
kokulu

= Fen Fakiiltesi
» Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

= Mithendislik ve Mimarlik Fakiil-
tesi

= Saglik Bilimleri Fakiiltesi

= Spor Bilimleri Fakiiltesi

Erzurumilinde, 2005 yilinda kurulan ve 2010 yilinda faaliyete gecen Erzurum ATA Teknokent
Teknoloji Gelistirme Bolgesi bulunmaktadir. ATA Teknokent'te yaklasik 15.000 m? kapali
alan bulunmaktadir.

Erzurum ilinde Teknoloji Transfer Ofisi bulunmamaktadir.

o JGV
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Sanayi, Ticaret, Teknoloji ve Ekonomi
Ticaret ve Sanayi Odalart
ilde hizmet vermekte olan Ticaret ve Sanayi Odalary;
- Erzurum Ticaret ve Sanayi Odas1
- Oltu Ticaret ve Sanayi Odas1 ve
- Pasinler Ticaret ve Sanayi Odas1'dir.
Organize Sanayi Bélgeleri

Erzurum Merkez 1. Organize Sanayi Bélgesi: Kurulus Yili 1975 olan karma tipli sanayi
bélgesi faaldir. En yakin karayolu bitisiginden ge¢mekte olan Erzurum-Erzincan (E80)
Karayoludur. En yakin havalimani 15 km mesafede yer alan Erzurum Havalimani’dir. En yakin
liman 325 km uzakliktaki Trabzon Limanir’'dir. En yakin demiryolu erigimi hemen yakininda
yer alan Erzurum-Askale’dir. OSB’deki firma sayis1 83 olarak kayithdir.

Erzurum Merkez 2. Organize Sanayi Bélgesi: Aziziye ilcesinde bulunan ve kurulug yil
1998 olan karma tipli sanayi bélgesi ingaat halindedir. Tahsislere baglanmis durumdadir.
En yakin havalimani 10 km uzaklikta yer alan Erzurum Havalimani’dir. En yakin liman 350
km mesafedeki Trabzon limanidir. OSB karayoluna bitisik olup demiryolu agina 500 metre
mesafede bulunmaktadir.

Erzurum Oltu Organize Sanayi Bélgesi: Oltu ilinde yapimina baglanan ancak hentiz
faaliyete gegcmemis olan OSB’nin kurulus y1li 2001°dir.

Kalkinma Ajanslart

Erzurum ilinde faaliyette olan Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDEKA), Erzurum-
Erzincan ve Bayburt illerinin stirdiirtilebilir kalkinmasini saglamak tizere hizmet vermektedir.

Ithalat-Thracat Verileri

Son beg yila ait veriler dogrultusunda 2016 yilinda bir énceki yila gére %15lik bir dists
yasanarak 38.035.000 $ seviyesindeki ithalatin 32.270.000 $ seviyesine geriledigi goriilmektedir.

Tablo 61: Erzurum Ili Ithalat Rakamlari (2012-2016)?

Erzurum {li ithalat Rakamlan (2012-2016) (Deger: Bin ABD $)
Yl Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliill | Ekim | Kasim | Arahk
2016 32.270 2.556 2.468 | 3.594 2.220 2.257 2.195 5.418 2.132 1.023 1.185 3.046 4.175
2015 38.035 3.947 2.340 2.635 | 4.202 4.490 3.168 4.544 1.768 1.319 3.828 3.775 2.019
2014 38.832 3.042 3.327 2.851 1.109 4.920 3.995 2.862 5.690 4.019 3.518 1.605 1.892
2013 35.716 2.826 | 4.660 | 4.342 1.140 3.287 2.238 2.549 2.150 1.722 3.072 4.252 3.478
2012 77.801 16.625 3.383 3.277 2.253 3.821 6.007 13.252 11.072 3.471 7.982 2.321 4.337

2012-2016 verileri incelendiginde ihracatin, son bes yil boyunca dustis profili izledigi
gorilmektedir. Thracat, 2016 yilinda da bir énceki yila gére % 12°lik bir diisiis ile 19.941.000 $
dizeyinden 17.521.000 $ dlzeyine gerilemigtir.
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Tablo 62: Erzurum 1li Thracat Rakamlari (2012-2016)?

Erzurum Ili Thracat Rakamlarn (2012-2016) (Deger: Bin ABD §)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | AJustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik
2016 17.521 945 1.158 1.864 1.432 1.628 1.801 1.425 2.334 736 1.373 1.604 1.221
2015 19.941 1.813 | 1369 | 1991| 1075| 2256 1.794 1.116 1.792 1709 | 2222 1.401 | 1.403
2014 32.990 4.629 2.739 3.547 3.282 4.825 2.245 2.278 2.382 1.856 1.476 1.461 2.272
2013 38.424 2.273 3.412 2.553 2.813 2.497 3.108 2.985 2.778 2742 | 3.206 4.372 5.594
2012 45.859 2.282 1.601 4.347 4.549 3.014 2.770 5.242 4.158 5293 | 4.859 4.260 3.484

ERZURUM ili Degerlendirme Raporu
Erzurum ilinde Ziyaret Edilen Firmalar
1. LIMDAS HAVALANDIRMA San. ve Tic. Ltd. Sti. (OSB)

(Galvanizli ve Paslanmaz Sac Isleyerek, Havalandirma Kanallart ve Ekipmanlari, Klima-
Mekanik Tesisat Sistemleri ve Dodalgaz Bacast Uretimi)

2. CINAR MOBILYA San. ve Tic. Ltd. Sti.
(Mobilya, Kapi, Mutfak ve Membran Kapak Uretimi)

3. ORAL ET ENTEGRE TESISLERI A. S.

(Et ve Et Urtinleri, Kavurma, Salam, Sosis ve Sucuk Uretimi)
Yukarida verilen sirketlerin yetkilileri ile miilakat yapilmig ve anket doldurulmustur.
S6z konusu sirketlerin 3’tinde de sirket sahibi/ortag ile gérastlmustir.
Her miulakat icin planlanmig olan 3 saatlik stire 3 Firmada da kullanilmistur.

Erzurum’da ziyaret edilen sirketlerden sadece LIMDAS 1. OSB, Ek Arazi'de faaliyet
gostermektedir. Cinar Mobilya, Keresteciler Sitesindeki yerinden 2. OSB’ye taginma
hazirliklar icerisindedir.

Ziyaret edilen sirketler aktif olarak faaliyetlerini stirdiiren, faaliyet ki yarattiklarini, genelde
mali yapilarimin saglikli oldugunu, yazilmis ceklerinin ve protesto edilmis senetlerinin
olmadigini belirten, cesitli destek/tesviklerden yararlanmig/yararlanmakta olan, ancak
ihracat yapamayan sirketlerdir.

Firma ziyareti sirasinda doldurulan Anket ve yapilan Miilakat sonucu elde edilen bilgiler
her sirket icin bir ek olarak dizenlenmistir. S6z konusu diizenlemede hem sirketlerin genel

gorisleri hem de 6zel durumlan ayrintili olarak belirtilmistir.

Bu dizenlemeden hareketle girketlerin genel gérigleri bagliklar altinda agagida
dzetlenmektedir.

TURKIYE TEKNOLOJUI GELISTIRME VAKFI
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Doldurulan anketler ve yapilan miilakatlar sonucunda sirketlerin belirttikleri sorunlarin
genelde ayni1 konularda odaklandig gértilmustr.

Nitelikli/Niteliksiz Eleman Eksikligi

Tum sirketler, nitelikli/niteliksiz elemana gereksinimleri oldugunu, bu elemanlar1 bulmada
ve stirekli calistirmakta gticlitk yasadiklariny, isgiicii hareketliliginin oldukea sik oldugunu
en 6nemli sorunlar olarak belirtmislerdir.

ORAL ET Yetkilisi, 15’ini kendileri istthdam etmek amaciyla, 50 kasap adayina egitim
verdiklerini, uygulamanin basarisizlikla sonuclandigini belirtmislerdir.

CINAR MOBILYA, stirekli calistirmak tizere nitelikli ve niteliksiz isci calistirmaya hazir
oldugunu ama bulamadigini belirtmistir.

Erzurum sirketlerinde de muhendis, lisans mezunu, yabanc: dil bilen eleman yok denecek

kadar azdir.

Sosyal Yardimlarin Etkileri

Verilen sosyal yardimlarin, issizlik maaginin, ISKUR'un TYP-Toplum Yararina Programinin,
tarima verilen desteklerin istismar edildigi ve insanlar tembellige, calismamaya ittigini
belirtmiglerdir.

Meslek Liseleri/Meslek Yiiksek Okullar:

Sanayi ve Meslek Okullar: arasinda 6zel baz iligkiler diginda, herhangi bir iligki olmadigin,
Sanat okullarinin kapanmasi nedeniyle ¢irak bulamadiklarini belirtmiglerdir.

Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksek Okullarinda editimin yetersiz oldugunu, égrencilerin
uygulamadan cok uzak egitim aldiklarini, bu nedenle stajlarinda da kendilerine pek faydah
olmadiklarini ifade etmislerdir.

Universite-Sanayi isbirligi

Universitelerle “Bilgi ve Beceri Paylagimi” ile “Egitim” konularinda igbirligine gereksinimleri
oldugunu belirtmislerdir.

ORAL ET, Erzurum’da Gida ve Ziraat ile Veteriner Bélumlerinin oldugunu, et ile ilgili
yapilan arastirmalarin kendileriyle paylasilmadigini, Universite-Sanayi igbirliginin bireysel
cabalar ile gerceklestigini. Veteriner Fakiiltesi ile tek iletisimin staj imkani talebi oldugunu
belirtmiglerdir.

Nakliye

Nakliye acisindan dezavantajli olduklarini, hem hammadde temininde, hem {irtinlerinin
sevkiyatinda nakliye maliyetleri nedeniyle rekabet gii¢lerinin zayifladigini ifade etmislerdir.
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CINAR MOBILYA, TIRlarin déntisiine mal verdiklerini, aksi halde nakliye maliyetlerinin 4-5
kat daha fazla olacagini belirtmistir.

Organize Sanayi Bélgesi
Erzurum’da da, 1. OSB’deki kapali sahalarin %50’sinin amag dig1 depo olarak kullanilmakta
oldugu iddia edilmistir.

Yurtdis: Is Gezileri / Fuarlar

Yurtdig1 gezilerin ve yurtici/yurtdig: fuarlara katilmanin ¢cok énemli oldugunu, ancak séz
konusu gezilerin genel olarak verimli, hedef kitleye yénelik olmadigini, yurtdigindaki
gorevlilerin ¢ok ilgili olmalan gerektigini bildirmiglerdir.

Tegvikler-Destekler

Dogru tesviklerin dogru yatinmecilara verilmesi ve verilen tegviklerin denetlenmesi
gerektigini belirtmislerdir.

Devlet tegviklerinde, ¢aligmakta olan girketlerin ihmal edilmemeleri gerektigini, tiretimde
olan, igi bilen sirketlerin istihdama katihminin cok daha kisa strede olacagimi ifade
etmislerdir.

Dogudaki Illerinin gé¢ nedeniyle zorluk cektigi, Gelir Vergisi'nin kaldirilmasi ya da daha az
olmas1 ve tarafindan da, KDV’nin bu illerde kaldirilmas: firmalar tarafindan gerektigi ifade
edilmigtir.

Cazibe Merkezleri Programi

Erzurum firmalarinin tamami Cazibe Merkezleri Programina bagvurduklarimi belirtmistir.

Marka ve Fikri Haklar

Firmalarin tamamina yakini “Marka ve Fikri Haklar” konusunda bilgi sahibidir. “Tescilli
Markalar1 vardir”.

Teknoloji

Firmalarin codu geleneksel tretim sistemi agirlikli olmakla birlikte, bazi alanlarda ileri
tiretim teknolojilerinden( CNC Tezgah gibi) yararlandiklarimi ve teknolojiyi takip etmeye
calistiklarini belirtmislerdir.

Ar-Ge / Ur-Ge

Ar-Ge / Ur-Ge / Tasarim konularinda bir faaliyetlerinin olmadigini bildirmislerdir.
Uriin Ve Sistem Belgeleri

Erzurum firmalarindan ORAL ET’in, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 18001 Is Gtivenligi

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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ve Saghd: Belgesi, ISO 22000 HACCP Gida Giivenligi Yonetim Sistem Belgesi, LIMDAS 1n
da CE ve TSE Belgeleri bulunmaktadar.

KKO- Kapasite Kullanim Orani
KKO’larini ORAL ET %10, LIMDAS % 70, Cinar Mobilya da %80 olarak beyan etmislerdir.
Tam kapasitede calisgamamalarinin nedenleri olarak da;

o Pazar darhgs,

o Asin rekabet,

o Niteliksiz / nitelikli eleman teminindeki sorunlar,

o Finansman eksikligi,

o Yeni pazarlara acilmadaki zorluklar.

o Kurulus yeri ile ilgili sorunlar (iklim sartlarr)

o Girdi teminindeki gticlikler olarak belirtmislerdir.

fhracat

Erzurum’daki Firmalar ihracat yapamamaktadirlar. LIMDAS 1n Tiirki Cumhuriyetlere, Kuzey
Irak ve Iran’a ihracat yapma hedefi vardir. Cinar Mobilya da Iran’a ihracat potansiyelinin
oldugunu ifade etmisgtir.

Egitim ve Danmigmanlik ihtiyac:

Firmalar kurumsal yapilarimin olmadidi, daha ileri gitmekte zorlandiklarimi belirtmis ve
éncelikle “Kurumsal Yénetim” olmak tizere, Uretimde Verimlilik Artirma, Is stratejileri ve
Bliytime ve Rekabetcilik Yol Haritas1 konularinda egitim, danigmanlik ve destege gereksinim
duyduklarin ifade etmislerdir.

Cevre

Firmalardan ORAL ET 1991den 6nce kuruldugundan, LIMDASin da faaliyet konusu
itibariyle CED’e tabi olmadigini belirtmiglerdir.

Cevre Mevzuatini takip ettiklerini bildirmiglerdir.
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KOBI Politikas1 Raporu

NOT: Yerel yetkililerce, Hakkari Ilinde éliitlere uygun firma bulunmadig: bildirildiginden,

bu Ilde KOBI ziyareti yapilamamistir.

HAKKAR] ili Hakkinda Genel Bilgi

Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamas: kodu TRB24 olan Hakkari, Ortadogu Anadolu
Bélgesi'nde yer almaktadir.

Tiirkiye’nin Iran’a acilan sinir kapisi Esendere Sinir Kapisi Hakkari’'de bulunmaktadir.
Hakkari, 7.095 kilometrekarelik ytizélctimu ile Ttrkiye’'nin 48. biiytik ilidir.

Hakkari bolgesinde ¢ok sert kara iklimi hiikiim stirer. Ortalama en dustik sicaklik
Ocak ayinda  -8.1°C, ortalama en ytiksek sicaklik Agustos ayinda 30.9°C tespit
edilmigtir.

2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére ntifusu 267.813 kisidir.
Nufusun yaslara gére dagilimi incelendiginde genc bir nifusa sahip Hakkari'nin
nifusunun en yogun olarak %43’liikk oranlar ile 0-19 ve 20-44 yag araliklarinda
toplandi1 gérilmektedir.

Son bes yila ait veriler incelendiginde ntifus artisinin 2012,2014 ve 2015 yillarinda
pozitif iken 2013 ve 2016 yillarinda negatif yonli oldugu gértilmektedir. 2016 yilinda il
niifusu %3.93 seviyesinde bir azalis yasamistir. Son bes yil verilerine gére Hakkari’nin
verdigi goc aldigi gécten fazladir.

Hakkari ili, TUIK tarafindan aciklanan Yasam Endeksi siralamasina gére yasam
memnuniyeti siralamasinda 12. sirada yer almaktadir.

Hakkari ilindeki tek yiiksekégrenim kurumu Hakkari Universitesi’dir. 2008 yilinda
kurulmus olan Universite; 5 Fakilte, 1 Yitksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu, 2 Enstiti
ve 4 Arastirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

Ilde; Hakkari Ticaret ve Sanayi Odasi ve Yitksekova Ticaret ve Sanayi Odas: hizmet
vermektedir.

Hakkéri ilinde Organize Sanayi Bolgesi bulunmamaktadir.

Surdurtlebilir kalkinmanin temini i¢cin Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (DAKA) ilde
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2016 yilinda ithalatin énceki yila kiyasla %53 lik bir artis ile 2.383.000 $ seviyesine
yukseldigi gortilmektedir.

2015 yilinda ani bir distisle 186 milyon Amerikan Dolar seviyelerine inen ihracat;
2016 yilinda muazzam bir azalis ile 23.588.000 $ diizeyine gerilemistir.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Cografi Konum

Sekil 8: Hakkari'nin Cografi Konumu

Hakkari; kuzeyinde Van ve batisinda Sirnak ile sinir komgusudur.

Yitksekova ilcesinde yer alan Esendere Sinir Kapisi ile dogusunda yer alan Iran ile komsudur.
Guneyinde ise Irak yer almaktadir.

7.095 km?lik yiizélctimii ile Tiirkiyenin 48. bityiik ilidir.
iklim Ozellikleri

Hakkari bélgesinde c¢ok sert kara iklimi hikiim strer. Kiglar cok sert ve soguk gecer. Kig
erken gelir ve uzun stirer. Kasim-Mart arasi strekli kar yagigi meveuttur. Yazlar da sicak ve
kurak gecmektedir.

Ortalama en dustik sicaklik Ocak ayinda -8.1°C, ortalama en yiiksek sicaklik Agustos ayinda
30.9°C tespit edilmistir.

Tablo 63: Hakkari Sicaklik Degerleri®

Demografi

Hakkari ilinin ntfusu 2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére 267.813
kisidir. Ilin 2012-2016 yillar1 arasina ait niifus bilgileri asagida yer almaktadur:




KOBI Politikas1 Raporu

Tablo 64: Yillara Gére Hakkari Nifusu (2012-2016)?

Yillara Gére Hakkari Niifusu (2012-2016)

Yl Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
2016 142.486 125.327 267.813
2015 151.013 127.762 278.775
2014 148.538 127.749 276.287
2013 146.155 126.886 273.041
2012 154.526 125.456 279.982

2016 yilindaki ntfusun yaslara gére dagilimi incelendiginde genc¢ bir nufusa sahip
Hakkari’'nin niiffusunun en yogun olarak %43’litk oranlar ile 0-19 ve 20-44 yas araliklarinda
toplandi1 gérulmektedir. Detaylar asagida tablolastirilmistir:

Tablo 65: Hakkari Niifusunun Yag Gruplarina Gére Dagilimi (2016)?

Hakkari Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2016)

Yil Yasg Grubu Niifus Niifus Yiizdesi
0-19 Yas 116.543 43,51%
20-44 Yas 115.757 43,22%
2016
45-69 Yas 30.080 11,23%
70+ Yag 5.433 2,03%

7.095 kilometrekarelik ytizél¢timti bulunan HakkAri’nin 2016 verilerine gére ntifus yogunlugu,
37/km®dir. lin son bes y1la ait niifus yogunlugu verileri ile niifus artis hizi bilgileri asagidadir:

Tablo 66: Hakkari Niifus Artis Hizi ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)?

Hakkari Niifus Artis Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)

Yil Hakkari Niifusu Artigs Hiz1 Niifus Yogunlugu
2016 267.813 % -3.93 37 / km?®
2015 278.775 % 0.90 39/ km®
2014 276.287 % 1.19 38/ km®
2013 273.041 % -2.48 38 / km?
2012 279.982 % 2.87 39 / km?

2012-2016 yillar arasina ait ve agadida detaylar yer alan veriler incelendiginde ilin verdigi
goéc miktarinin aldigi gé¢ miktarindan fazla oldugu gériilmektedir.

Tablo 67: Hakkari Ili Aldig1/Verdigi Gée (2012-2016)?

Hakkari ili Aldig1/Verdigi Gée (2012-2016)

Yl Ald1g1 Goe Verdigi Gée Goé¢ Farka
2016 5.945 16.067 -10.122
2015 8.216 12.983 -4.767
2014 7.187 10.897 -3.710
2013 8.007 10.293 -2.286
2012 5.622 10.137 -4.515

o JGV

TURKIYE TEKNOLOJUI GELISTIRME VAKFI
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Yasam Endeksi

Yasam Endeksi siralamasinda 2015 verilerine gére Tiirkiye genelinde Yasam Memnuniyetinde
12. sirada olan Hakkari’'nin diger gdstergelerine ait ézet tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 68: Hakkari Yasam Endeksi Verileri?

Hakkari ilinde yasam endeksi gosterge degerleri, 2015

Calisma hayati Gelir ve servet Saghk
istihdam| . ort. giinliik Kisi bas! Orta ve iistii _ Temel Bebek 6lim Beklenen| Hekim
Issizlik orani tasarruf - ihtiyaglarini hizi o . basgina
Sira orani % kazang| Sira ) gelir hane orani Karsilayam ayan Sira %) yasam siiresi miiracaat
(%) ) (TL) ( 2] iAo L (i)
o)
70 39,9 11,7 58,3 70 689 23,8 61,9 73 16,1 77,3 5.764
Altyapi hizmetlerine erisim Egitim Sosyal yasam Yasam memnuniyeti
Okul Fakiilt Kamunun
int ¢ Kanalizasyon oncesi a"ku ekvekyal egitim Bin kigi bagina Mutluluk
nterne ve sebeke| Havalimanina| egitimde yuksekokull i metlerinden diigen| u "u u N
abone . mezunlarinin N - dizeyi
Sira - suyuna| erigim orani| Sira okullas memnuniyet] Sira ahgveris Sira
sayisi (yliz . orani " (%)
Kiside) erigim ma orani (%) orani merkezi alani
(%) (%) (%) m?)
81 3,0 36,2 2,3 81 23,5 12,9 48,2 52 0,0 12 70,6

Egitim
Milli Egitim Bakanlig verilerine gére Hakkari ilinde 2015-2016 6gretim yilinda;

- 148 okulda 211 6gretmen ile 4.581 6grenciye okuléncesi egitim verilmigtir.

- 263 ilkokulda 1.276 6gretmen ile 26.538 6Jrenciye egitim verilmistir.

- 92 ortaokulda 1.480 6gretmen ile 24.799 6Jrenciye editim verilmistir.

- 38 ortadgretim kurumunda 1.200 6Jretmen ile 25.708 6Jrenciye editim verilmistir.

- Ildeki22 meslekive teknik okulda 696 égretmen ile 13.995 dgrenciye editim verilmistir.
Hakkari ilindeki tek yiiksekdgrenim kurumu Hakkari Universitesi’'dir.

2008 yilinda kurulmus olan tiniversite; 5 Fakiilte, 1 Yitksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu, 2
Enstitli ve 4 Aragtirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

Tablo 69: Hakkari Universitesi Akademik Birimler?

Hakkari Universitesi Akademik Birimler

Fakulteler Meslek Yiiksekokullar: Yitksekokullar
= Egitim Fakiiltesi » Colemerik Meslek = Yabanci Diller Yitksekokulu
Yitksekokulu

= Giizel Sanatlar Fakiiltesi
= Saglik Hizmetleri Meslek

= Tktisadi ve Idari Bilimler Yitksekokulu

Fakultesi
Hahivat Fakiltesi = Yitksekova Meslek
ahiyat takultest Yitksekokulu

= Miithendislik Fakiiltesi

2JGV

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKF
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Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisleri

Hakkari ilinde Teknokent ya da Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmamaktadir.
Sanayi, Ticaret, Teknoloji ve Ekonomi

Ticaret ve Sanayi Odalar:

Ilde; Hakkari Ticaret ve Sanayi Odasi ve Yiiksekova Ticaret ve Sanayi Odasi hizmet
vermektedir.

Organize Sanayi Bélgeleri
Hakkéri ilinde Organize Sanayi Bolgesi bulunmamaktadir.
Kalkinma Ajanslart

Hakkari ilinde faaliyette olan Dogu Anadolu Kalkinma Ajans:1 (DAKA), Bitlis-Hakkari-Mus
ve Van illerinin stirdurtlebilir kalkinmasini saglamak tizere hizmet vermektedir.

Ithalat-Thracat Verileri

Son bes yila ait veriler incelendiginde 2012 yilinda 39 milyon Amerikan Dolari, 2013 yilinda
43 milyon Amerikan Dolar1 ve 2014 yilinda 73 milyon Amerikan Dolar seviyelerinde olan
ithalatin 2015 yilinda ciddi seviyedeki bir dugtsle 1,5 milyon Amerikan Dolar diizeyine
dustigu goérulmektedir. 2016 yilinda ge¢mis yillara yaklagilamasa da énceki yila kiyasla
%531tk bir artig ile 2.383.000 $ seviyesine yiikseldigi gérulmektedir.

Tablo 70: Hakkari Ili ithalat Rakamlar: (2012-2016)?

Hakkari ili Ithalat Rakamlar (2012-2016) (Deger: Bin ABD $)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk
2016 2.383 - - 77 188 509 173 225 351 82 350 72 357
2015 1.557 67 132 12 250 o 178 766 - 26 125

2014 72.653 | 3.084 | 3.960| 5.316| 8690 9.382 5.768 11.335 11.374 | 2.683 | 4.668 2.486 3.907
2013 42.657 | 3.050 | 2168 | 3460 1.699| 2105 836 1.830 1648 | 4132 | 4190 | 13297 4.241
2012 38.888 | 2.144 1.556 3.387 5.670 2.737 6.262 3.217 2.774 3.961 2.121 682 4.377

Ithalattaki diistise benzer bir diisiis ihracat icin de gecerlidir. 2012 yilinda 363 milyon, 2013
yilinda 280 milyon, 2014 yilinda 389 milyon ve 2015 yilinda ani bir disligsle 186 milyon
Amerikan Dolar seviyelerinde olan ihracat; 2016 yilinda muazzam bir azalis ile 23.588.000 $
dlzeyine gerilemigtir.

Tablo 71: Hakkari Ili Thracat Rakamlar (2012-2016)?

Hakkari li Thracat Rakamlari (2012-2016) (Deger: Bin ABD $)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliill | Ekim | Kasim | Aralk
2016 23.588 | 1692 1863| 2170| 1846 2260 1519 1.130 1319 | 1262 2.405 2.866 3.257
2015 | 185.794 | 13.222 | 15779 | 15283 | 34779 | 30503 | 20467 42.728 7.181 977 1.177 1.996 1.703
2014 | 389.418 | 27.385 | 15.994 | 18.871 | 24.693 | 64.751 53.918 81.571 36.636 | 16.457 9.083 | 19.118| 20.943

2013 | 280.612 | 14.924 | 17.409 | 18.586 | 18.465 | 33.048 26.843 36.846 22719 | 16.672 | 18820 | 29.794 | 26.486

2012 | 362.993 | 28.891 | 14.454 | 25.912 | 27.234 | 29.448 | 35406 31.123 41.353 | 37565 | 46.438 | 23552 | 21617

o JGV

TURKIYE TEKNOLOJUI GELISTIRME VAKFI







2017
Il Raporlari

A4




AR

P

ZRSaN

s

i

<y

s

.

i

Al




KOBI Politikas1 Raporu

IGDIR ili Hakkinda Genel Bilgi

Istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasi kodu TRA23 olan Igdir, Kuzeydogu Anadolu
Bélgesi'nde yer almaktadir.

Turkiye’nin Azerbaycan’aacilan sinirkapisi Dilucu Sinir Kapisi Igdirdabulunmaktadir.
Igdir, 3.664 kilometrekarelik ytizéletim ile Turkiye’nin 74. buytk ilidir.

Igdir bolgesinde kara iklimi hiikkiim strer. Ortalama en dustik sicaklik Ocak ayinda
-8.2°C, ortalama en ytiksek sicaklik Temmuz ayinda 33.3°C tespit edilmigtir.

2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére niifusu 192.785 kisidir.
Nufusun yaslara goére dagilimi incelendiginde genc bir niifusa sahip Igdirin
nifusunun en yogun olarak %42’lik bir oran ile 0-19 yas araliginda toplandig:
goriillmektedir.

Son bes yila ait veriler incelendiginde niifus artisinin pozitif yoénli oldugu
gortlmektedir. Son beg yil verilerine gore Igdir'in verdigi goc¢ aldig gégten fazladur.

Igdir ili, TUIK tarafindan aciklanan Yasam Endeksi siralamasina gére yasam
memnuniyeti siralamasinda 44. sirada yer almaktadir.

Igdir ilindeki tek yiiksekégrenim kurumu Igdir Universitesi'dir. Ilde I§dir Ticaret ve
Sanayi Odas1 hizmet vermektedir.

Igdirda 1999 yilinda kurulmus olan, 22 firmanin kayith bulundugu Igdir Organize
Sanayi Bélgesi bulunmaktadir.

Surdurtlebilir kalkinmanin temini i¢in Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) ilde
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sonbegyila ait veriler incelendiginde genel olarak artig egiliminde olan ithalatin, 2016
yilinda énceki yila kiyasla %20’lik bir artis ile 14.051.000 $ seviyesinden 16.833.000 $
seviyesine yiikseldigi gortilmektedir.

Thracatta ise énceki yillardaki artig egiliminin 2016 yilindaki sert diisiis ile geriledigi
gorilmektedir. 2012 yilinda 85 milyon, 2013 yilinda 140 milyon, 2014 yilinda 124
milyon ve 2015 yilinda 132 milyon Amerikan Dolan seviyelerindeki ihracat, 2016
yilinda 94.449.000 $ diizeyine gerilemistir.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Cografi Konum

Sekil 9: Igdir'in Cografi Konumu

Igdir; gineyinde Agr ili ve kuzey batisinda Kars ili ile sinir komgusudur.

3.664 km?lik yizolctimii ile Tiirkiye'nin 74. biiytik ilidir.

Azerbaycan’a acilan sinir kapimiz Dilucu Sinir Kapisi, Aralik ilcesinde yer almaktadir.
iklim Ozellikleri

Igdir ilinin dtz kesimleri, Dogu Anadolu bélgesinin diger béliimlerinde gérilen siddetli
kara ikliminden etkilenmez. Kuytulugu ytiziinden Igdir Ovas: tlilkemizin en az yadis alan
bolgelerinden biridir. Yazlar uzun ve sicak gecer.

Igdir bélgesinde kara iklimi hiikiim stirer. Ortalama en diistik sicaklik Ocak ayinda -8.2°C,
ortalama en yliksek sicaklik Temmuz ayinda 33.3°C tespit edilmistir.

Tablo 72: Igdir Sicaklik Degerleri*

Demografi

Igdir ilinin ntifusu 2016 y1li Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére 192.785 kisidir.
Ilin 2012-2016 yillar1 arasina ait niifus bilgileri asagida yer almaktadur:
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Tablo 73: Yillara Gére Igdir Niifusu (2012-2016)%

Yillara Gére Igdir Niifusu (2012-2016)

Yil Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
2016 99.057 93.728 192.785
2015 99.099 93.336 192.435
2014 98.908 93.148 192.056
2013 98.008 92.416 190.424
2012 98.537 91.872 190.409

2016 yilindaki niifusun yaslara gére dagilimi incelendiginde gencg bir niifusa sahip Igdir'in
niifusunun en yoJun olarak %42’lik bir oran ile 0-19 yas araliginda toplandi goriilmektedir.
Detaylar asagida tablolagtirnlmistir:

Tablo 74: Igdir Niifusunun Yag Gruplarina Gére Dagilimi (2016)?

Igdir Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2016)

Yl Yas Grubu Niifus Niifus Yiizdesi
0-19 Yas 80.723 41,86%
20-44 Yas 71.661 37,17%
2016
45-69 Yas 33.086 17,16%
70+ Yas 7.315 3,80%

3.664 kilometrekarelik ylizélctimt bulunan Igdir'in 2016 verilerine gére niifus yogunlugu, 54/
km®dir. Ilin son bes yila ait niifus yogunlugu verileri ile niifus artis hiz1 bilgileri asagidadar:

Tablo 75: Igdir Ntfus Artig Hizi ve Nufus Yogunlugu (2012-2016)2

Igdir Niifus Artis Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)

Yl Igdir Niifusu Artis Hiz1 Niifus Yogunlugu
2016 192.785 % 0.18 54 / km?
2015 192.435 % 0.20 54 / km?®
2014 192.056 % 0.86 54 / km?
2013 190.424 % 0.01 54 / km?
2012 190.409 % 0.82 54 / km?®

2012-2016 yillar arasina ait ve agadida detaylar yer alan veriler incelendiginde ilin verdigi
goéc miktarinin aldiga gé¢ miktarindan fazla oldugu gériilmektedir.

Tablo 76: Igdir i Aldig1/Verdigi Go¢ (2012-2016)?

Igdir ili Aldig1/Verdigi Goe (2012-2016)

Yil Aldig1 Goe Verdigi Gé¢ Gég Farka
2016 6.721 9.368 -2.647
2015 7.321 10.589 -3.268
2014 7.407 9.453 -2.046
2013 6.882 9.779 -2.897
2012 6.429 8.632 -2.203

o JGV

TURKIYE TEKNOLOJUI GELISTIRME VAKFI
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Yasam Endeksi

Yasam Endeksi siralamasinda 2015 verilerine gére Tiirkiye genelinde Yasam Memnuniyetinde
44. sirada olan Igdir'in diger gostergelerine ait 6zet tablo agsagida yer almaktadir.

Tablo 77: Igdir Yasam Endeksi Verileri?

Igdir ilinde yasam endeksi gosterge degerleri, 2015

Calisma hayat Gelir ve servet Saghk
istihdam igsizlik| Ort. giinliik Kisi bas! Orta ve iistii - Temel Bebek dliim hizi Beklenen Hekim
Sira orani orani kazang Sira tasarruf gelir hane orani ihtiyaglarini Sira (%)| yasam siiresi bagina
o .
%) %) () (TL) ) kargilayam a}:oa/r; (vil) miiracaat,
o
55 54,5 6,9 50,6 67 2217 30,0 65,3 75 13,6 78,3 8.007
Altyapi hizmetlerine erigim Egitim Sosyal yagam Yagam memnuniyeti
Internet Kanalizas Okul 6ncesi Fakiilte veya Kar:l_j:::
abone yon ve Havalimanina| egitimde yiksekokul hizmetlerigden Bin kisi basina Mutluluk
Sira sayisi sebeke erigim orani Sira okullagma mezunlarinin memnuniyet] Sira diigen algverig Sira diizeyi
(yiiz suyuna orani orani orani merkezi alani| (%)
isi 2
Kiside) e"§('°/m) (%) (%) (%) (m”)
0
78 44 45,6 84,1 69 31,0 11,7 778 77 0,0 44 59,6
Ve e
Egitim

Milli Egitim Bakanligi verilerine gére Igdir ilinde 2015-2016 6gretim yilinda;

114 okulda 186 6gretmen ile 3.501 6Jrenciye okuldncesi eJitim verilmistir.

- 176 ilkokulda 896 6gretmen ile 17.390 6Jrenciye egitim verilmistir.

- 77 ortacokulda 1.177 6gretmen ile 16.650 dgrenciye egitim verilmistir.

- 29 ortadgretim kurumunda 873 6gretmen ile 16.136 d6Jrenciye egitim verilmistir.

- Ildeki 11 mesleki ve teknik okulda 389 égretmen ile 6.230 6grenciye editim verilmistir.

Igdir ilindeki tek yiiksekégrenim kurumu Igdir Universitesi'dir. 2008 yilinda kurulmus olan
Universite; 7 Fakulte, 2 Yuksekokul, 4 Meslek Yiksekokulu, 3 Enstitli ve 4 Arastirma Merkezi
ile hizmet vermektedir.

Tablo 78: Igdir Universitesi Akademik Birimler®

Igdir Universitesi Akademik Birimler

Fakiilteler Meslek Yiiksekokullan Yiiksekokullar

= Tktisadi ve Idari Bilimler = [§dir Meslek Yitksekokulu = Beden Egitimi ve Spor

Faktiltesi Yiksekokulu

] = Saglik Hizmetleri Meslek
= [lahiyat Fakiiltesi Yiksekokulu = Uygulamali Bilimler

Yiiksekokulu
= Fen Edebiyat Fakiiltesi = Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

= Giizel Sanatlar Fakiiltesi
= Tuzluca Meslek Yiiksekokulu
= Mithendislik Fakiiltesi
= Turizm Fakiiltesi

= Ziraat Fakiiltesi

2JGV

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKF
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Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisleri

Igdir ilinde Teknokent ya da Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmamaktadir.
Sanayi, Ticaret, Teknoloji ve Ekonomi

Ticaret ve Sanayi Odalar:
flde Igdir Ticaret ve Sanayi Odas1 hizmet vermektedir.
Organize Sanayi Bélgeleri

Igdir Organize Sanayi Bélgesi: 1999 yilinda kurulmus olan karma tipli sanayi bolgesi
faaldir. En yakin karayolu Organize Sanayi Bolgesi'nin hemen yakinindan gecen D80
Karayolu'dur. En yakin havalimani 17 km mesafede yer alan Igdir Havalimani’dir. OSB’ye en
yakin demiryolu erigimi 135 km mesafedeki Kars Demiryolu’dur. En yakin liman ise 600 km
uzaklikta bulunan Hopa Limani’'dir. OSB’deki firma sayis1 22 olarak kayithdir.

Kalkinma Ajanslart

Igdir ilinde faaliyette olan Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), Agri-Ardahan-Igdir ve Kars
illerinin strdirtlebilir kalkinmasini saglamak tizere hizmet vermektedir.

Ithalat-Thracat Verileri

Sonbesyilaait verilerincelendiginde genel olarak artis egiliminde olan ithalatin, 2016 yilinda
onceki yila kiyasla %20’lik bir artig ile 14.051.000 $ seviyesinden 16.833.000 $ seviyesine
yikseldigi goriilmektedir.

Tablo 79: Igdir Ili ithalat Rakamlar (2012-2016)

1gdur {li ithalat Rakamlar (2012-2016) (Deger: Bin ABD $)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralhk
2016 16.833 720 | 1483 | 1832 | 1158 1566 984 1.323 1.955 907 | 1397 1.968 1.541
2015 14.051 | 1512 | 1837 | 1061| 2314 1564 1130 945 662 551 821 794 859
2014 16.828 | 1389 | 1253 1.339 918 | 1702 1042 1139 1558 | 1421 1528 1.246 2.294
2013 10.674 556 | 1167 854 615 | 1439 913 908 408 | 1314 323 1415 764
2012 8.115 276 333 646 552 1.597 483 1.094 948 322 594 515 753

Thracatta ise 6nceki yillardaki artis egiliminin 2016 yilindaki sert diisiis ile geriledigi
goriilmektedir. 2012 yilinda 85 milyon, 2013 yilinda 140 milyon, 2014 yilinda 124 milyon ve
2015 yilinda 132 milyon Amerikan Dolan seviyelerindeki ihracat, 2016 yi1linda 94.449.000 $
dlzeyine gerilemigtir.

Tablo 80: Igdir Ili Thracat Rakamlari (2012-2016)>

Igdir 1li Thracat Rakamlari (2012-2016) | (Deger: Bin ABD §)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylill | Ekim | Kasum | Arahk
2016 94.449 5.262 7.223 8.642 9.893 8.293 9.859 6.584 11.240 9.580 8.204 5.067 4.600
2015 | 132.002 | 9.503 | 8403 | 9.803| 12205| 13177 11.747 11171 11330 | 9.665| 12687 | 13177 9.134
2014 123.395 | 8.306 | 7.866 8.139 8.436 10.115 11.041 10.817 13.772 | 12.099 10.334 10.135 12.335
2013 140.371 9.356 9.555 | 10.109 8.984 18.680 15.308 17.120 10.330 | 13.800 10.053 9.755 7.322
2012 84.662 5.683 4.422 5.420 5.953 6.323 7.009 8.055 8.000 8.675 6.804 9.348 8.971
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IGDIR ili Degerlendirme Raporu

Igdir ilinde Ziyaret Edilen Firmalar

1. YILSAN KAPI ima. Nak. Ith. Thr. PVC Cama Dog. Ins. Petr. Orm. Uriin. ve San. Tic. Ltd. Sti.
(OSB)

(Kapt Uretimi)
2. AVELICE ASANSOR Teks. Tuzr. Ins. Taah. Gid. Sanwve Tic. Ltd. Sti. (OSB)

(Asansér Uretimi)

3. MOVSAN Metal Plastik Madencilik Ithalat Thracat Nakliye San. Tic. Ltd. Sti. (OSB)
(Galvaniz Cép Konteyneri Uretimi)
Yukarida verilen sirket yetkilileri ile miilakat yapilmis ve anket doldurulmustur.
Séz konusu sirketlerin hepsinde sirket sahibi/ortad ile gérustilmustir.
Her miilakat icin planlanmis olan 3 saatlik stire kullanilmigtir.

Ziyaret edilen sirketler aktif olarak faaliyetlerini stirdtren, faaliyet kar1 yarattiklarini, genelde
mali yapilarinin saglkli oldugunu, yazilmis ¢eklerinin ve protesto edilmis senetlerinin
olmadigini belirten, cesitli destek/tesviklerden yararlanmis/yararlanmakta olan, ihracat
potansiyeli olan sirketlerdir.

Firma ziyareti sirasinda doldurulan Anket ve yapilan Miilakat sonucu elde edilen bilgiler her
sirket icin ayrintili bir ek olarak dizenlenmistir. S6z konusu diizenlemede hem sirketlerin
genel gortsleri hem de 6zel durumlar ayrintili olarak belirtilmistir.

Sézkonusu calismadan hareketle sirketlerin genel gértigleri bagliklar altinda 6zetlenmektedir.

Doldurulan anketler ve yapilan miilakatlar sonucunda sirketlerin belirttikleri sorunlarin
genelde benzer konularda odaklandigi géralmusttir.

Nitelikli/Niteliksiz Eleman Eksikligi

Sirketler nitelikli/niteliksiz elemana gereksinimleri oldugunu, bu elemanlar1 bulmada
gtclitk yasandiginy, isgticti hareketliliginin de sik olarak yasandigini belirtmislerdir.

Sirketlerde az sayida da olsa mithendis, lisans mezunu, yabanci dil bilen elemanin oldugunu
belirtmislerdir.

Sosyal yardimlarin etkileri
Bu yardimlarin iyi bir sekilde denetlenmesinin gerektigini ifade etmislerdir.

Meslek Liseleri/Meslek Yiiksek Okullar:

Meslek liselerinde mezun olanlarin bir sey bilmediklerini, staja hemen hemen kimsenin
gelmedigini, meslek okullar ile bir iletigsimlerinin olmadigini, okullarin mezunlarinin sanayi
ile bulugsmadigini, okullarinda egitimin yetersiz oldugunu belirtmislerdir.
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Universite-Sanayi isbirligi

Her ti¢ firma da tiniversiteler ile igbirliklerinin olmadigini, “Bilgi beceri paylasimi”, “Ar-Ge/
Ur-Ge”, “Yeni teknoloji edinme”, “Test hizmetleri” konularinda isbirligine gereksinimleri
oldugunu belirtmisglerdir.

Nakliye

Gurbulak Sinir Kapisimin (80 km), Nahcivan Sinir Kapisinin (80) km oldugunu,
Tiirkmenistan’dan  dénen TIRlarla mazot parasina Istanbula mal génderdiklerini
belirtmiglerdir.

Organize Sanayi Bélgesi

OSB’decoksorunlarioldugunu,altyapininyetersizoldugunu, telefonveinternetin olmadigini,
idare binasinin olmadiginy, itfaiyesinin ve 2. Etapta yangin vanalarinin olmadigini, 56 Adet
tahsisli parsel oldugunu, ancak bunlarin 17-18’inde ¢alisan tesis oldugunu belirtmiglerdir.

Parselasyon uygulamas: ile ilgili uygulama sorunlarn oldugunu, tesislerini biiytitmek icin
arsa temininde sorunlari oldugunu bildirmisglerdir.

Ticaret ve Sanayi Odas1

Bu konuda bir gériis gindeme gelmemistir.

Yurtdis: Is Gezileri / Fuarlar

MOVSAN Bakt, Tahran, Erbil fuarlarina katildigini belirtmistir.

YILSAN KAPI KOSGEB destegi ile Ekim 2017de TUYAP'daki INTERMOB fuarina
katilacagini belirtmistir.

Tegvikler-Destekler
YILSAN KAPI KOSGEB'in faizsiz kredi desteginden faydalanmistir.

AVELICE ASANSOR KOSGEB Desteklerinden ve SERKAmin Makine Desteginden
faydalanmistir.

MOVSAN KOSGEB Desteklerinden ve SERKA'nin Makine Desteginden faydalanmistir.
Cazibe Merkezleri Programi

YILSAN KAPI ve MOVSAN Cazibe Merkezleri Programina bagvurduklarini belirtmiglerdir.
Marka ve Fikri Haklar

Firmalarin hepsi “Marka ve Fikri Haklar” konusunda bilgi sahibidir ve hepsinin “Tescilli
Markasi vardir”.

Teknoloji

Firmalarin tamami kendilerini teknoloji takipcisi olarak tanimlamiglardir.
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YILSAN KAPI ve AVELICE ASANSOR ileri tiretim teknolojileri kullandiklarin, MOVSAN
ise geleneksel tiretim sistemine sahip oldugunu belirtmiglerdir.

Ar-Ge / Ur-Ge / Tasarim

AVELICE ASANSOR AR-Ge, Ur-Ge, Tasarnim faaliyetlerinde dogrudan gérev alan kisileri
oldugunu, engelli asansoéri gelistirme faaliyetlerini yurtittigunt belirtmistir

Uriin ve Sistem Belgeleri

Firmalar gerekli tirlin ve sistem belgelerine sahip olduklarini belirtmiglerdir.

Bunlar: CE, TSE, ISO goo1 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 18001 Is Giivenligi ve Saglig: Belgesi
KKO- Kapasite kullanim oran:

YILSAN KAPI tam kapasitede calistigini, diger iki firma ise tam kapasitede ¢alisgamadiklarini
ve nedenlerini:

Nitelikli eleman teminindeki sorunlar,

Caliganlarla ilgili sorunlar,

Pazar darlid,

Kurulus yeri ile ilgili sorunlar olarak belirtmiglerdir.
ihracat

Her ti¢ firma da su anda ihracatlarinin olmadigini ancak Azerbaycan, Giircistan, iran, Irak,
Suriye, Cezayir’e ihracat yapmay: hedeflediklerini belirtmigtir.

Firmalar ihracat potansiyellerinin oldugunu, kendilerine destek olunmasini ve yol
gosterilmesini talep etmektedirler.

Egitim Ve Damigsmanlik Thtiyaci

Her 3 firma da “Kurumsallasma” dahil cesitli alanlarda egitim ve danismanlik destegine
gereksinimlerinin oldugunu beyan etmiglerdir.

Cevre

Firmalarin hepsi “CED Gerekli Degildir” belgeleri oldugunu beyan etmislerdir.
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KARS ili Hakkinda Genel Bilgi

Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamast kodu TRA22 olan Kars, Kuzeydogu Anadolu
Bélgesi'nde yer almaktadir.

Turkiye’nin Ermenistan’aacilan sinirkapisi Akyaka Sinir Kapisi Kars’tabulunmaktadir.
Kars, 10.193 kilometrekarelik ylizélctimu ile Tirkiyenin 28. buytk ilidir.

Kars ilinde karasal iklimi hakimdir. Ortalama en disiik sicaklik Ocak ayinda -16.4 °C,
ortalama en ytliksek sicaklik Agustos ayinda 26.2 °C tespit edilmigtir.

2016 yili Adrese Dayali Ntufus Kayit Sistemi verilerine gére niifusu 289.786 kisidir.
Nufusun yasglara goére dagilimi incelendiginde genc¢ bir niifusa sahip Karsin
nifusunun en yodun olarak %42’lik oranlar ile 0-19 ve 20-44 yas araliklarinda
toplandi1 gérilmektedir.

Son bes yila ait veriler incelendiginde ntfus artisinin negatif yonli oldugu
gortlmektedir. Son beg yil verilerine gére Kars'in verdigi go¢ aldidi gocten fazladir.

Kars ili, TUIK tarafindan aciklanan Yasam Endeksi siralamasina gére yasam
memnuniyeti siralamasinda 62. sirada yer almaktadir.

Kars ilindeki tek yitksekégrenim kurumu Kafkas Universitesidir.
Ilde Kars Ticaret ve Sanayi Odas1 hizmet vermektedir.

Kars ilinde 1976 yilinda kurulmus olan, 77 firmanin kayith bulundugu Kars Organize
Sanayi Bélgesi bulunmaktadir.

Surdurtlebilir kalkinmanin temini icin Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) ilde
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Son bes yila ait veriler incelendiginde genel olarak artig egiliminde olan ithalatin,
2015 yilindaki bir diigigtin ardindan 2016 yilinda énceki yila kiyasla %90’lik bir artig
ile 1.323.000 $ seviyesinden 2.509.000 $ seviyesine yiikseldigi gérulmektedir.

Thracat: oldukea diistik olan ilin son bes yila ait verileri incelendiginde 2012 yilinda
3 milyon, 2013 yilinda 635 bin, 2014 yilinda ise 411 bin Amerikan Dolar seviyelerinde
ihracat yaptigi, 2015 yili ihracatinin bulunmadidi ve 2016 yili ihracat verisinin yalnizca
156.000 $ olarak kayit edildigi gérilmektedir.
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Cografi Konum

Sekil 10: Kars'in Cografi Konumu

Kars; kuzeyinde Ardahan ili, glineyinde Igdir ve Agn illeri ve batisinda ise Erzurum ile sinir
komsusudur.

10.193 km®lik ytizoletimii ile Tiirkiye'nin 28. biiytik ilidir.
Ermenistan’a acilan sinir kapimiz Akyaka Sinir Kapisi, Akyaka ilcesinde yer almaktadir.
iklim Ozellikleri

Kars ilinde karasal iklim hakimdir. Kislar: kurak, yazlari ise yagish gecen ilde kigin sicakliklar
-36 °C’ye kadar diiger. Karla kapl gtin sayis1 120’den fazladir.

Ortalama en diistik sicaklik Ocak ayinda -16.4 °C, ortalama en yiiksek sicaklik Agustos ayinda
26.2 °C tespit edilmistir.

Tablo 81: Kars Sicaklik Degerleri*

Demografi

Kars ilinin ntifusu 2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére 289.786 kisidir.
Ilin 2012-2016 yillar1 arasina ait niifus bilgileri asagida yer almaktadr:
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Tablo 82: Yillara Gére Kars Niifusu (2012-2016)?

Yillara Gore Kars Niifusu (2012-2016)

Yl Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
2016 150.515 139.271 289.786
2015 152.040 140.620 292.660
2014 153.676 142.790 296.466
2013 155.625 145.249 300.874
2012 158.403 146.418 304.821

2016 yilindaki niifusun yaslara gére dagilimi incelendiginde genc bir niifusa sahip Kars’in
niufusunun en yogun olarak %42’lik oranlar ile 0-19 ve 20-44 yas araliklarinda toplandigi
gorilmektedir. Detaylar asagida tablolastirilmistir:

Tablo 83: Kars Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2016)?

Kars Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2016)

Yil Yas Grubu Niifus Niifus Yiizdesi
0-19 Yas 110.943 38,28%
20-44 Yas 110.505 38,13%
2016
45-69 Yas 53.688 18,52%
70+ Yas 14.650 5,06%

310.193 kilometrekarelik ytizél¢timii bulunan Kars’in 2016 verilerine gére niifus yogunlugu,
29/km?dir. Ilin son bes y1la ait niifus yogunlugu verileri ile niifus artis hizi bilgileri agagidadar:

Tablo 84: Kars Niifus Artig Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)?

Kars Niifus Artig Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)

Yl Kars Niifusu Artis Hiz1 Niifus Yogunlugu
2016 289.786 % -0.98 29/ km?
2015 292.660 % -1.28 29 / km?
2014 296.466 % -1.47 30/ km?
2013 300.874 % -1.29 30 / km?®
2012 304.821 % -0.31 31/ km?

2012-2016 yillar arasina ait ve agadida detaylar yer alan veriler incelendiginde ilin verdigi
goéc miktarinin aldiga gé¢ miktarindan fazla oldugu gériilmektedir.

Tablo 85: Kars 1li Aldig1/Verdigi Gée (2012-2016)?

Kars ili Aldi§1/Verdigi Goé¢ (2012-2016)

Yl Ald1g1 Gée Verdigi Gég Gé¢ Farka
2016 10.209 16.590 -6.381
2015 11.328 19.809 -8.481
2014 10.280 20.020 -9.740
2013 11.046 18.072 -7.026
2012 9.706 16.185 -6.479
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Yasam Endeksi

Yasam Endeksi siralamasinda 2015 verilerine gére Tiirkiye genelinde Yasam Memnuniyetinde
62. sirada olan Kars'in diger gostergelerine ait dzet tablo agagida yer almaktadir.

Tablo 86: Kars Yasam Endeksi Verileri?

Kars ilinde yasam endeksi gosterge degerleri, 2015

Caligma hayati Gelir ve servet Saghk
istihdam| . = Ort. giinliik Kisi bag1 Orta ve iistii| Temel ihtiyaglarini Bebek 6liim hizi Beklenen Hekim
Issizlik orani tasarruf| " o . . basina
Sira orani % kazang| Sira %) gelir hane orani kargilayamayan| Sira (%)| yasam siiresi miiracaat
(%) i (TL) (%) (%) (vi)
20 55,5 6,6 57,8 69 2.016 28,0 66,6 47 12,1 77,7 4111
Altyapi hizmetlerine erigim Egitim Sosyal yagsam Yasam memnuniyeti
Okul -
internet oncesi Fakiilte veya Kamunun egitim P
Kanalizasyon ' yiiksekokul i 8 Bin kisi bagina Mutluluk
abone Havalimanina egitimde hizmetlerinden o . . N
ve sebeke L mezunlarinin h diigen aligverig diizeyi
Sira sayisl| L erigim orani| Sira okullag memnuniyet orani| Sira . Sira
. |suyunaerigim orani merkezi alani| (%))
(yuz (%) ma orani (%) (%) 2
kiside) (%) (m%)
73 4,7 42,1 560,0 71 30,7 11,2 74,6 74 0,0 62 56,5
Ve o
Egitim:

Milli Egitim Bakanligi verilerine gére Kars ilinde 2015-2016 6gretim yilinda;
- 240 okulda 291 6gretmen ile 4.864 6Jrenciye okuldncesi editim verilmistir.
- 373 ilkokulda 1.385 6gretmen ile 24.634 6Jrenciye egitim verilmistir.
- 167 ortackulda 1.843 6gretmen ile 23.434 6Jrenciye eJitim verilmistir.
- 46 ortadgretim kurumunda 1.173 6gretmen ile 19.969 6grenciye egitim verilmistir.
- Ildeki 24 mesleki ve teknik okulda 606 &gretmen ile 8.690 &grenciye editim verilmistir.

Kars ilindeki tek yitksekégrenim kurumu Kafkas Universitesi’dir. 1992 yilinda kurulmus
olan Uiniversite; 11 Fakiilte, 3 Yitksekokul, 1 Konservatuvar, 9 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii
ve 19 Aragtirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

2JGV
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Tablo 87: Kafkas Universitesi Akademik Birimler?

Kafkas Universitesi Akademik Birimler

Faktilteler Meslek Yiiksekokullar: Yitksekokullar
= Dis Hekimligi Fakiiltesi = Adalet Meslek Yiiksekokulu = Kagizman Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu

= Egitim Fakiiltesi

= Fen Edebiyat Fakiiltesi

= Atatlirk Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

= Giizel Sanatlar Meslek Yiitksekokulu

= Sarikamig Yiitksekokulu
= Yabanci Diller

= Giizel Sanatlar Fakiiltesi Yiiksekokulu

. . = Kagizman Meslek Yiiksekokulu
= Tktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi = Kars Meslek Yiiksekokulu

= Kazim Karabekir Teknik Bilimler
Meslek Yiitksekokulu

» flahiyat Fakiiltesi

= Mithendislik-Mimarlik

Fakdltesi = Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

= Saglik Bilimleri Fakiiltesi = Sarikamis Meslek Yiiksekokulu
®» Sartkamis Turizm Fakiiltesi = Susuz Meslek Yiitksekokulu

= Veteriner Fakiiltesi

= T1ip Fakiiltesi

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisleri

Kars ilinde Teknokent ya da Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmamaktadar.
Sanayi, Ticaret, Teknoloji ve Ekonomi

Ticaret ve Sanayi Odalart

flde Kars Ticaret ve Sanayi Odas1 hizmet vermektedir.

Organize Sanayi Bélgeleri

Kars Organize Sanayi Bélgesi: 1976 yilinda kurulmus olan karma tipli sanayi bélgesi faaldir.
En yakin karayolu Organize Sanayi Bolgesi’nin hemen yakinindan gecen Erzurum-Kars
Cevreyolu’dur. En yakin havalimani 6 km mesafede yer alan Kars Havalimani’dir. OSB’ye en
yakin mesafede demiryolu erisimi 3 km mesafedeki Kars Demiryolu’dur. En yakin liman ise
270 km uzaklikta bulunan Hopa Liman1r’'dir. OSB’deki firma sayis1 77 olarak kayitlidir.

Kalkinma Ajanslart

Kars ilinde faaliyette olan Serhat Kalkinma Ajansi1 (SERKA), Agri-Ardahan-Igdir ve Kars
illerinin strdirtlebilir kalkinmasini saglamak tizere hizmet vermektedir.

Ithalat-Thracat Verileri

Son besg yila ait veriler incelendiginde genel olarak artis egiliminde olan ithalatin, 2015
yilindaki bir diisistin ardindan 2016 yilinda énceki yila kiyasla %90’lik bir artis ile 1.323.000
$ seviyesinden 2.509.000 $ seviyesine ylikseldigi gérulmektedir.

TURKIYE TEKNOLOJUI GELISTIRME VAKFI
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Tablo 88: Kars Ili ithalat Rakamlar1 (2012-2016)?

Kars ili Ithalat Rakamlar1 (2012-2016) (Deger: Bin ABD $)
Yl Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk
2016 2.509 191 433 9 14 155 426 291 2 591 3 161 232
2015 1.323 - 20 - 410 - 51 1 539 - 19 285

2014 3.375 65 - 61 303 20 90 291 1.401 419 288 275 164
2013 4.785 - 139 2.376 580 50 24 310 51 659 256 203 137
2012 3.982 7 360 15 683 750 9 4 - - - 2.148 7

Thracat: oldukea diisiik olan ilin son bes yila ait verileri incelendiginde 2012 yilinda 3
milyon, 2013 yilinda 635 bin, 2014 yilinda ise 411 bin Amerikan Dolar seviyelerinde ihracat
yaptidi, 2015 yili ihracatinin bulunmadi: ve 2016 yili ihracat verisinin yalnizca 156.000 $
olarak kayit edildigi gértilmektedir.

Tablo 89: Kars Ili Thracat Rakamlari (2012-2016)?

Kars {li Thracat Rakamlar1 (2012-2016) (Deger: Bin ABD $)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralk
2016 156 40 - 61 - - - - 22 - - - 33
2015 -

2014 411 142 - - - - 8 - 120 - - - 142
2013 635 31 - 150 - 2 108 8 168 27 - - 142
2012 3.241 200 32 60 74 149 132 100 31 197 222 559 | 1485

KARS ili Degerlendirme Raporu
Kars Ilinde Ziyaret Edilen Firmalar
1. SER-SUT San. ve Tic. A. S. (OSB)
(Stit ve Stit Mamulleri Uretimi)
2. SULOBANLILAR Orman Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti.
(Kerestecilik ve Lambri Uretimi)
3. HACI MEHTIOGULLARI Tarim Makinalar San. ve Tic. Ltd. Sti.
(Tarim Makinalari Imalatr)
4. KOCULU Peynircilik San. ve Tic. Ltd. Sti.
(Kasar ve Gravyer Peyniri Uretimi)
Yukarida verilen sirket yetkilileri ile miilakat yapilmis ve anket doldurulmustur.
Séz konusu sirketlerin hepsinde sirket sahibi/ortadi ile géristilmustur.

Hermiilakaticin planlanmis olan 3 saatlik stire, KOCULU peynircilik haricinde kullanilmigtir.
flhan KOCULU, islerinin yogunlugu ve randevular nedeniyle Miilakat icin ancak 1 saat
zaman ayirabilmis ve Anketi de daha sonra doldurarak géndermistir.

W{'II'G\I
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Ziyaret edilen KOBI'ler faaliyetlerini aktif olarak stirdiirmektedir. Firmalar, faaliyet kar
yarattiklarini, genelde mali yapilarinin saglikli oldugunu, yazilmis ¢eklerinin ve protesto
edilmis senetlerinin olmadigini belirtmislerdir.

Kars Firmalan da cesitli destek/tesviklerden yararlanmaktadirlar.

Doldurulmus Anketler ve yapilan Miilakat sonucu elde edilen bilgiler her sirket icin bir ek
olarak diizenlenmistir. S6z konusu diizenlemede hem sirketlerin genel gortisleri hem de 6zel
durumlar ayrintili olarak belirtilmistir.

Sézkonusu calismadan hareketle sirketlerin genel gortisleri bagliklar altinda 6zetlenmektedir.

Doldurulan anketler ve yapilan miilakatlar sonucunda sirketlerin belirttikleri sorunlarin
genelde hem Kars’ta hem de bélgedeki benzer konularda odaklandig: gértilmusttir.

Nitelikli/Niteliksiz Eleman Eksikligi

Kars’ta da sirketler, nitelikli/niteliksiz elemana gereksinimleri oldugunu, eleman bulmada
gucliik yagsadiklariny, isi biraz 6grendikten sonra ayrildiklarini, bu konulardaki karsilastiklar:
sikintilar1 en 6nemli sorun olarak belirtmislerdir.

SER-SUT, Kars'ta koylerde ve sehirde Afganhlarin calistigini, herkesin Devletten is
bekledigini belirtmistir.

SULOBANLILAR, KOBI'lerin Cirak yetistirmeye giicleri olmadigini, OSB’de Cirak Okulu
acilmasinmi énermistir. Bu Firma, Artvin, Trabzon ve Diizce’den usta getirterek calistirdigim
bildirmistir. Ayrica, 6 aydir, lisans mezunu bir eleman aradiklarini ama bulamadiklarins,
adaylarin Devlet Isini tercih ettiklerini bildirmistir.

HACI MEHTIOGULLAR]I, nitelikli eleman bulamadiklarindan, CNC tezgahlarin: ve argon
kaynak makinesini 2013’den beri calistiramadiklarini belirtmistir. 10 Kisi istihdam etmeyi
istediklerini ama bulamadiklarim bildirmistir.

Isgiicii hareketliliginin de sik olarak yasandigi, Insan kaynaginin bélgede tutulamadign
belirtilmistir.

Sosyal Yardimlarin Etkileri

Sosyal politikalarin dilenciligi tegvik ettigini sosyal desteklerin istismar edildigi ve insanlar:
tembellige ittigini belirtmiglerdir.

Firmalar tannmda uygulanan tegviklerin de suiistimallere yol actijimi belirtmistir. Bu
yardimlarin iyi bir sekilde denetlenmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Meslek Liseleri/Meslek Yiiksek Okullar:
Meslek okullarinda dgrencilerin iyi bir egitim almadiklarini belirtmislerdir.
Universite-Sanayi isbirligi

Universitelerle igbirligine gereksinimleri oldugunu ancak séz konusu igbirliginin
saglanamadigin belirtmislerdir.
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SULOBANLILAR, Isletme fakiiltesinden birikimli bir hoca ile isbirligi yapmak tizere bir
protokol yaptiklarini ancak birtakim anlagmazliklar nedeniyle, bu hoca ile bir calisma
gerceklestiremediklerini bildirmistir.

SER-SUT Universitede laboratuvar olmadiginy, siit ile ilgili testleri Istanbul’da yaptirdiklarini
belirtmistir.

KOCULU ise Universite ile igbirligi icerisinde oldugunu, ancak bu isbirliklerinde biirokratik
sorunlar ve iletisim eksikligi ile karsilastiklarimi belirtmistir.

Ayrica Cografi isaret belgesi alinmasi icin gerekli calismalarni yaptiklarini ve Kafkas
Universitesinin bagvurusuyla “Kars Kasari Cografi Isaret Tescil Belgesi” alindigini
belirtmistir.

Nakliye
Nakliye ile ilgili kayda deger bir husus belirtilmemistir.
Organize Sanayi Bélgesi

Karsta OSB’de 80 fabrika ile tamamen dolu oldugu bildirilmistir. OSB’nin secilmisg
Miitegebbis Heyetinin oldugu, OSB altyap: eksikliklerini kendi olanaklari ile gidermeye
calistigi ancak bu cabalarin yetersiz oldugu bildirilmistir.

Ticaret ve Sanayi Odas:
Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin sanayiciler ile iligkisi i¢in bir gérus bildirilmemistir.
Yurtdis1 Is Gezileri / Fuarlar

KOCULU, yérenin peynir tireticilerini “Kiime” olarak organize ettigini ve Isvicre Seyahati
gerceklestirdigini bildirmistir.

Diger Kars Firmalar, yurtdisi gezi ve/veya fuar katilimi gerceklestirmediklerini
bildirmiglerdir.

Tegvikler-Destekler

SER-SUT, Kirsal Kalkinma’dan Peyniralt: Suyu Degerlendirme Tesisi kurulmasi i¢in destek
almistir. Yapimi tamamlanmis olan bu tesiste yorenin tiim tesislerinin peyniralti su atiginin
islenerek atik olmaktan kurtarilacagini belirtmistir.

SULOBANLILAR, TANAPin projesine “Fingerjoint” ve “Kutik Ev” Yatinmi igin
bagvurmustur.

Cazibe Merkezleri Programi

Kars Firmalar Cazibe Merkezleri Programina bagvurmamustur.
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Marka ve Fikri Haklar

Firmalarin hepsi “Marka ve Fikri Haklar” konusunda bilgi sahibidir ve hepsinin “Tescilli
Markas: vardir”.

Teknoloji

Firmalarin cogu geleneksel tiretim sistemi agirlikli olmakla birlikte bazi alanlarda ileri tiretim
teknolojilerinden yararlandiklarini ve teknolojiyi takip etmeye caligtiklarini belirtmislerdir.

BAr-Ge / Ur-Ge / Tasarim

KOCULU, peynircilik ve diger yerel trtinler ile ilgili olarak Pazar odakli, katma deger
yaratacak olan Urlinler gelistirme konusunda asadida ayrintili olarak aciklanan énerilerde
bulunmustur.

o Uriinler (y6resel peynirler), giiniin kosullarina/kiiciik aile yapisina uygun olarak kiiciik
300 gr'lik ambalajlar tercih edilmeye baslandi. Bir gida toptancisi firmas: yéreden peynir
aliyor (80 kg'lik teker gravyer) onlar kiictik paketler halinde ambalajliyor. Ayrica marketlerin
muhasebe sistemlerine uyumlu hale getirecek masraflar yapiyor. Benden 22 TL'ye aliyor. 32
TL'ye bu islemleri yaptiktan ve tizerine de kendi kdrin1 koyarak sonra satiyor. Bu iglemler
yerelde de yapilarak bu karlar yerelde kalmalidir.

o0 Markalagsmaya yoénelmeli. Kars eti ¢ok talep gériiyor. Bir minibtis ile Istanbul/Géktiirk’e
Kars’tan et gdénderiyoruz. Et 1 haftada satiliyor.

o Yerel trtnler iyi tespit edilip onlar nasil pazarlariz aragtinllmali. Diger taraftan, pazarin

talebine uygun yeni triinler gelistirilmeli.

o Biiyiitk marketlerin pazarlama sistemleri cok gelismis. Uriin stok durumu aninda tedarikeiye
raporlaniyor. Tedarikei sevkiyati otomasyondan gelen raporlar ile aninda yapiyor e-fatura

duzenleri var. Bu sisteme entegre olunmali.

o Karsin unu degisime ugramamis. Bu unla ekmek yapilmali, sadece ekmek degil onun
tirevleri de, galeta, yufka gibi tirtinler tiretilmeli. Or: Yérenin peynir alt1 suyu kullanilarak

bisktivi yapilmali.

o Birdiger konu da yéredeki cok cesitli Sifali Bitkiler. Bu konuda da arastirmalar yapilip triinler
gelistirilmeli.

Uriin ve Sistem Belgeleri

KARS Firmalan kendileri icin gerekli, TSE, ISO 9001 Kalite Yénetim Sistem Belgeleri,
ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemleri, ISO 22000 HACCP Gida Guvenligi Yonetim Sistem
Belgeleri gibi “lirtin ve sistem” belgelerine sahip olduklarini belirtmiglerdir.

KOCULU, ISO 10002 Miusteri Memnuniyet Belgesi'ne de sahip oldugunu bildirmistir.

oGV
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KKO- Kapasite Kullanim Orani
Firmalarin hepsi tam kapasitede ¢alisamadiklarini bildirmis ve nedenlerini:
o Nitelikli eleman teminindeki sorunlar

o Pazar darhgs,

Kurulus yeri ile ilgili sorunlar,

o

o Mevsimsel talep,
o Girdi teminindeki gtclikler,

olarak belirtmislerdir.

fhracat

Kars Firmalarindan sadece SULOBANLILAR Turkmenistan’a ihracat yaptigini bildirmistir.
SULOBANLILAR, Bakii-Tiflis Demiryolu insaatinin %60 bittigini ve bu Demiryolunun
acilmasi halinde Cin ve Japonya ile dig ticaretin artacagim belirtmigtir.

HACI MEHTIOGULLARI da Giircistanin potansiyel pazar oldugunu ancak ithalatcinin
pesin 6demeyle alim yapmak istemedigini, bu nedenle ihracat1 gerceklestiremediklerini
bildirmigtir.

Egitim ve Danigmanlik ihtiyaci

KARS Firmalar: da Kurumsal Yoénetim, Tasarim ve Imalat Teknolojileri, Uretimde Verimlilik
Artirma, Ulusal ve Uluslararas1 Pazarlama, Dis Ticaret, Eko - Yenilesim gibi konularda
egitime ihtiyaci oldugunu belirtmistir.

Cevre

SER-SUT CEDRaporugerektigini,peyniraltisuyunuartikkenditesislerindedegerlendirdigini,
tesisin yikama atik sularini da aritmaya verdiklerini belirtmistir.

Diger Firmalar ise cevre ile ilgili bir sorunlarinin olmadigini ve Cevre Mevzuatini da takip
ettiklerini belirtmislerdir.
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MALATYA ili Hakkinda Genel Bilgi

e Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi kodu TRB11 olan Malatya, Ortadogu Anadolu
Bélgesi'nde yer almaktadir.

e Malatya, 12.259 kilometrekarelik ytizolecim1 ile Turkiye’'nin 21. buytk ilidir.

e Malatya ilinde genel olarak karasal iklim kosullar1 gecerlidir. Ortalama en dustik
sicaklik Ocak ayinda -3.4 °C, ortalama en yiiksek sicaklik Temmuz ayinda 33.8 °C
tespit edilmistir.

e 2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine goére niifusu 781.305 kisidir.
Nufusun yaslara gére dagilimi incelendiginde Malatya’nin niiffusunun en yoJun
olarak %38’lik bir oran ile 20-44 yas araliginda toplandigi gérillmektedir.

e Son bes yila ait veriler incelendiginde ntfus artisinin pozitif yoénli oldugu
goriilmektedir. I niifusu artis egilimindedir. Son bes yil verilerine gére 2016 yili
haricinde Malatya’nin verdigi go¢ aldigi gécten fazladir.

e Malatya ili, TUIK tarafindan aciklanan Yasam Endeksi siralamasina gére yagam
memnuniyeti siralamasinda 67. sirada yer almaktadir.

e Malatya ilindeki tek yitksekégrenim kurumu Inénii Universitesi'dir.
e Ilde; Malatya Ticaret ve Sanayi Odas: hizmet vermektedir.

e Malatya ilinde 147 firmanin kayith bulundugu Malatya Merkez 1. Organize Sanayi
Bolgesi; 152 firmanin kayith bulundugu Malatya 2. Organize Sanayi Boélgesi; 2001
yilinda kurulmus olan Darende Organize Sanayi Boélgesi bulunmaktadir. Malatya
Akcadag Mermer Thtisas Organize Sanayi Bélgesi ise kamulastirma asamasindadir.

e Surdurtlebilir kalkinmanin temini i¢in Firat Kalkinma Ajans: ilde faaliyetlerini
surdurmektedir.

e Son bes yila ait veriler incelendiginde genel olarak 80 milyon Amerikan Dolar
seviyelerinde gerceklegen ithalat, 2015 yilinda 70 milyon $ seviyelerine gerilemistir.
2016 yilinda ise onceki yila kiyasla %23’ltik bir artig ile 85.924.000 $ seviyesine
yukselmistir.

e Thracati yiiksek olan ilin son bes yila ait verileri incelendiginde 2012 yilinda 283
milyon, 2013 yilinda 312 milyon, 2014 yilinda 310 milyon ve 2015 yilinda 251 milyon
Amerikan Dolarn seviyelerindeki ihracatin 2016 yilinda da bir énceki yil ile benzer
seviyede gercekleserek 250.631 $ olarak kayit edildigi gérilmektedir.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE




KOBI Politikas: Raporu

Cografi Konum

Sekil 11: Malatya'nin Cografi Konumu

Malatya; kuzeyinde Sivas ve Erzincan ile, dogusunda Elaz1§ ve Diyarbakir ile, glineyinde
Adiyaman ile, batisinda ise Kahramanmaras ile sinir komsusudur.

12.259 km®lik ylizéletimi ile Tiirkiye'nin 21. bitytik ilidir.
iklim Ozellikleri

Malatya ilinde genel olarak karasal iklim kosullar1 gecerlidir. Ilde yazlar sicak ve kurak, kislar
soguk ve kar yagighdir.

Ortalama en diigtik sicaklik Ocak ayinda -3.4 °C, ortalama en ytiksek sicaklik Temmuz ayinda
33.8 °C tespit edilmisgtir.

Tablo 90: Malatya Sicaklik Degerleri

Demografi

Malatya ilinin ntfusu 2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gore 781.305
kisidir. Ilin 2012-2016 yillar1 arasina ait niifus bilgileri asagida yer almaktadur:
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Tablo 91: Yillara Gére Malatya Niifusu (2012-2016)?

Yillara Gére Malatya Niifusu (2012-2016)

Yl Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
2016 389.572 391.733 781.305
2015 385.440 387.464 772.904
2014 383.933 385.611 769.544
2013 380.704 381.834 762.538
2012 381.025 381.341 762.366

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu - www.tuik.gov.tr

2016 yihindaki niifusun yaglara gére dagilimi incelendiginde Malatya’nin niifusunun en yogun olarak
%38lik bir oran ile 20-44 yas araliginda toplandigi goriilmektedir. Detaylar agagida tablolagtinlmigtur:

Tablo 92: 2016 yilinda Malatya'nin Yas Gruplari Dagilimi

Malatya Niifusunun Yag Gruplarina Gére Dagilimi (2016)

Yl Yas Grubu Niifus Niifus Yiizdesi
0-19 Yas 255.608 32,71%
20-44 Yas 293.592 37,57%
2016
45-69 Yasg 183.955 23,55%
70+ Yas 48.150 6,17%

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu - www.tuik.gov.tr

12.259 kilometrekarelik ytizélctimii bulunan Malatya’nin 2016 verilerine gére niifus yogunlugu,
64/km?dir. Ilin son bes yila ait niifus yogunlugu verileri ile niifus artig hiz1 bilgileri asagidadr:

Tablo 93: Malatya Nufus Artis Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)?

Malatya Niifus Artig Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)

Yl Malatya Niifusu Artis Hiza Niifus Yogunlugu
2016 781.305 % 1.09 64 / km?®
2015 772.904 % 0.44 64 / km?®
2014 769.544 % 0.92 63/ km®
2013 762.538 % 0.02 63/ km?
2012 762.366 % 0.59 63/ km?®

2012-2016 yillar arasina ait ve agsagida detaylar yer alan veriler incelendiginde ilin verdigi
goéc miktarinin aldiga gé¢ miktarindan fazla oldugu gériilmektedir.

Tablo 94: Malatya 1li Aldig1/Verdigi Gée (2012-2016)?

Malatya ili Aldig1/Verdigi Gé¢ (2012-2016)

Yl Aldig1 Goe Verdigi Gé¢ Goé¢ Farka
2016 27.777 27.613 164
2015 26.925 31.368 -4.443
2014 29.285 31.476 -2.191
2013 25.876 33.194 -7.318
2012 24.270 28.545 -4.275

o JGV
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Yasam Endeksi

Yasam Endeksi siralamasinda 2015 verilerine gére Tiirkiye genelinde Yasam Memnuniyetinde
67. sirada olan Malatya’nin diger gostergelerine ait 6zet tablo agsagida yer almaktadir.

Tablo 95: Malatya Yasam Endeksi Verileri?

Malatya ilinde yasam endeksi gosterge degerleri, 2015

Calisma hayati Gelir ve servet Saglik
istihdam o ort. giinlitk Kisibasi| (2 ve istii gelir _ Temel Bebek slim hizi| Beklenen|  Hekim
Igsizlik orani tasarruf ihtiyaglarini yagam basina
Sira orani o kazang| Sira hane orani Sira (%) PR
(%) (%) L) (TL) (%) karsilayamayan siiresi| muracaat
(%) (Y1)
52 49,9 7,8 51,9 60 3.430 28,9 54,5 23 12,9 78,8 4.313
Altyapi hizmetlerine erigim Egitim Sosyal yas Yas iyeti
internet Okul 6ncesi Fakiilte veya Kamunun egitim
Kanalizasyon ve . egitimde . y hizmetlerinden Bin kigi bagina Mutluluk
abone Havalimanina yiiksekokul N N N . |
s sebeke suyuna . okullagsma memnuniyet| diigen aligverig diizeyi
ira sayisi s erigim orani| Sira mezunlarinin orani Sira S Sira
N erigim orani orani merkezi alani (%)
iz A ) o ) 2
kigide) ° ° o (m?)
33 6,9 87,0 171,6 34 34,0 15,5 69,1 35 83,8 67 53,9
Ve e
Egitim

Milli Egitim Bakanlign verilerine gére Malatya ilinde 2015-2016 6gretim yilinda;

285 okulda 719 6gretmen ile 12.393 6Jrenciye okuldéncesi editim verilmisgtir.

- 354 ilkokulda 3.567 6gretmen ile 53.364 6Jrenciye egitim verilmistir.
- 220 ortackulda 4.084 6Jretmen ile 53.262 6Jrenciye egitim verilmistir.
- 137 ortadgretim kurumunda 4.383 6gretmen ile 67.180 6Jrenciye eJitim verilmistir.

- Ildeki 67 mesleki ve teknik okulda 2.331 &gretmen ile 32.601 &grenciye editim
verilmigtir.

Malatya ilindeki tek yiiksekégrenim kurumu Inénii Universitesi’dir. 1975 yilinda kurulmus
olan liniversite; 14 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 11 Meslek Yiitksekokulu, 5 Enstitii
ve 18 Aragtirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

2JGV
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Tablo 96: Inénii Universitesi’ndeki Akademik Birimler?

Inént Universitesi Akademik Birimler

Faktilteler Meslek Yiiksekokullar: Yitksekokullar
= Dis Hekimligi Fakiiltesi = Adalet Meslek Yiiksekokulu » Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu
®» Eczacilik Fakiiltesi = Akcadag Meslek Yiiksekokulu
= Sivil Havacilik
» Egitim Fakiiltesi = Arapkir Meslek Yiiksekokulu Yitksekokulu
» Fen-Edebiyat Faktiltesi = Battalgazi Meslek Yiiksekokulu ® Yabanci Diller
= Giizel Sanatlar Fakiiltesi = Darende Bekir Ilicak Meslek Yiksekokulu
Yiiksekokulu

» Hukuk Fakdiltesi
= Hekimhan Mehmet Emin Sungur

» Tktisadi ve Idari Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Fakiiltesi
S o ® Kale Turizm ve Otel Igletmeciligi
* llahiyat Fakiiltesi Meslek Yitksekokulu
" Iletisim Fakiiltesi * Malatya Meslek Yiiksekokulu
" Mihendislik Fakiiltesi = Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

» Saglik Bilimleri Faktiltesi

= Su Uriinleri Fakiiltesi = Siirgli Meslek Yitksekokulu

= Tip Fakiltesi = Yesilyurt Meslek Yitksekokulu

= Ziraat Fakiiltesi

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisleri

Malatya’da, Inénii Universitesi’ne bagl olarak 2010 yilinda kurulusu tamamlanan Malatya
Teknoloji Gelistirme Bolgesi faaliyet gostermektedir.

Malatya’da Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmamaktadir.
Sanayi, Ticaret, Teknoloji ve Ekonomi

Ticaret ve Sanayi Odalar:

flde; Malatya Ticaret ve Sanayi Odas: hizmet vermektedir.

Organize Sanayi Bélgeleri

Malatya Merkez 1. Organize Sanayi Bélgesi: 1977 yilinda kurulmus olan karma tipli sanayi

bolgesi faaldir. En yakin karayolu baglantisi hemen yakindan gecmekte olan Kayseri-Ankara
Karayoludur. En yakin havalimani 10 km mesafede yer alan Malatya Erha¢ Havalimani’dir. TCDD
Malatya-OSB istasyonu, en yakin demir yolu baglantisidir. En yakin liman ise 376 km uzaklikta
bulunan Hatay Limanr'dir. Organize Sanayi Bélgesi'ndeki firma sayis1 147 olarak kayithdir.

Malatya 2. Organize Sanayi Bélgesi: 1997 yilinda kurulmus olan karma tipli sanayi balgesi
faaldir. En yakin havalimani 15 km mesafede yer alan Malatya Erha¢ Havalimani’dir. En
yakin demir yolu baglantis1 2 km mesafededir. Organize Sanayi Bolgesi'ndeki firma sayis:
152 olarak kayithdir.

TURKIYE TEKNOLOJUI GELISTIRME VAKFI
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Darende Organize Sanayi Bélgesi: 2001 yilinda kurulmus olan karma tipli sanayi bdlgesi
Darende ilcesinde faaliyet gostermektedir.

Malatya Akcadag Mermer fhtisas Organize Sanayi Bélgesi: 2011 yilinda kurulmus olan
ihtisas tipli sanayi bdlgesi kamulagtirma asamasindadir.

Kalkinma Ajanslart

Malatya ilinde faaliyette olan FIRAT Kalkinma Ajansi, Bingdl-Elazig-Malatya ve Tunceli
illerinin strdurtlebilir kalkinmasini saglamak tizere hizmet vermektedir.

Ithalat-Thracat Verileri

Son bes yila ait veriler incelendiginde genel olarak 80 milyon Amerikan Dolari seviyelerinde
gerceklesen ithalat, 2015 y1linda 70 milyon $ seviyelerine gerilemistir. 2016 yilinda ise énceki
yila kiyasla %23’lik bir artig ile 85.924.000 $ seviyesine ylukselmistir.

Tablo 97: Malatya ili ithalat Rakamlar1 (2012-2016)?

Malatya ili ithalat Rakamlar (2012-2016) (Deger: Bin ABD §)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralk
2016 85.924 | 8219 | 8906 | 6743 | 8.296 7.627 7.573 4.060 6.131 | 5706 | 11.809 5.900 4.952
2015 69.886 5781 | 6.315| 5155 7.878 7.329 6.842 5.335 4.480 | 3.605| 4.566 4.354 8.246
2014 82.952 | 7778 | 6.641| 5.905| 5.882 8.015 7.112 5.978 9.423 | 8595 | 3.558 6.037 8.030
2013 81.437 6.433 | 7.989 | 6.721| 4.343 3.389 6.274 6.591 6.037 | 3.476 | 15.300 4.509 10.375
2012 96.872 | 12533 | 9504 | 9.937| 7249 | 8360 4.309 8.067 6.053 | 6.359 | 7.249| 12.895 4.358

Thracat: yiiksek olan ilin son bes yila ait verileri incelendiginde 2012 yilinda 283 milyon,
2013 yilinda 312 milyon, 2014 yilinda 310 milyon ve 2015 yilinda 251 milyon Amerikan Dolarn
seviyelerindeki ihracatin 2016 yilinda da bir énceki yil ile benzer seviyede gercekleserek
250.631 $ olarak kayit edildigi gértilmektedir.

Tablo 98: Malatya 1li Thracat Rakamlar (2012-2016)?

Malatya {li Thracat Rakamlari (2012-2016) | (Deger: Bin ABD 3)

Yl Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Hazi- Tem- Agus- | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk

ran muz tos

2016 | 250.631 | 18.960 | 18441 | 21740 | 22.036 | 21059 | 17.962 10851 | 24.010 | 23716 | 25.353 | 23402 | 23.100

2015 | 250.865 | 19.271 | 15868 | 17.636 | 19.588 | 15755 | 14.527 13.887 23.241 | 28573 | 29.822 | 25724 | 26.974

2014 | 309.507 | 28.367 | 25766 | 24.450 | 22.357 | 29.401 | 22.159 20.125 25.474 | 27.305 | 29.139 | 26.880 | 28.084

2013 311.871 | 27916 | 24.681 | 24.380 | 24.202 | 22.871 20.370 21.175 25.015 | 30.738 | 29.584 | 32.375 | 28.561

2012 282.729 | 22.993 | 20.656 | 22.524 | 21.484 | 18.729 18.266 15.684 20.520 | 32.441 | 29.059 | 32.699 27.674

MALATYA ili Degerlendirme Raporu

Malatya Ilinde Ziyaret Edilen Firmalar

1. SOMAY PLASTIK San. Tic. Ltd. Sti. (1.OSB)

2JGV
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(Cesitli Naylon Ambalaj Malzemeleri Uretimi.)

2. TIMSAN Transformatér Elektrik Motorlar: ve EL Cihazlar San. Tic. Ltd. Sti. (1. OSB)

(Cesitli Transformatér Uretimi.)

3. DUTPINAR Guida Tic. San. Ltd. Sti. (2.0SB)

(Pekmez Uretimi)

4. YAGIZ ENERJI Makine Ingaat Taahhiit San. Tic. Ltd. Sti.

(Paslanmaz Ve Galvaniz Sacdan “Modtiler Su Deposu” ve Paslanmaz Sacdan “Dogalgaz
Bacast Uretimi)

5. GUNAYSAN Makine Torna Ins. Otom. Degir. Imal. San. Tic. Ltd. Sti. (2.0SB)

(Cesitli Makina Imalaty; Kiricilar, Elekler, Taswyicilar, Stok Sistemleri, Tesisler, Ozel
Imalatlar)

6. GUZEL CAN Gida San. ve Tic. Ltd. (2. OSB)

(Kuru Kayist Isleme ve Paketleme)

7. YASIR PLASTIK Insaat Ith. Ihr. Ve San. Tic. Ltd. Sti. (2.0SB)
(Cok amacgl, PVC ve Polietilen Boru,)

8. GAILE-HAYSEN Teknoloji Imalat Dig Tic. Ltd. Sti. (2.0SB)

(Genel Amacli Makineler, Kadayif Makinesi Ve Kiiciik Pisiriciler Uretimi)

9. AVRUPA TEMPER Cam Balkon San. Ltd. Sti. (1.0SB)
(Temperli Cam Ve Ist Cam, Cam Balkon Uretimi)

10. ARILAR Ins. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (2. OSB)
Gida/Dondurma Uretimi

11. ASLAN ELEKTRONIK San. ve. Tic. Ltd. Sti. (1. OSB)

(Transformatér ve Adaptér Uretimi)
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Yukarida verilen sirket yetkilileri ile mulakat yapilmis ve anket doldurulmustur.

S6z konusu sirketlerin 10’unda sirket sahibi/ortagi ile 1'inde profesyonel ydéneticiler
gorustlmustir.

Her mulakat icin planlanmis olan 3 saatlik stire kullanilmigtir. 1 firmada sirket ortaginin acil
isi ciktigindan 1 saat gértusiilebilmis, anket ise sonradan kendileri tarafindan doldurulup
tarafimiza iletilmistir.

Ziyaret edilen sirketlerin cogu OSB’lerde faaliyet géstermektedir.

Yine sirket secimi aciklamasindan gérilecedi tlizere ziyaret edilen sirketler aktif olarak
faaliyetlerini stirdiiren, faaliyet kar yarattiklarini, genelde mali yapilarinin saglikli oldugunu,
yazilmig ceklerinin ve protesto edilmis senetlerinin olmadigini belirten, cesitli destek/
tesviklerden yararlanmig/yararlanmakta olan, bir boliimii ihracat yapabilen sirketlerdir.

Firma ziyareti sirasinda doldurulan Anket ve yapilan Miilakat sonucu elde edilen bilgiler
her sirket icin ayrintili bir ek olarak diizenlenmistir. S6z konusu ayrintili diizenlemede hem
sirketlerin genel gorisleri hem de ézel durumlar ayrintili olarak belirtilmistir.

S6éz konusu calismadan hareketle sirketlerin genel goriisleri bagliklar altinda 6zetlenmektedir.

Doldurulan anketler ve yapilan milakatlar sonucunda sirketlerin belirtikleri sorunlarin
genelde ayni konularda odaklandig gértilmustr.

Nitelikli/Niteliksiz Eleman Eksikligi

Tum sirketler nitelikli/niteliksiz eleman bulmada karsilagtiklar: sikintilar1 en biiytik sorun
olarak belirtmislerdir.

Tum sirketler nitelikli/niteliksiz elemana gereksinimleri oldugunu, bu elamanlari bulmada
guclik yasandiginy, isgtic hareketliliginin de sik olarak yasandigini belirtmislerdir.

Sirketlerde mithendis, lisans mezunu, yabanc: dil bilen eleman yok denecek kadar azdir.
Sosyal Yardimlarin Etkileri

Verilen sosyal yardimlarin, igsizlik maaginin, ISKUR’un TYP-Toplum Yararina Programinin,
tarima verilen desteklerin, vb. istismar edildigi ve insanlar tembellige, calismamaya ittigini
belirtmiglerdir.

Meslek Liseleri/Meslek Yiiksek Okullar:
Sanayi ve Meslek Okullar: arasinda 6zel baz iligkiler diginda, herhangi bir iligki olmadigin,
Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksek Okullarinda egitimin yetersiz oldugunu,

Ogrencilerin uygulamadan ¢ok uzak egitim aldiklarini, bu nedenle stajlarda da kendilerine
pek bir sey veremediklerini,

Meslek okullarinin eski gtinlerdeki kaliteli ara eleman yetistirme diizeyine getirilmeleri
gerektigini belirtmislerdir.
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Universite-Sanayi isbirligi

Universite-Sanayi igbirliginin olmadigini, tniversitelerle “Bilgi ve Beceri Paylasimi” ile
“Egitim” konularinda isbirligine gereksinimleri oldugunu ancak séz konusu igbirliginin
saglanamadigini belirtmislerdir.

Nakliye

Nakliye acisindan dezavantajli olduklarini, hem hammadde temininde, hem {irtinlerinin
sevkiyatinda nakliye maliyetleri nedeniyle rekabet gticlerinin zayifladigins, lojistik sorununa
bir ¢céztim getirilmesi gerekligini belirtmislerdir.

Organize Sanayi Bélgesi

OSPB’lerin daha diizenli ve bakimli olmasi, OSB’lerin c¢ok fazla sorunlari oldugunu, bu
sorunlara ¢éziim bulunmas: gerektigini, OSB Yoénetimlerinin sirketlerin sorunlarina ilgi
gostermelerini beklediklerini belirtmislerdir.

Ticaret ve Sanayi Odas1

Malatya’da Ticaret ve Sanayi Odasi’nin ayrilmasi gerektigini. Sanayiye daha yakin bir
bagkanin oldugu ayr bir Sanayi Odas1 olmasi gerektigini, Konya vb. Sanayi Odalar1 gibi cok
basarili odalarla igbirligi yapilmasi gerektigini belirtmiglerdir.

Yurtdis: is Gezileri / Fuarlar

Yurtdig1 gezilerin ve yurtici/yurtdig: fuarlara katilmanin ¢cok énemli oldugunu, ancak séz
konusu gezilerin genel olarak verimli olmadigini, yurtdisi gezilerde Ticaret Miisavirliklerinin
cok ciddi katkilarinin olmasi gerektigini,

Fuar desteklerinden faydalandiklarini ancak édemelerin cok gecikmeli olarak yapildigini
belirtmislerdir.

Tegvikler

Dogru tesviklerin dogru yatinmecilara verilmesi ve verilen tesviklerin denetlenmesi
gerektigini belirtmiglerdir.

Devlet tegviklerinde caligmakta olan girketlerin ihmal edilmemeleri gerektigini, tiretimde
olan, isi bilen sirketlerin istihdama katihminin cok daha kisa strede olacaginmi ifade
etmislerdir.

Cazibe Merkezleri Program

Firmalarin ¢ok oénemli bir bélimii Cazibe Merkezleri Programina bagvurduklarini
belirtmiglerdir.

Marka ve Fikri Haklar

Firmalarin tamamina yakimi “Marka ve Fikri Haklar” konusunda bilgi sahibidir. Tamamina
yakininin “Tescilli Markasi vardir”.
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Teknoloji

Firmalarin cogu geleneksel tiretim sistemi agirlikli olmakla birlikte bazi alanlarda ileri tiretim
teknolojilerinden yararlandiklarini ve teknolojiyi takip etmeye calistiklarini belirtmislerdir.

Ar-Ge / Ur-Ge

Ar-Ge / Ur-Ge / Tasarim konularinda kayda deger calismalar yoktur. Bazi firmalar meveut
Urtinlerinin gelistirilmesi konularinda calismalar yaptiklarini, bazi firmalar da tiretimlerinin
gerektirdigi tasarimlar icin disaridan hizmet aldiklar ifade etmislerdir.

Uriin ve Sistem Belgeleri

Firmalarin tamami kendileri i¢in gerekli “lirtin ve sistem” belgelerine sahip olduklarim
belirtmiglerdir.

KKO - Kapasite kullanim oram
Sirketlerin beyan ettikleri KKO’lar1 %40-%80 araligindadir, agirlikli olarak da %60 ve %70’dir.

Tam kapasitede ¢alismamalarinin nedenleri olarak da

o Pazar darhgy,

o Agin rekabet,

o Niteliksiz / nitelikli eleman teminindeki sorunlar,
o Finansman eksikligi,

o Yeni pazarlara acilmadaki zorluklar.
o Kurulus yeri ile ilgili sorunlar (iklim sartlar1)

o Girdi teminindeki gticliikler olarak belirtmiglerdir.

fhracat

Firmalarin énemli bir béliimii ihracat denemis/yapmis/yapmaktadir. Thracatta karsilasilan
baglica sorunlar olarak;

o Pazar konusunda bilgi eksikligi,
o Yeni pazarlara a¢ilmadaki zorluklar,
o Uygun nitelikli dis ticaret elemani bulamama ve/veya

o Yabanc dil sorununu belirtmislerdir.
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fhracat ve(veya ihracatlarimi artirma potansiyellerinin oldugunu, kendilerine destek
olunmasini ve yol gésterilmesini talep etmektedirler.

Egitim ve Damismanlik Thtiyaci

Firmalar kurumsal yapilarinin olmadidi, daha ileri gitmekte zorlandiklarini belirtmis ve
tamami oncelik “Sirketlerde Kurumsallasma” olmak tizere cesitli konularda basta egitim
olmak lizere, danigmanlik ve destege gereksinim duyduklarini ifade etmiglerdir.

Cevre

Firmalarin tamamina yakini ¢evre konularinda &zel bir durumlarinin olmadigini, birkac
tanesi de bu konuda geredini yaptiklarini belirtmiglerdir.
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MUS ili Hakkinda Genel Bilgi

Istatistiki Bélge Birimleri Simiflamasi kodu TRB22 olan Mus, Ortadogu Anadolu
Bélgesi'nde yer almaktadir.

Mus, 8.650 kilometrekarelik ylizolectimi ile Tiirkiye’nin 36. biiytik ilidir.

Dogu Anadolu karasal ikliminin egemen oldugu ilde, kiglar soguk ve kar yagisli, yazlar
iliman ve az yagighdir. Ortalama en distik sicaklik Ocak ayinda -11.0 °C, ortalama en
yiksek sicaklik Temmuz ayinda 32.9 °C tespit edilmistir.

2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére niifusu 406.501 kisidir.
Nufusun yaslara goére dagilimi incelendiginde genc bir niifusa sahip Mus’un
nifusunun en yogun olarak %48lik bir oran ile 0-19 yas araliinda toplandigi
gorilmektedir.

Son bes yila ait veriler incelendiginde nufus artisinin negatif yonli oldugu
gorilmektedir. I niifusu azalis egilimindedir. Son bes yil verilerine gére Mus'un
verdigi go¢ aldigi goeten fazladir.

Mus ili, TUIK tarafindan aciklanan Yasam Endeksi siralamasina gore yasam
memnuniyeti siralamasinda 65. sirada yer almaktadir.

Mus ilindeki tek yiiksekégrenim kurumu Mus Alparslan Universitesi'dir. 2007 yilinda
kurulmus olan Universite; 6 Faktilte, 2 Yiksekokul, 4 Meslek Yiiksekokulu, 2 Enstiti
ve 11 Arastirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

Ilde; Mus Ticaret ve Sanayi Odas1 hizmet vermektedir.
Musilinde 13 firmanin kayith bulundugu Mus Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir.

Sturdurtlebilir kalkinmanin temini icin Dogu Anadolu Kalkinma Ajans: (DAKA) ilde
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Son beg yila ait veriler incelendiginde 2014 yili haricinde ithalat degerlerinin artis
egiliminde oldugu gériinmektedir. Ithalat, 2016 yilinda énceki yila kiyasla yaklagik
iki katina cikarak 5.069.000 $ seviyesine yiikselmistir.

Thracat degerleri son 4 yilda diistis grafigi cizen Mus'un 2016 yilindaki ihracati 6neeki
yila oranla %42’lik bir azalisla 496.000 $ seviyesine gerilemistir.
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Cografi Konum

Sekil 12: Mus’un Cografi Konumu

Mus; kuzeyinde Erzurum, dogusunda Agr, glineyinde Bitlis ve Batman, batisinda ise
Diyarbakir ve Bingdl ile sinir komsusudur.

8.650 km®lik yiizoletimii ile Tiirkiye’nin 36. biiyiik ilidir.
iklim Ozellikleri

Dogu Anadolu karasal ikliminin egemen oldugu ilde, kislar soguk ve kar yagigh, yazlar
iliman ve az yadishdir.

Yillik ortalama sicaklik 9.8°C, en soguk ay Ocak, en sicak ay Agustos’tur. Yagis yontinden kis
aylarinda Akdeniz, yaz aylarinda Dogu Anadolu ikliminin etkileri géralir.

Tablo 99: Mus Sicaklik Degerleri!

Demografi

Mus ilinin ntfusu 2016 y1li Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi verilerine gére 406.501 kisidir.
Ilin 2012-2016 yillar1 arasina ait niifus bilgileri asagida yer almaktadur:
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Tablo 100: Yillara Gére Mus Niifusu (2012-2016)?

Yillara Gére Musg Niifusu (2012-2016)

Yil Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
2016 207.190 199.311 406.501
2015 208.329 200.399 408.728
2014 209.668 201.548 411.216
2013 210.513 202.040 412.553
2012 211.516 201.744 413.260

2016 yilindaki niifusun yaslara gére dagilimi incelendiginde genc bir niifusa sahip Mus’un
nufusunun en yogun olarak %48’lik bir oran ile 0-19 yas araliginda toplandi: gérilmektedir.
Detaylar asagida tablolagtirilmistir:

Tablo 101: Mug Nifusunun Yag Gruplarina Gére Dagilimi (2016)?

Mus Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2016)

Yl Yas Grubu Niifus Niifus Yiizdesi
0-19 Yas 196.105 48,23%
20-44 Yag 144.169 35,46%
2016
45-69 Yag 54.691 13,45%
70+ Yas 11.536 2,84%

8.650 kilometrekarelik yizél¢timti bulunan Mug'un 2016 verilerine gére niifus yogunlugu, 50/
km®dir. Ilin son bes yila ait niifus yogunlugu verileri ile niifus artis hiz1 bilgileri agagidadr:

Tablo 102: Musg Niifus Artig Hizi ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)?

Mus Niifus Artig Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)

Yl Mus Niifusu Artig Hiz1 Niifus Yogunlugu
2016 406.501 % -0.54 50 / km?
2015 408.728 % -0.61 51/ km?
2014 411.216 % -0.32 51/ km?
2013 412.553 % -0.17 51/ km?®
2012 413.260 % -0.35 51/ km?

2012-2016 yillar1 arasina ait ve asadida detaylar yer alan veriler incelendiginde ilin verdigi
gdc¢ miktarinin aldigi géc miktarindan fazla oldugu goériilmektedir.

Tablo 103: Mus li Aldig1/Verdigi Gée (2012-2016)?

Mus ili Aldi§1/Verdigi Goée (2012-2016)

Yl Aldig1 Goe Verdigi Gée Gé¢ Farka
2016 11.309 21.683 -10.374
2015 12.752 23.855 -11.103
2014 12.077 22.688 -10.611
2013 11.070 20.193 -9.123
2012 9.914 20.646 -10.732

o JGV
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Yasam Endeksi

Yasam Endeksi siralamasinda 2015 verilerine gére Tiirkiye genelinde Yasam Memnuniyetinde
65. sirada olan Mus’un diger gostergelerine ait dzet tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 104: Mug Yasam Endeksi Verileri?

Mus ilinde yasam endeksi gosterge degerleri, 2015

aligma hayati ir ve serve: agh
Call hayat Geli t Saghk
istihdam| . Ort. giinliik Kisi basi| Orta \{e lstu Temel ihtiyaglarini Bebek 6liim hizi Beklenen Hekim
Issizlik oram tasarruf gelir hane yasam bagina|
Sira orani o kazang| Sira kargilayamayan| Sira (%) N . .
(%) (%) (L) (TL) orani (%) siliresi| miracaat
(%) (Y
68 41,2 10,4 59,0 77 759 22,6 69,3 78 13,2 77,5 7.080
Altyapi hizmetlerine erigim Egitim Sosyal yagam Yagam memnuniyeti
internet| Kanalizasyon 6n2::: Fakiilte veya Kamunun egitim L
i L yiiksekokul . g Bin kigi bagina Mutluluk
abone ve sebeke| Havalimanina egitimde hizmetlerinden . . L
L mezunlarinin . diigen aligveris diizeyi
Sira sayisli suyuna| erigim orani| Sira okullag memnuniyet orani] Sira S Sira
. . orani merkezi alani (%)
(yiiz erigim ma orani (%) (%) 2
kigide) (%) (%) ° (m%)
80 2,2 42,0 125,7 77 26,9 8,9 63,7, 78 0,0 65 54,7

Egitim:

Milli Egitim Bakanhid verilerine gére Mus ilinde 2015-2016 6gretim yilinda;

288 okulda 393 6gretmen ile 7.828 6Jrenciye okuléncesi egitim verilmistir.

440 ilkokulda 2.104 6gretmen ile 44.960 dJrenciye editim verilmistir.
- 191 ortaokulda 2.660 6Jretmen ile 42.578 6Jrenciye editim verilmistir.
- 48 ortadgretim kurumunda 1.487 d6gretmen ile 28.790 6grenciye editim verilmistir.

- Ildeki 28 mesleki ve teknik okulda 1.033 gretmen ile 15.658 &grenciye egitim
verilmistir.

Mus ilindeki tek yiiksekdgrenim kurumu Mus Alparslan Universitesi’dir. 2007 yilinda
kurulmus olan Universite; 6 Fakiilte, 2 Yitksekokul, 4 Meslek Yuksekokulu, 2 Enstitii ve 11
Arastirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

Tablo 105: Musg Alparslan Universitesi Akademik Birimler?

Mus Alparslan Universitesi Akademik Birimler

Fakiilteler Meslek Yiiksekokullar Yiiksekokullar
= Egitim Fakiiltesi = Malazgirt Meslek Yitksekokulu | = Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu

= Fen Edebiyat Fakiiltesi = Saglik Hizmetleri Meslek

. . Yiiksekokulu = Saglik Yiiksekokulu
= Tktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi = Sosyal Bilimler Meslek

Yiiksekokulu

= fletigim Fakiiltesi

. . = Teknik Bilimler Meslek
= [slami [limler Fakiiltesi Yitksekokulu

= Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi

2JGV
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Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisleri

Mus ilinde Teknokent ya da Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmamaktadir.
Sanayi, Ticaret, Teknoloji ve Ekonomi

Ticaret ve Sanayi Odalar:

Ilde; Mus Ticaret ve Sanayi Odas1 hizmet vermektedir.

Organize Sanayi Bélgeleri

Mus Organize Sanayi Bélgesi: 1997 yilinda kurulmus olan karma tipli sanayi bélgesi faaldir.
En yakin karayolu baglantisi 1 km mesafedeki Mus-Bingél Karayoludur. En yakin havalimani
40 km mesafede yer alan Mug Havalimani’dir. OSB’ye en yakin mesafedeki demiryolu erisimi
25 km mesafedeki Mus Demiryolu’dur. En yakin liman ise 812 km uzaklikta bulunan Mersin
Limanr'dir. OSB’de 13 firma kayith gériinmektedir.

Kalkinma Ajanslart

Mus ilinde faaliyette olan Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi1 (DAKA), Bitlis-Hakkari-Mus ve
Van illerinin stirdiiriilebilir kalkinmasini saglamak tizere hizmet vermektedir.

Ithalat-Thracat Verileri

Son bes yila ait veriler incelendiginde 2014 yil1 haricinde ithalat degerlerinin artig egiliminde
oldugu gériinmektedir. Ithalat, 2016 yilinda nceki yila kiyasla yaklasik iki katina ¢ikarak
5.069.000 $ seviyesine ytikselmigtir.

Tablo 106: Mus Ili Ithalat Rakamlari (2012-2016)?

Mus ili ithalat Rakamlar (2012-2016) (Deger: Bin ABD $)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | AJustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik
2016 5.069 42 377 381 10 518 2.855 105 46 248 119 141 228
2015 2.494 | 1.264 131 1 52 271 18 19 144 208 34 123 121
2014 1.732 29 273 410 450 65 211 73 o 47 - 164 10
2013 3.128 | 625 14 71 107 86 669 165 126 85| 548 511 121
2012 3.424 - - 616 202 450 o 83 9| 1442 39 217 366

Thracat degerleri son 4 yilda diisiis grafigi cizen Mus'un 2016 yilindaki ihracat: énceki yila
oranla %42’lik bir azaligla 496.000 $ seviyesine gerilemistir.

Tablo 107: Mus Ili Thracat Rakamlar (2012-2016)?

Mus ili Thracat Rakamlar (2012-2016) (Deger: Bin ABD 3)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralhk
2016 496 22 100 40 18 2 76 21 11 99 3 89 15
2015 868 96 191 123 70 27 - 129 56 - 54 60 62
2014 4.781 99 | 1941 290 76 715 669 473 - - 103 188 227
2013 33.793 | 5007 | 6197 | 2515 3.900 102 4.291 368 3.965 | 3.705 1620 1975 149
2012 13.988 176 102 63 129 276 97 101 3.432 | 2.039 3.056 1.938 2.578

o JGV

TURKIYE TEKNOLOJUI GELISTIRME VAKFI




KOBI Politikas: Raporu

MUS ili Degerlendirme Raporu
Mus ilinde Ziyaret Edilen Firmalar
1. MUS PLASTIK Teks. Ins. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (OSB)
(Plastik Gida Ambalaji Ve Plastik Esyalar Uretimi)
2. AKAYDIN TEKSTIL San. Tic. Ltd. Sti.
(Konfeksiyon Uretimi)
3. AYTUNCLAR Dograma Insaat Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.
(PVC- Aliiminyum Dograma, Temper Cam-Isicam Uretimi, Cephe Giydirme)

Yukarida verilen girket yetkilileri ile miilakat yapilmig ve anket doldurulmustur.
Séz konusu sirketlerin hepsinde sirket sahibi/ortad ile gérustilmusttr.
Her mulakat i¢in planlanmig olan 3 saatlik stire kullanmilmistur.

Ziyaret edilen sirketler aktif olarak faaliyetlerini stirdiiren, faaliyet kar1 yarattiklarini, genelde
mali yapilarinin saglikli oldugunu, yazilmis ceklerinin ve protesto edilmis senetlerinin
olmadigini belirten, cesitli destek/tegviklerden yararlanmig/yararlanmakta olan, bir boliimu
ihracat yapabilen sirketlerdir.

Firma ziyareti sirasinda doldurulan Anket ve yapilan Miilakat sonucu elde edilen bilgiler
her sirket icin bir ek olarak diizenlenmistir. S6z konusu diizenlemede hem sirketlerin genel
gorusleri hem de 6zel durumlar ayrintili olarak belirtilmistir.

Sézkonusu calismadan hareketle sirketlerin genel gortisleri bagliklar altinda 6zetlenmektedir.

Doldurulan anketler ve yapilan miilakatlar sonucunda sirketlerin belirttikleri sorunlarin
genelde hem Mug’da hem de bélgedeki benzer konularda odaklandig: gértlmustir.

Tiim firmalar 80 km’ye 30 km olan, icinden 2 nehir (Murat ve Karasu) gegen, 1650 Km? Mus
ovasinin ¢ok bereketli oldugunu ancak %10’unun ekildigini; tarim, hayvancilik ve bunlara
bagli sanayinin gelistirilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Nitelikli/Niteliksiz Eleman Eksikligi

Musg’ta da tim sirketler nitelikli/niteliksiz eleman bulmada karsilastiklari sikintilar1 en
dénemli sorun olarak belirtmislerdir.

AKAYDIN TEKSTIL 3-4 aydur is ilan1 actigini, 15.000 igsiz oldugunun séylendigini ancak 1
kisinin bile gelmedigini belirtmigtir.

Sirketler nitelikli/niteliksiz elemana gereksinimleri oldugunu, bu elamanlarn bulmada
guclik yasandiginy, isgtici hareketliliginin de sik olarak yasandigini belirtmislerdir.

Sadece MUS PLASTIK firmasinda isgiicti hareketliliginin sik olarak yasanmadigim belirtmistir.

Sirketlerde miihendis, lisans mezunu, yabanci dil bilen elemanin olmadigini belirtmislerdir.
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Sosyal Yardimlarin Etkileri

Sosyal politikalar dilenci politikasina déndtigti ve sosyal desteklerin istismar edildigi ve
insanlan tembellige, calismamaya ittigini belirtmislerdir.

AKAYDIN Tekstil, issizlik &demesinin c¢alismamayr o6zendirdigini, bunun yerine bir
isyerinde &r: 5 yil calisanin &diillendirilecedi bir sistemin diistintilmesi gerektigini Snermistir.
Bu uygulamanin, ¢alismayt tegvik edecedini, sanayi kiltirtiniin yerlesmesine de katk:
saglayacagini belirtmistir.

Mus Firmalari, bu yardimlarin iyi bir sekilde denetlenmesi ve yardimlara sinirlama getirilmesi
gerektigini ifade etmiglerdir.

Meslek Liseleri/Meslek Yiiksek Okullar:

Meslek okullar ile bir iletisimlerinin olmadigini, okullarin mezunlarinin sanayi ile
bulugsmadigini, okullarinda egitimin yetersiz oldugunu, o6grencilerin bos c¢iktiklarini
belirtmislerdir.

Universite-Sanayi isbirligi

Universitelerle igbirligine gereksinimleri oldugunu ancak séz konusu isbirliginin
saglanamadigini belirtmislerdir.

MUS PLASTIK KUSI toplantilarinin oldugunu ancak memnun olmadiklarini belirtmistir.
Nakliye

Nakliye ile ilgili kayda deger bir husus belirtilmemistir.

Organize Sanayi Bélgesi

MUS PLASTIK 15 yillik OSBye kimsenin layikiyla sahip cikmadigini, idari binanin
olmadiginy, yollarin diizeltilmesi gerektigini belirtmistir.

OSB’de 12 fabrika oldugunu, bunlarin 7-8 tanesinin aktif olarak calistigini, 12 ay calisan 3-4
fabrika, yazin calisan 4 fabrika oldugunu, bir de 500 6grencili bir okul oldugunu belirtmistir.

OSB’nin daha diizenli ve bakimli olmasi gerektigini, ¢ok fazla sorunlarn oldugunu, bu
sorunlara ¢o6ziim bulunmasi1 gerektigini, OSB Yénetiminin sirketlerin sorunlarina ilgi
gdstermelerini beklediklerini belirtmislerdir.

AYTUNCLAR‘da OSB’nin ayr bir sorun oldugunu, yer se¢ciminde yanlg karar verildigini,
Mus’taki esnafin 30 km uzada gitme imkaninin olmadigini iddia etmistir.

AKAYDIN TEKSTIL de OSB'nin uygun olmayan bir yere yapildigini, kendilerine de OSB’ye
gitmelerinin &nerildigini, OSB'de fiziki ve sosyal altyap:i olmadigini, getirdikleri aday
yatirimeilar oldugunu, OSB’nin gsehre uzak oldugunu gérerek gelmediklerini belirtmigtir.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Ticaret ve Sanayi Odas1

Ticaret ve Sanayi Odasi’nin sanayicilere yeterli destedi vermedigini belirtmiglerdir.
Yurtdis: Is Gezileri / Fuarlar

MUS PLASTIK KOSGEB destekleri ile fuarlara katildigini belirtmistir.

Tegvikler / Destekler

AKAYDIN TEKSTILISKUR un Isbasi Egitim Desteginden ve DAKA nin Makine Desteginden
faydalanmistur.

MUS PLASTIK KOSGEB Desteklerinden ve DAKAnin Makine Desteginden faydalanmustir.
AYTUNCLAR ISKUR’un Desteklerinden faydalanmstir.

AYTUNCLAR dogru tegviklerin dogru yatirimcilara verilmesi gerektigini ve devletin
verdigi paray: ¢ok iyi takip etmesi ve saglam bir denetim mekanizmasi kurmasi gerektigini
belirtmistir.

Cazibe Merkezleri Programi

MUS PLASTIK ve AKAYDIN TEKSTIL Cazibe Merkezleri Programina bagvurduklarim
belirtmislerdir.

Marka ve Fikri Haklar

Firmalarin hepsi “Marka ve Fikri Haklar” konusunda bilgi sahibidir ve hepsinin “Tescilli
Markasi vardir”.

Teknoloji

Firmalarin cogu geleneksel tiretim sistemi agirlikli olmakla birlikte bazi alanlarda ileri tiretim
teknolojilerinden yararlandiklarini ve teknolojiyi takip etmeye ¢aligtiklarini belirtmiglerdir.

Ar-Ge / Ur-Ge / Tasarim

AKAYDIN TEKSTIL Istanbul'daki firmalarinda 50 tasarimeinin calistigini ve tasarimlarin
orada hazirlanip kendilerinin de Mus’ta tiretimi gerceklestirdiklerini belirtmistir.

Diger firmalarda Ar-Ge / Ur-Ge / Tasarim konularinda bir ¢calisma yoktur.

Uriin ve Sistem Belgeleri

AKAYDIN TEKSTIL herhangi bir belgesinin olmadigini belirtmistir.

MUS PLASTIK VE AYTUNCLAR kendileri icin gerekli, CE, TSE, ISO 9001; ISO 22000, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemleri belgelerine sahip olduklarini belirtmislerdir.
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KKO - Kapasite Kullanim Oram

Firmalarin hepsi tam kapasitede calisamadiklarini belirtmis ve nedenlerini:
o Nitelikli eleman teminindeki sorunlar

o Pazar darhg,
o Kurulus yeri ile ilgili sorunlar,
o Mevsimsel talep

olarak belirtmiglerdir.

fhracat

AKAYDIN TEKSTIL bilinen cesitli diinya markalarina konfeksiyon tiretmekte, Istanbul’daki
sirketleri kanahyla Almanya, Fransa, Norveg, Isvec’e ihrac etmekte oldugunu, bu tilkelerden
de trtinlerin tim diinyaya yayildigini belirtmistir.

AYTUNCLAR 10 yil boyunca Irak’a ihracat (tiretim+uygulama) yaptigini, Mug'da ilk ihracat
yapan firma oldugunu ancak 1 yildir ihracatin durdugunu belirtmistir.

Firmalar, ihracat ve/veya ihracatlarini artirma potansiyellerinin oldugunu, kendilerine
destek olunmasini ve yol gésterilmesini talep etmektedirler.

Egitim Ve Damismanlik Thtiyaci
MUS PLASTIK cesitli konularda egitime ihtiyac: oldugunu belirtmistir.

AKAYDIN TEKSTIL VE AYTUNCLAR herhangi bir egitim ihtiyac: belirtmemislerdir.

Cevre

Firmalarin hepsi “CED Gerekli Degildir.” Belgesine sahip olduklarini beyan etmiglerdir.
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NOT: Yerel yetkililerce, Tunceli Ilinde élctitlere uygun firma bulunmadigi bildirildiginden,

bu Ilde KOBI ziyareti yapilamamistir.

TUNCELI ili Hakkinda Genel Bilgi

Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamas: kodu TRB14 olan Tunceli, Ortadogu Anadolu
Bélgesi'nde yer almaktadir.

Tunceli, 7.582 kilometrekarelik ylizélctimi ile Tlirkiye’nin 42. buytik ilidir.

Tunceli ilinde karasal iklim hikiim stirmektedir. Ortalama en dustik sicaklik Ocak
ayinda -5.7°C, ortalama en yiiksek sicaklik Agustos ayinda 35.2 °C tespit edilmigtir.

2016 yihi Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi verilerine gére nufusu 82.193 kisidir.
Nufusun yaslara gore dagilimi incelendiginde Tunceli’nin ntfusunun en yogun
olarak %46’lik bir oran ile 20-44 yas aralijinda toplandid1 gériilmektedir.

Son bes yila ait veriler incelendiginde niifus artisinin 2012 ve 2014 yillan haricinde
negatifyoénlii oldugu gériilmektedir. Ilin ntifusu azalis egilimindedir. Niifus yogunlugu
Dogu Anadolu Bélgesi ortalamasinin ¢ok altinda olacak sekilde kilometrekare basina
11 kisidir. Son beg yil verilerine gére 2013 ve 2014 yillar1 haricinde Tunceli’'nin verdigi
goc aldigi goeten fazladir.

Tunceli ili, TUIK tarafindan agiklanan Yasam Endeksi siralamasina gére yasam
memnuniyeti siralamasinda 81. sirada yer almaktadir. Egitim siralamasinda 1. sirada
olmasi dikkat cekicidir.

Tunceli ilindeki tek yiiksekégrenim kurumu Munzur Universitesi'dir. 2008 yilinda
kurulmus olan Universite; 6 Fakiilte, 1 Yiitksekokul, 3 Meslek Yitksekokulu, 2 Enstitii
ve 6 Arastirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

flde Tunceli Ticaret ve Sanayi Odas: hizmet vermektedir.

Tunceli ilinde 32 firmanin kayith bulundugu Tunceli Organize Sanayi Bolgesi
bulunmaktadir.

Stirdurtilebilir kalkinmanin temini icin Firat Kalkinma Ajans: ilde faaliyetlerini
stirdirmektedir.

Son besg yila ait veriler incelendiginde Tunceli’nin ithalat verileri oldukca diigtiktiir.
2012,2013,2014 yillarindaki cogu ayda herhangi birithalat faaliyeti gerceklesmemistir.
2016 yilindaki ithalat degeri 279.000 $ olarak kayit edilmistir.

Cok dustik ihracat degerlerine sahip Tunceli’de son bes yila ait veriler incelendiginde
2012 yilinda herhangi bir ihracat faaliyetinin yapilmadig: dikkati cekmektedir. 2016
yilindaki ihracat degeri 131.000 $ olarak kayitlara gecmistir.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Cografi Konum

Sekil 13: Tunceli’'nin Cografi Konumu

Tunceli; kuzeyinde Erzincan, dogusunda Bingél, giineyinde Elazig, batisinda ise Malatya ile
sinir komsgusudur.

7.582 km?lik yiizélclimii ile Tiirkiyenin 42. biiyiik ilidir.
iklim Ozellikleri

Tunceli ilinde karasal iklim hiikiim stirmektedir. Oldukca kisa siiren yaz aylari sicak ve kurak
gecmekte, kiglar ise cok soguk ve yagish olup uzun stirmektedir. Gece-Giindiiz arasinda ve
aylara gore sicaklik farklan cok yiiksektir.

Ortalama en diigtik sicaklik Ocak ayinda -5.7°C, ortalama en ytiksek sicaklik Agustos ayinda
35.2 °C tespit edilmistir.

Tablo 108: Tunceli Sicaklik Degerleri*

Demografi

Tunceli ilinin ntfusu 2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére 82.193
kisidir. Ilin 2012-2016 yillar1 arasina ait niifus bilgileri asagida yer almaktadur:
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Tablo 109: Yillara Gére Tunceli Niifusu (2012-2016)?

Yillara Gére Tunceli Niifusu (2012-2016)

Yil Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
2016 45.160 37.033 82.193
2015 48.129 37.947 86.076
2014 47.973 38.554 86.527
2013 47.639 37.789 85.428
2012 49.998 36.278 86.276

2016 yilindaki niifusun yaslara gére dagilimi incelendiginde Tunceli’nin niifusunun en yogun olarak
%461k bir oran ile 20-44 yas arahginda toplandigh gértilmektedir. Detaylar agsagida tablolagtirlmigtir:

Tablo 110: Tunceli Ntufusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2016)?

Tunceli Niifusunun Yag Gruplarina Gére Dagilimi (2016)

Yl Yas Grubu Niifus Niifus Yiizdesi
0-19 Yas 16.319 19,86%
20-44 Yas 37.867 46,07%
2016
45-69 Yas 20.287 24,69%
70+ Yas 7.720 9,39%

7.582 kilometrekarelik ytizélctimii bulunan Tunceli’nin 2016 verilerine gére niifus yogunlugu,
11/km®dir. Ilin son bes yila ait niifus yogunlugu verileri ile niifus artig hizi bilgileri asagidadir:

Tablo 111: Tunceli Ntfus Artig Hiz1 ve Nufus Yogunlugu (2012-2016)?

Tunceli Niifus Artig Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)

Yl Tunceli Niifusu Artis Hiz Niifus Yogunlugu
2016 82.193 % -4.51 11 /km®
2015 86.076 % -0.52 11 /km?®
2014 86.527 % 1.29 11 /km?
2013 85.428 % -0.98 11 /km?
2012 86.276 % 1.43 11 /km?®

2012-2016 yillar arasina ait ve agadida detaylar yer alan veriler incelendiginde ilin verdigi
goéc miktarinin aldiga gé¢ miktarindan fazla oldugu gériilmektedir.

Tablo 112: Tunceli Ili Aldig1/Verdigi Gée (2012-2016)?

Tunceli ili Aldig1/Verdigi Gé¢ (2012-2016)

Yl Aldig: Goe Verdigi Gé¢ Gég Farka
2016 4.822 7.031 -2.209
2015 6.996 8.133 -1.137
2014 7.286 6.810 476
2013 8.458 5.612 2.846
2012 5.171 5.404 -233

o JGV
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Yasam Endeksi siralamasinda 2015 verilerine gére Tiirkiye genelinde Yasam Memnuniyetinde

81. sirada olan Tunceli’'nin diger géstergelerine ait 6zet tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 113: Tunceli Yagam Endeksi Verileri?

Tunceli ilinde yasam endeksi gosterge degerleri, 2015

Galisma hayati Gelir ve servet Saghk
. Temel .
s s Ort. giinliik Kigi bag Orta ve listi ihtiyaglarini Bebek oliim hizi Beklenen Hekim
Istihdam orani Issizlik orani tasarruf " yagam basgina
Sira o kazang| Sira gelir hane orani| kargilayamaya| Sira (%) . . .
(%) (%) () (TL) %) n siiresi| miiracaat,
R %) (i)
o]
42 49,7 8,1 61,5 49 7.184 36,1 59,7 63 10,8 80,5 5.329
Altyapi hizmetlerine erigim Egitim Sosyal yagam Yagam memnuniyeti
. OKU! Fakiilte veya Kamlj:}m
internet abon Kanalizasyon Havalimanin “?trilr(:ledSI yiiksekokul hizm tlergi:llc;n Bin kii bagina Mutluluk
g ernet abone ve sebeke[ o aimaning g egk I ® mezunlarinin etlerir "; g digen ahgveris| diizeyi
Ira Sayl:-l (_Yjuz suyuna erigim erigim orani] Sira | okullasg orani| Memnuniye ira merkezi alam Ira )
igide) (%) ma oraﬂnl %) orani (mz)
(%) (%)
67 7,8 64,5 0,0 1 53,2 17,9 63,3 75 0,0 81 42,0
e .
Egitim:

Milli Egitim Bakanhid verilerine gore Tunceli ilinde 2015-2016 6gretim yilinda;
- 25okulda 84 6Jretmen ile 1.169 6Jrenciye okuléncesi eJitim verilmistir.
- 30ilkokulda 270 égretmen ile 3.122 6Jrenciye egitim verilmistir.
- 25 ortaockulda 313 6gretmen ile 3.096 6Jrenciye egitim verilmistir.
- 26 ortadgretim kurumunda 414 6Jretmen ile 4.132 d6Jrenciye egitim verilmistir.
- Ildeki 16 mesleki ve teknik okulda 214 6gretmen ile 1.602 6grenciye egitim verilmistir.

Tunceli ilindeki tek yitksekégrenim kurumu Munzur Universitesi’dir. 2008 yilinda kurulmus
olan Universite; 6 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 3 Meslek Yuksekokulu, 2 Enstitii ve 6 Aragtirma
Merkezi ile hizmet vermektedir.

Tablo 114: Munzur Universitesi Akademik Birimler?

Munzur Universitesi Akademik Birimler
Meslek Yiiksekokullar:
= Tunceli Meslek Yiitksekokulu

Yiksekokullar
= Saglik Yiiksekokulu

Fakiilteler

= Edebiyat Fakiiltesi

= Glizel Sanatlar Fakiiltesi » Cemiggezek Meslek

. . Yitksekokulu
= Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi = Pertek Sakine Gen¢ Meslek

. Yiksek Okulu
= Jletisim Fakiiltesi

= Miihendislik Fakiiltesi

» Su Uriinleri Fakiiltesi

2JGV

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKF


http://bmyo.firat.edu.tr/
http://bmyo.firat.edu.tr/

KOBI Politikas1 Raporu

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisleri

Tunceli ilinde Teknokent ya da Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmamaktadir.
Sanayi, Ticaret, Teknoloji ve Ekonomi

Ticaret ve Sanayi Odalar:

flde Tunceli Ticaret ve Sanayi Odas: hizmet vermektedir.

Organize Sanayi Bélgeleri

Tunceli Organize Sanayi Bélgesi: 1997 yilinda kurulmus olan karma tipli sanayi boélgesi
faaldir. En yakin karayolu baglantisi 1 km mesafedeki Tunceli-Erzincan Karayoludur. En yakin
havalimani 120 km mesafede yer alan Elazig Havalimani’dir. OSB’ye en yakin mesafedeki
demiryolu erisimi 134 km mesafedeki Elazi§ Demiryolu’dur. En yakin liman ise Iskenderun
Limanr'dir. OSB’deki firma sayis1 32 olarak kayithidir.

Kalkinma Ajanslart

Tunceli ilinde faaliyette olan FIRAT Kalkinma Ajansi, Bingdl-Elazig-Malatya ve Tunceli
illerinin strdirtlebilir kalkinmasini saglamak tizere hizmet vermektedir.

Ithalat-Thracat Verileri

Son beg yila ait veriler incelendiginde Tunceli’nin ithalat verileri oldukca dustiktiir. 2012,
2013, 2014 yillarindaki cogu ayda herhangi bir ithalat faaliyeti gerceklesmemistir. 2016
yilindaki ithalat degeri 279.000 $ olarak kayit edilmigtir.

Tablo 115: Tunceli Ili Ithalat Rakamlar (2012-2016)>

Tunceli {li ithalat Rakamlar (2012-2016) (Deger: Bin ABD $)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | AJustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk
2016 279 26 117 20 9 - 12 6 8 6 - 2 73
2015 486 73 1 246 - 1 - 117 1 1 - 11 36
2014 62 - - - - - - 57 - 3 2

2013 771 - - - - - - - - - - - 771
2012 18 - - - - - - 9 8

Cok diistik ihracat degerlerine sahip Tunceli’de son bes yila ait veriler incelendiginde 2012
yilinda herhangi bir ihracat faaliyetinin yapilmadigi dikkati cekmektedir. 2016 yilindaki
ihracat degeri 131.000 $ olarak kayitlara ge¢mistir.

Tablo 116: Tunceli Ili Thracat Rakamlari (2012-2016)?

Tunceli {li Thracat Rakamlar (2012-2016) (Deger: Bin ABD 3)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk
2016 131 - 34 - 29 - 3 - - - 65

2015 237 42 4 66 2 2 102 2 - - 7 - 10
2014 328 3 57 - 16 44 26 14 12 - 82 64 11
2013 43 - - - - 6 - - 7 8 21

2012 -
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VAN ili Hakkinda Genel Bilgi

Istatistiki Bolge Birimleri Simiflamasi kodu TRB21 olan Van, Ortadogu Anadolu
Bélgesi'nde yer almaktadir.

Iran’a acilan sinir kapilarimizdan olan Kapikdy Sinir Kapis: Van ilinde bulunmaktadir.
Van, 20.921 kilometrekarelik ytizél¢lim ile Turkiye'nin 5. buytk ilidir.

Van ilinde kara iklimi hitkiim strer. Kiglar sert ve uzun gecer. Ortalama en disiik
sicaklik Ocak ayinda -7.7°C, ortalama en ytiksek sicaklik Agustos ayinda 28.4 °C tespit
edilmistir.

2016 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére ntifusu 1.100.190 kisidir.
Nufusun yaglara gére dagilimi incelendiginde genc bir niifusa sahip olan Van'in
nifusunun en yogun olarak %48lik bir oran ile 0-19 yas araliinda toplandigi
gorilmektedir.

Son bes yila ait veriler incelendiginde ntfus artiginin pozitif yonli oldugu
gorilmektedir. Ilin nifusu artis egilimindedir. Son bes yil verilerine gére 2014 yili
haricinde Van’in verdigi gé¢ aldig gocten fazladir.

Van ili, TUIK tarafindan aciklanan Yasam Endeksi siralamasina gére yasam
memnuniyeti siralamasinda 49. sirada yer almaktadir.

Van ilindeki tek yiiksekdgrenim kurumu Yiiziinet Yil Universitesi'dir. 1982 yilinda
kurulmug olan tUniversite; 16 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 8 Meslek
Yiiksekokulu, 5 Enstitii ve 30 Arastirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

Ilde; Van Ticaret ve Sanayi Odasi ve Ercis Ticaret ve Sanayi Odas1 hizmet vermektedir.

Vanilinde 127 firmanin kayitl bulundugu Van Organize Sanayi Bélgesi bulunmaktadir.
Ercis Organize Sanayi Bolgesi ise yapim asamasindadir.

Surdurtlebilir kalkinmanin temini icin Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (DAKA) ilde
faaliyetlerini stirdtirmektedir.

Ithalat degerleri yiiksek olan Van ilinde 2016 yilindaki ithalat dederi énceki yila
kiyasla % 90’lik bir artig ile 57.627.000 $ seviyesine ytikselmigtir.

Son bes yil verilerine gére 2015 yilindaki diistis disinda artis grafigi goésteren Van
ihracati 2016 yilin1 énceki yila oranla % 92’lik bir artisla 39.060.000 $ seviyelerinde
kapatmistir.
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Cografi Konum
Sekil 14: Van'in Cografi Konumu

Van; kuzeyinde Agri, gtneyinde Hakkari ve Sirnak, batisinda ise Siirt ve Bitlis ile simir
komsusudur.

Ozalp ilcesinde yer alan Kapikéy Sinir Kapisi ile dogusunda yer alan Iran ile komsudur.
20.921 km®lik yiizdletimii ile Tiirkiye'nin 5. bityiik ilidir.
iklim Ozellikleri

Van ilinde kara iklimi hikim stirer. Kiglar sert ve uzun geger. Cok ytksek bolgelerinde,
kisin daha az sert gecmesini Van Goélii saglar. Toprak 80 gtin karla értiilii kalir. Senelik yagis
miktari ilcelere gére 370 mm ile 570 mm arasinda degisir. Yazlar az yagigh gecer.

Ortalama en diigtik sicaklik Ocak ayinda -7.7°C, ortalama en yiiksek sicaklik Agustos ayinda
28.4 °C tespit edilmistir.
Tablo 117: Van Sicaklik Degerleri?

Demografi

Van ilinin ntfusu 2016 yili Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi verilerine gore 1.100.190
kisidir. Ilin 2012-2016 yillar1 arasina ait niifus bilgileri asagida yer almaktadur:
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Tablo 118: Yillara Gére Van Niifusu (2012-2016)?

Yillara Gére Van Niifusu (2012-2016)

Yil Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
2016 561.592 538.598 1.100.190
2015 560.480 535.917 1.096.397
2014 554.791 530.751 1.085.542
2013 545.479 524.634 1.070.113
2012 538.121 513.854 1.051.975

2016 yilindaki niifusun yaslara gére dagilimi incelendiginde genc bir niifusa sahip olan Van’in
nufusunun en yogun olarak %48’lik bir oran ile 0-19 yas araliginda toplandi: gérilmektedir.

Detaylar asagida tablolagtirilmistir:
Tablo 119: Van Nifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2016)?

Van Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2016)

Yl Yas Grubu Niifus Niifus Yiizdesi
0-19 Yas 522.961 47,54%
20-44 Yas 412.816 37,52%
2016
45-69 Yas 140.434 12,76%
70+ Yas 23.979 2,19%

20.921 kilometrekarelik ytizél¢timii bulunan Van'in 2016 verilerine gére niifus yogunlugu, 52/
km®dir. Ilin son bes yila ait niifus yogunlugu verileri ile niifus artis hiz1 bilgileri asagidadar:

Tablo 120: Van Nufus Artig Hizi ve Nifus Yogunlugu (2012-2016)?

Van Niifus Artis Hiz1 ve Niifus Yogunlugu (2012-2016)

Yl Van Niifusu Artis Hiz1 Niifus Yogunlugu
2016 1.100.190 % 0.35 52 / km?
2015 1.096.397 % 1.00 51/ km?®
2014 1.085.542 % 1.44 51/ km?
2013 1.070.113 % 1.72 50 / km?®
2012 1.051.975 % 2.88 49/ km?®

2012-2016 yillar arasina ait ve agagida detaylar yer alan veriler incelendiginde ilin verdigi
gdc¢ miktarinin aldigi géc miktarindan fazla oldugu goériilmektedir.

Tablo 121: Van Ili Aldigi/Verdigi Gé¢ (2012-2016)?

Van ili Ald1§1/Verdigi Gé¢ (2012-2016)

Yl Aldig1 Gée Verdigi Gé¢ Gée¢ Farki
2016 28.902 49.035 -20.133
2015 30.492 48.061 -17.569
2014 27.587 44.435 -16.848
2013 32.118 38.507 -6.389
2012 50.003 46.639 3.364

o JGV
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Yasam Endeksi

Yasam Endeksisiralamasinda 2015 verilerine gére Tilirkiye genelinde Yagam Memnuniyetinde
49. sirada olan Van'in diger gostergelerine ait 6zet tablo agagida yer almaktadir.

Tablo 122: Van Yasam Endeksi Verileri?

Van ilinde yasam endeksi gosterge degerleri, 2015

Calisma hayati Gelir ve servet Saghk

istihdam| . . ort. giinliik Kisi bagi| Orta \{e Gstia o Temel Bebek olim Beklenen Hekim

Issizlik orani tasarruf gelir hane ihtiyaclarini hizi yasam basina
Sira orani o kazang| Sira Sira o o N o
(%) (%) (TL) (TL) orani|karsilayamayan (%) suresi| muracaat,
(%) (%) (i

73 41,4 10,3 56,2 74 1.129 21,3 65,2 77 16,8 75,6 4.955

Altyapi hizmetlerine erisim Egitim Sosyal yasam Yasam memnuniyeti

Okul Kamunun

. . . .| Fakiilte veya o, Bin kisi basina
Internet| Kanalizasyon 6ncesi yiiksekokul egitim 3 S Mutluluk

abone ve sebeke| Havalimanina egitimde hizmetlerinden disen o |
L mezunlarinin N . diizeyi
Sira sayisi suyuna| erisim orani| Sira okullas orani memnuniyet] Sira aligveris Sira (%)
(yuz erisim ma orani (%) orani merkezi alam ©
kigide) (%) (%) : (%) (m?
45 2,6 90,0 1781,7 75 31,0 9,5 66,7 59 35,9 49 58,7

Egitim
Milli Egitim Bakanlidi verilerine gére Van ilinde 2015-2016 6gretim yilinda;

- 683 okulda 1.176 6gretmen ile 21.991 dJrenciye okuldncesi eJitim verilmistir.

- 890 ilkokulda 5.514 6gretmen ile 120.557 6grenciye egitim verilmistir.

- 344 ortaokulda 6.279 8gretmen ile 109.869 6Jrenciye eJitim verilmistir.

- 124 ortadJretim kurumunda 4.227 6gretmen ile 86.615 6Jrenciye egitim verilmistir.

- Ildeki 75 mesleki ve teknik okulda 2.592 6gretmen ile 45.238 dgrenciye egitim verilmistir.
Van ilindeki tek ytiksekégrenim kurumu Yiiziineii Y1l Universitesi'dir. 1982 yilinda kurulmus

olan tiniversite; 16 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 8 Meslek Yiiksekokulu, 5 Enstitii
ve 30 Arastirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

Tablo 123: Yiiziineti Yil Universitesi Akademik Birimler?

Yiiziinet Yil Universitesi Akademik Birimler

Fakilteler Meslek Yiiksekokullar Yiiksekokullar
= Denizcilik = Tktisadi ve Idari Bilimler » Agkale Meslek = Beden Egitimi
Fakiiltesi Fakiiltesi Yiksekokulu ve Spor
= Dig Hekimligi = {lahiyat Fakiiltesi ® Ercis Meslek Yiiksekokulu Yiksekokulu
Fakiiltesi = Mimarlik ve Tasarim » Gevag Meslek = Turizm ve Otel
= Edebiyat Fakiiltesi Fakiiltesi Yiiksekokulu Isletmeciligi
= Eczacilik = Mithendislik Fakiltesi = Muradiye Meslek Yitksekokulu
Fail?i{‘lteSl o = Su Uriinleri Fakiiltesi \{ﬁksekokulu = Van Saghk
. Egltln.’l Fakdltesi ® Tip Fakiiltesi " Onzalp Meslek Yiiksekokulu
* Ercig Isletme = Ziraat Fakiiltesi Yitksekokulu 1l
Fakiiltesi « Vetoriner Fakiiltesi * Van Giivenlik Meslek * Yabanc1 Diller
« Giize] Sanatlar eteriner Fakultesi Yiiksekokulu Yiksekokulu
Fakultesi » Van Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu

= Fen Fakiiltesi

= Van Meslek Yiiksekokulu

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKF


https://denizcilik.yyu.edu.tr/
https://denizcilik.yyu.edu.tr/
https://dishekimligi.yyu.edu.tr/
https://dishekimligi.yyu.edu.tr/
https://edebiyat.yyu.edu.tr/
https://eczacilik.yyu.edu.tr/
https://eczacilik.yyu.edu.tr/
https://egitim.yyu.edu.tr/
https://ercisisletme.yyu.edu.tr/
https://ercisisletme.yyu.edu.tr/
https://guzelsanatlar.yyu.edu.tr/
https://guzelsanatlar.yyu.edu.tr/
https://fen.yyu.edu.tr/
https://iibf.yyu.edu.tr/
https://iibf.yyu.edu.tr/
https://ilahiyat.yyu.edu.tr/
https://www.yyu.edu.tr/AkademikBirimler/index.php?s=903
https://www.yyu.edu.tr/AkademikBirimler/index.php?s=903
https://muhendislik.yyu.edu.tr/
https://su.yyu.edu.tr/
https://tip.yyu.edu.tr/
https://ziraat.yyu.edu.tr/
https://veteriner.yyu.edu.tr/
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Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisleri

Van ilinde Teknokent ya da Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmamaktadir.

Sanayi, Ticaret, Teknoloji ve Ekonomi

Ticaret ve Sanayi Odalar:

flde; Van Ticaret ve Sanayi Odasi ve Ercis Ticaret ve Sanayi Odasi hizmet vermektedir.
Organize Sanayi Bélgeleri

Van Organize Sanayi Bélgesi: 1998 yi1linda kurulmus olan karma tipli sanayi bdlgesi faaldir.
En yakin karayolu baglantis1 2 km mesafedeki Van-Ercis Karayoludur. En yakin havalimani
15 km mesafede yer alan Van Ferit Melen Havalimani’dir. OSB’ye en yakin demiryolu erigimi
10 km mesafedeki Van Demiryolu’dur. En yakin liman ise 800 km uzaklikta bulunan Mersin
Limanr'dir. OSB’de 127 firma kayith gériinmektedir.

Ercig Organize Sanayi Bolgesi: Tapulandirma iglemleri 2014 yilinda tamamlanan OSB
yapim asamasindadir.

Kalkinma Ajanslart

Van ilinde faaliyette olan Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi1 (DAKA), Bitlis-Hakkari-Musg ve
Van illerinin stirdtrtilebilir kalkinmasini saglamak tizere hizmet vermektedir.

Ithalat-Thracat Verileri

Ithalat degerleri yiiksek olan Van ilinde son bes yila ait veriler incelendiginde yillar
icerisindeki ithalat miktarinda dalgalanmalar yasadigi gérilmektedir. 2016 yilindaki ithalat
degeri énceki yila kiyasla 90’11k bir artig ile 57.627.000 $ seviyesine ytikselmigtir.

Tablo 124: Van {li Ithalat Rakamlar1 (2012-2016)?

Van {li ithalat Rakamlan (2012-2016) (Deger: Bin ABD $)
Yil Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran Tem- | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik
muz
2016 57.627 1.464 3.035 3.841 6.440 3.840 2.425 2.334 7106 | 9.349 | 4.427 6.231 7.136
2015 30.359 | 2.934 1.838 1.911 3.470 3.288 3.371 3.066 2.902 1.881 | 1.376 1.939 2.383
2014 41.156 1.686 3.695 4.543 5.712 3.516 3.803 2.529 3.943 2.374 | 3.446 2.288 3.621
2013 51.206 | 2.246 1.770 1.244 1.479 3.494 5.922 7.940 3.612 6.485 | 3.450 5.195 8.367
2012 33.291 | 2.934 2.697 3.274 3.595 4.807 1.441 4.178 1.957 | 3.106 | 2.891 861 1.550

Son bes yil verilerine gore 2015 yilindaki diigtis diginda artis grafigi gésteren Van ihracati
2016 yilini énceki yila oranla % 92’lik bir artigla 39.060.000 $ seviyelerinde kapatmistir.

oGV
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Tablo 125: Van Ili Thracat Rakamlar: (2012-2016)?

Van {li Thracat Rakamlar1 (2012-2016) (Deger: Bin ABD 3)
Yl Toplam | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | AJustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk
2016 39.060 1.836 2.355 2.199 2.621 4.225 3.785 2.387 4.664 3.619 | 3.394 5.122 2.853
2015 20.342 1.454 1.258 1.023 2.399 1.821 1.840 1.823 1.523 1.098 2.382 1.807 1.913
2014 28.771 1341 | 2.069 | 1032 | 2.303| 3.330 1.991 5.022 3.979 1527 | 1790 2.247 | 2.140
2013 26.655 1.010 634 496 2.456 5.083 2.590 1.577 4.596 2.383 1.922 1.557 2.351
2012 21.708 1.272 1.340 1.373 1.391 2.014 1.298 1.906 2.242 1.912 2.593 2.189 2.179

VAN ili Degerlendirme Raporu
Van ilinde Ziyaret Edilen Firmalar
1. BOSPOR -Bosas Mithendislik Mimarlik Ins. San. ve Tic. Ltd. $ti.(OSB)
(Strafor Levha ve Asmolen Uriinleri Uretimi)
2. VANMER Van Mermer Madencilik A.S. (OSB)
(Blok, Plaka Ve Ebathi Mermer Uretimi)
3. VAN TEKSTIL (TEKSTILKENT)
(Pantolon Uretimi)
Yukarida verilen sirket yetkilileri ile miilakat yapilmis ve anket doldurulmustur.

Sirketlerin sahibi/ortagn ile goéristlmustir. Semsettin Bozkurt'un OSB’deki toplantis:
nedeniyle BOSPOR ile kisa stire goériisiilebilmis, Ilgili Anketin daha sonra tamamlanip
tarafimiza iletilmesi saglanmistir.

VAN TEKSTIL'in ortadi olan Ayhan Bayram ayni zamanda “VANTIAD, Van Tekstilkent Is
Adamlar1 Dernedi” Yénetim Kurulu Bagkanidir.

Her miilakat icin planlanmis olan 3 saatlik stire, BOSPOR haric¢ kullanilmigtir.
Ziyaret edilen sirketlerin 2’si OSB'de, 1'i TEKSTILKENT te faaliyet gstermektedir.

Ziyaret edilen sirketler aktif olarak faaliyetlerini stirdiirdiiklerini, faaliyet kan yarattiklarin,
genelde mali yapilarinin saghkli oldugunu, yazilmis ceklerinin ve protesto edilmig
senetlerinin olmadigini belirtmiglerdir. Van Firmalar1 da cesitli destek/tegviklerden
yararlanmig/yararlanmaktadirlar.

Firma ziyareti sirasinda doldurulan Anket ve yapilan Miulakat sonucu elde edilen bilgiler
her sirket icin bir ek olarak diizenlenmistir. S6z konusu diizenlemede hem sirketlerin genel
gorusleri hem de 6zel durumlarn ayrintili olarak belirtilmistir.

Sézkonusu calismadan hareketle sirketlerin genel gértisleri bagliklar altinda 6zetlenmektedir.

Doldurulan anketler ve yapilan mulakatlar sonucunda sirketlerin belirtikleri sorunlarin
genelde hem Van’da hem de bdlgedeki benzer konularda odaklandigi gérilmiistiir.

TURKIYE TEKNOLOUI GELISTIRME VAKFI
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Nitelikli/Niteliksiz Eleman Eksikligi

Van’da da tim sirketler nitelikli/niteliksiz eleman bulmada karsilastiklan sikintilari en
dénemli sorun olarak belirtmislerdir.

Tum sirketler nitelikli/niteliksiz elemana gereksinimleri oldugunu, bu elemanlar: bulmada
gtclik yasandigini, elemanlan kendilerinin yetigtirdiklerini ancak isgticii hareketliliginin
sik olarak yagandigini belirtmiglerdir.

VANMER sistemin icindeki insanlarin nitelikli ve bilgili, isin bagindaki kisilerin ehil olmalar
gerektigini, bankanin ihracat belgelerini Ankara’ya génderdigini, gimriik¢ilerin ihracati
bilmedigini ifade etmistir.

Sirketlerde mithendis, lisans mezunu, yabanci dil bilen eleman yok denecek kadar azdur.
Sosyal Yardimlarin Etkileri

Verilen sosyal yardimlarin, issizlik maaginin, ISKURun TYP-Toplum Yararina Programinin,
tarima verilen desteklerin yeniden diizenlenmesi gerektigini, bu desteklerin istismar
edildigi ve insanlan tembellige, calismamaya ittigini, bu nedenlerle caligtiracak eleman
bulamadiklarini belirtmiglerdir.

Meslek Liseleri/Meslek Yiiksek Okullar:

VAN TEKSTIL Kiz Meslek Liselerinden égrencilerin bir sey bilmeden mezun olduklarini
belirtmistir.

Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksek Okullarinda egitimin yetersiz oldugunu,

Ogrencilerin uygulamadan cok uzak egitim aldiklarini, bu nedenle stajlarda da kendilerine pek
bir sey veremediklerini, staj yapanlarin da sadece ” -staj yapt1.” diye imza atilmasini istediklerini
belirtmislerdir.

Universite-Sanayi Isbirligi

Universitelerle Ar-Ge ve Ur-Ge konularinda isbirligine gereksinimleri oldugunu
belirtmislerdir

VAN TEKSTIL Universiteler ile herhangi bir iligkisi olmadigini belirtmistir.
Nakliye

BOSPOR, Van’a giimrii§iin, antrepolarin, demiryolu ve karayolu hattinin oldugu bir lojistik
merkez gerektigini belirtmistir.

Van’a yatirim yapacak kisinin civar tilkelere kolay ulasma sansi olursa, Iran, Azerbaycan, Irak
vb., Ortadogu ve Asya’ya da rahatlikla erisebilecegini belirtmistir.

VAN TEKSTIL, nakliyenin sorun olmadiginy, iscilik maliyetlerinde avantajli olduklarin
belirtmistir.
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Nakliye acisindan dezavantajli olduklarini, hem hammadde temininde, hem trtnlerinin
sevkiyatinda nakliye maliyetleri nedeniyle rekabet gliclerinin zayifladiginy, lojistik sorununa
bir ¢éziim getirilmesi gerekligini belirtmiglerdir.

OSB-TEKSTILKENT

VAN TEKSTIL TEKSTILKENTin yer seciminin dogru olmadigini, kigin cok sert ve karli
gectigi boélgede, binalarin boyutunun, catilarin egiminin yanlis oldugunu, sundurmalarin
olmadidiny, alt yapinin tamamlanmadigini belirtmistir.

OSB Yonetiminin sirketlerin sorunlarina ilgi gésterdiklerini belirtmiglerdir.

Yurtdis1 Is Gezileri / Fuarlar

VAN TEKSTIL ve VANMER 2016 yilinda KOSGEB destedi ile fuara katildiklarini belirtmistir.
Tegvikler-Destekler

VAN TEKSTIL Tegviklerin yerel kosullara gére verilmesini, Van'in tekstil acisindan cok
uygun oldugunu belirtmistir.

Tekstilkent'de 8 firmada 1500’nin calistigini, temeli 25 yol énce atilan OSB’de ise kapali
firmanin ¢ok oldugunu 350 kisinin calistigini, tekstilin desteklenmesi ile sadece Van'da
degil, Dogu’da istthdam sorununu bitirilebilecegini belirtmistir.

Dogru tegviklerin dogru yatirnmcilara verilmesi ve verilen tegviklerin denetlenmesi
gerektigini belirtmislerdir.

Devlet tegviklerinde calismakta olan girketlerin ihmal edilmemeleri gerektigini, tiretimde
olan, isi bilen sirketlerin istihdama katiliminin cok daha kisa stirede olacagini ifade
etmiglerdir.

Cazibe Merkezleri Programi
BOSPOR ve VANMER Cazibe Merkezleri Programi’na bagvurmustur.

VAN TEKSTIL Cazibe Merkezleri Programina, en az yatirim tutarinin yitksekligi nedeniyle
bagvuramadiklarini, 500.000 TL yatirim ile 100 kisi calistirabileceklerini belirtmistir.

Marka ve Fikri Haklar

Firmalarin tamami “Marka ve Fikri Haklar” konusunda bilgi sahibidir ve “Tescilli Markalar vardir”.

VANMER TPE’den patenti oldugunu belirtilmistir.
Teknoloji

VAN TEKSTIL, geleneksel tiretim sistemi agirlikli olmakla birlikte bazi alanlarda ileri
Uretim teknolojilerinden yararlandiklarini ve teknolojiyi takip etmeye caligtiklarini, bir kisim
Uretimlerini teknik altyapilarinin yeterli olmamasi nedeniyle fason olarak yaptirdiklarini
belirtmislerdir.
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BOSPOR ve VANMER ileri tiretim teknolojileri kullandiklarini belirtmislerdir.
Ar-Ge / Ur-Ge

VANMER ile, VAN TEKSTIL, Ar-Ge/Ur-Ge ve tasarim faaliyetlerinde dogrudan gérev alan
kisileri oldugunu ve Ar-Ge/Ur-Ge ve Tasarim Birimlerinin oldugunu belirtmistir.

Uriin ve Sistem Belgeleri

BOSPOR ve VANMER kendileri i¢in gerekli “lirtin ve sistem” belgelerine sahip olduklarini
belirtmiglerdir.

Bunlar: CE, TSE, ISO goo1 Kalite Yénetim Sistem,; ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri,
OHSAS/1SO 18001 Is Giivenligi ve Saghd Belgesi, ISO 16001 Enerji Yonetimi Sistemi Belgesi.

VAN TEKSTIL ilgili belgeleri almak icin calismalar yaptiklarini belirtmistir.
KKO- Kapasite Kullanim Orani
BOSPOR %50, VANMER, % 30-50, VAN TEKSTIL de %60, KKO ile calistiklarim belirtmislerdir.

Tam kapasitede ¢calismamalarinin nedenleri olarak da;

o Pazar darhg,
o Agin rekabet,
o Niteliksiz / nitelikli eleman teminindeki sorunlar,

o Finansman eksikligi,
o Kurulus yeri ile ilgili sorunlar olarak belirtmisglerdir.
hracat

VAN TEKSTIL {iretiminin biiyitk béliimiinti Iran’a kendi markas: ile ihracat yaptigini
belirtmistir. Ayrica musterinin istedigi marka ile de tiretim yapmaktadir.

VANMER de Almanya’ya devami gelmeyen bir ihracat gerceklestirdigini bildirmisgtir.

Thracatta karsilagilan baslica sorunlar olarak
o Yeni pazarlara acilmadaki zorluklar,
o Uygun nitelikli dis ticaret elemani bulamama ve/veya
o Yabane: dil sorununu

o Kurulus yeri ile ilgili sorunlar olarak belirtmiglerdir.
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Thracat ve/veya ihracatlarini artirma potansiyellerinin oldugunu, kendilerine destek
olunmasini ve yol gésterilmesini talep etmektedirler.

Egitim Ve Damismanlik Thtiyaci

VAN TEKSTIL basta “Ihracat ve pazarlama teknikleri” olmak tizere her konuda egitim ve
danmismanlik talep etmektedir.

Van’da firmalar 6ncelik “Sirketlerde Kurumsallasma” olmak tizere cesitli konularda basta
egitim olmak lizere, danigmanlik ve destege gereksinim duyduklarini ifade etmiglerdir.

Cevre

BOSPOR, Ulusal Cevre Mevzuatini takip ettiklerini, Cevre Yonetim Sisteminiuyguladiklarin,
VANMER ve VAN TEKSTIL ise cevre konularinda ézel bir durumlarinin olmadigini
belirtmislerdir.
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