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1 - Teknoloji Transfer Ofisleri: Tanim, Kavramlar, Basar1 I¢in Kritik Unsurlar
1.1 - Giris ve Teknoloji Transfer Ofisi Tanimi

18. ylzyilin sonlarinda baglayan bir siirecle, teknolojiler bilimsel bilgi temelli olarak
gelismeye baglamig ve bilimle teknoloji arasindaki bu etkilesim sanayilesme ve ekonomik
gelismenin motoru olmustur. Universiteler bilimsel ilerlemenin temel tireticileri, sanayi ise
yeni teknolojilerin ve buna bagli olarak ekonomik biiylimenin yaraticilar olarak ekonomik
sistemin iki énemli aktérii durumundadirlar. Devlete ise, &zellikle bilimsel calismalara
finansal destek saglama gorevi dugmustir.

Universite, sanayi ve devlet arasindaki bu fticlii iligskinin ekonomik biiyiimeyi besleyen
onemli bir etkisi vardir ve tniversite-sanayi isbirligi zor, ancak ulusal kalkinma icin en
yararl teknoloji transfer yontemlerinden birisidir.

Bu igbirliginde beklentilerin kargilanabilmesi ve o&zellikle de dedisik mekanizmalarla
Universite arastirma sonuclarinin sanayiye kullanilabilir ciktilar olarak akisi icin, taraflarin
kendileri acisindan, ézetle su dersleri cikarmig olmas: beklenmektedir:

e Sinai firmalarin uzun dénemli teknoloji stratejilerine sahip olmalar gerekmektedir.

e Universitelerdeki arastirmaci ve akademisyenlerin sinai gelisim icin yapilmas:
gerekenler ve beklentiler konusunda yeterli birikime sahip olmalar sarttir.

Tum zorluklarina ragmen, artan kiiresel rekabet, bilimsel bazli bilginin inovasyon
siireclerinde daha fazla etkili olmasi, bilimsel arastirmalarda devlet destedinin azalmaya
baglamas1 gibi nedenler &zellikle son 30 yilda tniversitelerden sanayiye dogru teknoloji
transferi modellerinde oldukca énemli degisikliklere neden olmustur.

Universite ve sanayinin ana aktdrler olarak yer aldidi ya da tiniversite-sanayi etkilesiminden
dogan degeri maksimize etmek tizere devlet, diger fon saglayicilar, danismanlik kuruluslari,
hukuksal koruma sistemleri vb. pek ¢cok aktoriin yer aldigi, degisik form ve ézellikler gésteren
kurumsal mekanizmalar son dénemlerde hizla 6ne ¢ikmakta ve geligmektedir.

Universite ve/veya arastirma kurumlarindan endiistriye dogru degisik sekillerde teknoloji
akisini saglamak amaciyla taraflar arasinda araytiz islevi géren ve teknolojinin transferi
icin dnemli kavramlar olan fikri ve sinai mulkiyet haklar1 (FSMH)-ki bu kavram diinyada
genel olarak fikri haklar (FH) olarak anilmaktadir- bagta olmak tizere, sézlegme ydnetimi vb.
hukuksal stirecler, sanayinin teknoloji gereksinimlerinin belirlenmesi, ciktilarin pazarlanmas:
gibi konularda uzman profesyonel yapilanmalar tiim diinyada giderek yayginlasmaktadir.

Bu kapsamda Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri ya da enstitiileri, kuluckaliklar,
teknoparklar ile Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)/Merkezleri (TTM) sayilabilir. Bu yapilarin
ortak ozelliklerinden biri de tniversite bilgisinin ve aragtirma sonuclarinin ekonomik
deger saglayacak bicimde sanayiye aktarilmasi i¢in gerekli stirecleri iceren bazi servislerin
saglanmasidir. Bu servislerin tiir ve formlari, yapinin ana fonksiyon ve misyonuna bagh
olarak degisiklikler géstermekle birlikte temelde bir teknoloji transfer (TT) stireci vardir.
Bu fonksiyonu dolayli ya da dolaysiz ama ana faaliyetlerden biri olarak yerine getiren
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yapilar1 “Teknoloji Transfer Araytizleri (TTO)” olarak anmak yanlis olmaz. TTO’lar tim
dinyada giderek énem kazanmakta ve sayilari dinyada oldugu kadar tilkemizde de hizla
cogalmaktadir.

Universitelerden sanayiye dogru teknoloji transferine aracilik eden bu tiir yapilanmalarin
temel fonksiyonlar “bilimsel aragtirmalar neticesinde ortaya ¢ikan bulus ve yenilikci
irtinlerin ticarilesme siirecini bastan sona kapsayan destek hizmetleri biitiinti” olarak tarif
edilmekte ve bu stirecin baglica agamalarn goyle siralanmaktadir;

1- Bulusun/yenilik¢i Grtiniin tespiti ve degerlendirmesi (Diagnostics & Evaluation)
2- Bulugun/lirtintin koruma altina alinmasi (Protection)

3- Bulus sahibi ile ticarilegsme plani yapilmasi (Commercialization Strategy)

4- Ticarilegme: Spin off firma, lisanslama, tlimtiiyle devir (Commercialization)

5- Gelir Paylagimi: Universite, bulug sahibi, araci kurumlar (Revenue Sharing)

Yukarida belirtilen bu fonksiyonlarin toplumsal etkilerine bakildiginda ise en genel
cercevede, saglanan teknoloji transfer uygulamalar ile toplum yararina kurumlar aras1 bilgi
degisimi ve akisinin saglandid: belirtilmektedir.

Bu araytizlerden bir olan Teknoloji Transfer Ofisleri’'nin (TTO) temel faaliyet alanlan
sunlardir;

1)Universite ya da arastirma kurumlarinin entellektiiel degerlerinin ézellikle de FSMH
varliklarinin belirlenmesi, bu varliklarin hukuksal koruma iglemlerinin takibi ve bunlardan
dogan haklarin diger yapilara 6zellikle de sanayiye lisanslama seklinde transferi ile
ticarilegtirme stireglerinin yénetilmesi (Arz odakli stirecler)

2)Sanayi kurulusunun spesifik teknoloji gereksinimini tesbit ederek, bunun tniversite ya
da arastirma kurumundan kontrat bazli Ar-Ge calismas1 sonucu olarak teknoloji transferi
seklinde temin edilmesi (Talep odakl: stirecler)

3)Genellikle tiniversite ya da aragtirma kurumu mensubu ve ticarilesme potansiyeli yiiksek
bir fikrin ya da bulugun sahibi olan aragtirmaciya; sirket kurarak (spin-out) bu siire¢ sonunda
yliksek ekonomik deJer saglanmasina aracilik etmek tzere, FSMH yonetimi, sermaye
temini, kuluckalik ya da teknoparklarda yer, hukusal iglemler, is gelistirme ve pazarlama
gibi danigsmanlik hizmetleri saglanmas:

TTO’lar1 da yukarida belirtilen faaliyet konularinda uzmanlagmas, bu stirecleri profesyonel
bir yaklagimla ele alan, bir ya da birden ¢ok liniversite ya da aragtirma kurulusuyla dogrudan
ya da dolayl olarak iligkili olan kurumsal mekanizmalar seklinde tanimlayabiliriz.

TTO’lar yukarida aciklanan temel faaliyet alanlarinda daha basarili olmak icin genellikle
baz1 biitlinleyici/destekleyici servisleri de sunarlar. Bu servislerden baglicalarn sunlardir;

1 Universite-Sanayi Igbirliginde Onemli Bir Arac:Teknoloji Transfer Araytizleri, TTGV, 2010
http://www.ideaport.org.tr/uploads/read/file/tta-kitap-ttgv-19.pdf
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Teknoloji ve teknoloji transferi ve kapsami konusunda bilgilendirme ve promosyon
Sanayi kuruluglarinin teknolojik yetenek ve ihtiyaclarini belirleyecek teknik
calismalar

Teknoloji yetenek degerlendirmesi (Teknoloji Audit)

FSMH konusunda bilgilendirme ve danigmanlik

Proje yonetimi

Hukuksal danismanlik

Ar-Ge destekleri konusunda bilgilendirme,yénlendirme ve danismanlik

Proje ciktilarinin ticarilestirilmesi, pazar arastirilmas: ve pazarlanmasi konusunda

destek
Proje igbirlikleri vb. konusunda arama organizasyonlari (Proje Pazarlarr)

Teknoloji tabanl girigimcilik gelistirme programlarn (egitim, mentérlik, yarigmalar,
hizlandiric1 programlari, yatinme: bulusturmalari, finansal destekler vb.)

Tum bu stireclerde TTO’lar pek ¢ok kavramla ilgili faaliyetler tasarlamak ve uygulamak
zorunda kalirlar. Bu kavramlardan bazilar sunlardir;

Fikir Urtinleri

Fikri Haklar

Teknolojik Yenilik

Teknoloji Transferi/Inovasyon
Bilginin Ticarilegsmesi
Sézlesme ve yonetimi
Teknoloji Gelistirme ve Inovasyon Ekosistemi
Start-up

Spin-out

Spin-off

Mentorluk

Kocluk

Danismanlik

Teknoloji Degerleme

Proje Pazarn

Girisim Sermaye Destekleri

1.2 - TTO’larin Olusumu ve Gelisimi I¢in Kritik Unsurlar

TTO’lar hazirlik calismalarindan baglayarak kurulus ve gelisme stirecleri oldukca zahmetli
ve sabir isteyen yapilardir. Bu nedenle 6zellikle kritik bazi unsurlar hazirlik agamalarinda
dikkate alinmali ve kurgulanmalidir. Bu kapsamda dikkate alinmasi gereken baz1 unsurlar
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asagida sunulmaktadir.*
1.2.1 - Genel Esaslar

Universite/Arastirma Kurulusundan (U/AK) sanayiye dogru teknoloji transferi faaliyetleri ile
ilgili tilke bazinda gerekli kurgularin ve hazirliklarin yapilmasi ardindan bu tiir faaliyetlerin
kurumsal bazda yiritiilmesi icin dikkate alinmasi gerekli baslica unsurlar da séyle 6ne
cikarilmaktadir;

a. TTO’larin kurulmas:

Bilindigi gibi teknoloji transfer siireclerinin her biri ézel uzmanlik ister. Bu nedenle bu
uzmanliklar saglamak ve asil iglevi olan teknoloji transfer faaliyetlerini stirdiirmek tzere
kurumsal yapilarin olugturulmasi en temel adimlardandir. Bu yapilar, tiniversite icinde ona
baglh bir birim olarak tasarlanabilecegi gibi, bir ya da bircok tiniversiteye hizmet veren
bagimsiz yapilar da olabilmektedir. Hangi kosullarda ne tiir kurumsal kimligin daha yararh
olabilecegine dair aciklamalar ileriki kisimlarda ele alinmistr.

Diger 6énemli bir husus da bu yapilarca verilen hizmet tirleridir. Hizmetlerin secimi,
uzmanlagma ve uzman gereksinimi, organizasyon ve sistem tasarimi, Uiniversite yetenekleri
vb. pek cok konunun iyi degerlendirilmesini ve dogru yorumlanmasini gerektirmektedir ve
bu unsurlar yapilarin basarisini dogrudan etkilemektedir.

b. TTO’larin Gereksinimlerinin Karsilanmas:

Daha 6nce de belirtildigi gibi TTO’larin kendine yeterli bir hale gelmesi ve paydaglarina
kazang saglamasi uzun yillar gerektiren oldukca zahmetli bir stirectir. Bu nedenle éncelikle bu
tir kurumlarin fon ihtiyaclar tiniversite(ler) tarafindan ya da ilgili yapilarca kargilanmalidir.
Ayrica, verdigi hizmetlerle iligkili sekilde uzman ve altyap1 gereksinimleri de saglanmalidir.

Bu tur bir yapinin basarili olmasi icin en énemli ve énkosul hizmet verdigi tiniversite(ler)
yoénetiminin tam destedini almis olmas: ve ytiriitecedi faaliyetler icin gerekli kolayliklarin
saglanmasidir.

C. Kolay Anlagilir ve Seffaf Prosediirlerin Varhg:

Teknoloji transferi slireci bircok kisi ve kurum arasindaki bir iligki sistemidir ve bunlar
sadece kendi alanlar ile sinirli bilgiye sahiptirler. Bu nedenle, kurumsal sistem tasariminda;
teknoloji transferi stireclerinin yénetimi, uygun zaman araliklarinda faaliyetlerin ytrttaliip,
bitirilebilmesi icin taraflarca kolay anlasilabilir, seffaf ve giiven saglayan prosediir
ve uygulama dokimanlari énemli bir yer tutar. TTO’lar zaman i¢cinde uzmanlagacak,
karsilagtiklar: durumlardan kazandid: tecriibelerle stireci daha iyi yoneteceklerdir.

d. Patent Kararlar1 ve Maliyetleri

Arastirma sonuclarindan hangilerinin, hangi kapsam icin, ne zaman ve hangi tulkeleri
kapsayacak sekilde patentlenmesine iligkin kararlar oldukca derin uzmanliklar ister.
Teknolojik bilgi birikimi, patent taramasi, pazar analizi vb. pek cok konu belirtilen kararlarda
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etkili olur. Bu kararlar basta maliyet, koruma ve ticarilestirme gibi pek cok stratejiyi
etkileyeceginden, TTO’larin finansal yeterlilik, karar alma stire¢lerinde yetkinlik ve otonomi,
saglanacak destekler gibi konularda kurumsal kimliklerinin oturmus bulunmasi énemlidir.

Uygulama sonuclarina gére, bu tiir faaliyetlerden U/AKlere ve TTO’lara biiyiik gelirler ancak
birkac patentin lisanslanmasi ile saglanmakta, blytik bir béliimu ise basarisiz olmaktadir.
Bu bilincle, TTO’lar gereksiz ve bliylik baskilar altina sokulmamalidir.

e. Ciktilarin Pazarlanma Stratejileri

Teknoloji transferi slirecinin en kritik ve zor stireclerinden biri de fikri haklarin lisans
vb. anlagmalarla pazarlanmasi asamasidir. Béylece U/AK’ler ve TTO'lar icin ticari getiri
saglanirken, lisans sahibi de ekonomik deger yaratacaktir. Aksi takdirde patent vb. tiim
masraflar U/AKlerce karsilanmak zorunda kalinacak, buna karsin gerek bu masraflar ve
gerekse de diger arastirma projeleri icin yeterli kaynak saglanamayacaktir.

Pazarlama stirecinde TTO’larin pazar arastirma vb. yetkinlikleri ve stratejileri énemli
rol oynar. Ayrica, uygulamalar arastirmacinin kendi yaptigi aragtirmanin pazar sansini
ve potansiyel miusterileri daha iyi tamidigini géstermektedir. Bu nedenle kurumsal yapi
kurgulanirken pazarlama sistem ve stratejilerine de 6zel bir dnem verilmelidir.

f. Lisans Tercihleri

Kuruluglarin prensip ve pratikleri, teknoloji alanlar gibi pek ¢ok unsur lisanslama sistem ve
kapsamina iligkin ana politikalarinda belirleyici olmaktadir.

U/AK’ler dogal olarak tekel yaratmayan(non-exclusive) lisanslari tercih etmekte, ayrica
lisansladiklar1 fikri haklarinin kendilerince de ticari amac¢ disinda kullanilmasina izin
verilmesini istemektedirler. Ilave olarak, &zellikle yasam bilimleri ve toplum saglik ve
guvenilirligi ile ilgili konularda bazi cekinceler koymak gerektigini dustinmektedirler.
Tum bunlar lisanslama konularinda oldukca tecribeli olmay: gerektirmektedir. Ancak,
lisans pazarliklarinda bu unsurlar 6n kogul olarak éne stirmek ve daha kolay yol almak i¢cin
TTO’larin prosediir ya da uygulama esaslarinda bu tiir unsurlar bulundurmak 6zellikle U/
AKleri rahatlatmaktadir.

1.2.2 - U/AK’lerin Teknoloji Transferi ve Fikri Haklar ile lgili Politikalarinin
Varlhig:

Universite ya da arastirma kurumlarindan sanayiye dogru teknoloji transfer eko-sistemine
hayatiyet ve iglerlik kazandiracak ana unsur bu konu ile ilgili aktérlerin ve en basta da
Universitelerin kendi kosullari icin en dogru politika ve araglari olugturmalaridir.

Onceki béliimlerde anlatilan yasal ve prosediirel diizenlemeler, destekler, kurumsal yap:
tasarimlari sayet ilgili aktorler bunlara ilgi duyar ve kendilerinden beklenen rolleri oynarlarsa
anlam kazanacak ve uygulanabilir olacaktir. Tiim bu iist yapilarin olusmasinda U/AKlerin
talepleri, birbirleri ve diger yararlanicilarla birlegerek olusturduklar: lobi gticti cok etkili ve
belirleyici olmaktadir.

Aktorler arasinda da 6zellikle U/AK’ler éncii rolleri, belirleyici konumlar ve teknoloji
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transferinin arz tarafini olusturan birikimleriyle bu siirecin en hassas unsuru olarak
gorilmektedir.

Basgarily, kritik bir buytklik saglayan ve stirdtirtilebilir bir teknoloji transfer eko-sistemi icin
U/AKlerin &zellikle fikri haklar ile ilgili acik ve seffaf politikas: olmali, sayet spin-out ve
start-up olusturma konusu da teknoloji transfer politikalar: icinde yer aliyorsa, tiim bunlarla
ilgili yeterli sistemleri de tasarlamis ve uyguluyor olmalar: beklenmektedir.

U/AK’ler hem kendi biinyeleri ve hem de digaridan erisilebilir ve anlagilabilir sekilde fikri
haklar ile ilgili doktimanlara sahip olmalidir. Bu kapsamda &zellikle patent, telif, know-how
transferi gibi uygulamalardan dogacak haklarla ilgili kritik noktalar aciklanmis olmalidur.

Bu tiir proseslerde tiniversitelerce aciklanmasi gereken baglica noktalar sunlardir;

e TU/AK biinyesinde yapilacak arastirma ciktilarinin ticarilestirilmesi stireciyle ilgili
temel yaklagim, politika, genel kural ve rehber doktimanlar,

e Bu stirecte toplumsal yarar konusuna nasil yaklasildigs,

e Hak sahipliligi,

e Taraflarin sorumluluklar, haklar: ve uymasi gereken kurallar,

e  Fikri haklar yonetimi ile ilgili stirec,

e Ciktiticarilesirse gelirlerin paylasim esaslar,

e  Fikri haklar -kariyer iliskisi,

e Sanayi kaynakli arastirma projelerinde ¢iktilarin paylagim esaslari,
e Spin-out ve Start-up politikalar,

e Uyusmazliklarin ve cikar catismalarinin ¢éziimi icin esaslar.

Bu noktalara biraz daha detayli bakmak yararli gérilmektedir.

1- U/AK biinyesinde yapilacak arastirma ciktilarinin ticarilestirilmesi siireciyle ilgili temel
yaklagim, politika, genel kural ve rehber dokiimanlar

U/AK hem kendi i¢ paydaslarina ve hem de disariya kars: teknoloji transfer siireclerini
tarifleyen, bununla ilgili kritik noktalar1 ve ozellikle de fikri haklar stirecleri ile ilgili
yaklasimini ve baslica siire¢ adimlarini acik ve seffaf olarak tanimlayan dokiimanlara sahip
olmali ve bunlari da yayimlamalidir. Bu, kurumun ilgili servisleri bulundugunu gésterdigi ve
temel kapsami aciklayan bir tanitim dokiimani oldugu icin énemle ele alinmahidir. Istatistik
veriler de, iceride motivasyon ve istedi artiran, disarida ise bagar1 ve prestiji gosteren
unsurlardan olarak genellikle saglanmaktadir.

2- Bu stirecte toplumsal yarar konusuna nasil yaklasildig:

Universitelerin ve kamu arastirma kurumlarinin éncelikli misyonu toplumsal fayda oldugu
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icin, teknoloji transferi gibi daha ¢ok ticari yaniyla éne ¢ikan hizmetlerde toplumsal yararin
nasil korunmaya caligildidi ve bu konuya nasil yaklagildiginin agiklanmasi da -hem i¢, hem
de dis paydaslari rahatlatmak icin- yararli olacaktir.

3- Hak sahipliligi

Arastirma kamu kaynaklarinca desteklenmisse hak sahipliligi genellikle bu kapsamda
cikarilmig ulusal yasa ve yonetmeliklerle belirlenmistir. Ancak, kanunla bunun nasil
dtzenlendiginin ve nasil uygulanacaginin ilgili taraflar icin aciklanmasi gerekir.

Ayrica, kamu kaynaklari disinda arastirma destekleri icin pek cok durum olabilir. Asagida
orneklenen degdisik durumlar i¢in de hak sahipliliginin nasil agcikhga kavusturulacaginin
ilan edilmesi gerekir.

e Sanayi tarafindan desteklenen, kontrat bazl arastirma sonuclar,
e Kendikurallar olan kamu ajanslari icin yapilan ve bunlarca desteklenen aragtirmalar,

e U/AK'nin sézlesmeli personeli ya da arastirmacisi olmayip, lisans ya da lisansiisti
dgrencilerin yaptigi calismalar sonucu dogan fikri haklar,

e Uctincii taraflarla (kisi, firma, enstitii) yapilan ortak arastirma ¢iktilar vb.

4- Taraflarin sorumluluklar, haklar ve uymasi gereken kurallar

Arastirma slirecinden baslayarak ciktilarin ticarilesmesine kadar olan adimlarda gerek
arastirmacinin ve gerekse de U/AK’nin kendinin yapmas: gerekenler ve sorumluluklarinin
detayli olarak tanimlanmis olmasi gerekir. U/AK’nin personelle yaptig1 sézlesme iceriginden
baslayarak, arastirma sonuclari i¢cin arastirmaci acisindan dne ¢ikan bazi hususlar sunlardir;

e arastirma ciktilan icin patent formunda ilgili kisimlari doldurma,
e arastirma ve sonuclarinin tictlincii taraflara aciklanmamas,

e {clnctii taraflarla yapilan anlagmalara riayet,

e Fikri haklar islemleri ve korunmasi siirecine destek,

e her tlirlt ¢cikar catismasinin bildirilmesi.

U/AK icin ise su noktalar hassastir;
e arastirmacilarca doldurulan formlarin ayrim yapilmadan incelenmesi,
e gecikmelerin en az olmasini saglama,
e gizlilik ilkelerine riayet,

e toplumsal yaran gézetme,

e ciktiy: ticarilegtiremezse hak sahibini belirleme (bulusu yapan ya da destek saglayan
kamu kurulusu).
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5- Fikri haklar yénetimi ile ilgili stireg

U/AK teknoloji transferi ile ilgili stirecin nasil bir organizasyonla ydnetilecegine karar
vererek, gerekli yapiy1 olusturmalidir. Bircok durumda bu stire¢ i¢in kurulmus Teknoloji
Transfer Merkezi (TTM) ya da Ofisi (TTO) tarafindan bu iglemler yurttiilir. Bu kapsam
ileriki bélumlerde ele alinmistir.

6- Ciktiticarilesirse gelirlerin paylasim esaslar:

Arastirma sonuclarinin ticarilegmesi sonucu elde edilen gelirin boliisimli pek ¢cok yéntyle ve
sistemin basarisini dogrudan etkileyen &zellikleriyle cok énemlidir. Aragtiricinin aragtirma
sonuclar icin patent formu doldurmak icin istekli olmasindan baglayarak, tiniversitelerin
arastirma fonlarina kaynak saglanmasi, belirli alanlarda uzmanlasma vb. bir cok yéntiyle
arastirma ¢ercevesini belirleyen ana unsurlardan birini gelirlerin paylagim esaslari olugturur.

Bu konuda genel egilim, ilgili arastirma gelirlerinin timiintin esas alinarak, éncelikle patent
vb. konularda yapilan harcamalarin karsilanmasi, ardindan kalanin da arastirmaci(lar),
boélim, Universite, TTO ve destekleyen kurum/kuruluglar arasinda belirlenen oranlar
dahilinde paylastinilmasidir. Bircok durumda &zellikle arastirmaci icin bir esik sistemi vardir
ve toplam gelir arttik¢a aragtirmaciya yapilan 6deme azalir.

7-  Fikri haklar -kariyer iligkisi

Ozellikle tiniversitelerde arastirma sonuclarindan dogan patent sayisi ve lisans gelirlerinin
akademik ytikselme ve kariyer stireclerinde etkili olmas: kuskusuz aragtirmacilari aragtirma
faaliyetlerine katilim yéntinde motive eden bir unsurdur.

Ancak, ote taraftan egitim sorumluluklari ve caligma konular ticarilegebilir arastirma
alanlar1 disinda kalan akademisyenlerin durumlarn gibi pek ¢ok yéntiyle bu konu tek tarafli
ele alinamayacak 6zellikler tagir. Her kurum kendisi acisindan en rasyonel ¢éziimi bulmaya
calismaktadir.

8- Sanayi kaynakli aragtirma projelerinde cikti ve haklarin paylagim esaslan

Universite-sanayi isbirliginin en eski, bilinen ve {iniversitelerin énemli oranda gelirini
olusturan bir ydéntem; sanayi ihtiyaclarina gére diger bir deyisle talep odakli, kontrat esash
ya da Universite aragtirmalar i¢in sanayiden alinan kaynaklarla yapilan arastirmalardir. Bu
kapsamda arastirmacilar yaninda tniversite ekipmanlar1 ve altyapisi da kullanilmaktadir.
Her ne kadar her bir proje icin yapilan sézlesmelerde pek cok husus yaninda arastirma
sonuclarinin paylagsim esaslari da bulunmakta ise de, tniversitelerin bu tir durumlar icin
genel politika ve esaslarinin bilinmesi hem her seferinde zorlu pazarliklar énleyebilecek
hem de bastan esaslarin bilinmesiyle sadece bunlar1 kabul edenlerle iligkilerin baglamas:
stireci kolaylagtiracaktir.

Patent hakki, lisans gelirleri, arastirma faaliyetleri ve c¢iktilarindaki bilgiye erigim,
Universitelerin ortak arastirma sonuclarini kullamim sekilleri ve serbestisi, yayim hakk:
ve yayim periyodu vb. hassas konularda tniversitelerin temel yaklagim ve politikalarini
deklare etmesi pek cok yarar saglayacaktir. Ancak, her durumda bu tiir hususlarda nasil
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davranilacagi, paylasim esaslar ve taraflarin yetki ve sorumluluklan arastirma baslamadan
once kararlagtirilmali ve yazili bir akit haline getirilmelidir.

9- Spin-out ve Start-up politikalar

U/AK lerin, arastirma sonuclarinin ticarilestirme yéntemi olarak spin-out sirketleri kurulmas:
stireclerine dahil olmasi durumunda bu konu ile ilgili esaslar ve uygulamalar belirlenmis
olmalidir. Bu kapsamda kararlagtirilmas: gereken baglica unsurlar olarak; tiniversitelerin,
faktltelerinin ya da aragtirmacilarinin sirket kurabilme, kurulacak sirketlere ortak olabilme,
sirket yonetimlerinde yer alabilme, bunlarin miimkiin oldugu durumlarda sorumluluklar,
paylasim iligkileri vb. konular éne ¢cikmaktadir.

Kuskusuz bu durumlar ulusal diizenlemelerden baglamakta ancak tiniversitelerin politika ve
stratejileri ile uygulanabilirlik kazanmaktadir.

10- Uyusmazliklarin ve ¢ikar catismalarinin ¢6zimd icin esaslar

U/AK’lerden sanayiye dogru teknoloji transferi genel olarak ticari bir stirec ve kisisel ve
kurumsal maddi kazanc odakli gibi gériinse de, ézellikle tiniversitelerin bu streclerde yer
almasinin ana nedeni toplumsal ¢ikar ve beklentileri karsilamaktir. Bu faaliyetlerde cikar
catismalarim olmadan engellemek, U/AKlerin sayginhign ve prestijlerini yiikseltmeleri
bakimindan &nemlidir. Olasi durumlar icin esaslar diizenlenmeli, yeni durumlarla
kargilasinca bunlar da esaslara eklenmelidir.

1.2.3 - TTO’larin Baglica Faaliyetleri

“AB-DG Enterprise” tarafindan desteklenen bir proje kapsaminda yayinlanan “Technology
Transfer Institutions in Europe, 2004” calismasinda? Teknoloji Transfer Arayiizlerinin
teknoloji transferi stirecleri esas alinarak tic temel faaliyet alani séyle tanimlanmigtir:

e Universite ya da arastirma kurumlarinin entelektiiel degerlerinin ézellikle de fikri
haklar varliklarinin belirlenmesi, bu varliklarin hukuksal koruma iglemlerinin takibi
ve bunlardan dogan haklarin diger yapilara 6zellikle de sanayiye lisanslama geklinde
transferi ile ticarilestirme siire¢lerinin yénetilmesi,

o Genellikle tiniversite ya da arastirma kurumu mensubu ve ticarilesme potansiyeli
yuksek bir fikrin ya da bulusun sahibi olan aragtirmaciya; sirket kurarak (spin-out)
bu stire¢ sonunda ytiksek ekonomik deger saglanmasina aracilik etmek tizere, fikri
haklar yénetimi, sermaye temini, kuluckalik ya da teknoparklarda yer, hukuksal
islemler, is gelistirme ve pazarlama gibi danismanlik hizmetleri saglanmas,

e Sanayi kurulusunun spesifik teknoloji gereksinimini tespit ederek, bunun {iniversite
ya da arastirma kurumundan kontrat bazli Ar-Ge calismasi sonucu teknoloji transferi
seklinde temin edilmesi.

2 EC,DG Enterprise,2004, “Technology Transfer Institutions in Europe,An Overview” ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/inno-

vationpolicy/studies/studies_tti_typology.pdf
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TTO’larn da yukarida belirtilen faaliyet konularinda uzmanlasmais, bu stirecleri profesyonel
bir yaklagimla ele alan, bir ya da birden ¢ok tiniversite ya da aragtirma kurulusuyla dogrudan
ya da dolayl olarak iligkili kurumsal mekanizmalar olarak tanimlamak yanlis olmayacaktir.

TTO’larca saglanan servislere daha detayli bakildiginda 6ne cikan ilk hizmet kugkusuz
Universitede yapilan aragtirma sonuclarinin ticarilegtirilmesidir. Bu unsur temel olarak
iliskinin arz tarafi olarak degerlendirilebilir. Bu kapsamda da o&zellikle bir arastirma
sonucunun patentinin alinip, sanayi kurulug(lar)ina lisanslanmasi, bulug sahibi aragtiricinin
kendi firmasin1 kurmas: (spin-out) yéntinde finansal ve diger desteklerin saglanmas: basta
gelen faaliyet konularndir.

Bu faaliyetlerde esas olan fikri haklar ile ilgili tiim stireclerin yénetimidir. Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO) daha ¢ok arastirma sonucunda patente konu olabilecek bulugun tespitinden
baglayarak, bunun ticarilesme potansiyelinin aragtirilmasi, varsa patent formunun
doldurulmasi, patent streclerinin takibi, ilgilenen sanayi kuruluslan ile en yiiksek getiriyi
saglayacak sekilde goriigsmeler, lisans sdzlesmelerinin diizenlenmesi gibi her biri 6zel
uzmanlik gerektiren ve bir ¢cok siireci iceren bu faaliyetler i¢cin kurulmus yapilardir. Nitekim,
bilimsel aragtirma kurumlarindan sanayiye dogru teknoloji transferi ilgili pek cok calismanin
referans olarak verdigi “Turning science into business: Patenting and licensing at public
research organisations, 2003, OECD”?baglikli calismada TTO’lar en genel bicimiyle 6zellikle
patent ve lisans konularn ile iliskilendirilmis teknoloji transfer faaliyetlerini ytlirtiten yapilar
olarak tanimlanmaktadir. Ancak bu yapilar ile ilgili pek ¢ok analiz ve istatistikte patent ve
lisans gelirlerine odaklanilmis olsa da 6zellikle son dénemlerde TTO’lann ilgilendigi bagka
konular ve servisler de vardur.

Bu tir yapilarca sadlanan ikinci servis turt de genellikle teknoloji yogun ve ytiksek katma
deger potansiyelli aragtirma sonucunu ticarilestirmek icin arastiricinin firma (spin-out)
kurmasini ve kurulan firmanin hizla degerlenmesini saglayacak hizmetlerin teminidir.

Bu nedenle, bu tir firmalarin c¢odalmasi yoniinde faaliyet gosteren Teknopark ve
kuluckaliklarla igbirlikleri ve organik baglilik giderek artan sekilde gelismektedir.

Diger taraftan talebe gére Ar-Ge calismalari organizasyonu saglamak da énemli amaclardan
bir digeridir. Bu kapsamda ilk akla gelen servis, sanayi kurulusunun ihtiyacina gore
“sézlesmeye dayalive gizlilik esashi” Ar-Ge calismalariicin irtibat ya da araytiz fonksiyonudur.

Belli bir sektériin ya da énemli sayida KOBI'nin ortak yarar icin kritik teknolojilerin
gelistirilmesi ve olabildigince genis sekilde yayginlastirllmas1 amaciyla daha ¢ok rekabet
dncesi aragtirma faaliyeti olarak tanimlanabilecek “Kolektif Aragtirma” caligmalari da ulusal
ve uluslararas: politikalarda giderek énem kazanmaktadir. Bu yéntem de talep odakli ve
yararlanan kesimin genisligi ve etkisi bakimindan oldukca verimli bir teknoloji transfer
bicimidir.

Ancak genellikle TTO faaliyetleri bunlarla sinirhi degildir. Talep yaratmak ya da arastirma
sonuclarinin ticarilestirilmesinin diger énemli aktorleri olan sirketleri belli bir seviyeye

3 OECD, 2003, “Turning Science Into Business: Patenting and Licensing At Public Research Organization” http://browse.
oecdbookshop.org/oecd/pdfs/browseit/9203021E.PDF
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getirmek amacli pek cok faaliyet ve servislere de bu tiir yapilanmalarin hizmet portféylerinde
cokca rastlanmaktadir.

1.2.4 TTO’larin Kurumsal Yapilar

TTO’larin nasil bir iligkiler a1 i¢cinde ve hangi hukuksal kimlikle faaliyetlerini ytriitecedi
diger bir deyisle kurumsal yapilar da kritik noktalardan biridir. TTO’larin kurumsal kimligine
karar verilirken dikkate alinmasi gereken pek ¢ok husus vardir. Bunlardan baglicalar fikri
haklar sahipligi ve bu tiir kurumlarin statiileri ile ilgili mevcut yasal cerceveler, TTO’larin
yararlanabilecegi kamu ve diger destek mekanizmalari, saglanmas: planlanan servisler,
ilgili Giniversite ya da arastirma kurumlarinin beklenti ve tavirlaridir. Bu yapilarin misyonlan
iliskide oldugu U/AK’nin misyonuyla uyumlu olmali ve faaliyetleriyle baglh ya da iligkili
oldugu kuruma deger katmali ve destek olmalidir.

Onceki béliimlerde sdzii edilen OECD? calismasinda kurumsal yapilarina gére ti¢ tiir TTO
siniflandirmasi yapilmis ve bu siniflandirma yaygin sekilde kabul gérmiistiir. Buna gore;

1- Universite ya da bilimsel arastirma kurumunun bir birimi olarak (specialised department-
type) faaliyetlerini stirdiiren TTOlar,

2- Universite ya dabilimsel arastirma kurumuna bagl bir kimlikle (wholly owned subsidiary)
faaliyetini stirdiiren TTO'lar,

3- Birden cok tniversite ya da bilimsel aragtirma kurumu ile iligkili olan ancak kamu ya da
6zel bagimsiz bir kimlikle (independent intermediary) faaliyetlerini stirdiren TTO’lar.

Hangi kosullar ve durumlarda ne tir bir kurumsal kimlik gerektigine iligkin kesin bir
ayrim bulunmamakla birlikte bugtline kadar ki yapilanmalara iligkin analizlere bakildiginda
kurumsal kimlik tercihleri ile ilgili ortaya su tiir yaklagimlar cikmaktadur:

1- Universite ya da bilimsel aragtirma kurumunun bir birimi olarak (specialised department-
type) faaliyetlerini stirdiiren TTO>lar

Kuskusuz Universite ya da arastirma kurumu, TTO’dan en yliksek getiriyi saglamak
ve igleyisine ve yonetimine timuyle hakim olmak icin kendi i¢cinde bir birim seklinde
faaliyetlerini stirdtiren bir yapiy: tercih edecektir.

Ancak bunun icin iiniversite ya da arastirma kurumunun teknoloji transferi ile ilgili “arz”
potansiyelinin ve arastirma yetkinliginin oldukea tist dlizeyde olmasi ve aragtirma ¢iktilarina
yeterince de talep bulunmasi diger bir deyisle cevrede bu nitelikte bir sanayi yapisinin varhi
en 6nemli gereklerdendir. Ayrica Uiniversitenin bu tiir bir 6zel ihtisas birimini yénetecek ve
yurltecek deneyimde olmasi beklenmektedir.

Bu tiir yapilar;sabitgiderlerindigerlerineoranladahaazolmasi,arastirmacilarvearastirmalara
daha hakim bulunmalari ve bu nedenle aragtirmacilarla daha sicak iligki kurulabilmesi gibi
avantajlara sahiptir. Ote yandan, daha ¢ok tiniversite ve yakin ¢evredeki sermaye kuruluslar
ile sinirhi iligki ve Universite igleyisinden ytksek oranda etkilenme sonucunda ¢iktilarin

slicv




DAP Bélgesi Universite-Sanayi Isbirligi ve Bslgesel
TTO Analizi Raporu

ticarilestirilmesi konusunda daha diigiik motivasyon ve sanayi ile daha uzak iligkiler gibi
dezavantajlar gériilmesine ragmen bu tiir TTO yapilanmalarinin sayisi giderek artmaktadir.
Buna yol acan en 6énemli unsur olarak, tiniversite/arastirma kurumlarinda yapilan arastirma
sonuclarinin ticarilestirilmesini diizenleyen ABD’ deki Bayh-Dole benzeri patent yasalarinin
diger tlkelerde de giderek artmasi gosterilebilir.

2- Universite yadabilimsel arastirma kurumuna bagh bir kimlikle (wholly owned subsidiary)
faaliyetini stirdiiren TTOvlar

Bazi durumlarda Universite ya da aragtirma kurumu teknoloji transferinin &zel bir iglem
oldugunu, bu konuya ¢cok énem verdigini ve bu konuda yetkinlesmis profesyonel bir yap:
ile bu ¢aligmalarin yuratildagini ve boylece sadece kendi ¢ikarlarini degil, kars: tarafin
beklentilerinin de saglanmasina ézen gosterdigini gostermek ister. Bu imaji éne ¢ikarmak
ve bu tir hizmetlerin ¢ercevesini daha net ortaya koymak icin belli bir ézerklik saglanmus,
calismalarini seffaf olarak gozleyebildigi ancak 6nemli dl¢lide operasyonel ve finansal
bagimsizlik saglanmis kendine bagl bir kurumsal kimlik olusturur. Bu kurumsal kimlik,
liniversiteye baglh bir sirket ya da kar amaci gtitmeyen bir dernek, vakif gibi bir olusum
olabilecegi gibi, tiniversite ile birlikte kamu ya da 6zel kesimden bir kisim katilimcinin da
yer aldign bir ortaklik yapisinda da olusturulabilir.

Bu tiir TTO’lar icin verilebilecek en gelismis 6rneklerden biri Almanya’ya yayilmis yaklasik
80 aragtirma enstitistinden olugan “Max Planck” grubunun teknoloji transfer faaliyetlerini
yuriiten sirketi “Max Planck Innovation”dir.

1970’de “Garching Instrumente GmbH?” ismiyle kurulan sirket, 1993’den sonra “Garching
Innovation” adiyla faaliyetlerini stirdirmiis ve 2006’dan beri de bilimsel aragtirmalarda bir
marka olan Max Planck isminin tim diinyadaki sayginhig: ve bilinirliginden yararlanmak
icin kendine bagl teknoloji transfer sirketinde de ismini kullanmaya baglamistir.

Gerek hizmetleri ve gerekse de ¢iktilar1 bakimindan dinyada énemli bir yere sahip olan
bu sirket ileriki béliimlerde yer alan “Diinyadan Ornekler” kisminda ayrintili olarak ele
alinmigtir.

3- Birden cok liniversite ya da bilimsel arastirma kurumu ile iligkili olan ancak kamu ya da
dzel bagimsiz bir kimlikle (independent intermediary) faaliyetlerini stirdiiren TTO’lar

Genellikle, arastirma kurumunun TT ile ilgili yeterince deneyiminin olmamasi, aragstirma
sonuclar ile ilgili belli bir yetkinlige ulagilmamis olmas1 durumunda bagimsiz bir TTO’dan
hizmet alinir. Genellikle kamu ya da 6zel kimlikte bu tiir TTO’lar birden ¢ok aragtirma
kurumu ile calismaktadir. Bircok durumda, tniversite/aragtirma kurumlarn da bu tir
TTO’larin hissedarlar olmaktadir. Bu tiir araytz yapilarin baglica avantajlan olarak, verdigi
servislerde yiiksek derecede profesyonellesme ve gerek aragtirma sonuglar ve gerekse de
bunlarin ticarilestirilmesi icin firma iligkileri kapsaminda oldukca genis bir portféye sahip
olmalar éne ¢ikarilmaktadir.

Dezavantaj olarak da diger tiirlere nazaran Universite/aragtirma kurumlar ile daha uzak
iligkileri nedeniyle aragtirma ciktilarinin icerigine sinirli hakimiyet ve bu nedenle nispeten
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zayif bir arastirma sonuclarn portféy yénetiminden bahsedilmektedir.

Bu tir yapilarin olusumu pek c¢ok tlkede hiitkiimetlerce olusturulmakta ya da
desteklenmektedir. Béylece 6lgek avantaji, kaynaklarin verimli kullanilmas: ve hizmetlerde
kritik bir buytiklige ulagilmas: saglanmaya calisilmaktadir. Ayrica, hizmetlerin niteligi
itibariyle Ust seviyede uzmanlagma ve stireklilik gerektirmesi ve getirilerin uzun zaman
almasi gibi nedenlerle yatirimlarin geri déntiis stireleri uzun olmaktadir. Bu da hiikkiimetlerce
desteklenmesinin diger bir nedenidir.

Ornek olarak, Belcika>da biyoteknoloji alaninda bir¢ok iiniversite ve arastirma kurumuna
hizmet saglayan Universitelerarasi Biyoteknoloji Enstitiisii (VIP) ve Almanyasda
arastirma kurumlarinda yapilan arastirma ciktilarinin patent haklar: ile ilgili 2002
yilindaki degisiklik ardindan yurirlige sokulan “Patent Deder Kazandirma Ajanslan”
uygulamas: verilebilir. Almanya’daki bu uygulama da “Diinyadan Ornekler” ve “Bélgesel
TTO’lar” boliimtinde daha ayrintili olarak ele alinmsgtir.

Pek cok iilkede de sektdrel, bolgesel ya da teknolojiye 6zel alanlarda élgek ekonomisinden
yararlanmak i¢cin degisik form ve uygulamalarda bu tiir yapilar kurulmustur.

2 - TTO’lar i¢in Ulke Ornekleri

Giderek artan bir ivmeyle, hemen her tilkede TTO’lara ve bunlarin geligme ortamlarina &zel
énem verilmektedir. Ulkeler bazinda TTO ile ilgili baz1 yaklagimlar ve baz1 érnekler asagida
verilmistir.

2.1-ABD

Bu konuda en gelismis ve bagarili 6rnekler 1981 yilinda yurirlige giren Bayh-Dole yasasi
ardindan bu tlkede gézlenmeye baglanmigtir. TTO’larin geligimine buytk etkisi ve hemen
tim gelismis tilkelere de 6rnek olmasi nedeniyle ve tilkemizde de kamu destekli aragtirma
sonuclarindan dogan haklarda benzer bir diizenleme gerektigi yontinde agirlikli bir gérus
olugsmaya bagladigindan, Bayh-Dole yasasina ve onun &ncesi ve sonrasindaki dedisimlere
daha yakindan bakmakta yarar gérilmektedir.

2.1.1 - Bayh-Dole Yasasi:

“P.L. 96-517, Patent and Trademark Act Amendments of 1980” ya da yasa énerisini veren
senatorlerin ismiyle ve tiim diinyada bilinen adiyla Bayh-Dole yasasi gercekten de iiniversite
aragtirmalarinin ticarilestirilmesine sagladidi olagantistt etkisi nedeniyle ¢ok tnlidur ve
pek cok arastirmaya konu olmustur.

Cerceve olarak, ABD>de federal biitceden desteklenen yenilikler, kamu destekli arastirma
ciktilar1 ile bu tiir kaynaklarin sponsorlugunda yiiriitiilen arastirma anlagmalarinin
sonuclar1 bu yasanin ilgi alanina girmektedir. Ve bu tiir desteklerle gerceklestirilen
liniversitevearagtirmaenstitiilerinin Ar-Gefaaliyetlerisonu¢larininticarilestirilmesinden
elde edilecek gelirlerin su ii¢ sekilde kullanilmasina izin verilmistir:

1- Teknoloji transfer fonksiyonunu saglamak tizere idari giderler icin TTQ’ya,
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2- Bulusun sahibine teknoloji transfer amacli calismalari nedeniyle pay olarak,
3- Egitim ve daha ileri Ar-Ge ¢alismalarinda kullanilmak tizere tiniversiteye.

Bu yasanin patent haklar1 ve patentlerden dogan lisans haklar1 gibi uygulamalar: diizenleyen
iceriginde gémulmis olan temel yaklagima bakilirsa, yasanin esasinda ¢ok kritik ve énemli
bir teknoloji transfer uygulamasini tetikledigi ve sekillendirdigi goériilecektir. Bu transfer
mekanizmasindan istenen fayday: saglamak icin de su yap1 ve faaliyetlerin asagidaki gibi en
iyi sekilde kurgulanmasi gerekmektedir:

e Fikri haklar ile ilgili tim stirecler profesyonelce ve uzmanligina gtivenilen kurumsal
yapilarda ele alinmalidir.

e Iyi bir aragtirma tabani ve destekleyen ve motive eden bir Ar-Ge ortami
saglanmalidir.

Bu unsurlann en iyi sekilde nasil saglanacagini analiz eden ve federal biitceden destek alan
Universite ve diger kurumlar bliylik kazan¢ potansiyelini gérince fikri haklar ile ilgili tim
stireclerin yénetimleri icin profesyonel olusumlara ihtiyac oldugunu gérmiisler ve béylece
profesyonellerce yonetilen TTO sayilarinda buytk artiglar saglanmigtir. Béylece, 1980°lerden
énce yilda ortalama 250 kadar patent c¢ikarabilen tiniversiteler, AUTM verilerine gore sadece
2005’de 3278 ABD patenti tiretmisler, 4932 yeni lisans anlasmas1 yapmuslar, 527 yeni tiriin
gelistirmigler, 628 spin-out sirketi kurmusglar ve 1,46 milyar ABD dolar gelir elde etmiglerdir “

Pek cok calismaya goére, ABD arastirmalarinda, ¢ok karli ve daha verimli bir alan olan
biyoteknoloji alanindaki radikal artis da Bayh-Dole sonucu olmustur. Tim bu olumlu
gelismelerde yasa ile gelen arastirma sonuclarindan dogan haklarin devri esnasindaki
belirsizligin kalkmasinin buiytik etkisi vurgulanmaktadir.

Gercekten de, ABD’deki yasa ardindan gozlenen gelismeler tizerine basta gelismig tlkelerde
olmak tizere Bayh-Dole benzeri patent yasalari hizla cogalmistir. Bu kapsamda Kanada (1985),
Japonya (1998), Ingiltere (1998), Almanya (1998, 2001), Fransa (1999), Kore (1998,2000, 2001)
ve Cin (2002) benzer kapsamda yasalar ytrtrliige koymustur.

2.1.2 - ABD’de Teknoloji Transfer Ofisleri Istatistikleri

“The Association of University Technology Managers (AUTM)” her yil ABD’deki TTO’lardan
topladid1 verileri ve analizleri bir dokiman halinde yayinlamaktadir. Bu ¢aligma ABD i¢in
genel resmi ortaya koyar niteliktedir. AUTM’nin 2014 ve 2015 dokiimaninda énemli gériilen
bazi istatistikler ve degerlendirmeler agadida sunulmaktadirs;

AUTM 2014 verileri:
* 5,435 yeni lisans anlasmasi (+ 4.5%)

* 1,461 yeni opsiyon anlasmasi (+7.7%)

4 AUTM, FY 2005 Licensing Activity Survey, http://www.autm.net/AM/Template.cfm?Section=Licensing_Surveys_AUT-
M&CONTENTID=3955&TEMPLATE=/CM/ContentDisplay.cfm

5 www.autm.net


http://www.autm.net/AM/Template.cfm?Section=Licensing_Surveys_AUTM&CONTENTID=3955&TEMPLATE=/CM/ContentDisplay.cfm
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DAP Bélgesi Universite-Sanayi Isbirligi ve Bélgesel
TTO Analizi Raporu

* 914 Yeni kurulan start-up (+11.7%)
* 4,688 Halen faal start-up
* 965 Yeni ticari Urtin(+ 34.2%)
* 6,363 U.S patent (+ 11%)
AUTUM 2015 verileri
* 25,313 bulug beyan1 (+5%)
* 15,953 yeni U.S. patent bagvurusu (+15%)
* 6,680 U.S. patent (+5%)

* 1,012 yeni kurulan start-up (*11%) (Kurulan teknoloji tabanh sirketlerin %72’sinin
kurulduklan bélgede kalarak yerel ekonomiye de énemli bir katki sagladiklar
vurgulanmaktadir.)

* 879 yeni ticari Uirln (-%10)

Raporda ayrica mevcut ve yeni lisansh Urtinlerin satiglarindan net 28.7 milyar dolar gelir
elde edildigi aciklanmaktadar.

(Parentez i¢indeki degerler bir 6nceki yila gére degisim ytizdesini belitmektedir.)
2.1.3 - ABD TTO’lar1 icin érnekler:
A-Kaliforniya Universitesi TTO

Gerek patent ve lisans sayisi ile lisans gelirlerindeki yliksek miktarlar ve gerekse de TT
faaliyetlerindeki politikalar: nedeniyle Kaliforniya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi’nin
bu tilkedeki genel yaklagim icin iyi bir érnek oldugu diistintilmektedir.

Kaliforniya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi'nin web sitesi {iniversiteye ait 11 kampiisteki
bilimsel arastirmalarin ticarilesmesi faaliyetlerinden sorumlu olan bu tinitenin politikalar,
uygulamalari, stirecleri ve stratejileri yaninda tiim yillara ait istatistikler ile olduk¢a kapsamli
bilgiler icermektedir.

TTO’nun 2015 yili istatistikleri incelendiginde &zetle, aktif bulus sayisinin toplam 12203 ye
yiikseldigi (2007’de bu say1 8272), yil icinde 520 yeni ABD patenti alindig (2007'de bu say1
331) ve bu yil i¢in toplam lisans gelirinin 177,158 milyon ABD dolari oldugu (2007’de 116,9
milyon ABD dolar) gérilmektedir.

2015'de ayrica 795 yabanci patent alindidi, 1795 bulus beyaninda bulunuldugu ve 85 yeni
start-up kuruldugu belirtilmektedir. Y1l icinde 1020 gizlilik sézlesmesi ve 86 kurumlararasi
isbirligi anlagsmasinin imzalandid: bildirilmektedir.

Toplamda halen 4621 aktif US patentinin, 4833 aktif yabanci patentin oldugu agciklanmaktadir.

Raporda yer alan bilgilerden bulusg ve patentlerin daha ¢cok biyomedikal alanda yogunlastig:
anlagilmaktadir. Tim zamanlarda en fazla gelirin Hepatit-B asisindan elde edildigi
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gorulmektedir.

ABD’deki teknoloji transfer stireclerinin ne denli kapsamli ve karmasik bir yasal cercevede
gerceklestigini gdsteren bir 6rnek de kuskusuz hukusal siireclerin maliyetleridir. Bu
kapsamda, Kaliforniya tiniversitesinin 2015 yilinda 27,85 milyon ABD dolar1 hukusal siiregler
icin harcama yaptig: belirtilmektedir.

Kaliforniya Universitesi'nin teknoloji transfer gelirlerinin paylagimi uygulamasi uyarinca
yaptigi 6demelere de raporda yer verilmistir. Buna goére 2015 yili icinde; 2161 buluscuya
43,5 milyon ABD dolar1 (bulugcuya net gelirden %35 pay verildigi belirtiliyor) 6dendigi
anlasilmaktadir.?

Daha fazla bilgiye tiniversitenin ilgili yayinindan ulagilabilir’

Yukaridaki rakamlar carpici gelebilir. Ote yandan bu rakamlarin eldesi icin ne kadarlik bir
aragtirma butgesine sahip olunmas: gerektigi konusunda bir veri ABD Ulusal Bilim Vakfi
arastirmasinda yer almaktadir. Bu arastirmaya gére Kaliforniya Universitesi 2015 yilinda 6,5
milyar USD toplam aragtirma butcesi kullanmistir.®

B- Kaliforniya Teknoloji Universitesi TTO

Yukarida istatistikleri paylasilan Kaliforniya Universitesi TTO bu konuda ABD’de ki en
gelismig Ornektir. Orta dizeyde bir TTO 6rnedi vermek gerekirse Kaliforniya Teknoloji
Universitesi TTO ciktilar bazi ipuclar1 verebilecektir.

Bu Uiniversitenin TTO (Caltech-TTO) web sitesinde su rakamlar verilmistir®:
Kuruldugu tarih olan 1995’den bu yana;

5526 bulus beyani

2688 US patent

682 lisans anlasmasi (36 lisans anlagmasi 1 milyon USD’dan buytik ve 2 lisans anlagmasi da
-DNA Sequencer ve CMOS Camera-100 milyon USD’dan buytik gelir getirmisgtir.)

236 Start-up (95’1 yagsam bilimleri alaninda).
2016 ic¢in;

229 bulus beyan,
67 lisans anlagmas:

8 start-up kurulusu

23 milyon USD gelir

6 https://www.universityofcalifornia.edu/infocenter/uc-inventions-glance

7 http://www.ucop.edu/innovation-alliances-services/_files/ott/genresources/documents/IASRptFY15.pdf

8 https://www.nsf.gov/statistics/herd/

9 https://s3-us-west-1.amazonaws.com/ottcp-prod-storage.cloud.caltech.edu/people_personal_assets/3292%200TT%20

Bro_Final_NoMarks.pdf
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2.2 - Almanya

Ar-Ge'ye ayrilan kaynak bakimindan ABD ile kargilagtirilabilir bir durumda olan Almanya’da
yaklagik 250 Universite mevecut olup bunlarin yaklagik 100 tanesi daha ¢ok uygulamali
bilimlerde yoJunlagsmis olan ve “Fachhochschule” olarak adlandirilan tniversitelerdir.
Geleneksel sekilde Alman Universitelerinin endistriye dogru teknoloji transfer kanallar
olarak daha ¢ok ortak igbirligi programlar: ve kontrat bazli arastirma projeleri yéntemlerini
kullandig1 gérulmektedir.

Almanya’nin teknoloji gelistirme giicinde en énemli unsurlarin baginda kamu ya da yan
kamu 6zelligi gdsteren aragtirma enstitiileri gelmektedir. Bu yapilar tiniversiteler ile endiistri
arasindaki Ar-Ge faaliyetlerinde de etkin bir képrii islevi gérmektedirler™.

Her biri farkli misyon, degdisik aragtirma alanlarina odaklanma ve teknoloji transfer
kurgulariyla calisan bu kapsamdaki baslica kuruluslar sunlardir:

Fraunhofer (Fraunhofer Gesellschaft (FhG))

Talep odakli ve endustri icin uygulamali arastirmalarda yogunlasmis olan bu kurulusg
gelirlerinin ¢ok buiytk bélimiuni kendi aragtirma sonuclarinin ticarilegsmesinden ve 6zel
sektdr icin yaptigi proje calismalarindan saglamaktadir.

FhG’ye bagli 80 arastirma tunitesi bulunmaktadir. Bunlardan 57 tanesi Fraunhofer
Enstitiist’diir. ABD’de bir enstitlive hemen tiim gelismis tilkelerde de birimler bulunmaktadair.
15.000 Ust seviyede aragtirmaci ve muhendis caligmaktadir. Arastirma biitcesi yaklasik 1,4
milyar avro olup bunun 1,2 milyar avroluk bdlimti ézel sektér ve kamu icin yapilan sdzlesmeli
aragtirmalardir.

Federal hiukiimet ve yerel yonetimlerden saglanan fon desteklerinin toplam gelirler icinde
%20-30 civarinda bir yer tuttugu belirtilmektedir.

Helmholtz Merkezleri

Yiitksek ekonomik risk iceren, uzun dénemli problem alanlarinda yogunlagmis bu merkezler
genel olarak toplumsal refahi esas alan alanlarda arastirmalarimi yogunlastirmistir.
Biliyiik projelerde sanayi ile isbirligi seklinde teknoloji transferi saglanmaya calisildig
bildirilmektedir. Bu kanalla bir miktar endtistriden sanayiye dogru fon akig1 saglansa da ana
gelirin kamu fonlan oldugu belirtilmektedir.

Leibnitz Dernegi (WGL)
Yaklasik 80 enstitlisti olan bu kurulugun da temel aragtirmalarda yogunlastig: gortilmektedir.

Almanya’da yukarida sayilan yapilara ilave olarak Endistriyel Arastirma Merkezleri
Kurumlar Federasyonu (AiF) de sayilabilir.

2.2.1 - Almanya’da TTO’lar

Almanya’da kurumsal teknoloji transfer amacl araytizlerin ve &zellikle TTO’larin 1980

10 Technology Transfer in Germany,; http://astp.wikia.com/wiki/Technology_Transfer_in_Germany
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sonrasi kurulmaya baslandidi gézlenmektedir.

Alman hitkimetinin 2001’de baglattig: “Bilgi Pazar Yaratir” girisiminin 6énemli sonuclarindan
biri de Bayh-Dole benzeri bir yasa degdisikligi ile Giniversitelerde yapilan aragtirmalarin fikri
haklar ile ilgili hak sahipliliginin tniversiteye verilmesi ve Uiniversite 6gretim tyelerine
yaptiklar ¢alismalar ile ilgili Gniversiteyi bilgilendirme zorunlulugu getirilmesi olmusgtur.
Universite yaptigr degerlendirme sonucu arastirma sonucunda dogacak fikri haklara
sahip olabilmektedir. Aragtirma ¢iktisindan elde edilecek gelirin %30’u ise aragtirmaciya
ddenmektedir. Universite degerlendirme sonucunda arastirma sonuclan ile ilgili énemli
bir ticarilesme potansiyeli gérmezse, bu durumda arastirma ciktilan ile ilgili tiim haklar
aragtirmacinin olmaktadir.

Universitelerde giderek artan ve hemen tiim iiniversitelerde kurulmaya baslanan
TTO>larin daha iglevsel olmasi ve f{iniversite aragtirma sonuclarinin ticarilegsme
siirecinde destek olunmasi i¢in 2002 yi1linda Patent Pazarlama Ajanslar1 (PVA) kuruldugu
belirtilmektedir. Her bir eyalette en az bir PVA olacak gekilde bu ajanslarin sayisinin 22’ye
ulastii séylenmektedir. Bu ajanslarin tiniversitelerle igbirligi halinde arastirma c¢iktilarinin
ticarilegsmesi icin gerekli tim stireclerde (patentlenebilirlik, bulus formlarinin doldurulmas,
ticarilesme potansiyeli arastirmasi, patent basvurular, 3. taraflarla pazarlik, kontrat vb.) ve
ilgili tiim alanlarda devrede oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica, bu stireclerin ydénetimi i¢cin
Federal Hiikiimet ile yerel yénetimlerin %50-%50 fon destedi sagladiklan belirtilmektedir.

Bu sistemle bulus sayilarinda ve ticarilesme oranlarinda oldukca biiytik bir artig saglandigi
bildirilmektedir. Ayrica daha énce kurulmug bulunan ve 200 bilimsel kurulug ile 100.000
arastirmacinin dahil oldugu teknoloji isbirligi agina (Technologie Allianz eV) anilan 22
PVA’nin da dahil oldugu gérilmektedir. Alman Patent Pazarlama ve Teknoloji Transfer
Ajanslar agyapisi olarak da bilinen bu sistemin Almanya Ekonomi ve Teknoloji Bakanhig:
(BMWi) tarafindan fonlandid: belirtilmektedir.

Belirtildigi gibi, Almanya’da degisik yapida pek cok TTO bulunmaktadir. Bunlardan bir
ornek olarak Max Planck TTO agadida verilmektedir.

Max Planck Inovasyon ™

1917'de kurulan Kaiser Wilhelm Vakfi'nin devami olarak 1948’de kurulan Max Planck Vakfi
76 enstitlist, yurtdiginda 3 birimi ve yaklasik 13.000 personeli ile Almanya’nin en buytk
ve énemli temel aragtirma faaliyetlerini ytriiten kuruluslarindan biridir. Ayrica yurtici ve
yurtdisindan 11.000 kadar doktora ve doktora sonrasi arastirmacinin da uzman havuzunda
bulundugu bildirilmektedir.

Ozel bir kanunla kurulmus bulunan ve kar amaci giitmeyen kurulus statiisiindeki bu
yapilanmanin en iist karar alma mekanizmasi olan Senato, iilkenin 6nde gelen akademik,
sanayi ve kamu kuruluglarinin temsilcilerinden olugmaktadir. Kurulugun finansmaninin
biiyiik 6l¢ciide kamu kaynaklarindan ve bir miktar da ii¢iincii taraflardan saglandig:
belirtilmektedir.

Max Planck Vakfimin teknoloji transferi ile ilgili faaliyetlerini ytrtitmek icin 1970de

11 http://www.max-planck-innovation.de
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“Garching Instruments GmbH” isminde bir kurulus olusturulmus, bu yap1 1993-2006 yillar
arasinda “Garching Innovation GmbH” ismiyle faaliyetlerini stirdiirmiig, 2006 yilindan sonra
da Max Planck isminin prestijinden yararlanmak amaciyla isim “Max Planck Innovation”
olarak degistirilmistir. Bu sirket, kurulusun tiim enstitiilerine fikri haklarile ilgili danismanlik
hizmetleri vermekte, patent bagvurular vb. siirecleri ytrtitmektedir.

Ayrica, Max Planck enstitiilerinde gelistirilen patentlenmis ve patentlenmemis teknolojilerin
endustri kurulusglarinatransferiicinlisans géoriismelerinin bu kurulugca yapildigi, Max Planck
kékenli arastirmacilarin gelistirilen teknolojilerle ilgili yeni firma kurmalar konusunda da
profesyonel destekler saglandigi bildirilmektedir. Ozellikle son yillarda yeni firma olusumu
konusunda bir ivme yakalandig:1 vurgulanmaktadar.

Max Planck Inovasyon’un 1979'dan bu yana 3900 bulus ve 2400 lisans anlasmas:
gerceklestirdigi ve halen 1200 bulugsun gecerliligini korudugu ve 16 girkette hissesi
bulundugu agiklanmaktadir. 1990’dan bu yana hepsi ileri teknoloji sektériinde 3000’den
fazla istihdam saglayan 117 spin-out kuruldugu bildirilmektedir. Her yil ilave 140 projenin
hayata gecirildigi aciklanmaktadir.’?

Yukarida belirtilen bu istatistiklerle “Max Planck Innovation”in diinyadaki teknoloji transfer
kuruluglar arasinda “stiper lig” de yer aldigi savunulmaktadir.

2.3 - Ingiltere ve Teknoloji Transfer Ofisleri

Ingiltere>de ¢ogu iiniversitenin kendi TTO birimleri meveuttur. Bu birimlerin kurumsal
yapilarina bakildiginda, farkli tiniversitelerin TT ofislerinin farkli bicimlerde yapilandirildig:
gozlenmektedir. Bazilar1 tniversite birimleri, kimileriyse bagh ortaklik seklinde hizmet
vermektedir. Az sayida bagimsiz yap1 da vardir.

Sistemleri, uygulamalari ve TT kilttirti bakimindan Avrupa’dan ¢ok ABD’ye yakin olan

12 http://www.max-planck-innovation.de/en/technology_transfer/successful_track_record/
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Ingiltere, Ar-Ge harcamalar ve arastirma ciktilar acisindan hizla ilerleyen tlkeler arasinda
sayilabilir.

Patent ve bilimsel makale konular1 incelendiginde bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT),
biyolojik bilimler, nanoteknoloji, cevre teknolojileri ve bunlarin tiirevleri ile ila¢, savunma ve
motorlu araclar gibi anahtar teknolojilere odaklanilmis oldugu gérulmektedir.

Bunun sonucu olarak da, OECD iilkeleri arasinda gérece diisiik Ar-Ge payina ragmen, ATGI
faaliyetlerinin agirlikla ileri teknoloji alanlarinda yogunlastign bildirilmektedir.

TTO faaliyetlerinin 6nemli unsurlarindan olan yeni teknoloji tabanli firmalarin ana fonlama
kaynadi ve girisimciligin ve inovasyonun énemli bir belirleyicisi olarak degerlendirilen risk
sermayesi konusunda da énemli ilerlemeler gézlenmektedir.

Son yillarda, iniversite arastirmalarindan dogan patent sayilarinda da énemli artiglar oldugu

bildirilmektedir'.
2.3.1 - ISIS Innovation (Oxford Innovation)

Diinyanin 6énde gelen iiniversitelerinden Oxford Universitesinin TTO’su olan ISIS
Innovation bu konuda énemli bir yere sahiptir. Yakin zamanda Oxford isminin prestijinden
yararlanmak ic¢in ismini Oxford Innovation olarak degigtirmistir ve Oxford’un fikirlerini
hayata gecirmekte yardimei oluyoruz mottosunu éne ¢ikarmaktadir.

2000 yilindan bu yana kurulmasina énctiliik ettigi 70 start-up tarafindan alinan yaklagik 400
milyon pound yatirimi da istatistiklerinde éne ¢cikarmaktadir.*4

2015 yillik raporuna gére rakamlar séyledir’s;

Y1l icinde 103 patent bagvurusu yapilmis, 379 bulug beyaninda bulunulmus, 5 yeni start-up
kurulmus ve 24,6 milyon pound gelir elde edilmigtir. Bu gelirden tiniversite ve aragtirmacilara
13,6 milyon pound daditilmigtir. 2015'de 2686 danismanlik saglandid: ve 2014 rakamlarina
gore buytik bir sicrama gerceklestirildigi vurgulanmaktadir.

Toplamda 2490 patent ve patent bagvurusuna sahip olundugu ve 529 lisans anlagmasi
gerceklestirildigi agiklanmaktadir.

2.4 - Bslgesel Teknoloji Transfer ve Bilgi Ticarilestirme Yapilar1 i¢in Ornekler:

DAP Projesinin 6nemli bilesenlerinden biri olarak Bélgesel TTO yaklagimina oérnek
olabilecek ya da fikir verebilecek baz1 6rnekler agagida paylagilmaktadir.

2.4.1 - Patent Pazarlama Ajanslar1 (Patentverwertungsagenturen — PVA)
-Almanya

Alman Universitelerinde giderek artan ve hemen her tiniversitede kurulmaya baglanan
TTO’larin daha islevsel olmas: ve liniversite arastirma sonuclarinin ticarilesme siirecinde
destek olunmasi icin 2002 y1linda Patent Pazarlama Ajanslar (Patentverwertungsagenturen

13 http://innovattion.ch/mediawiki/index.php?title=Technology_Transfer_in_United_Kingdom
14 https://innovation.ox.ac.uk/
15 https://innovation.ox.ac.uk/wp-content/uploads/2014/08/Isis-Annual-Report-2015-30Sep15-.pdf
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- PVA) kuruldugu belirtilmektedir. Her bir eyalette en az bir PVA olacak sekilde bu
ajanslarin sayisinin 22’ye ulastigi sdylenmektedir. Bu ajanslarin tniversitelerle igbirligi
halinde arastirma ciktilarinin ticarilesmesi icin gerekli tiim siireclerde (patentlenebilirlik,
bulug formlarinin doldurulmasi, ticarilesme potansiyeli aragtirmasi, patent bagvurular, 3.
taraflarla pazarlik, kontrat vb.) ve ilgili tim alanlarda devrede oldugu vurgulanmaktadir.
Ayrica, bu streclerin yénetimi i¢cin Federal Hikiimet ile yerel yonetimlerin %50-%50 fon
destegdi sagladiklar belirtilmektedir.

Bu sistemle bulus sayilarinda ve ticarilesme oranlarinda oldukca btiylik bir artis saglandig:
bildirilmektedir. Ayrica daha énce kurulmus bulunan ve 200 bilimsel kurulus ile 100.000
aragtirmacinin dahil oldugu teknoloji igbirligi agina (Technologie Allianz eV) anilan 22
PVA’nin da dahil oldugu gértilmektedir. Alman Patent Pazarlama ve Teknoloji Transfer
Ajanslar1 agyapisi olarak da bilinen bu sistemin Almanya Ekonomi ve Teknoloji Bakanhig:
(BMWi) tarafindan fonlandidi belirtilmektedir.’®

Bu ajanslarla tiniversite aragtirmacilarinin kompleks, pahali ve uzun zamanlarini alan patent
ve ticarilestirme stireclerinden kurtuldugu belirtilmektedir. Bu ajanslarin tek durak ofisi
olarak calistidi ve aragtirmacinin bulug beyanini tiniversiteye verdikten sonra tiniversitenin
dogrudan bu beyani ilgili PVA’ya ilettikten sonra tiim siirecin burasi tarafindan yuritildiagi
anlatilmaktadir. Gerek patentleme ve gerekse de ticarilegtirme strecleri i¢cin bu ajanslarin
kurulmasindan itibaren ne TTO'nun ne de patente konu bulugsu yapan aragtirmacinin
dahlinin olmasinin gerekmedigi anlagilmaktadir.””

Bu ajanslarin uzun dénemde ticarilestirdikleri patentlerden alacaklari payla kendi kendilerine
yeterli hale gelmeleri hedeflenmis ancak bu pek cok PVA i¢in miimkiin olmamigtir.

Yapilan degerlendirmelerde ajanslarla ilgili ciddi elestiri ve kritiklerin de yapilmaya
baglandigi goriilmektedir.

Ozellikle verimlilikle ilgili ajanslarin bir cogu yeterli bulunmamaktadir. Ajanslarin oldukea
az sayidaki anahtar alanlarda ve akademik disiplinlerde uzmanliklarinin bulundugu ve
ticarilestirme icin yeterli profesyonelliklerinin ve derinlemesine sanayi ile iligkilerinin ve
yaygin isbirligi aglarinin bulunmadid: baslica elestiri konularini olusturmaktadir.

PVA’lar icin federal hikiimet baglangicta 36 milyon avro kadar bir stibvansiyon saglamig
ve iki yilla simirli bu destek sonucu PVA’lar yeterli gelir elde edemeyince stireyi tekrar
uzatmistir. Cogunun hala yeterli gelir elde edemedikleri gériilmektedir.®

PVA’lar icin yapilan bu elegtirilerin énemli bir béliimt dogru olmakla birlikte bu yapilarin
bagarisiz gérinmelerinin 6nemli nedenlerden biri patentleme bagvurularinin genellikle
kavramsal dogrulama fazinda yapilmasi ve bu fazin ticarilesme potansiyelinin
degerlendirilmesi i¢cin oldukca erken bir faz oldugudur. Ciinkii Teknoloji Olgunluk
Seviyesi 3 civarinda olan (TRL-3) bir bulusun ekonomik potansiyelini tahmin etmek ve
bulusu pazarlanabilir bir Grtine déntstiirmekle ilgilenen bir lisans sahibi bulmak oldukca

16 Universite-Sanayi Isbirliginde Onemli Bir Arac:Teknoloji Transfer Araytizleri, TTGV, 2010

17 The Management of University Innovation and Academic Entrepreneurship in Germany: empirical assessment of new
public policy By Heike M. Grimm; http://paperroom.ipsa.org/papers/paper_16385.pdf

18 Technology transfer offices and university patenting:a review;Jena economic research papers, 2008; https://www.econ-

stor.eu/bitstream/10419/25717/1/570983843.PDF
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zordur. Ozellikle akademik patentlerin zor ve nadiren bagarili bir sekilde ticarilestirilmesinin
en énemli nedeni budur. Nitekim teknoloji alaninda diinyanin en énde gelen kurumlarindan
olan Massachusetts Teknoloji Enstittistinde (MIT) yapilan bir aragtirmaya gore patentlerin
sadece% 0.6’s1 1 milyon dolardan fazla kazanmigtir.’?

PVA’lara yoneltilen bir elestiri de stireci bulug sahibinden bagimsiz ytrtitme egilimleridir.
Oysa bir ¢ok arastirma bir teknolojiyi basarili bir sekilde ticarilestirmek icin buluscuyu
transfer slrecine entegre etmenin O6nemini goéstermistir. Buna bagl olarak PVA'larla
bulugcularin daha siki calismas: gerektigi vurgulanmaktadir.

2.4.2- MATTO (Massachusetts Association of Technology Transfer Offices)-
ABD

MATTO, teknoloji transfer siirecleri ile ilgili olan Massachusetts-ABD’deki akademik
kuruluslan tarafindan kurulmug bagimsiz, tarafsiz, kar amaci giitmeyen bir dernektir.

MATTO misyonunu; Massachusetts Yoresi'ndeki akademik kurumlarda gelistirilen bilgi
ve teknolojinin yeni Urinler geligtirmek ve pazarlamak i¢in etkili bir sekilde aktarilmasini
saglamak olarak belirtmektedir

Uyelik, Massachusetts bélgesindeki tiim arastirma kurumlarina aciktir ve su anda, otuz
bir arastirma kurumu MATTO»>ya iiyedir. Bu kurumlarin teknoloji transfer ofislerinde
125>den fazla profesyonel istihdam ¢aligmaktadir.?°

MATTO’nun temel olarak su faaliyetleri ytrtittiga belirtilmektedir;

+ Massachusetts’te bir biitiin olarak teknoloji transfer profesyonellerinin ihtiyac duyacag:
konularda destek saglamak,

- Uyeleri icin mesleki gelisim egitimleri planlamak,

- Massachusetts’teki akademik kurumlarda gelistirilen erken dénem teknolojileri sergileyen
etkinlikler diizenlemek.

Bunlara ek olarak; teknoloji transferi ile ilgili yasal konularda tyelerine bilgi kaynakhig:
yapmak, tiniversite ile endiistri arasinda araytz islevi gérmek, kiyaslama ve iyi uygulama
orneklerini paylagmak, tyeleri ile ilgili veri tabanlar olugturmak gibi amaclarda 6ne
cikarilmaktadir.

Bir dernek stattistinde olan bu olugum, Massachusetts Teknoloji Transferi Merkezi (“MTTC”)
blinyesinde faaliyelerini ylurtitmektedir.

MTTC Direktdrii, Iera Komitesi tiyelerinin yardimlariyla MATTO’nun idari koordinatérii
olarak goérev yapmaktadir.

Uyelik, teknoloji transferi ile ilgilenen aragtirma kuruluslarin teknoloji transfer ofisleri
yaninda ayr1 teknoloji transfer ofisi olmayan aragtirma kuruluglarina da a¢iktir. MATTO
diizenli olarak giincellenen bir iiyelik veritabani tutmaktadar.

19 Jensen, Richard A. and Thursby, Marie C., 2001, “Proofs and Prototypes for Sale: The Licensing of University Inven-
tions”, American Economic Review, vol. 91, no. 1, pp. 240-259
20 http://www.masstechtransfer.org/
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Secilen Icra Komitesi operasyonel kararlardan sorumludur.
2.4.3 - SATT Agi-Fransa

SATT agy, Fransiz hitkiimetinin gelece§e yatirimlar “Investissements d’Avenir” programinin
bir parcasi olarak kuruldu. SATT aginda Fransa’nin degisik bolgelerinden 14 SATT tyesi
bulunmaktadir. Bu agin ana hedef, pazara yakin yenilikleri destekleyerek teknoloji transferi
strecini iyilestirmektir. SATT’lar kamu tegvikleriyle finanse edilen &zel kuruluslardir. Her
SATT icin ana pay sahibi, bolgesel kamu arastirma kuruluslar ve Fransiz devletidir.

Yiiksek riskli inovatif isletmelere finansman saglayan ve bunlarin &zellikle bankalara ve
yatirimcilara erigimini kolaylagtiran ve pek ¢ok inovasyon programini yurtiten Fransa’nin
teknoloji gelistirme ve inovasyon kapsamindaki en énemli kuruluslarindan olan Bpifrance’de
14 SATTin her birinin yonetiminde yer almakta ve onlarla yaptigi 6zel anlagmalarla
stireclerine destek olmaktadir.

Bu kapsamda Bpifrance yenilikcilik ekiplerinin destediyle teknoloji haritalama ve Bpifrance
miusteri portfdytinde bulunan firmalarin ihtiyaclarina gére proje planlama calismalarinda da
Bpifrance 6nemli roller oynamaktadir.

SATT aginda bulunan 14 bélgesel SATT’da toplam 665 profesyonelin calistigi, bu SATT’larda
toplam 770 inovasyon projesinin hayata gecirildigi, 1697 patent ve 498 lisans gerceklestirildigi
ve 173 start-up kurulusunun saglandig: aciklanmaktadir.?

14 SATT kurulusundan biri olan ve gliney dogu Fransa’da teknoloji hizlandirici faaliyetlerini
yuriitmeye calisan SATT Sud-Est’in temel fonksiyonunun hissedar: olan aragtirma organlar:
tarafindan geligtirilen buluglan yasal (hkri milkiyet), ekonomik (pazar) ve teknik (kanit
belgesi) seviyelere hazir hale getirmektir. Bu SATT’da diJerleri gibi hissedarlarindan kaynakl
yenilikei teknolojileri lisanslama yoluyla ekonomiye kazandirmay: hedeflemektedir.

T{im hissedarlar: tiniversiteler ve onlarin birimleridir.?

SATT Sud-Est, yatirim stratejisini yenilikei projelere odaklamakta ve kurucularinin ilgisini
ceken bes alana yogunlagmaktadir. Bu alanlar;

Dijital ve baglantili bilgi toplumu
Cevre ve enerji

Saglik ve yasam teknolojileri
Endustriyel islemler

Kultturel miras ve dijital beseri bilimler.

SATT Sud-Est yasal statti olarak bir anonim sirkettir ve sermayesi 1 milyon € ‘dur. Ortaklan arasinda
Aix-Marsilya, Nice Sophia Antipolis, Toulon, Avignon ve Vaucluse, Corsica, Marsilya Centrale
Mithendislik Okulu, CNRS, INSERM ve Caisse des Dépbts tiniversiteleri yer almaktadir. Publique-
Hépitaux de Marseille ve Nice Universitesi Hastanesi de sirketin kurucu ortaklarindan ikisidir.

21 http://www.satt.fr/
22 https://www.sattse.com/en/

slicv
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SATT Sud-Est’in kurucularn dikkate alindiginda 10.000 aragtirmaci ve doktora 6grencisi, 700
arastirma takimi, 200 arastirma laboratuar1 bulundugu ve projeleri olgunlastirmak icin 16
milyon Avro kaynak aktardig: belirtilmektedir.

Bu kurulusta bugtine kadar 758 proje gelistirildigi, 244 fikri hak basvurusunda bulunuldugu, 123
proje olgunlastirma faaliyeti gerceklestirildigi ve 64 lisans anlagsmasinin yapildigi anlatilmaktadur.

2.4.4 - Universite Teknoloji Sirketleri Ag1 (UTEN)-Portekiz

UTEN, Mart 2007’de Uluslararas: Teknoloji Geligtirme Ortakhigi (CoLab) kapsaminda Austin
Texas Universitesi IC2 Enstitiisti ile yakin igbirligi icerisinde baslatildi. Son bes yilda, UTEN,
Carnegie Mellon Universitesi, Massachusetts Teknoloji Enstittisti, UT Austin-Portekiz
programi ve Fraunhofer dahil olmak lizere uluslararas: ortakliklarindan yararlanirken, 6zel
egitim programlar ve etkinlikleri ile buytimts ve geligsmistir.

Universite Teknoloji Sirketleri Agvnin, Portekizsde kiiresel diizeyde rekabetci ve
stirdiiriilebilir bilim ve teknolojinin ticarilegsmesi ve tecriibe birikimini geligtirmek i¢in
calistifi aciklanmaktadir.

Bu programla teknoloji transferi ve ticarilestirme ile ilgili yeterlilikler lilke genelinde
sistematik bir sekilde gelistirilmis ve bugtn Portekizli iniversitelerin, ilgili laboratuvarlarin
ve aragtirma kurumlarinin cogunda teknoloji transferi ve ticarilesmenin tegvik edilmesinde
bu programin énemli bir etkisi olmustur.?

Bu girisimle diinya capinda énde gelen kurumlarla stratejik ortakliklar saglandigi ve
Portekiz Universitelerinin Rektdrleri Konseyi (CRUP) ile yakin igbirligi icerisinde gelistigi
vurgulanmaktadir. UTEN’in misyonu, Portekiz’de uluslararasi pazarlara yonelik profesyonel,
kiiresel rekabetci ve stirdirtlebilir bir teknoloji transferi ve ticaret adi olusturmak olarak
tariflenmektedir. Yirtitilen egitim ve danismanlik programlan ile Portekizde heniiz yeni
olan TTO’larin énemli bir gelisme sagladigi anlatilmaktadir.

ilgili web sitesinde 2007-2012 yili arasinda bu a§ sayesinde iiniversitelerde ¢ikan yillik
patent sayisinda %20, lisans sayisinda ise %26 artis oldugu, ayrica 5 yillik siirede lisans
gelirlerinde %137 ve spin-out sayisinda ise %132 artis kaydedildigi belirtilmektedir.

Bu bes yillik siirede programdan yararlanan teknoloji tabanl sirketlerin gelirlerinde %127,
ihracatlarinda %37 ve istihdamda da %38 artis kaydedildigi belirtilmektedir.?+

23 http://utenportugal.org/
24 http://utenportugal.org/wp-content/uploads/uten-report-2013-2015.pdf
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3- USIve TTOslarla ilgili Ulkemizde Meveut Durum
3.1 - Tarihsel Gelisim

Turkiye'de geleneksel Universite-sanayi igbirligi faaliyetleri olarak; tiniversite biinyelerinde
kurulan merkez ve enstitilerle verilen hizmetler yaninda, déner sermaye sistemi tizerinden
yuruyen proje igbirlikleri, 6grenci stajlan gibi programlar sayilabilir.

1990’larla baslayan TTGV ve TUBITAK sanayi Ar-Ge destekleri sistemlerinin énemli bir
unsuru olan degerlendirme ve izleme faaliyetlerinde yer alan akademisyenlerle dolayli da
olsa USI faaliyetlerinde bir ilerleme oldugu gériilmiistiir.

Bu calismanin konusu olan TTOlarla ilgili ilk 6nemli baglangi¢ olarak KOSGEB tarafindan
baslatilan kuluckalik merkezleri (TEKMER) sayilabilir. 1990’larin basinda kurulmaya
baglayan bu merkezler 6zellikle start-up ve bir miktar da spin-out yaratilmasi1 konusunda
dnemli bir islev gérmuslerdir.

Ardindan 1996 yilinda TUBITAK tarafindan devreye alinan ve 10 yil stiren Universite-Sanayi
Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP) énemli bir deneyim olmustur.

4691 sayili kanunla 2000 yilinda yiirtirlige giren Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ile
pek cok tiniversite biinyesinde teknopark kurmaya baslamistir.

Ve, 2000’lerin ikinci yarisindan itibaren de Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) kurulmaya
baglanmistr.

Ancak, uygulama ciktilarinin tlke icin kritik bir buytiklik yarattigimi séylemek miimkin
goériinmemektedir.

Bu caligmanin konusu olan Universite aragtirma sonuclarindan doJan patent, lisans geliri,
spin-out ve sdzlesmeye dayali arastirma ciktilarina iligskin saglikli veriler olmamakla birlikte;
bu tiir servisler saglayan ve yukarida sayilan Teknopark, TTO, USAMP gibi yapilarin
istatistiklerine bakinca diger tilkelerle kiyaslanabilir buytikliklere rastlanmamaktadir.

Ozellikle TUBITAK 1n 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destek Programi sonrasi gerek say1 ve
gerekse de nitelik olarak tilkemizde TTO faaliyetlerinde énemli ve olumlu bir sicrama olmugtur

Halen iilkemizde 62 TTO meveuttur ve “TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri
Destekleme Programi” Kapsaminda Desteklenen 25;

“TUBITAK 1601 Kapasite Gelistirme Destek Programi” Kapsaminda Desteklenen 16 TTO
bulunmaktadir. Bu program kapsaminda DAP bélgesinden Firat TTO ve ATA TTO’da destek
almaya hak kazanmistir.®

DAP bdlgesinde kurulu TTOvlar sunlardir:

- Elaz1§ Firat Universitesi-Firat TTO

- Erzurum Atatiirk Universitesi-ATA TTO

25 https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1513-teknoloji-transfer-ofis-

leri-destekleme-programi
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- Malatya Inénii Universitesi-TTO

- Van 100. Y1l Universitesi-TTO

- Tunceli Munzur Universitesi-TTO

3.2 - Tiirkiye’de ki TTO’larin Genel Analizi

TTGV tarafindan yaklasik 45 TTO’yu kapsayan bir analizde tilkemizde TTO ekosistemi ile ilgili
S6nemli veriler elde edilmistir.?®

En kritik unsurlardan olarak tilkemizde tiniversitelerin aragtirma biitceleri 6zellikle bu caligmada yer
verilen yurtdisi tilkeler ile kiyaslandiginda oldukca diisiiktiir. Geri bildirimde bulunan {iniversitelerin
1/3’tniin arastirma biitceleri 1 milyon ABD dolarindan az, %’tiniin ise 1-5 milyon ABD dolan
civarindadir.

Oysa TTO’larin personel sayilari diinyadaki en gelismis TTO’larla kiyaslanabilecek
durumdadar.

26 TTO Analizi, 2015, TTGV
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Ulkemizdeki TTOblar heniiz baslangi¢ evrelerindedir.

TTO Yaslar:

Projede elde edilen diger baz1 TTO istatistikleri ise gdyledir:

* 28 TTO FH Operasyon ve Yonetim Bltgesine sahip
* 36 TTO Fakiiltelerce kullanilan formal Bulus Beyan Formu kullanmakta

+ 33 TTO Universitelerce deklare edilmis ticarilestirme, FH, girisimeilik politika,
strateji ya da prosediiriine sahip

« 7 TTO TUBITAK'tan destek almiyor

* 17 TTO Lisans, FH devir geliri olmusg

* Ortalama FH/patentleme biitcesi - $32.500

* 20 TTO Teknoloji seviye belirlemede TRL kullandigini beyan etmis
Kritik bir unsur olarak TTO biitcelerine bakildiginda énemli bir bélimtniin biitcesinin
250.000 USD’dan az, sadece ikisinin biitcesinin 1 milyon ABD dolarindan fazla oldugu

gorilmektedir. Bu biitcelerin énemli bir béliiminin de TUBITAK 1513 ve 1601
Programlarindan saglandigi gériilmektedir.

TTO Biitceleri:
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Gelirlerde ise yukarida belirtildigi gibi TUBITAK hibe destekleri en biiyiik kalemi
olugturmaktadir.

TTO gelirleri:

Dunyada ve Turkiye’deki yukari bélumlerde belirtilen a¢iklama ve degerlendirmeler dikkate
alindiginda TTO’lar icin bagarilarimi belirleyen kritik baz1 unsurlar olarak éne c¢ikanlar
sunlardir;

ogal (kendiligindenlik) ya da yapaylik(desteklerin motivasyonu sonucu var olma)
urumu,

Yonetim agirh (6zel/kamu vb.),
Yaratic1 ve yetkin insan kaynadi yaratma becerisi,
Kuresel dlcekte iligki ve isbirligi genisligi ve derinligi,

Uzmanlasilmig alanlarda diinyadaki mevcut ileri teknolojik dalgalardaki rekabetcilik
konumu,

Ar-Ge sonuclarinin kiresel 6lcekte ticarilesme durumu.

Ve bunlarin genel sonucu olarak;

yaratilan kritik kiitle (ekonomik buytikliik, insan kaynaklari, cekim alani vb.),

inovasyon habitatinin olusup olusmadig.

Dr. Serdal temel ve arkadaslar tarafindan Turkiye’deki TTO’larla ilgili tiniversite yénetimleri
seviyesinde yapilan bir arastirmada asagidaki yanitlar alinmistir:’

27 Temel S.; Ozkan M.;The State of TTO in Turkish Universities: Rector Perspective IP 2016 Symposium, 2016, istan-

bul

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKF



DAP Bélgesi Universite-Sanayi Isbirligi ve Bélgesel
TTO Analizi Raporu




DAP Bélgesi Universite-Sanayi Isbirligi ve Bslgesel
TTO Analizi Raporu

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKF




DAP Bélgesi Universite-Sanayi Isbirligi ve Bélgesel
TTO Analizi Raporu




DAP Bélgesi Universite-Sanayi Isbirligi ve Bslgesel
TTO Analizi Raporu

uz? arttirdigini

Yukaridaki cevaplardan goriilecegi gibi, geri bildirimde bulunan tiniversitelerin énemli bir
bsélimiinde TTO ya da benzer fonksiyonda bir yapi bulunmakta, sanayi ile iligkilere nem
verilmekte, Universite blinyesinde girisimcilik programlarn yuritilmekte ve akademik
girisimcilik tegvik edilmektedir. TTO stattistinden de ¢ok buytlik oranda {iniversite memnun
durumdadir. Bu yapilarin iiniversite repiitasyonunu yiikselttigi ve proje sayisinin
artmasinda dnemli bir etkisi oldugu diisiiniilmektedir.

Fakat TTO’larca saglanan gelirden yanit verenlerin 2/3’i memnun degildir.

Yanitlardan tlkemizdeki TTO’larin éncelik siralamasinin da asadidaki gibi oldugu
gorilmektedir:

1- Patent basvurusu
2- Proje fonlarina erigim

3

Girisimeilik
4- Sanayi ile sdzlesme bazli igbirligi
Tim bu sonuc¢lara bakildiginda su ¢ikarimlar: yapmak mtimkiindiir;
1-Ulkemizde TTO sayisi hizla artmaktadir.
2-Universiteler girisimcilige ve bu amacl programlara biiyiik énem vermeye baglamistur.

3-Bununla birlikte arastirmacilara sirket kurdurmak stratejilerinde olmasina ragmen
iniversitelerin 6nemli dnceliklerinden olmamaktadir.

4Universiteler TTO’larin meveut statiilerinden memnun gibi gériinsede farkli kurumsal
kimlikte daha yararli olacagini diistinenlerde vardir.

5-TTO’lar Universitelerin prestij kazanmalarinda, bagka tniversitelerle igbirliklerinde
ve yeni proje gelistirmede énemli bir rol oynamaktadir buna da bagli olarak Yonetimler
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TTO’larindan memnun goriinmektedir.
6-Ttim bunlara ragmen TTO’lar henliz Giniversiteye gelir getirmekte yeterli degildir.
3.3 - Tiirkiye’deki TTO’lar Icin GZFT Analizi

TTGV tarafindan yurtdis: ortaklarla yiiriitiilen bir AB Projesi kapsaminda yapilan
aragtirmaya gore Turkiye’deki TTO’lar icin GZFT analiz sonuclan séyledir®:

Giiclii Yonler

- TTO personeli 6grenmeye isteklidir, kolay motive olmaktadir ve bu yeni alanda ¢ok sey
dgrenmesi gerektiginin farkindadir.

- TTO'lar isbirligi yapmaya aciklar. Hibe saglayicilariyla ve diger TTO’lar ile iyi iligkileri
vardir (gelirin% 57’si buradan geliyor).

- TTOlar, teknoloji tabanli yeni sirketlerce endiistriyle iliskilerinde ve fonlara erisimde
arayuz olarak taninmaktadir.

- TTO’larin aragtirmaci ve uzman havuzlar olusturma yetkinlikleri meveuttur.
Zay:f Yonler
- Iyi egitimli ve deneyimli TTO personelinin eksikligi

- FH yonetimi ve ticarilegtirme streclerinde yetersiz bilgi (pazarlama ve ig modeli ile ilgili
sorunlar)

- Deneyimli mentorlarin olmamasi

- Onemli konularda veritabani eksikligi

- Mali kaynaklar esasen 1513 ve 1601 Program gelirine baghdir

- TTO y&netiminde akademik zihniyet agir basmaktadir

- Yazihi politika ve stratejilerin eksikligi

- Aragtirmacilarda ticarilestirme i¢cin motivasyon eksikligi

- Bagarn oykiileri eksikligi

- Endustri ile iligki ve koordinasyon eksikligi

- Uluslararasi aglarla zayif igbirligi, uluslararas: trendleri takip edememek
- TTO’nun bélgesel kalkinma planlarinda etkinliginin olmamas:
- Duigtik TRL seviyeleri)

- Melekler ve VC’ler ile yeterli iligkilerin olmamas:

28 Technology Transfer Accelerator Project (TTA-Turkey); http://ttaturkey.org



http://ttaturkey.org/

DAP Bélgesi Universite-Sanayi Isbirligi ve Bslgesel
TTO Analizi Raporu
Firsatlar
- Arastirmacilarin TTO’larla iletisime ge¢me konusunda motivasyonu
- Yiksek devlet yardimi
- Devlet politikalan firsatlar (Ar-Ge reform paketi, yeni patent kanunu)
- Yeni girisim sermayesi fonlar ve artan sayida melek aglarn
- Yenilikeilik ve teknoloji transferi konseptlerinin artan ulusal énemi
- FH kavramlarinin farkindaliginin artmas:
- Girigimeilik ekosistemi ve kultiirtintin farkindaliginin artmas:
- Uluslararasi finansman firsatlarinin farkindaliginin artmas:
- Endustride Ar-Ge farkindahiginin artmas:
- Turkiye’de teknoparklarin sayisinda artig
- Uygulamali aragtirma ve egitim firsatlarinin ytukselmesi
Tehditler
- Ekonomik istikrarsizlik sirketlerin Ar-Ge yatinmlarini engellemektedir

- Endustride AR-GE kultiiriniin olmamasi, dolayisiyla endiistriden cok az lisans talebinin
olmasi ya da hic olmamas:

- Endiistri ile tiniversite arasindaki basarisiz ortaklik tecriibeleri, neden olur
- Teknolojiye dayal yatirimlar kavraminin oldukca yeni olmas.
3.4 - Tiirkiye’deki TTO’lar Icin Genel Ihtiya¢ Degerlendirmesi

Anilan AB TTH projesinde gérismeler sonras: Turkiye’deki TTO ekosistemi icin genel
gozlemler ve bazi 6neriler de séyle sunulmustur:

a) TTOlarin odag

Tahmin edildigi gibi, bir cok TTO yeterince kaynaklara erigsemiyor ve tzerlerinde
sturdurtlebilirlik ve bagarili ¢iktilar icin baski kuruluyor. Stirdiiriilebilirlik ve kisa vadeli
sonug¢lara yonelik baski {izerine bircok TTO, ticarilestirme faaliyetleri yerine gelir amach
sozlesmeli projeler tizerinde yogunlasmastar.

TTO caliganlar, gercek lisanslama caligmalarindan ziyade destek faaliyetlerine daha fazla
odaklanmig gérinmektedir. TTO’lar icin cogdu tizel kisiligin yeniden yapilandirilmas: ve
calisanlarinin egitilmesi ve faaliyetlerin yeniden énceliklendirilmesi gerekmektedir.

TTO’lara kurumlarin en st diizeyde (Rektdr Yardimeilig veya daha tistll) destedinin olmasi
gereken kadar giiclii olmadid: yoniinde genel bir kanaat vardir.
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TTO faaliyetleri kapsaminda aragtirmacilarin ¢abalari genel olarak zayiftir ve bir odak alani
olarak daha da gelistirilmesi gerekmektedir.

TTOlarin TUBITAK Destek programlarinin 5 modiiliine odaklanmas ihtiyac, etkinliklerin
azaltilmasina ve uzmanlasma eksikligine neden olmustur. TTO’nun ileride yetkinlik ve
misyonlarina dayali olarak odaklanabilmesi ve uzmanlagabilmesi 6nerilmektedir.

b) Egitim Bosluklan

Bircok TTO, cesitli kaynaklardan temel TT egitimi alan en az bir personel bulundururken,
asagidaki TT konularinda halen énemli zafiyetler vardir:

- FH / Teknoloji Portféy Yonetimi

- FH Degerleme Yontemleri

- Patent Haritalar

- Teknoloji ve Ticarilestirme Yol Haritalar

- Faktilte Eglestirme Programlan

- Ileri diizey s6zlesme goriismeleri ve ticarilestirme (6zellikle fakiilte baslangiclar: hakkinda)
- Farkli FH sahipliligi olasiliklar: konusunda yeterli IP Stratejisi olusturma.

TT konularinda ticarilestirme faaliyetlerine odaklanan yetkin personel sayisi azdir
TTO’lardaki personel konularinda uzman olmaktan 6te hizmet saglayicilar olarak hareket
etmektedir.

c) FH ve Portféy Sorunlan

Genel olarak, TTO’larin FH politikalar farkhiliklar gosterebilmektedir ve gelir paylagim
esaslarindan baglayarak kapsamli ve detayli uygulama esaslarinin bulunmadig:
gozlenmektedir.

TTO’larin kullanilabilir ya da ticarilegebilir FH portféyleri de nispeten azdir ve FH
portfdylerinin nasil yonetildigi konusunda TTO’lar arasinda tutarlilik gézlenmemektedir.

FH icin TTOlann smirh biitcesi ve kaynadi vardir. TUBITAK fonlarina bagimlilik
gozlenmektedir. Sonug¢ olarak, TTO’larca gelistirilen FHlarin genel kalitesi ve istikrar
sorunlu gérilmektedir.

d) Start-Up Destekleri ve Programlar:

Arastirmacilar, genellikle, aragtirmalar icin daha fazla destek saglamak icin TTO
hizmetlerinden faydalanmaktadirlar. TTO’larin, start-uplara odaklanan yeni destek
programlarina ve/ya faaliyetlerine ihtiyaci vardir.

Bircok TTO, bélgede melek yatirnme1 ad1 gelistirme istegindedir. TTO’nun faaliyetleri ve
inovasyon programlamasinin trtinti olan daha yiiksek riskli girigimlere yatinm yapacak

slicv
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etkili melek aglarinin nasil olusturulacagi konusunda daha ¢ok cabaya ve iligki agina ihtiyaci
vardir.

TTO’lar genellikle destek verdikleri yeni tegebbiislerde dogrudan yatirim pay1 alamamakta
ve bu nedenle bu faaliyetleri icin maksimum degeri yakalayamamaktadir. TTO’larin, start-
up cabalarindan daha stirdurtlebilir gelir elde etmesi gerekmektedir.

e) Girisim Finansmani

Daha 6nce de belirtildigi gibi, melek aglari genellikle ytksek teknoloji yatinmlarina
odaklanmaz ve TTO cevresindeki bolgelerde katalizér gorevi gérmez. Bireysel iligkilerin
otesinde (personelden personele) yatirimeilarla kurumsal baglarin daha iyi geligtirilmesine
ihtiyac vardur.

Bircok TTO, tiniversitelerinin dogrudan yatinm firsatlarina katilmasini faydali gérmektedir.
Kurumsal kaynaklardan elde edilen geliri en st dizeye cikarmanin bir yolu olarak
kurumlardan girisimlere kadar bu yatirimi miimkiin kilan bir yap: gelistirilmelidir.

f) Diger Gozlemler

TTO tarafindan yazili olarak sunulanlarla gériismeler sirasinda ortaya ¢ikarilan élciimlerde
tutarsizliklar s6z konusudur. Ol¢iim hedeflerinde «basari» &lciitii olarak TUBITAK>a
raporlama 6ne cikmaktadir ve bu gercek ticarilestirme ciktilarindan daha 6nemli
goriilmektedir.

Diger bir kilit sorun, aragtirmacilarin motivasyonunda mevcut yasalarin da eksikligi
nedeniyle dustkluktir. Turkiye'de arastirmalarin ticarilestirilmesi i¢cin ¢ok az motivasyon
vardir.

Bu projenin bir parcasi olan TTO’lar, mimkiin oldugunca sistematik fakiilte katilim
programlarini ve faaliyetlerini geligtirmelidir.

Bazi TTO’larin ayrn1 yonetim sirketleri (Gniversite ofisleri degil) seklinde yapilandig
goézlenmektedir. Bu yapi, operasyonlarda esneklik saglarken, sunduklar kurumlarla gtelii
bir bag olusturmamaktadr.

3.5 - Tiirkiye’de Ozgiin Modeller Kapsaminda Bazi TTO Ornekleri

Yukarida deginildigi gibi 6zellikle TUBITAK 1513 ve 1601 programlar ile TTO’lar
desteklenmeye basgladiktan sonra TTO sayilari hizla artmistir. Bu programlar tlkemizde
1981'de ABD’de yurtrlige giren Bayh-Dole Yasas1 benzeri bir etki yapmis ve sayilarda ve
istatistiklerde dnemli sicramalarin olmasini saglamistir. Ancak bu programlarin destegiyle
devreye giren TTO’lar gerek yas ve gereksede tecriibe ve ig modellerinin dzgunligu
bakimindan yolun oldukc¢a basinda sayilabilirler.

Ozgiin is modelleri ve tecriibeleri bakimindan éne ¢ikan tilkemizdeki baz1 TTOlarla ilgili
kisa bilgiler asagida sunulmaktadir.
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EBILTEM.:2®

Ege Universitesi biinyesinde Tirkiye’nin en eski tiniversite sanayi igbirligi merkezlerinden
olan EBILTEM, zamanla ulusal ve uluslar aras: destek programlarindan da yararlanarak
is modeline bagh olarak portféyiine cok cesitli hizmetleri eklemeyi basarmistir. Buna da
bagli olarak ¢ok sayida calisanla cok sayida ve cesitlenmis hizmet sunan EBILTEM asagida
sayilan basliklarda servisler sunmaktadir.

Tanitim ve Farkindalik,
Universite-Sanayi ligkileri,
Egitim ve Danigmanlik,
Problem Cézme,

Teknik Degerlendirme,
Proje Yonetimi,

Eslestirme,

Finansal Kaynaklara Ulagim,
Girigimeilik,

Kiimelenme,

Fikri Milkiyet Haklar,

Is Plani Olusturma,
Lisanslama,

Ticarilestirme,

Mentorluk,

Isbirligi ve Koordinasyon.
Bu hizmetler yelpazesinde kendisini “Tek Durak Merkez” olarak tanimlamaktadir.

Inovent:?°

Inovent, kendini Tiirkiye’nin ilk teknoloji ticarilestirme/ akseleratér ve cekirdek fon sirketi
olarak tanimlamaktadir. 2006 yilinda Sabanci Universitesi tarafindan kurulmustur.

Inovent, kuruldugu ilk yillarda tiniversite aragtirmacilarinin aragtirma sonuglarinin Fikri hak ile
korunmasiniamaclamis, bir siire sonra ise 6zellikle akademi temelli girisimcilige odaklanmak
suretiyle, henliz erken agsamada olan teknolojilerin ticarilestirilmesini yénetmeye baslamistir.

Kuruldugu giinden bu yana, 3 tanesi Inovent cekirdek sermaye fonu sirketi olmak tizere
toplam 19 adet “start-up” sirketi kurmustur. Glinlimuze kadar 4 bagarili ¢ikis gerceklestirildigi

29 http://ebiltem.ege.edu.tr/

30 http://www.inovent.com.tr/
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belirtilmektedir. Inovent misyonunu, bir deger yénetim sistemi ve bilgiye dayali ekonomik
gelisimin merkezinde entelektiiel varliklar ve fikri miilkiyet portféyliniin uygun sekilde
yonetimi olan tilke genelinde yenilikei teknolojiye dayali girigsimeilik, risk sermayesi ve melek
yatinnmer altyapilarini destekleyecek dinamik bir ekosistem olusturulmasinin éneminin
kavranmasini saglamak olarak tanimlamaktadair.

Buna da bagh olarak baslica hizmetleri olarak hizlandirma programlari ve yénetim
danigsmanhig: 6ne ¢ikmaktadir.

Inovent Hizlandirma Programi / Hizlandirma Hizmetleri:

Inovent, inkiibasyon merkezinde yer alan veya farkli bir adreste bagimsiz olarak faaliyet
gosteren butin start-up sirketlerine hizlandirma hizmetleri vermektedir. Inovent, bir
hizlandiric1 olarak, baslangic tarihinden itibaren 2-5 yillik siireler icinde saglam, kendi
varligini strdurtlebilir start-up sirketler olusturmay: hedeflemektedir.

Inovent’in yénetim danismanlii ve egitim hizmetleri ise IQ2IP programi kapsaminda
saglanmaktadir. Bu program KOBI, ARGE odakl sirketler, tiniversiteler, girisim sermayeleri
ve hukuk firmalar icin danismanlik hizmetleri ile teknoloji transferi & lisanslama uzmanlar
ve fikri mulkiyet haklar portféy yoneticileri icin sunulan danigmanlik ve modiler bir egitim
programidir.

Metu-TTO:*

Agirhkla ODTU arastirmacilarinin arastirma sonuclarinin patentle korunmas: yaninda
ODTU-Teknokent ile yakin iliski halinde teknokent firmalarina da pek cok program
sunulmaktadir.

Bu iligki ad1 sayesinde 6n kulucka-kulucka ve kulucka sonras: pek ¢ok dnemli ve Turkiye
genelinde bilinen program yurtitilmektedir.

Bu genel yap: ve iligki asagida sunulmaktadir.

31 http://www.teknolojitransferi.gov.tr/
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Inventram:s?

Inventram A.S. Ko¢c Holding ve Ko¢ Universitesi ortakligi ile Nisan 2010'da kurulmus
bir erken asama teknoloji, inovasyon ve fikri mulkiyet haklar1 yatinm, ticarilestirme ve
danismanlik sirketidir. Inventram»in amaci erken asamadaki, pazar potansiyeli olan yenilikei
ve teknolojik buluslari en dogru is modelleri ile ticarilestirmektir. Teknoloji ve inovasyon
temelli yeni kurulmus ve kurulmakta olan girigimlere hisse yatirnmlari yapmakta ve satig
destedi vererek gelir ortagi olmaktadir.

Buna ilaveten Universite arastirmacilari ve girisimeilerin projelerinin sirketlesmesi siirecine
hissedar olarak katilarak her turlti kurumsal destegdi vermekte, buluscu ve arastirmacilara
ticariolarak degerlendirilebilir cesitli fikri haklarinin ve teknolojilerinin tespiti, gelistirilmesi,
patentlenmesi, triinlestirilmesi, bu fikri haklar ve teknolojilerinin devri, lisanslanmasi
ve/veya bunlar ile ilgili olarak farkli is modelleri tesis etmek suretiyle ticarilestirilmesini
saglamaktadir. Bunun sonucunda fikri sermayeler toplumun hayat standardini yiikseltecek
Urtn ve hizmetlere dontstirtlmektedir.

Yukaridaki érneklerden géruldigt gibi TTO>larin zaman icinde bélge ya da tiniversite ihtiyag
ya da 6nceliklerine gore 6zgtin modellerini kurmalar: basari icin gerekli unsurlardandar.

32 http://www.inventram.com/
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4 - DAP Bélgesi Universiteleri Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilesmesi
ve Yenilikcilik ve AR-GE Potansiyeli ve Ihtiya¢ Analizi

4.1 - DAP Bolgesi Universiteleri Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilesmesi ve
Yenilikeilik ve AR-GE Potansiyeli ve Thtiya¢ Analizi / Kurumsal Geri Bildirimlere
ait Istatistiksel Gostergeler

4.1.1 - Yonteme Iliskin Aciklama

Bilindigi gibi Projenin &énemli bilesenlerinden biri de; bdlge Universitelerinin sanayi
etkinliginin degerlendirilmesi ve bdlgesel bir teknoloji transfer merkezi kurulmasina dair
gorislerin alinmasidir.

Bu amacla projede bdlgedeki tniversitelerimizin bilginin ekonomik degere déntisme
ve ticarilegsebilme ivmesini arttirmak amacina yonelik potansiyellerinin analizi ve bu
analizden yola c¢ikarak tniversitelerimizdeki bu potansiyelin isbirligini gelistirici yénde
kullanabilmesini kolaylagtiracak sistem, yéntem, vb. konularda énerilerin gelistirilmesi i¢in
bir calisma planlanmistir.

Bu kapsamda bdlge tiniversite yetkilileri ile 23 Kasim 2016’da Erzurum DAP Merkezinde
bulunan Toplant: salonunda bir toplant: gerceklestirilerek;

A)Diinyada ve Tiirkiye’de Universite-Sanayi Isbirligi ve Bu kapsamda Teknoloji Transfer
Araytzleri baglikli bir sunum gerceklestirilmis,

B)Universitelerin Bilginin Ticarilesmesi ve Teknoloji Transferi Potansiyeli Analizi i¢in
kurumsal ve bireysel bazda bilgi ve goériislerin alinmas: i¢in uygulanacak yéntemler ve
yliriitiilecek siirecler paylasilarak katilimcilarla gériig aligverisinde bulunulmustur.
Toplantiya Bélgede bulunan 15 {iniversiteden 33 katilime: istirak etmistir.

Boélgedeki Universiteler agsagida sunulmaktadar:

Bélgedeki Universiteler ve Birim Sayilar (Kaynak:YOK Veri tabani)

Universite Ad Fakiilte | Enstitii | Yiiksekokul | Meslek Yiiksekokulu | Arg. Uyg. Mer. | B8liim | Program
AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI | 7 3 6 6 8 108 107
ARDAHAN UNIVERSITESI 5 2 3 6 9 82 69
ATATURK UNIVERSITESI 23 8 2 12 24 277 325
BINGOL UNIVERSITESI 8 4 2 7 12 116 132
BITLIS EREN UNIVERSITESI 5 2 3 7 12 122 110
ERZINCAN UNIVERSITESI 9 3 5 11 7 140 139
ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI 6 3 1 32 19
HAKKARI UNIVERSITESI 5 2 1 3 2 70 50
IGDIR UNIVERSITESI 7 3 2 7 85 59
INONU UNIVERSITESI 14 g 4 12 26 160 182
KAFKAS UNIVERSITESI 11 3 4 9 20 164 170
FIRAT UNIVERSITESI 16 4 4 9 30 173 212
MUNZUR UNIVERSITESI 6 2 1 3 8 89 84
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI 6 2 1 4 9 85 86
YUZUNCU YIL UNIVERSITESI 16 5 5 8 40 178 162
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Toplanti ardindan Universitelerce bildirilen temsilcileri aracilign ile Universiteler icin
teknoloji transferi ve bilginin ticarilesmesi potansiyeli ve ihtiya¢ analizii¢in gelistirilen anket
caligmalar gerceklestirilmistir. Bu anketler araciligiyla DAP bdlgesindeki tniversitelerde
teknoloji transferi silireclerine yonelik gostergeler toplanirken tiniversitedeki bilginin
ekonomik degere déniismesine dair verilerin elde edilmesi hedeflenmistir.

Kurumsal ve bireysel bazda yapilan anket calismasinda kurumsal bazda bélgedeki 15
Universiteden 12’si katilim gostermistir.

» Universitelerin Teknoloji Transferi Ile Ilgili Birimleri

Universite biinyesinde Teknoloji Transferi ve/ya USI ile ilgili tanimli bir birim oldugunu
soyleyen 6 Universite bulunurken 6 tniversite ise bdyle bir birimlerinin bulunmadigim
belirtmistir.

Ozellikle bélge icin dnemli 6ncelikli alanlarini belirledigini belirten tiniversite sayisi 3,
olumsuz yanit veren Uiniversite sayisi ise 7’dir.

Yararlanilan destekler olarak ise ilk sirada TUBITAK gelmekte onu Kalkinma Ajanslar: takip
etmektedir. Uluslar aras1 destek olarak ise ERASMUS Programu ilk sirada yer almistur.

Universitenin teknoloji Universitede oncelikli alanlar
transfer veya USi ile ilgili bir ya da teknolojiler belirlenmis
birimivar mi ? mi?
6 6 10 =
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» Ogrenci stajlarn ve lisanstistii tez konularinin belirlenmesi ile sanayi isbirligi
arasindaki iligki

Stajlarin daha ¢ok &grencilerin geldikleri tniversite konusunda sanayinin bir fikir
edinmesinde ve 6Jrencilerin pratik tecriibe kazanmasinda ve sektdére uyum saglamada
énemli bir ara¢ oldugu bilinmektedir. Ogrenci stajlarini sanayi isbirligi konusunda bir arac
olarak géren 8 Universite mevcuttur. 4 Universite ise olumsuz yanit vermistir. Hemen tiim
Universitelerin boélgesel tniversite 6zelligi tagimalar nedeniyle cogu tniversitenin staji
sanayi ile iligkilerde bir ara¢ olarak gérmesi olumlu olmakla birlikte stajlarin formalite bir
islem olarak algilanmasi hem tniversite hem de sanayi i¢cin halen gecerliligini korumaktadur.
Bu alginin degismesi yapisal baz1 tedbirler ve sanayi ihtiyaclarina gére proje odakl: stajlar
gibi mekanizmalar gelistirilmesini gerektirmektedir.

Mezun olan égrencilerin staj yaptiklar igyerlerinde ige girebilmeleri ve stajlar yurtiten
danmismanlan ilgili sanayi kuruluslan ile igbirligi sans1 dogurabilmesi acisindan bu stirec
d6nemli gorilmelidir.

Ogrenci stajlarinin sanayi isbirligi konusunda nasil bir ara¢ olarak
gorildigi sorusuna yanit veren tiniversiteler sunlar1 éne cikarmigtir;

Mihendislik ve Ziraat Fakiltesi 6grencilerinin bélgede yaptig:
stajlarda Universitenin verdigi egitimde 6grendikleri ¢aligmalarin sanayiye
aktarilmasini saglayarak sanayi ile igbirligi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sanayi'de goérdugu eksiklikleri, tniversitenin teknik ve akademik
imkanlan ile karsilagtirarak sanayi icin ¢6ziim tretebilmesi beklenmektedir.

Ogrenciler aracilign ile sanayi kuruluglan ile iletisim kanallarinin
daha etkin saglandigi dustintilmektedir. Bu iletisim 2 farkli noktada
Uiniversite sanayi etkilesim siirecinin etkin gekilde iyilestirilmesine katki
sunmaktadir. Birinci olarak verilen akademik editimin sanayi igletmelerinin
ne derece ihtiyacina yonelik olarak gergeklestigi test edilmekte, 6grencilerin
karsilastiklar1 sikintilar is basi egditim asamasinda eksik kaldiklan teknik
noktalar egitim o&gretim faaliyetlerinin yeniden dlizenlenmesine yoén
vermektedir. Tkinci olarak ise Isletmelerin proseslerinde yasamis olduklar
sikintilarin ¢éziimii noktasinda proje tabanli calismalar icin dénem dénem
dgrenciler aracilik edebilmektedir.

Ogrenci stajlar sanayi isbirligi icin bir arac olarak goériilmektedir,
ancak bolgede gti¢cli sanayi kuruluglani olmadigi i¢in bu amag
gerceklesmemektedir,

Staj yapan 6Jrencilerle baglant: kurularak, staj yaptig: firmaya TTO
faaliyetini yakindan tanitma firsat1 olusmaktadir. Bu da ilerideki asamada
sanayi ile igbirligini doguracak etken olarak goriilmektedir.

Yanit veren Universitelerin “Tez konularinin belirlenmesinde ticarilesebilirlik éncelikli bir
husus mudur?” sorusuna verdikleri evet-hayir yanitlar: yari yariyadir. By, sanayi ile iligkilerin
artmasiyla degisebilecek bir durumdur. Sonuclar olumlu olduke¢a, bu hususun daha da énem
kazanacagi beklenmektedir.



DAP Bélgesi Universite-Sanayi Isbirligi ve Bélgesel
TTO Analizi Raporu

Ogrenci stajlari sanayi isbirligi
icin bir arac olarak goruilmekte
midir?

Ewvet Hayir

Geri bildirimde bulunan tiniversitelerin “Ozel Sektére EJitim Veriliyor mu?” sorusuna
verdikleri evet-hayir yanitlari da yari yariyadir. Girisimeilik konusunda egitim ve danismanlik
sunan 5 Universite bulunurken yanit veren 5 Universite bu kapsamda bir programlar
olmadidini belirtmistir.

Ozel Sektore egitim veriliyor : > 5
mu? (yillik) a
3 -
B =] 5
2 -
a 1
2 0
Ewvet Hayir
o Ozel sektdre ve kamu kuruluslanna girisimcilik
Evet Hayir konusunda egitim ve danismanhk verilmektedir mi?

Verilen e@itim ve danigmanlik konulari olarak sunlar éne ¢ikmagtir:

Proje yazimi ve bagvurular konusunda destek ve danismanlik hizmetleri
Ziraat, gida ve igletme ydnetimi

Girisimecilik ve meslek egitimleri

Mihendislik Projeleri ve analizi

Proses tasarimi, Siire¢ Iyilestirme, Proje Hazirhigy, Proje Yonetimi,
Girisimeilik, Entellektiiel Varlik Y&netimi, Finansal Kaynaklara Erisim,
Yatinm Modelleme

Perlit, pomza vb. dogal kaynaklar

Girisimeilik, Dis Ticaret, Proje Destek Mekanizmalar1 ve Fon/Hibeler
Girisimecilik ve Proje Déngusi

Ar-Ge Projeleri, patent, liniversite - sanayi ig birligi, sirketlesme, girisimecilik

» Universitelerin FH Sahipliligi Durumu

Alinan yanitlara gére 4 tniversite kendisine ya da aragtirmacilarina ait patentin oldugunu
belirtirken 6 {Universite bulunmadigini belirtmistir. Faydali model konusunda olumlu
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yanitlar 3’e diigmektedir. Endiistriyel tasarim tescili konusunda ise yanitlayan 10 tniversite
de olumsuz yanit vermistir.

7 5 B 7
B 7
> :
4 2
3 3
2 2
1 1
o 1]
Universitenin/akade misyenlerin sahip oldugu U niversitenin/akade misyenlerin sahip oldugu faydal
patent var mi? model var mi?
12
10
8
=]
4
2
(1]
(]
Evet Hayir
Universitenin/akade misyenlerin sahip olduzu
endlstrivel tasarim var mi?

» Proje Ortakliklan

Soruya yanit veren 7 iniversite kamu ya da 6zel sektérle proje ortakligi yapildigini belirtirken,
3 Universite yapilmadigim belirtmistir. Ortak projelerde ana fon kaynaklarinin TUBITAK,
Kalkinma Ajanslar1 ve AB Programlari oldugu anlagilmaktadir. Proje alanlarinda ise ziraat
ve mihendislik basi cekmektedir.

[ O e L I L L= I I
1

Evet Hayir

Son 5 yilda gerceklestirilen kamu veya dzel sektdr ortakh
projeler var mi?

2JGV

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKF
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» Universite disina hizmet veren veya verme kapasitesi olan laboratuvarlar / aragtirma
merkezleri

“Universite digina hizmet veren veya verme kapasitesi olan laboratuvarlar / aragtirma
merkezleri var mi1?” sorusuna yanit veren 9 liniversite olumlu 2 {iniversite ise olumsuz yanit
vermistir.

Aragtirma merkezi tiirli olarak ise merkezi aragtirma laboratuarlari ve aragtirma ve uygulama
merkezleri 6ne cikarilmigtir.

g
h Z
Evet Hawir

Universite dising hizmet veren veya verme kapasitesi olan
labaratuvarlar / arastirma merkezlerivar mi?

o
5 -
5 4
a4 -
3 4
7 -
1 -
0 - T

Merkezi Arastirma Laboratuvan Arastirma ve Ugulama Merkezi

VGV
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Belirtilen merkez ya da laboratuarlarda verilebilecek hizmetler/teknolojik
alanlar olarak ise sunlar sayilmigtir:

Fizik, Kimya Biyoloji Testleri

Fen bilimleri, ziraat mihendisligi, gida mihendisligi, ¢cevre mithendisligi,
saglik bilimleri

Biomekanik, Nano ve Mikro Akislar, Sismik Arastirmalar

Fen, T1p, Saglik ve Miithendislik

Su Urtinleri, Jeoloji, Gida, Kimya, Cevre

Fizik, Kimya Biyoloji, Insaat, Bilisim, Makina

SEM, XRD, EDS,3D Profilometer,Tribotester, FT-IR, UV-VIZ-NIR , Selective
Laser Melting, Dinamik ve Yorulma testleri

Iyon Kromatografisi, Yiizey Alani ve Madde Kayibi, Yap: Aydinlatma ve
Madde Kaybi, Nem Tayini, Protein Miktar Tayini, Makro Mikro Element Tayini

Kapsamli Kimyasal Test ve analizler
Beton, Kimyasal, Niikleer, Biyoloji, Biligim
SEM,XRD,EPLC,GSMS ve Su analizleri

Ileri spektroskopi Laboratuvar: , Ileri Gériintilleme Laboratuvar ,Temiz oda,
Hicre kultiirti laboratuvari, Yagam Bilimleri Laboratuvar, Kiitle Sistemleri
Laboratuvari, Malzeme sentezi ve karakterizasyonu laboratuvarlan

Goruldugt gibi verildigi belirtilen test/analiz ve odl¢timlerin énemli bir kismi sanayi
ihtiyaclarindan ¢ok tiniversite aragtirmacilarinin projelerine ézgti ve yoneliktir.

» Sanayiye dogru teknoloji transferi caligmalarn ile ilgili kullanilan yontemler

Sanayiye dogru teknoloji transferi hizmetlerinin oldugunu belirten iiniversite sayisi 5,
olmadigini belirten Giniversite sayisi ise 6’dir. Yazili ve paylagilmisg stratejilerin ve politikalarin
olmasi, hizmetlerin ve iligkilerin kurumsallasmas1 bakimindan ¢ok énemli bir faktor
oldugundan bu soru da yoneltilmig ve teknoloji transferi icin yazili, paylagilmis ve bilinen
stratejilerinin ve politikalarinin oldugunu séyleyen 4 tiniversite bulunurken bu soruya yanit
veren 6 Universite bulunmadigini belirtmistir.

Sanayiye verilecek hizmet tiirlerinin belirlenip belirlenmedigi sorusuna ise verilen olumlu
ve olumsuz yanitlar yan yariya olmustur. Bu hizmetlerin potansiyel yararlanicilarca bilinip
bilinmedigi sorusuna ise 4 liniversite olumlu yanit verirken 7 tiniversite bilinmedigini belirtmistir.

Teknoloji transferi kapsaminda verilen hizmetler olarak danismanlik ve proje hazirlama
hizmetleri 6ne ¢ikmaktadir.

Teknoloji transferi hizmetleri sunan kurulusglar icin en énemli unsurlardan olan bu amach
bir veri yonetim sistemine sahip olunup olunmadidi sorusuna ise sadece 2 tiniversite olumlu
yanit verirken 8 Uiniversite olumsuz yanit vermistir.
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B

Ewvet Hayir

Teknoloji transferi icin yazil ve paylasilmis bir strateji va da bilinen bir politika

mevcut mu’?
o

Evet Hayir

sanayiye verebileceginiz bashca hizmet turleri (test/analiz, Ar-Ge
projeleri, tasanm, modelleme, vb.) ve verme sekilleri belirlenmis midir?

B

Evet | Hayir

Universite olarak sanayiye verebileceginiz bashca hizmet tirleri ilgili tim taraflarca
biliniyor mu?

o JGV

URKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI
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g B
3
7
b
5
a
3 7
2 -
[
D -

Ewvet | Hayir

Teknoloji transfer calismalan olarak adlandinlzhilece k calismalara ilgili birveri
yinetim sistemivar mi?

> Universitenin giiclii yonlerini éne cikarabilme durumu

Tim Universitelerde ama 6zellikle bélgesel Universitelerde bolge ihtiyaclarina gére belirli
konularda yetkinlik biriktirmek ve bu konularda mikro dlcekte bdlge sanayii, hizmet
saglayicilar, semsiye orgutlerle igbirligi yapmak ve mezo dlcekte de bélgesel inovasyon

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKF



DAP Bélgesi Universite-Sanayi Isbirligi ve Bélgesel
TTO Analizi Raporu

sisteminin en 6nemli aktérii olarak bélge gelisimine katkida bulunmak biylik énem
tasimaktadir.

Bu kapsamda kritik 6nem tasiyan bir unsur olarak bélge ihtiyaclan da dikkate alinarak
Universitenin 6ncelendirerek giiclendirdigi alanlar/teknolojiler ve bu cercevede
saglanabilecek hizmetlerin potansiyel yararlanicilarca bilinmesinin saglanmas: igbirliginin
sonraki adimlar icin ¢ok 6nemli olan bir husustur. Bu kapsamdaki bir soruya sadece 1
Universite olumlu yanit vermis, 10 Uiniversite ise gtcli olduklar alanlarin yararlanicilarca
yeterince bilinmedigini belirtmistir.

» Bolgesel TTO

Proje sartnamesinde yer alan bir husus olarak DAP bélgesi icin bolgesel ihtiyaclar dikkate
alarak bunlar1 kargilamaya calisacak Bdlgesel TTO’nun yararl olup olmayacad: sorulmustur.
Bu soruya yanit veren 7 Uiniversiteden 6’s1 olumlu biri ise olumsuz yanit vermistir.

4.2 - DAP Bélgesi Universiteleri Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilesmesi ve
Yenilikeilik ve AR-GE Potansiyeli ve Thtiyac Analizi / Bireysel Geri Bildirimlere
ait Istatistiksel Gostergeler

Universitelerce bildirilen temsilcileri araciligi ile Universiteler icin teknoloji transferi ve
bilginin ticarilesmesi potansiyeli ve ihtiyac analizi kapsaminda bu konuda c¢alismalar
oldugu bilinen arastirmacilara da formlarin génderilmesi talebimiz dogrultusunda formlar
Universitelerce uygun goriilen sekilde bireysel katilimcilarla paylagilmigtir.
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Bu formlar araciligiyla tiniversitedeki bilginin ekonomik degere déntismesi perspektifinden
bakilarak tUniversitede gorev yapan akademisyenler hakkinda ve onlarnn gorisleri
cercevesinde birtakim veriler toplanmigtir.

Bireysel olarak 12 iiniversiteden 142 arastirmaci geri bildirimde bulunmustur. Geri bildirimde
bulunan Universiteler ve akademisyen say1 bilgileri agagida sunulmusgtur.

» Cesitli istatistiki géstergeler

Geri dénlis yapan aragtirmacilar son 3 yil icerisinde toplam 1056 adet yayin yapmistir.
Bu yaymnlarin %75 kadari uluslararasi nitelik tagimaktadir. Aynmi sekilde son 3 yilda
akademisyenlerin cesitli kurumlar blinyesinde yaptigi hakemlikler de énemli bir sayiya

ulagmaktadir.

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKF
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» Fikri Milkiyet Haklar1 Durumu

Geri bildirimde bulunan 41 arastirmaciya ait 6nemli say1da patent sahipligi ve girisimi
oldugu gérilmektedir. Diger fikri haklara ise pek ilgi olmadigi anlasilmaktadir.
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Kurumsal anketlerde tniversiteler tescilli endustriyel tasarimlarinin bulunmadigini
belirtirken, bireysel anketlerde yanit veren arastirmacilardan biri 3, 3 aragtirmaci 2 ve 2
aragtirmaci da 1 adet tescilli endustriyel tasarima sahip olduklarini belirtmektedir.

Bu durum tUniversitelerin veri toplama ve ydnetimi konusunda sorunlarini ortaya koyma
yaninda kavramlarla ilgili bilgi yetersizligi nedenine de bagh olabilir.

» Sanayi ile igbirligi diizeyi

Geri bildirimde bulunan aragtirmacilarin sanayi ile igbirligi diizeylerinin yeterli oldugunu
sdéylemek glic olup, verilen yanitlarin dagilimi asagidaki sekilde gérulebilir.

“Sanayi ile isbirligi dizeyinizi nasil deJerlendirirsiniz” seklindeki soruya “cok yeterli” cevabi
veren sadece 3 akademisyen vardir.

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKF
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Sanayiye verebileceginiz baglica danigsmanhik konulari nelerdir? Sorusuna cevap
veren 43 aragtirmaci kendi uzmanlik alanlarini siralamigtir. Bu uzmanlik alanlar: séyle
belirtilmigtir;

- Kapasite arttirimy, fizibilite etiid{i, danismanlik

- Uretim ydntemleri, Yiizey islemleri, Bilgisayar destekli tasarim, simiilasyon ve analiz.

- Yenilenebilir enerji

- Fotokimya, Korozyon, Kaplama

- Enerji verimliligi, Endiistriyel Sogutma, CFD

- Programlama Dilleri - Bigdata - Webservisleri && Web Programlama - Isletim Sistemleri -
Makine Ogrenmesi

- Yap1 malzemeleri, Beton teknolojisi, Betonarme binalarin deprem performans
degerlendirmesi ve glclendirilmesi

- Celik yapilarda kontrol, celik birlesim detaylar
- Biyomalzeme tiretimi, ylizey mithendisligi

- Makine tasarimi

- Implant tasarim

- Yazilim Geligtirme

- Bor biyokimyas:

- Hijyen ve Sanitasyon, Gida Denetimi, Besin Hazirlama ve Pigsirme Teknikleri, Ment
hazirlama

- Yazilim

- Isci saghgini kalkindirma, is yerinde saghgi koruma ve gelistirme
- Enerji, Tasarim, Kodlama

- Enerji Kalitesi, Enerji Verimliligi

- Karayolu malzemeleri

- Rlizgar potansiyeli yliksek yerlerin belirlenmesi

- Insansiz hava araci aerodinamik yapisi

- Proje Onerisi Destegi

- Mimari tasarim

- Madencilik, cevher zenginlestirme, maden arama ve gelistirme

- Tahil isleme, glutensiz trtinler, dondurulmus hamur teknolojisi

- Enerji yonetimi, yazilim geligtirme, enerji optimizasyonu, kimyasal stirec tasarimi
- Muhasebe Organizasyonu

- Yénetim Modelleri

- Metalurji, Malzeme Bilimi, Kompozit Malzemeler, Yiizey Kaplama, Kaynak
Teknikleri,Cephe Sistemleri,Celik yapilar

- Yap1 laboratuvari analiz ¢caligmalar ( taze ve sertlesmis beton analizleri, beton agregas:
deneyleri vb.)

slicv




DAP Bélgesi Universite-Sanayi Isbirligi ve Bslgesel
TTO Analizi Raporu

- Hayvancilikta Mekanizasyon
- Maliyet Muhasebesi, Biitceleme ve Raporlama, IFRS and IAS.

- Enerji, Yanma, Giines Enerjisi, Sogutma, Verimlilik, Is1 Transferi,Proje Yénetimi, Zaman
Yoénetimi,

- Elektronik, biyomedikal, elektromanyetik alanlar

- Hayvan sagh

- Biyomedikal sistemler

- Ozel Coztim Makine Imalati ve Kontroli

- Robotik sistemler

- Makine ve Metallirji alanlarinda ar&ge ve teknoloji destedi,

- Proje hazirlama ve yiiriitme destedi.

- Kiiltiirel Miras Yénetimi, Restorasyon-Konservasyon, Universite Oncesi Egitim
- Stirdtrtlebilir tarim uygulamalar

- Anorganik kimya, nanopartiktil sentezi ve yapisal tanimlamalari.

- Cevherden pirometalurjik yontemler ile Metal Uretimi

» Yrutilen projeler

Geri bildirimde bulunan akademisyenlerin déner sermaye tlzerinden yurtttiikleri proje/
aragtirma sayisi da oldukca diigtiktir. Az sayida yanit icinde 1 proje yuriiten akademisyen
agirliktadir. 4 proje yuriiten 3 aragtirmaci, 5 ve fazlasi sayida proje yuriliten ise sadece 2
aragtirmaci vardir.

Yurticinde veya digsinda Ar-Ge kapsaminda igbirligi yaptigini belirten arastirmaci sayis1 31
dir (Yanitlar i¢indeki orani %25).

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKF
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Proje yapmak icin ne tiir desteklere ihtiya¢ duyuyorsunuz sorusuna yanit veren 59
aragtirmacinin ilk 6nceligi biitce/para olmustur. Daha sonra sirasiyla altyapi/cihaz, eleman/
aragtirmaci/6Jrenci, zaman ve veriye/bilgiye ulagma 6ne ¢ikarilmistir.

Ar-Ge Isbirligi yapabileceginiz yerli veya yabanci kurum/kurulus varsa belirtiniz ? sorusuna
41 geri bildirimde bulunulmus ve yapilan/yapilmak istenen kurumlar sinifsal olarak séyle
belirtilmistir:

Yurt i¢i ve disindan bazi liniversiteler, bélgesel firmalar, bazi bakanliklar ve kamu kurumlar,
savunma sanayi sirketleri.

» Ticari faaliyetlerde bulunma ve fikirlerin ticarilesmesi durumu

Bir firma ile ortak caligtigini ya da danismanlik verdigini belirten aragtirmaci sayisi ise 12
dir. (Yanitlar igindeki orani %10).

Geri bildirimde bulunan akademisyenlerden 6’sinin (%5) kendisine ait veya ortadi oldugu
bir sirket bulunmaktadir. Bu sirketlerin faaliyette bulunduklar sektérler olarak yazilim,
otomasyon, makine tasarimi ve imalati, gevre ve kimya belirtilmistir.
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Gorustilen akademisyenlere tiniversitede yaratilan bilginin ticarilesmesi éntindeki engeller
soruldugunda en ¢ok yanit1 “sanayinin talep yetersizligi” secenegdi almisgtir. Verilen diger

yanitlar agagidaki grafikte gosterilmigtir:

Geri bildirimde bulunan akademisyenler ticarilesme stirecinde en fazla maddi destege (fon
bulma) ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Bunun yaninda danigmanlik ihtiyaci ve yatirnnme:
bulma gibi hususlar da 6ne ¢ikmaktadir. Akademisyenlerin verdikleri yanitlarin grafiksel

gdsterimine agadida yer verilmektedir:

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKF
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Akademisyenlerden bir kismi, égrencilerine fikirlerini ticarilestirmeleri yéniinde destek
verdiklerini ifade etmislerdir. Bu destedin kapsamina bakilacak oldugunda, en fazla alinan
yamt “TUBITAK, vb. kurumlarin sagladigi hibe ve destek projeleri hakkinda bilgi vererek
dgrencileri bagvuru yapmaya yonlendirmek” olmugtur. Bunu “calisma konularinin gtincel
ve ticarilestirilebilir olmas1 konusunda yénlendirmek ve sanayi sorunlarini aragtirmaya
yoneltme” seklindeki yanit takip etmektedir. Bu konuyla ilgili alinan diger yanitlar séyle
siralanabilir:

» Teknopark ve TTO’lara yénlendirmek

» Girisimeilik bilgileri ve érnekleri vermek

» Yenilikci fikirler gelistirmelerine yardime: olmak

» Sahsi gértismeler sonucunda edinilen tecriibeleri aktarmaya calismak
» Patent bilgisi vermek

» Sanayi ile yapilacak ortak ¢alismalarin neler olabilecedi konusunda égrencilerle fikir
aligverigi yapmak.

» TTO ile iligkiler

Geri bildirimde bulunan 19 akademisyen daha énce bir TTO ile iliskide oldugunu belirtmistir.
Konu olarak ise en fazla patent bagvurusu hakkinda ve patent hazirliklar1 konusunda yardim
alma basi cekmektedir. Daha sonra ise proje gelistirme ve hazirlama, bilgi edinme, destekler
hakkinda bilgilenme, danismanlik ve egitim verme ve sirketlesme konular1 vurgulanmigtir.
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TTO’dan hizmet almak veya TTO’ya hizmet vermek istediJiniz alanlar ve konular nelerdir?
sorusuna 69 yanit gelmis ve hem hizmet almak ve hem de hizmet vermek isteyenler de
dikkate alindiginda toplamda 54 hizmet almak, 57 hizmet vermek istedi belirtilmistir.

Genellikle hizmet verilmek istenen konular kendi uzmanlik alanlan ile ilgili egitim ve
danigmanliklar olurken hizmet alinmak istenen konular patentleme stirecleri, lisanslama ve
diger ticarilegsme hizmetleri, pazar aragtirmalar: bagta olmak tizere hemen tiim TTO ile ilgili
strecler olmaktadir.

TTO’dan beklentileriniz nelerdir? sorusuna yanit veren 55 aragtirmaci 6zellikle sanayi ve
desteklerle bulugturma beklentilerini éne ¢ikarmistr.

Yatinmeilarla bulugma, sanayi problemlerinin tasinmasi, sanayi ve akademisyenler
arasinda iyi bir képrii olmak, fikri haklar, bélge ve sehirler icin arastirma ve yol haritalarinin
cikarilmas: ve tim TTO servisleri hakkinda daha fazla ve yaygin bilgilendirme TTO’dan
diger beklentiler olarak 6ne ¢cikarilmaktadr.

TTO neler yapmali sorusuna verilen yanitlarda ise ulasilabilir olma, tanitim, farkindalik ve
bilgilendirmelerin yogunlastirilmasi, USI ve girisimeilik konularinda ve patent siireclerinde
katk: saglamalar, sanayi ile bulusmalar gerceklestirmeleri beklentileri siralanmaistir.

Proje yapma konusunda sizin i¢in en biiyiik motivasyon kaynagdi nedir? Sorusuna yanit veren
60 aragtirmaci bltce ve altyap: yaninda bélgeye yararli olmak, kariyer, bilimsel ve mesleki
tatmin, yayin gibi temel unsurlan éne ¢ikarmistir.

Kurumsal ve bireysel geri bildirimler sézii edilen sekilde teknoloji transfer ve bilginin
ticarilesmesi stirecleri perspektifinden filtre edilmis ve yapilandirilmis, konsolide edilmis ve
gruplandirilmis sonuclar -sorun alanlari ve éneriler bagliklari altinda- agagida sunulmaktadir.

4.3 - DAP Bolgesi Universitelerinde Bilginin Ticarilesmesinde ve Teknoloji
Transferinde One Cikan Baglica Sorunlar

Gerek anket sonugclar1 ve gerekse de yapilan ziyaret ve toplantilarda alinan geri bildirimler
dikkate alinarak tiniversitelerde bilginin ticarilesmesinde ve teknoloji transferinde éne ¢ikan
baglica sorunlar bu konular icin énemli gériilen bagliklar altinda asagida sunulmaktadir.
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Fikri Haklarla Ilgili Sorunlar:

TTO’su olan bazi iiniversiteler disinda fikri hak tescilleri ile ilgili pek ¢cok durumda
Universite ya da gelistiren/hazirlayan 6gretim Uyesi bir hak talep etmiyor ve ne tir
haklar talep edecedi konusunda da bilgisi bulunmuyor. Yapilan ortak projelerde
patent bagvurusunda ya da bahsedilen fikri hak konusu olabilecek durumlar icin
liniversitenin bir stratejisi/ydnergesi yok.

Yukaridaki madde ile ilgili olarak sektérle igbirligi yapilirken sézlesme yénetimi
kapsaminda da yeterli bilgi ve yetkinlik mevcut degil. Aragtirmacilar bu konuda
Universiteden ne tiir destekler alabileceklerini bilmiyorlar.

TTO’su olan birkac tiniversite diginda projesi biten arastirmacilar icin sonuclarin
yayinlanmasindan evvel bulus bildirimi vb. bir stire¢ kullanilmiyor.

Fikri mulkiyete konu bir bulus gerceklestirildiginde ya da kuruluslar icin endistriyel
tasarim sayilabilecek calismalar yapildigi durumlarda basvuru siireci ve ilgili
yontemler yeterince bilinmiyor ve takip edilemiyor. Ayrica fikri hak stirecleri ve
yapilmasi gerekenler ile ilgili yazili prosedirler mevcut degil.

Fikri Hak stireclerinde tiniversitenin hangi agsamaya kadar destek verdigi acik degil
ve bilinmiyor.

Ekip calismalarinda (8grenciler dahil) FH ve sonuclarin ticarilesmesi durumunda
gelirlerin paylasim esaslarina yonelik sézlesme &rnekleri, yonerge vb. aciklayic: ve
yonlendirici dokimanlar bulunmuyor.

Sadece digan degil, iceriye (iiniversite icin) yapilan ve FH konusu olabilecek pek
cok bulus ve gelistirme de yapilmakta, bu durumlar icin hak dogup dogmadi ve

yapilmasi gerekenler de bilinmiyor.

Neyin orijinal oldugu bilinmiyor, buna da bagh olarak fikirler ve buluslar korumadan
yoksun bir bicimde digsariya aciliyor.

Aragtirmacilara patent bagvuru ve alma stirecleri konusundaki bilgilendirme,
yonlendirme ve destekler yeterli degil.

Bazi projelere ve ciktilarina yurt digindan ilgi olursa ya da yurt dig1 ile yapilan
isbirliklerde ne yapilmas: gerektigi bilinmiyor.

Fazla sayida olmasa da aragtirmaci ile sanayici dogrudan kargilikli geliyor ve hoca
hak kayiplarina ugruyor.

Arastirmacilarin spesifik alanda yaptiklar ¢cok degerli arastirmalar yayina déntiyor
ve Turkiye degil bagka tlkeler bunlardan yarar saghyor.
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Proje Kaynaklari, Destekler ve Destekleme Mekanizmalary/Mevzuatla Ile Ilgili
Sorunlar:

Déner sermaye sureclerindeki yetersizlikler ve bu streclerin karmagik olmasi ve
ddenen payin yeterince motive edici olmamasi bu kanalin kullanilmasi icin istek
yaratmamaktadir.

Arastirmacilarda proje yapma motivasyonu-takdir gérmediklerini ve édullendirme
sistemlerinin yeterli olmadigini diistinmeleri nedeniyle- diisitk durumdadir.

Arastirmacilar tilkedeki farkli tesvik mekanizmalari konusunda yeterince bilgiye
sahip bulunmamaktadir.

BAP siireclerinde degisen Universite yonetimlerine bagl sekilde kurallar
degistirilmektedir

Destekler proje siiresi ile kisith olmakta, bir proje sonucundan dogabilecek yeni proje
fikirleri destek bagvurularinda pek ragbet gérmemektedir.

Genel olarak desteklerle ilgili kanun ve mevzuatlarda da yetersizliklerin ve
belirsizliklerin olmasi ve stireclerin cok karmasik olmas: proje yapma motivasyonunu
olumsuz etkilemektedir.

TUBITAK1n, YOK’iin, Universitenin, TTO’nun farkli uzman veri tabanlarinin olmasi
dolayisiyla her birine ayn kayit girme geregi biktiric1 ve caydirici olmaktadir.

Halen daha akademik yukselme kriterleri ticarilesme konusunda motive edici
gortulmemektedir.

Yurt dis1 fonlardan yararlanacak cok fazla proje dnerisi gelistirilememektedir.
Ogretim Elemanlarinin Is Yiiki, Yaklagimlar ve Farkindalik Ile Ilgili Sorunlar:

Egitim ylki gérevleri ve giderek artan 8grenci sayisina paralel agirlasan 6grenciisleri
ile ilgili yogunluklar, Ar-Ge ve buluglarin ticarilesmesini motive eden / gtiduleyen
mekanizmalarla ilgili yonlendirici bilgiler ve kolaylastiricilarin olmamas1 ve proje
yapanlar i¢in takdir ve édullendirme mekanizmalarinin yetersiz olmasi proje yapma
ve bilginin ticarilesmesini olumsuz etkilemektedir.

Basarilar 6dullendirilmemektedir, Bagari dykiileri yeterince yayginlastirilmamaktadir.

Universitede- boélgedeki ATGI potansiyelinin de diisitk olmasinin etkisiyle-
motivasyon bulunmamaktadir. Yikselmelerde bilimsel makale énemli oldugundan
kilttrel olarak ve mevzuatlar nedeniyle 6gretim elemanlarinin ticarilesmeye odakh
aragtirmalara vakitleri olmamaktadir. Yonetimin baskisi ile proje desteklerine
bagvurulmasi da yararh sonuclar vermemektedir.
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Ogretim elemanlar proje yiiritiirken ¢cok fazla birimle muhatap olmakta ve enerjisini
ve motivasyonunu kaybetmektedir.

Temel bilimler bélimleri icin temel aragtirmalar ve editim ticarilesmenin éntnde
gelmekte ve ticarilesme ve sanayi ile iligkiler konusunda neler yapabileceklerini
bilmemektedirler.

Ogretim elemanlar: bu konulardaki mevzuat ve sistemleri pek bilmemektedir.

Proje yapmak akademisyenlere bir itibar saglamamaktadir.

Birimlerde ve Birimler aras: Isbirliklerinde Yasanan Sorunlar:

Arastirmalarda énemli unsurlardan biri olan 6grencilerin bu siirecler icin yeterince
motive edilememesi, onlara yeterli inansmanin saglanamiyor olmas: (mevzuatlarda
sorunlarin yagsaniyor olmasi) en dederli proje unsurlarindan birinden mahrum

kalinmasina yol agcmaktadir.

TT ve BT terminolojileri daha ¢ok fen bilimleri ile iliskilendirilmekte, sosyal bilimlerin
potansiyelleri géz ardi edilmektedir.

Nano, Biyo gibi teknoloji alanlarinin éne ¢ikmasi ve bu konulara ilginin yogunlagmas:
sosyal bilimler alanina ayrilan tegviklerin azalmasina neden olmaktadir.

Bolim ve merkezlerin altyap: olanaklarinin diger bélimlere yeterince acilamamasi,
boliimler arasi isbirliklerinin fazlaca yapilamiyor olmasi disiplinler arasi calismalarin

énlind tikamaktadir.

Kurulan Arastirma Merkezlerinin kendi kadrolarini olusturamamasi1 merkezlerin
kurumsallagmasini ve fonksiyonlarini yerine getirmesini gticlestirmektedir.

Laboratuvarlarda yapilan test/analizler pahali ve akredite olmadigindan sanayiciler
tarafindan tercih edilmemektedir.

Boéltimler arasi ortak lisanstistii programlarin acilamamasi disiplinler arasi caligsmalar
icin 6nemli bir aracin devreye girmesini énlemektedir.

Bolimler aras: iligkiler kurumsal bazda degil kisisel iligkilerle olmaktadr.

Ogretim tiyelerinin teknolojinin ticarilesmesi ile ilgili kavram, siirecler ve destekler
gibi konularda yeterli bilgileri bulunmamaktadir.

Ogretim elemanlar, alanlarinda gelisen teknolojiler ile ilgili kendilerini
yenilememekte, ilerlemeleri yeterince izlememektedirler.
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Ogretim elemanlar arasindaki kisisel ve giiven sorunlan ve sikintilar da pek cok
isbirligini engellemektedir.

Sosyal Bilimler, Egitim Bilimleri gibi enstittlerin ¢aligma alanlar1 daha ¢ok kuramsal
kalmakta ve mithendislik gibi teknoloji ve ticarilesmeye cok yakin olunamamaktadir.

Universitenin endiistriyel tasarim yetkinliklerinden yeterince yararlanilmamakta,
projelerde yeterince yer verilmemektedir.

Universite veri tabani daginik ve giincellikten uzaktir.
Proje Yonetim Sistemleri Ile Ilgili Sorunlar:

Bulunmus yeniliklerin tekrar tekrar calisiliyor olmasi, arastirma éncesi taramalarin
yeterince yapilamiyor olmas: ticarilesebilecek proje sayisini azaltmaktadir.

Universitede proje bagvuru siirecleri de dahil olmak tizere verilen hizmetler stirecler
ve ig akig semalar vb. araglarla yeterince tanimh degildir.

Sarf malzemeleri, vb. gereclerin teminlerinin cok vakit aliyor olmasi; izin, olur
stireclerinin uzun ve zaman alic1 olmasi, mevzuatin yildiric1 olmasi ve 6grencilerin
projedeticretli sekilde calistirilmasi ileilgili sorunlar proje yapmayi gliclestirmektedir.

Tezlerin belirlenmesinde sanayi ile iligkiler kapsaminda belirli esaslar
bulunmamaktadir.

Sanayi ve Diger Aktorlerle Iligkilerde Yasanan Sorunlar:

Boélge sanayi acisindan gticli degildir. Az sayidaki igbirliginde de sanayinin kisa
vadeli beklentileri isbirligini engellemekte, sanayiden c¢ok kuciik sponsorluk
destekleri bile alinamamaktadir.

Universite de sanayinin bekledigi ¢éziimler icin hazirlikli olmayip onlara éncelik
vermemektedir.

Universite ile sanayi bir araya gelmediginden sektdr problemleri tesbit
edilememektedir.

Bélge Universitelerinde bazi béltimlerde sanayi icin kritik 5nemde hizmet potansiyeli
bulunmasina ragmen bunlar kullanilmamaktadir. Ornegin, Iletisim Fakiiltesi'nce,
sanayinin genellikle sorun alanlarindan olan iletisim ydnetimi, organizasyon
teknikleri, ihtiyac analizleri vb. konularda servisler ve analizler yapilma potansiyeli
olmasina ragmen bu yetkinlik géz ardi edilmektedir. Bu yetkinliklerden yararlanilmasi
liniversite icindeki pek ¢ok siire¢ icin de kullanilabilecekken kullanilmamaktadir.
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> Ogrenciler artik yiiksek lisans, doktora yapmak istememekte ve bdlgeden merkeze
dogru gelmek istemektedir. Endustride ytksek lisans, doktora vb. programlar icin
sanayi semsiye kurulusglarn ile kurumsal iligkiler yeterli diizeyde degildir.

» Belediye gibi bélgedeki buytik kamu kuruluslar: da tUniversite ile iligki kurmamakta
ve danigmanlik almamaktadir.

» Yore halkindan da iiniversiteye beklentileri konusunda talepler gelmemekte,
Universite tGzerinde toplumsal bir bask: olusmamaktadir.

» Sanayiye yapilan hizmetlerin kargiligi alinamamaktadir.

» Sanayi ile iligkiler kurumsal degil kisisel bazda olmaktadur.

» Bolgedeki buylik sanayiciler bolge tniversiteleri yerine bagka illerde bulunan
Universiteler ve 6gretim elemanlar ile calismaktadir.

> Ozellikle bélgesel ve yerel bazda detayli ve yonlendirici kalkinma planlarinin
bulunmamasi nedeniyle akademisyenler hangi alanlara yonelebileceklerini
bilememektedirler.

4.4 - Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilesme Potansiyelinin Gelistirilmesi I¢in
Universitelere Oneriler

1.2 kisminda yer alan TTO’larin Olusumu ve Gelisimi Icin Kritik Unsurlar ve teknoloji
transferi icin uygun ekosistem gerekleri olarak éne cikarilan ézellikle U/AKlar1 icin dnemli
gortilen unsurlar dikkate alindiginda yapilan analiz sonuclar cercevesinde su bulgu ve
onerilerin yapilmas: uygun goriilmektedir:

A. Universite ve Alt Birimler Bazinda Universite Koordinasyonunda Politika, Strateji
Olusturma ve Kaynak Planlamalarinin Yapilmas:

Anket sonuclarindan da goriilecedi gibi, tiniversitenin stratejilerinin ¢ok bilinmedigi, faktlte
ve bélumler bazinda ise yeterli seviyede ve dokiimante edilmis stratejilerin bulunmadig:
gdzlemlenmistir.

Universitenin Arastirma, Teknoloji gelistirme ve Inovasyon (ATGI) ile ilgili bir misyon
ve vizyonunun olmasi énemli goériilmektedir. Bu ayn1 zamanda kaynak planlamas: ve bu
kapsamda aragtirma konularinin énceliklendirilmesi ve sonug¢ odakli bir aragtirma sistemi
ve slirecleri icin de dnemli bir rehber olacaktir.

Universitenin ATGI siireclerine nasil baktigi ve ne sekilde ele alacad: ile ilgili temel
bir politika olusturup is ve dis paydaslarla paylagsmasi ve bunu destekleyen stratejileri
olusturmasi ve mevcut olanlar bu ¢ercevede iyilestirmesi siire¢ icin en kritik unsurlardan
biri olarak gértinmektedir. Bu politika Universite birimlerine de yol géstermeli ve onlarin
olas1 kaynaklar, cok ¢esitli teknolojiler ve bilimsel alanlar icerisinde ticarilestirme i¢cin hedef
sektoérler, hedef teknolojiler belirleyerek uzmanlasmaya gitmelerini, uzmanlik alanlan ile
ilgili aragtirma altyapilarina yogunlasmalarini saglamalidir.
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Bu stireclerin énlinii acacak sekilde tiniversitenin hizla stratejik planlarimi olugturmasi ve
tiim calisanlar tarafindan bilinir hale déniistiirmesi énemli gézitkmektedir. Universitenin
vizyonu; yenilegim, Universite-sanayii isbirligi, TT gibi kavramlar1 da icermelidir. Bir
kitap¢ik hazirlanarak vizyon, misyon, stratejik hedefler yayginlastirnlmali, ilgili ofis ve
birimlerin gérevleri acik secik olarak tanimlanarak proaktif hale getirilmelidirler. Bunlarin
yanisira periyodik olarak diizenlenen anketlerle hem tiniversite mensuplarinin memnuniyeti
dlctlmeli hem de yapilan caligmalar titizlikle degerlendirilmelidir.

TT stireclerinde en kritik unsurlardan biri giiven olarak ortaya cikmaktadir. Ozellikle
ticarilesme streci gibi cok farkli calisma kultiirlerine sahip paydaglarin ekonomik cikar
amacl olarak bir araya gelmeleri durumunda gliven unsuru ¢ok daha énemli bir hale
gelmektedir. Bu nedenle Universitenin bu stirecleri nasil ele alacag: deklare edilmelidir.
Ilave olarak bu temel politikay: destekleyecek sekilde;

» Teknoloji transfer ve ticarilesme uygulamalan ile ilgili yaklasimlar, kural ve rehber
dokiimanlar,

» Aragtirmacilar ve toplumu da rahatlatacak gekilde bu stireclerde toplumsal yararin
nasil saglandigs,

Y

Degisik durumlarda ciktilarin hak sahipliligi esaslar,

Y

Sorumluluklar, haklar ve kurallar diizeni,

Y

Ticarilesen ciktilarin paylagim esaslar,
Teknoloji transferi-kariyer iligkileri ve uygulamalar

gibi ana unsurlarda ve yeterli seviyelerde doktimanlarin hazirlanmasi ve paylasilmasi bu tiir
calismalarin éntint acacaktur.

Ayrica, uyusmazlhik ve cikar catigmalarn ve bu kapsamda da sikayetler, itirazlar ve
anlagmazliklarla ilgili yeterli bir sistemin varh@: da ele alinmalidir. Her ne kadar son merci
mahkemeler olsa da, lilkemizde bu stirecin zahmetli ve uzun oldugu géz éniine alinarak,
belli ve kabul gérmis bir kurallar yaklagimi ile seffaf, tarafsiz, ilgili taraf temsilcilerinin
katilimiyla dlizenlenmis 6n ¢éziim sistemlerinin pek c¢ok tlkede sorunlarin énemli bir
kisminin mahkemeye gitmeden halledilmesini sagladig: dikkate alinmalidur.

Universitenin sisteminde “Fikri Miilkiyet” konusunun nasil ele alinacad belirtildikten
sonra bolimlerin uzmanlagmak istedikleri alanlar1 belirleyerek, ihtiyac tespiti yapmalar,
5-10 yillik dénemler i¢in planlama gerceklestirmeleri ve 2-3 yillik dénemlerde bu stratejileri
gézden gecirmeleri 6nerilmektedir.

Bu calismalarda dzellikle dikkate alinmasi énerilen iki husus sunlardir;
» Disiplinlerarasi calismalar 6zendirilmeli,buamaclabirimler arasiiletisimilerletilmeli

ve Universite yonetimleri bu stireclerde aktif rol almalidir. Ayrica, disiplinler bir araya
gelerek ortak tezler olugturmalidir.
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Tezlerin ve aragtirmalarin teknolojinin bugtinkli durumundan daha ileri
goturilebilmesi icin gelisen teknolojilere paralel sekilde altyapilar da gelistirilmeli
ve tez ve arastirma konular bu gelismelere gore belirlenmelidir.

Yine bu cercevede hentiz TT ve bilginin ticarilesmesi i¢in konumlarini belirlemede
sikinti yagadiklari gortlen bircok bolimun sanayi ile iligkiler ve teknolojinin
ticarilesmesi konusundaki potansiyellerini (6rnegin Hukuk Fakiiltesi fikri haklar,
fletisim Fakiiltesi iletisim ydnetimi, ihtiyac analizleri, tanitim ve pazarlama, Endiistri
Miih. Bélimi sistemler ve yonetimleri vb.) éne cikaran stratejiler gelistirmesi cok
degerli sonuclar dogurabilecektir.

Uzmanlagmig Birimlerin Varligi

Teknoloji transfer faaliyetlerinin yonetimi; bilimsel arastirmalarin icerigi ile sanayi
ihtiyaclan arasinda iliski kurma becerisi, fikri haklar stirecleri, lisanslama, sézlesme
yonetimi, ilgili yasalar ve uygulamalari hakkinda bilgi, stirecler ve diizenlemeler
konusunda yetkinlik, pazar arastirma, is stirecleri gibi konularda deneyim, disiplinler
arasi iliskileri ytirtitebilme becerisi gibi pek cok konu, bu konularda uzmanlarin yer
aldi1, uzmanlagmis birimlerin varligini gerektirmektedir.

Enfazla sorunbelirtilen alanlardan biri olarak Universitenin kendi akademisyenlerinin
fikri mulkiyet haklarina bagvuru ve tescil streclerinde yardime: olmasi bagta olmak
lizere gérismelerde agagidaki su hususlarda da bazi gelismeler saglanmasi beklendigi
anlagilmistir;

Aragtirmacilara ulusal ve uluslar arasi destekler i¢in Proje hazirlama ve yénetimi
konusunda destek verecek bélim(ler) bazinda ya da merkezi bir birim olusturulmas:
cok yararli sonuglar verebilecektir.

Teknoloji transferi, ticarilesmesi, Fikri haklar, Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve
Inovasyon (ATGI) sistem ve politikalari, Proje yénetimi vb. pek ¢ok konuyu kapsayan
“Teknoloji Yonetimi ve Politikalar1” gibi bir lisansiistii program acgilabilir ve bu
program ayni zamanda Universite i¢cine ve digina da egitim ve seminerlerle yaygin bir
hizmet sunmay1 hedefleyebilir. Béylece bu konularda eksikligi hissedilen uzmanlarin
da yetismesi saglanabilir.

fletisim stratejisinin olusturulmas: ve uygulanmasi

Yapilan degerlendirmelerde tiniversitelerde bilginin ticarilesmesi ve teknoloji transferi ile
iligkili olabilecek ¢cok sayida calisma gerceklestirildigi ancak bundan sonraki stirecler icin
destek alinamadidiicin aragtirma sonuclarinin daha ileri gétirtlemedidi ortaya ¢cikmaktadir.

Bu ¢abalarin merkezi ve birimler icinde kurulmus bir 6nceki maddede a¢iklanmaya caligilan
kapsamda belli merkezlerden yonlendirilmesi ve bagar1 hikayelerinin yayginlagtirilmas:
dénemli bir unsur olarak ortaya ¢cikmaktadir.
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Bu dogrultuda tniversite capinda gerceklestirilen faaliyetlerin ic ve dis paydaslarla
paylasilabilmesi icin bir iletisim stratejisinin olusturulmasi1 ve paylagilmas: onemli
gortulmektedir. Bu kapsamda ozellikle asadidaki su hususlarin dikkate alinmasi yararh
sonugclar verebilecektir;

» Basarilarin édiillendirilmesi ve basan éykilerinin yayginlastirilmas: icin Universite
yonetiminin sistem(ler) kurmasi yararh olacaktir.

> Universite boliimleri arasindaki etkilesimi ve iletigimi artiric1 formel ve enformel
kanallar olusturmalidir. Bu kapsamda farkli bélimlerden arastirmacilarin bir araya
gelmelerini saglayan sosyal ortamlar ve alanlar da yaratilmalidir. Bu kapsamda ayrica
bélimler arasi1 proje bulusmalar da ortak proje sayisini artiric1 bir yéntem olarak

dikkate alinabilir.

> Universitenin Teknoloji Transfer ya da Sanayi Ile Isbirligi Yapabilecek béliim, enstitti,
arastirmaveuygulamamerkezlerivb.birimlerininbu cercevede sunabileceklerihizmet
ve altyapilarini tanitmalar ve bu siirecleri nasil yoneteceklerine dair yonergelerini
olugturmalar1 ve tim bu streclerde TTO ile ne tur isbirlikleri yapabileceklerini
belirlemeleri oldukca degerli sonuclar dogurabilecektir.

D. Sanayi ile Iligkiler

Ozel sektér ile igbirliklerinin artirilmasi dzellikle sézii edilen talep odakli faaliyetlerinin
bagar ile yurttiilebilmesi icin kritik dnemdedir. Anket sonuclar halen az sayida 6zel sektdr
isbirliklerinin genellikle kisisel bazda yuritildigunt géstermektedir.

Sanayinin strekli olarak tniversite ile igbirlikleri kurmasimi saglayacak ilk ve degerli
araclardan olan test ve analiz yapilarinin sanayinin ihtiyac duyacagdi sekilde iyilestirilmis
ve akreditasyon ve uygunluk onay belgeleri alinmig sekilde gelistirilmesi yararl olacaktr.

fletisim stratejisinin bir parcas: olarak tespit edilecek hizmet alanlar ile ilgili brosiirlerin
ve web tabanli tanitim ve bilgilendirmelerin hazirlanmasi ve bu ve benzeri araclar aracilign
ile oncelikli sektérlerde, boliim bazinda, hizmet odakli tamitimlar gerceklestirilmesi
dnerilmektedir. Sanayiileiligkilerin gelistirilmesiicin 6ne ¢ikarilabilecek diger bazi hususlar
da sunlardir;

> Universite ile sanayi arasinda eleman rotasyonlari icin mekanizmalar olusturulmas:
bilinen ve degerli bir USI mekanizmas olarak gtindeme alinmalidir.

» Kritik dGnemde olan Belediye ve diger kamu kurumlarn ve bélgedeki biiyiik firmalarla
ortak projeler icin ¢cabalarda liniversite yonetiminin éne ¢ikmas: beklenmektedir.

» Sanayici ile Uiniversiteyi bir araya getirebilecek proaktif bir koordinasyon merkezinin

kurulmasi ve bu merkezin sanayi projelerindeki hukuki, mali vb. konulan da dikkate
alan esnek bir yapida kurgulanmasi beklenmektedir.
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E. Fikri Haklar

Arastirma sonuclarinin ticarilestirilmesi ve toplumsal faydaya déntistiiriilmesi asamasinda
en cok kullanilan araclardan biri lisanslama yolu ile teknolojilerin ticarilesmesidir. Patentle
korunan trtnler icin daha kolay olmakla birlikte patent korumas: olmayan trtinler icin
daha zorlu bir siirecten bahsetmek miimkiindiir. Bu amacla gerceklestirilecek calismalarda
dncelikle eldeki teknolojinin degderinin tespit edilmesi, ardindan ise uygun misterilerle
temasa gecilerek, tim taraflarin razi olabilecedi bir anlagma tiretilmesidir.

Gerceklestirilen degerlendirmelerde mevcut aragtirma sonuclar icerisinde 23 patentin
lisanslama yolu ile ticarilestigi belirtilmektedir. Bu ticarilesmeler incelenmeli, analiz edilmeli
ve bagar1 6ykiisti olabilecekler varsa bunlar yaygin sekilde paylagilmalidir.

BAP ve benzeri desteklerle yuritiilen projeler i¢cin Proje Sonug raporu, yayin vb. arastirma
ciktilarinin alici ortama aciklanmasi déncesi zorunlu bir agsama olarak gelistirilen bir “bulus
beyan” ya da sadece “beyan” formunun doldurulmasi sisteminin liniversite rutinlerinden biri
haline getirilmesi hem buluslarin ticarilesmesi ve bu kapsamda fikri hak sahipliligi hem de
TTO ile direk bir bag olmasi bakimindan ¢ok énemli bir asama olarak degerlendirilmektedir.
TTO aracihigi ile Universite tarafindan Doldurtulan “(Bulus) Beyan Formu”nun Hizlica
Sonuclandirilmasini sadlayacak sekilde caligmalidir. BAP ve benzeri desteklerle yurtitilen
projeler icin Proje Sonug raporu, yayin vb. arastirma ciktilarinin alici ortama agiklanmas:
dncesi zorunlu bir agsama olarak gelistirilen bir beyan formunun doldurulmas: sisteminin
Universite rutinlerinden biri haline getirilmesi icin hem aragtirici tarafindan kolayca
doldurulabilecek bir formun tasarlanmasi hem de doldurulan bu formlarla ilgili patent
taramasi, ticarilesebilme potansiyeli vb. konularda hizli bir degerlendirme ile fikri hak
potansiyelinin degerlendirilmesi ve sonucun hizlica ilgili aragtirmaciya bildirilmesi énemli
bir agsama olarak gortilmelidir.

FH ve bu kapsamda da 6zellikle s6zlesme yoénetimi konularinda tiniversite aragtirmacilarina
danigmanlik ve rehberlik yapacak bir birim 6gretim liyelerinin sikca yakindig: hak ihlalleri
ve kayiplari yaninda, ticarilesebilir arastirma motivasyonu tizerinde de olumlu etki
yapabilecektir.

F. Destekler

Ar-Ge projelerinin finansmani ticarilesme potansiyeline sahip buluslarin ortaya ¢ikmasinda
en énemli kaynaklardan biri durumundadir. Yapilan arastirmalar Ar-Ge finansmaninin
buytklugu ile ticarilesme asamasinda elde edilen sonuclarin birebir iligkili oldugunu
gostermektedir.

Ar-Ge destekleri kapsaminda gudumli projeler genellikle 6ne c¢ikan alanlarda
yogunlastigindan, yayin taramalarindaki yogunlagmalardan teknolojik gelismelerdeki gidisi
degerlendirecek ve bu konularla gtidiimlii projeler konusunda bilgi saglayacak tiniversitede
bir mekanizma kurulmasi da yararli olacaktir. Bu kapsamda yayginlik ve erigilebilirlik
unsurlar1 da énemle ele alinmalidir.
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G. Egitim ve Rehber Dokiimanlar

Anketlerde akademisyenlerin ticari stireclerle ¢ok ilgilenmedikleri, akademik kaygilarla
hareket ettikleri ve stirecin basta fikri mulkiyet olmak tizere cogu asamasi hakkinda bilgi
sahibi olmadiklar1 gézlenmektedir. Akademisyenlerin is yogunluguna gore belirlenecek
tarihlerde bu alanlarda deneyimli kisilerce, gercek vakalar tizerinden verilecek egitimlerin
dnemli oldugu duslintlmektedir. Ticarilesme stireci icin disaridan alinacak egditimler
on plana alinirken, destekler gibi konularda 6zellikle liniversite icinde ¢ok sayida proje
gerceklestirmis akademisyenlerin gerceklestirecedi egitimler daha basarili olabilecektir.
TUBITAK girisimeilik, BSTB SAN-TEZ destekleri gibi alanlarda ¢ok sayida destek almus,
ilgili komisyonlarda hakemlik gerceklestirmis cok sayida 6gretim liyesi bulunmaktadir.

Fikri haklar kanunlan ve uygulamalan ile ilgili ya da diger konularda oldugu kadar, bu
stireclere destek saglayan kurumlarin kural ve streclerini de acgiklayan rehber ve tavsiye
doktimanlar siireclerin kolaylastirilmasi ve anlasilir kilinmasi icin faydali olacaktir.

H. Siirekli Bir Izleme ve Degerlendirme Sisteminin Kurulmas:

Uygulamalarin periyodik olarak bagimsiz sistemlerce degerlendirilmesi, bulgulara gore
iyilestirme ya da sonlandirma calismalarn tilkemizde yaygin degildir. Bu nedenle sorunlarin
tespit edilmesi ve ¢ézliimler icin gerekli verilerin elde edilmesi oldukca zorludur. TTO’un
varligi bu anlamda ¢ok énemli bulunmaktadir.

I.  Universite Boliimlerinin Niteliklerine Ozel Plan ve Sistemlerin Gelistirilmesi

Sorun ve beklentilerden de anlagilacad: gibi her bélime has durumlar da olabilmekte ve
bunlarin kendi 6zelinde ele alinmasi gerekmektedir. Bsliimlerin beklentilerine ve énerilerine
iliskin baz1 6rnekler asagida sunulmaktadir.

J.  Spin-out’larin Olusumu ic¢in Cerceve Sartlarin Olusturulmas:

Bilindigi gibi tniversitelerden sanayiye dogru teknoloji transferi araglarindan énemli bir
tanesibilgisahibinin sirket kurmasina destek olmaktir. Teknoloji odakli fikirlerin ticarilesmesi
yoénlnde yeni firmalarin gelismesi i¢in uygun ortamlarin yaratilmasini amaclayan ve ulusal
politikalarda da giderek 6nem kazanan bu siirecin; kurulus sermayesi ve diger finansal
destekler, is, organizasyon, pazarlama gibi konularda danismanlik hizmetleri, bliro ya da
liretim altyap1 olanaklarini saglanmasi gibi bircok yonden desteklenmesi gerekir.

Ulkemizde ayr ayn sistemlerle bu destekler saglanmaya ¢alisilmaktadir. Meveut durumda
TUBITAK, KOSGEB tarafindan saglanan farkli girisimcilik destekleri bulunmaktadir. Bu
destekler oldukca daginik bir yapidadir ve akademisyenlerin alisik olduklar akademik
desteklerden farkli kosullari bulunmaktadir. Bu asamalarda akademisyenlere yardimc:
olacak uzman personelin varli§i 6nem tasimaktadir.

Riski minimize etmek, bagarisiz ticarilesme oranlarini azaltmak tizere “Girisimei fikirlerinin
isletme inktibatériine aktarilmadan o6nce pazar potansiyelinin test edilebilecegi, riskin
azaltildigi gercek veya sanal ortamlar” olarak tanimlanan én kuluckaliklar da bu kapsamda
giderek énem kazanan diger bir aractir.
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Uzun vadede ise girisimcilerin cesitli finansman imkanlarina erisimlerini saglanmasi ve bu
finansman imkanlarinin olusturulmas: éncelikli hedefler arasinda olmalidir. Bireysel katilim
yatinmeisi (melek yatirnmer) ve ilgili risk sermayesi aglarinin ve bdlgesel fonlarin yerel bazda
olusturulmasi, bu amacla bélgedeki diger isbirliklerinin olusturulmas: ve Universitelerden
cikan bulus sahiplerinin bu fonlara yénlendirilebilmeleri hedeflenmelidir.

K. Diger Oneriler

>

Bélgedeki sanayicilerin 6ncelikli ihtiyag ve beklentileri analiz edilerek, onlarin da
katildig1 organizasyonlarla yaygin etkili projeler 6nceliklendirilebilir.

Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin kendi uzmanlik alanlarinda diinyada ve
Turkiye'deki gelismeleri ve gelecek icin beklentileri iceren Strateji Raporlan
hazirlamalar1 hem 6ncelikli proje konularinin belirlenmesinde, hem de merkezlerin

prestij ve bilinirliklerinde 6nemli bir rol oynayabilecektir.

BAP desteklerinin ikiye ayrilarak TUBITAK 1001 ile 1507°e benzer iki farkli simif
destek (akademik ve sanayi odakli) olusturulmas: giindeme alinabilir.

Bu tiir analiz calismalarinin stirekli hale getirilmesi yararli olabilecektir.
Ogrencilerin de mutlaka bu siire¢lerin icine sokulmasi i¢in calismalar yapilmalidir.

Cihaz envanteri caligmasinin akademisyenlerin talepleri dogrultusunda daha
kapsamli yapilmasi ve paylagilmas: 6nemli gorilmektedir.

Tasarim, igbirliklerinde daha yaygin olarak dikkate alinmalidir.

Bélge ihtiyaclarini belirlemek tizere calismalar yapilmalidir.

5 - Bélge TTO’larinin Thtiyac Analizi ve Oneriler:

5.1 - Bélgede Bulunan TTO’lar ve Thtiyac Analizleri

DAP Boélgesi'nde yakin zamanda kurulan 2 TTO (Munuzr TTO ve Van 100Y1l TTO) ile
birlikte toplam 5 TTO bulunmaktadir:

Elaz1§ Universitesi-Firat TTO

Erzurum Atatiirk Universitesi-ATA TTO
Malatya Inénii Universitesi TTO
Tunceli Munzur Universitesi TTO

Van 100. Y1l Universitesi TTO
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Bu TTO’lardan Elazig Universitesi-Firat TTO ile Erzurum Atatiirk Universitesi-ATA TTO
TUBITAK 1601 Programi kapsaminda TTO Destek Programindan yararlanmaya hak
kazanmiglardir.

Proje siirecinde faaliyette olan Firat-TTO, ATA-TTO ve Malatya Inénti Univ.-TTO’ya ihtiyac
analizi kapsaminda soru formu gonderilmis ve kendilerinden geri déntusler alinmigtir.
Munzur Universitesi-TTO’ya da sonraki dénemde soru formu iletilmis ancak geri bildirim
alinamamistir. Yeni kurulmus olmasi nedeniyle Van 100. Yil Universitesi TTO ile bir
degerlendirme calismasina girilmemistir.

Malatya inénii U-TTO

Geri bildirimde bulunan TTO’lardan Malatya Inént Universitesi TTO, Teknopark
blinyesinde faaliyet gésterecek bir yapilanma ile yeniden organize olduklarini ve bu nedenle
tasarim asamasinda pek cok faaliyetleri bulundugunu, sorularin pek cogunun kendileri i¢in
gecerli olmadigini belirtmigtir. Tasarimlarinda bélge ihtiyaclar ve tiniversite potansiyelini
de dikkate alarak robotik, ila¢ gelistirme, bitkisel ila¢ tirtinleri, tarimsal Ar-Ge konularini
oncelikli alanlar olarak belirlediklerini vurgulamistir.

ATA-TTO

Erzurum Atatiirk Universitesi-ATA TTO geri bildiriminde tiim modiillerde faaliyetlerini
sturdurdiiklerini ve TTO servisleri ile ilgili tanitim, eJitim stireclerine devam ettiklerini
vurgulamisgtur.

Ozellikle Modiil 5-Girisimeilik kapsaminda diizenlenen TeknoGP ve TeknoGP2 adli Girigimei
Destekleme Programinda Atatiirk Universitesi, DAP, DAIB, Belediye ve KUDAKA’dan maddi
olarak aldiklar1 destekle stirdiirdtklerini, girisimecilik programlarinda kulucka merkezine
ithtiyaclar1 bulundugunu, ayrica mentorlik yapabilecek firmalar bulmaya calistiklarim
aciklamigtir.

En fazla Modiil 3’te verilen hizmetler kapsaminda {iniversite —sanayi ig birligi konusunda
sikint1 ¢ekildigi ve Erzurum’da sanayiden kaynakli problemlerden dolay1 ¢ok fazla deneyim
elde edilemedigi belirtilmistir.

ATA-TTO Hayvancilik, Tarim, Gida, Enerji ve Yazilim alanlarinin bélge taleplerini dikkate
alarak odaklandiklan sektorler oldugunu bildirmistir.

Firat-TTO

2009 yilinda kurulan ve 2012’de bir AB Bélgesel Gelisme fonu destegi ile desteklenen Firat
TTO halen Firat Teknopark’a bagh bir birim olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. 5 personeli
bulunan TTO teknoloji degerleme, patent bagvurusu gibi kritik baz1 konularda digsaridan
danigmanlik hizmeti almaktadir. Bélgede girisimcilik konusunda gticli bir program
yurtttiga anlagilan bu TTO ile ilgili yturatilen bir AB programi® kapsaminda yakin-orta
dénem ihtiyaglan olarak su degerlendirmelerde bulunulmustur:

33 Technology Transfer Accelerator Project (TTA-Turkey); http://ttaturkey.org
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- TTO, FH’larla ilgili spesifik degerleme kapsaminda daha fazla egitim ve rehberlige ihtiyac
duymaktadir. Halen bu, dis kaynakli ydntemlerle yapilmaktadir. Ancak bu konuda yetkinlik
geligtirilmesi gerekmektedir.

-Halen inkibasyon ve hizlandirici kapsaminda bir paket program bulunmamaktadar.

-Bélgede yerel yatinnm kapasitesinin gelistirilmesine, 6zellikle ytiksek teknoloji alanlarina
nasil yatinm yapacaklari konusunda yerel is meleklerine ihtiya¢ vardir. Potansiyeli olan
yatinmeilara eJitim verilmesi, melek aglan olusturma konusunda tecriibeli gruplarla &zel
egitim ve eglestirme caligmalar1 yardime olacaktir.

-TTO’nun degisik konularda sézlesme ydnetimi ve gelir getirici 6zgiin metodlar geligtirme
konularinda destege ihtiyaci bulunmaktadir.

Firat TTO,DAPprojesi kapsamindayapilan ankete detayliolarak geribildirimde bulunmustur.
Firat-TTO ile ilgili geri bildirimlerinde 6ne ¢ikan hususlar ézetle séyledir:

-Firat-TTO o6nemli él¢lide yapilanmasini tamamlamig ve TT ve bilginin ticarilegmesi
kapsaminda hem Elazig Firat Universitesine ve hem de bélgeye 6nemli hizmetler
sunmaktadir.

-Onceki yillarda bir proje kapsaminda tiniversitedeki patente konu olabilecek caligmalar
derlenmis ve bir patent ve teknoloji portféyti caligmas: gerceklestirmistir.

-Universite biinyesinde faaliyet g&steren akademisyenlerin tiimiiniin fakiilte, boliim ve
iletisim bilgilerinin bulundugu dékiimanlarin yani sira TUBITAK ve BAP (Bilimsel Arastirma
Programlar1) Programlarina bagvurusu olan akademisyenlerin ge¢mis yillardan gtintimtize
kadar hangi proje tirtine bagvuru yaptiklarina dair bir havuz da mevecuttur

-Universitenin TTO Hizmetleri ile iliskili konulara yonelik “Firat Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi Yonergesi” ve - yasa ile birlikte degistirilmesi ve desteklerle yeniden tespit
edilmesi gereken - “Firat Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar Yoénergesi’ meveuttur.
Bununla birlikte Universitenin TTO ile ilgili taniml bir Politika Belgesi de bulunmaktadir.

-Firat TTO, TUBITAK BiGG projesinin uygulayic1 kuruluslarindan biridir ve “BIGG
TUBITAK Teknogirisim Sermaye Destedi Programi - Uygulama Esaslarl” uyarinca
yirttiilmektedir. Firat Universitesi de esgtidiimlii olarak lisans ve lisaniistii dgrencilerine
yonelik Teknogirigsim Akademisi ad1 altinda bir proje yturtitmektedir.

-Girigsimei ve Yenilikei Universite Endeksi 2015 siralamasinda 37. sirada yer alan Firat
Universitesi’nin ilk 50 {iniversite icerisinde yer almasinda Firat Teknokent ile birlikte Firat
TTO &nemli bir rol tstlenmektedir. Firat Universitesinin Girisimei - Yenilikei Universite
6zelligini yansitan veriler Firat TTO tarafindan tutulmakta ve kanitlariyla beraber sisteme
girilmektedir. Firat TTO ‘nun énem verdigi bu géstergeler detayli incelenerek Universitenin
ve TTO’nun nerede konumlandidi ve gelisim gdstermesini sadlayacak ihtiyaclar analiz
edilmektedir. Ornedin Firat Universitesinin 2015 Girigsimei ve Yenilikei Universite
Endeksi’'nde Girigimeilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiirii bakimindan én siralarda yer aldig:
goriiliirken Fikri Miilkiyet Havuzunun zayif oldugu ve Isbirligi ve Etkilesime de daha ¢ok
dnem verilmesi gerektigi anlagilmaktadur.
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-TTO tarafindan Firat Universitesinde “Teknoloji ve Bilgi Yénetimi” konusunda 8grenim
goren 2 doktora égrencisine Akilli Uzmanlagma Stratejisine yonelik doktora tezi ¢caligmasi
yapmak tlzere ‘TTO Model'i énerilmistirTTO’lar icin 6zel bir yazilim olan TTO Bilgi
Yonetim Sistemine (TTO BYS) girilen veriler ve Firat Universitesinin Akademisyenleri
icin olusturdugu Firat Universitesi Akademik Bilgi Sistemi Firat TTO tarafindan en c¢ok
kullanilan iki veri tabanidir.

-Aragtirmacilar Firat TTO’nun Destek Programlar Birimi tarafindan TTO’nun sagladig:
hizmetlerle yararlanabilecekleri ulusal ve uluslararasi fonlar konusunda yapilan rutin
akademisyen ziyaretleri, dagitilan bilgilendirilme brostirleri ve sosyal medya vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Miithendislik Fakiiltelerinde calisan arastirmacilar diger fakiiltelerde
bulunan aragtirmacilarla kargilagtinldiginda TTO’yu ¢ok daha iyi tanimaktadir.

-Bulus beyan formu vb. ticarilegme stire¢leri tanimlidur.

-Mentér - Mentee Programi sayesinde herhangi bir proje tiirtinde tecriibesi bulunmayan
bir akademisyen ile ilgili proje konularinda tecriibesi olan akademisyenler bulugturularak
mevcut proje ciktilarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

-TTO tarafindan arastirmacilara fon kaynaklar ile ilgili bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica agik
cagnsi bulunan proje fonlan konusunda da stirekli hatirlatmalar yapilmaktadir. TTO, arastirmacilara
proje bagvuru stireclerinde gerekli yardimlan ve danismanlik faaliyetlerini sunmaktadir.

-Aragtirmacilar, TTO Universite-Sanayi Isbirligi Birimi tarafindan proje ciktilarini sanayiye
aktarilmasi konusunda desteklenmektedir. Arastirmacilar caligsma alanlanyla ilgili olarak
sektoérde Uretim yapan veya yapmay1 diisinen sanayici ile bir araya getirilmekte ve olasi
isbirligi firsatlan1 degerlendirilmektedir. Ayrica arstirmacilar patentlenmis teknolojilerin
katma degere dontgtiirilmesi amaciyla DCP ve ACT gibi fon saglayicilaniyla bir araya
getirilmektedir.

-Aragtirmacilarin patentlenebilir fikirleri de Firat TTO tarafindan deJerlendirilmektedir. Fikri
ve Sinai Miulkiyet Haklar1 Birimi aragtirmacilarin patent 6n aragtirmasinin tamamlanmas:
ve patent bagvurusunun gerceklestirilmesini saglamaktadir. Patent silirecini ise sonuna
kadar takip etmektedir. TTO’nun FSMH Birimi tarafindan patent protféytine dahil edilen
arastirmaciya ait patentler, yine TTO’nun Girisimcilik ve Sirketlesme Birimi tarafindan
ticarilestirilmek tizere deJerlendirilmektedir.

-Firat Universitesi'nin arastirmaci potansiyeli ile orantili olarak &zellikle Veterinerlik, Su
Urtinlerive Mithendislik fakiilteleriile interaktifiletisim stirdtirtilmektedir. Akademisyenlerin
Universite digi hizmetlerini TTO {zerinden yuritmesini saglayacak given ortaminin
olusturulmasina ihtiyac vardir.

-USI gelistirme amaciyla su ana kadar agirlikh olarak kisisel iliski aglari rol oynamistir. Ayrica
belirli periyotlarla sanayici ziyaretleri gerceklestirilerek 6zgiin formitiller diistintilmektedir.

Universite - Sanayi Isbirligi stratejisi ise bolge ile simirli kalmayip tiim Tiirkiye'de
aktif olmaktir. Bu dogrultuda ilk hedef Ar-Ge Merkezleri ile iletisime ge¢cmektir. Ar-Ge
merkezlerinin Firat Universitesindeki arastirmacilarla tamistirilmasina yonelik képriiler
kurulmak istenmektedir.
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Firat Universitesi’nin Bilgisayar, Elektrik Elektronik, Mekatronik ve Makina Mithendisligi
gibi baltimlerinin inovatif caligmalara yatkin potansiyeliyle 6zellikle Savunma Sanayiinde
6nemli bir yer edinecedi diigintilmekte ve bu amaca yonelik programlar yuriutilmektedir.
Savunma Sanayinin énde gelen kurumlarindan olan Aselsan A.S. ve Havelsan A.S. Firat
TTO’nun davetine istinaden sanayi ile sézlesme bazli igbirlikleri icin tanimlanmusg bir stirec
mevcuttur. TTO bu stirecte her iki tarafin da garantérligiint tstlenen bir koordinatér rolii
Ustlenmeyi amac edinmektedir.TTO sanayi ile igbirlikleri konusunda arastirmaci ile ayr,
sanayici ile ayr1 olmak lzere c¢ift tarafli bir sézlesme usuli benimsemistir. Sanayicinin
sorunlarina ¢ézim Uretecek ilgili akademisyeni eslestirme agsamasinda imzalanan Gizlilik
Sézlesmeleri hem sanayici hem akademisyen hem de TTO’yu aldigi sorumluluklar
bakimindan zan altinda birakmamak tizere imzalanmaktadir. Isbirligi gelistirme stireci
akademisyen boyutuyla ve sanayici boyutuyla ele alinmakta ve bu iki kiiltire 6zel iletigim
yontemleri gelistirilmektedir.

-Ortaklar arasinda Firat Universitesi, Elaz1§ Ticaret ve Sanayi Odasi, Elaz1§ Belediyesi, Elazig
Ticaret Borsasi ve Il Ozel Idaresi bulunmaktadir. Bu kurum ve kuruluslarla olan karsilikly
iliskiler iki tarafli fayda saglamaktadir. Ortaklara gelen girisimecilik ve destek talepleri
TTO’ya yonlendirilmekte ve Firat TTO ortaklara gerektiginde danigmanlik vermektedir.

Bingdl, Malatya ve Tunceli’'de bulunan tniversiteler ile yakin iligkiler kurulmus, igbirligi
girisimlerinde bulunulmus ve olumlu sonuclar alinmistir.

-Firat TTO uluslaras: bazda Tiirkiye Teknoloji Transferi Hizlandiric1 Projesinde ilk 10 TTO
arasinda yer almaktadir. TUBITAK 1601 kapsaminda, Firat Teknokent TGB Yonetici A.S.
tarafindan yiritiilen BIGG Damla/ Bireysel Genc¢ Girisimeilik Projesi TTO faaliyetleri
ile koordine olarak stirmektedir. Firat TTO Miidiirti, USIMP (Universite Sanayi Isbirligi
Platformu) Yénetim Kurulu Uyesi olarak ve bu platformda da aktif bir bicimde temsil
edilmektedir.

-TTO’nun ilgili yil icin belirledigi stratejik hedefler dahilinde olusturacag: performans
gostergeleri (PG) belirlenmistir. Yillik hedefler ve faaliyetlerle alakal proje bazli PG’ler TTO
caligmalarina da yén vermektedir. TTO servislerinin her biri i¢in belirlenmig amag, strateji
ve faaliyet alanlar1 bulunmakta ve bunlar saglanmaya caligilmaktadir.

TTO’nun yiiriitmiis oldugu 1601 Projesi kapsaminda TUBITAK’a sundugu yil sonu Faaliyet
Raporlarinda performans géstergelerinin hedeflenen sayiya ulastigi aciklanmaktadir.

- Ttirkiye genelindeki “Girisimeilik Ekosisteminde” Firat Universitesi ve Firat TTO adindan
bahsettirmektedir. Inovatif fikir temelli girisimecilik yarigsmalarinda ve kamu tesvikli
projelerde katilime1 sayis1 ve kabul géren / 6diil alan proje sayis: ile buytlik sehirlerdeki
Universitelerle rekabet etmektedir.

-Firat Teknokent én kuluckave kulucka alanitoplam 1,152 m?dir. Kuluckaya alinan girisimeiler
icin ofis ve egitim salonu destegi verilmektedir. Firat TTO Kulucka ve 6n kuluckadaki firmalar
icin ihtiyaclar dogrultusunda egitimler diizenlemekte, mentor atamas: yapmakta, is plan:
hazirlamakta, is gelistirme yontemleri, finansman kaynaklari, pazar analizi ve pazarlama ile
ilgili destek vermekte, patent 6n aragtirmasi ve patent stire¢ yonetimi destedi vermektedir.
Firat Universitesi, KOSGEB tarafindan 2016 yilinda yiiriirliige alinan Uluslararas: Kulucka
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Merkezi ve Hizlandiric1 Destek Programiyla, Amerika Birlesik Devletleri'nde (New York) ti¢
adet kulucka merkezinden birini kazanan konsorsiyum icerisinde yer almaktadir.

Firat-TTO iyilestirmeye acik yonler olarak patentlerin ticarilestirilmesi, akademik girisimciler
ile pazarin bulusturulmasi ve dolayisiyla bu girisimlerin stirdiirtilebilirliginin saglanmasi ve
bélgede sanayinin de zayif olmasinin etkisiyle USI stireclerini éne ¢ikarmaktadir.

Bélgede ambalaj sektorti, plastik boru ve yapi kimyasallari gibi kimya sektértiintin alt
bilesenlerinin ulusal bazda rekabet glictine sahip oldugu bilinmektedir. Ayrica Elazi1§ ilinin,
malzeme ve metalurji alaninda; demir, celik ve dékiim faaliyetlerinin de 6n plana ¢ciktig
gorilmektedir. TTO, bu veriler 1s1§1nda Universite - Sanayi etkilesimi icin sézkonusu faaliyet
alanlar1 lizerine odaklanmaktadir.

5.2 - Bélge TTO’lar1 i¢in Sonug ve Oneriler:
Geri bildirimde bulunan 3 TTO ile bilgiler yukarida sunulmustur.

Ayrica degisik zamanlarda ¢ TTO ziyaret edilerek kendileri ile goértis aligveriginde de
bulunulmustur.Malatya Inénii U-TTO yeni bir yapilanma stirecinde oldugu ic¢in hem
hizmetler ve hem de personel olarak eksiklikleri bulundugunu ancak ézellikle sanayi ile
iliskilerde 6nemli ilerlemeler kaydetmeye bagladiklarini belirtmistir.

ATA-TTO hemen tim servisleri vermeye gayret ettiklerini ancak basta sanayi ile
gerceklestirilen sézlesme say1ve miktari olmaklizere ¢ciktilardaistenen diizeyde olmadiklarini
belirtmigtir.

Firat-TTO ise oldukca kapsamli ve onemli projeleri hayata gecirmis ve gecirmekte
olduklarin, ézellikle girisimeilik konularinda BIGG Programinda Uygulayic: Kurulus olarak
secilmis olmalarinin da katkisiyla 3 senede 350 girisimei aday1 bagvurusu aldiklarini, cok
sayida aday1 programlan ile gelistirdiklerini belirterek, girisimcilik programlarinin bélge
yaninda tilke capinda da bilinir ve taninir hale geldigini belirtmistir. Ancak, sanayi ile kontrat
bazli sézlesmelerde ve gelirlerde hedeflerin oldukea gerisinde kaldiklarini vurgulamislardir.

Her tic TTO’dan da bu tiir araytzler icin kilit performans géstergeleri olarak sayilabilecek;

Yillik bilancolar, bulug beyan sayisi, bagvuru yapilan patent sayisi, lisanslama say1 ve gelirleri,
yaratilan start-up sayisi ve bunlara alinan yatinm miktari, TTO’nun gelir/gider dengesi gibi
konularda detayli agiklamalar saglanmamuistur.

Fakat, bolge TTO’larinin da Turkiye’deki tim TTO’lar icin gecerli olan bliytk élctide
desteklere bagiml olduklar anlagilmaktadir.

5.2.1 - TTO’lardan Beklentiler

Yukaridaki boélimlerde paylagilan bolge Universitelerine uygulanan anket caligmasinin
bireysel anket boliimiinde TTO’lardan beklentiler de sorulmustur. Bu kapsamda yapilan
anketlerde ve gértigmelerde dne ¢ikan beklentiler agsagida sunulmaktadar.

» Sanayi i¢in 6nemli problemlerin iniversiteye gelmesi ve bunlarin ilgili bélumlerle
iliskilendirilmesinde TTO &nemli bir islev gorebilir.
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TTO’dan alinabilecek hizmetler ve destekler konusunda aragtirmacilar stirekli olarak
bilgilendirilmelidir.

TTO &grencilere 6zel destekler tasarlayabilir. Bu kapsamda staj, proje vb. konularda
dgrenciler ile sanayi eslestirilmesinde TTO aktif rol oynayabilir.

Teknoparkta firmasiolan hocalarin yasadi§i pazarlama ve pazar aragtirma konularinda
TTO destek olmalidur.

Teknoparktaki isletmelerin Universitelerin imkanlarini yeterince biliyor olmasinda
TTO’ya énemli sorumluluklar digsmektedir.

TTO sanayi ile boliimler arasinda bulugmalar diizenleyebilir.
TTO kiiresel dlcekte igbirliklerine ve iligkilere de aracilik etmelidir.
TTO proje bagvurusu ve yonetimi konularinda destek birimleri olusturmalidir.

Teknoloji transferi dendiginde akla fen bilimleri gelmektedir. Oysa fakiilte ve bélim
bazinda TTO temsilcileri bilinse bu alg: kirilabilir. Bu temsilcilik roliinti istlenecekler
de bélimlerden hocalar olmalidir. S6z konusu temsilcileri faktilte yénetiminden
istemek, yukaridan inme bir zorunlu goérev yaratilmasina sebebiyet verir. Ast-
st iliskileri 6n plana cikar. Fakilteler bu konuyu kendi Yénetim Kurullarinda
tartismalidir. TTO yetkililerinin de bu toplantilarda hazir bulunmasi faydali olacaktir.
Bunun yani sira secilecek kisileri de motive edici mekanizmalar gelistirilmelidir.

Bolim hocalarindan birinin TT ve BT ile ilgili temsilci olmas1 ve kapisinda TTO
logosu tagimasi, 6Jrencilerin de konuya yakinlasmasi acisinda faydali olacaktir.

TTO bir araytzdiir ama TTO icindeki bireylerin de sistemlere tam entegrasyonu
gerekmektedir.

TTO, birim birim c¢aligip her birime 6zgli ve teknoloji transferine iligkin gemalar
gelistirebilir. Béylece hocalar cok daha kolay harekete gecebilir.

TTO tarafindan fikri haklar konusunda gerek hukuki, gerekse teknik destegin
saglanmasinin faydali olacag: diisuntulmektedir. Ayni1 zamanda bulug beyan
formunun doldurulmasi ve patent basvurularinda maddi destegin TTO tarafindan
saglanip, saglanmadig: konulari merak edilen konular arasinda yer almaktadir.

Ogretim elemanlarinin arasinda giiven eksikligi vardir. Busebepleiligkiler profesyonel
degil, kisisel ilerlemektedir. TTO gtven konusundaki yasanan algiy: degistirebilir.

Kiiciik aragtirma gruplari olusturulmalidir. Ornegin; biyoteknoloji calisan grup, hava
kirliligi calisan grup vb. ve bu gruplar TTO tarafindan bilinmeli ve web sayfasinda
yer almalidir.
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Veriler yillara gore degisiklik gosterebilir bu ytizden TTO veri tabaninda kirilimlara
da yer vermelidir.

TTO toplantilarimi kiiciik odak grup toplantilar seklinde yaparsa etki faktori
daha ytiksek olacaktir. Genel bilgilendirme toplantilar yerine alana 6zgii spesifik
toplantilar yapmalidur.

TTO , genis katilimh toplantilar yerine faktlte/bélim bazinda toplantilar yaparak
s6z konusu fakiilte/birimlere ézgti tirtin/stire¢ bilgilendirmesi yapabilir.

TTO web sitesinde “sikca sorulan sorular” listesi olmali ve diizenli olarak
guncellenmelidir.

TTO web sitesinde stire¢leri anlatan bilgi tabani olmalidur.

Universite-sektor igbirliklerinde ve/veya ar-ge ve inovasyona yénelik caligmalarda
siklikla bahsedilen kazan-kazan iligkisinde, kazanilacak seyin ne oldugunun TTO
tarafindan acik ve net olarak anlatilmas1 gerekmektedir.

Pazarlama ve tanmitim konusunda TTO tlzerine disen rolii gerceklestirmelidir.
Hem iceride hem de digsarida ara baglanti ve organizasyon isleri TTO tarafindan
yurttilmelidir.

Ogrencileri yarigmalar yoluyla sisteme sokmak faydali olacaktir.

5.2.2 - TTO Faaliyetlerinin Gelistirilmesi Icin Oneriler

Yukaridaki beklentiler ve TTO’larin iyilestirmeye acik yonleri de dikkate alinarak
TTO’larin gelisimi i¢in gelistirilen éneriler asagida sunulmaktadair.

>

TTOda baz1 6ne cikan bagliklarda calisma gruplarn olusturularak talep gorecek
proje konularinin belirlenmesi ve bu projeler icin sanayi ve iniversite eglestirmeleri
yapilmasi énerilmektedir.

Yukaridaki ©neri ile de iligkili olarak TTO endistriden gelen problemlerin
toplanmasinda ve tiniversiteye ydnlendirilmesinde daha sistematik ve aktif bir rol
Ustlenebilir.

TTO’nun pazarlama alaninda kendini gelistirmesi gerekmektedir

TTO gibi birimlerin yalnizea teknik boltimlere hizmet verdigi yontinde bir alg:
olusmustur, bu kirilmalidur.

TTOnun tamitim faaliyetlerinin-medyada yer almak dahil-stirekli devam etmesi
gerekmektedir. Web sayfalar1 iyilestirilmeli ve ¢ok iglevsel hale gelmelidir.

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKF
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Ulkemizde yenilik kiiltiirii yerine taklit uygulamalar yaygindir. Inovasyona dayali
yeni nesil girisimcilik gelismemistir. Bu nedenle TTO gibi bir yapinin yaninda gticli
bir girisimecilik birimi de yer almalidir.

Disiplinler bazinda ve égrencilerle (lisans, lisanststii) kargilikli tanitim toplantilar,
caligtaylar vb. yéntemlerin devreye alinmasi ve boylece iligki aglarinin gelistirilmesi
dnemli igbirligi firsatlar yaratabilecektir.

TTO, birim birim calisip her birime 6zgli ve teknoloji transferine iligkin semalar
gelistirebilir. Béylece hocalar cok daha kolay harekete gecirilebilir.

TTO’te proje ve degisik konularla ilgili formal ve tanimli bir danigma biriminin
olusturulmasi ¢ok yararli olacaktir.

Universite tarafindan “(Bulus) Beyan Formu’nun Uygulamaya Konulmasi. BAP ve
benzeri desteklerle yurutilen projeler i¢in Proje Sonug raporu, yayin vb. aragtirma
ciktilarinin alici ortama aciklanmas: 6ncesi zorunlu bir agsama olarak gelistirilen
bir beyan formunun doldurulmas: sisteminin Universite rutinlerinden biri haline
getirilmesi icin hem arastirici tarafindan kolayca doldurulabilecek bir formun
tasarlanmas1 hem de doldurulan bu formlarla ilgili patent taramas;, ticarilesebilme
potansiyeli vb. konularda hizli bir degerlendirme ile fikri hak potansiyelinin
degerlendirilmesi ve sonucun hizlica ilgili arastirmaciya bildirilmesi énemli bir
asama olarak gérulmelidir.

TTO, bélgedeki sanayilerden éne ¢ikanlarin gruplandirilarak, kiimelenme vb. igbirligi
agyapilar ¢caligmalarina ve buradan da tUniversite ile képriler kurulmasina énctlik
ve aracilik etme fonksiyonunu yerine getirmelidir.

TTO bolge sanayine yeni tretim alanlar, konularindaki teknolojik gelismelerle ilgili
bilgilendirme sistemleri olugturmali ve bunu yaparken de tniversite potansiyelini ve
katkilarini dikkate almalidur.

TTO, Universite merkezleri ile iligkilerin kurulmasi ve gelistirilmesine 6zel bir 6nem
vermeli ve bunun ilk adimlarindan olarak TTO’da Merkezlerin tanitimi amacgh
faaliyet ve metotlar kurgulamalhidir.

TTO sermaye temininde yol géstermeli, miimkiin olan durumlarda araci olmalidir.

TTO teknolojinin ticarilesmesine dnem vermek isteyen ya da ilgilenen hocalardan
olusan bir uzman havuzu olusturabilir.

TTOda kisiler —arasinda igbirligine yonlendirecek ARBIS  benzeri
bir veri tabami  kurulmasi  degerli igbirliklerini  mumkin = kilabilir.
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6 - Genel Degerlendirme ve Bélgesel TTO i¢in Oneriler
6.1 - Teknoloji Transfer Ofisleri’'nde Yeni Yaklasimlar

21.yuzyilda Uiniversitelerin, eJitim ve aragtirma misyonlarina ek olarak giderek artan sekilde
bilgi odakli inovasyon calismalarini yogunlastirmalar konusunda {tzerlerindeki baskinin
fazlalagsacagdi anlagilmaktadir. Bu durumun bir uzantisi olarak, 20.ytizyilin son yirmi yilinda
ABD’den dogru Bayh-Dole yasasi ile giderek yayginlasan ve énem kazanan Teknoloji
Transfer Ofisleri (TTO) icin de geleneksel stireclerinin yaninda yeni beklentilerin artacag:
gorilmektedir.

TTO’larda yaygin sekilde uygulanan; arastirma, bulug beyani, TTO incelemesi, patent
icin bagvury, ticarilegtirme stratejisi, lisans, royalty ve ya hisse pazarliklar1 ve buna bagh
lisans ya da sirket kurulumu adimlarindan olusan geleneksel ya da lineer teknoloji transfer
stirecleri giderek verimli olamamaktadir. Bunda farklilagan teknoloji alanlarinin gerektirdigi
uzmanlik ve yetkinliklerin cesitlenmesi ve derinlesmesi ihtiyacina ragmen her durum icin
ayni uygulamalarin yapilmasi, belirsizlik, ticarilesme stirelerinin uzun olmasi ve sistemin
patente cok fazla odaklanmasi ana sorun alanlar olarak ortaya konmaktadir.

Universitelerin topluma giderek daha fazla bilimsel, teknolojik ve ekonomik katk:
yapmalarinin énemli araglarindan olan TTO>lara hizmet gétiirdiikleri iiniversite(ler)in
arastirma sonuclar ile pazar arasindaki mesafeyi kisaltacak yontem ve mekanizmalar
gelistirmeleri yoniindeki beklentiler de giderek artmaktadir. Bu durum bir yaniyla
aragtirmacilarin teknoloji tabanli sirket kurmalar: yéniinde yine ABD>nin dnciiliik ettigi
modelin daha da yayginlagsacadi ve édnem kazanacaginin énemli bir gdstergesidir. Diger
yaniyla da G.Kore ve Japonya gibi 6zel sektériin Ar-Ge ye yiiksek kaynak aktardig:
iilkelerden dogru bu kaynaklardan ve bunlarla iligkilendirilmis kamu desteklerinden
daha fazla yararlanmak isteyen iiniversiteler bakimindan TTO>lar1 aracilid ile kontrath
proje igbirlikleri yéniinde proaktif cabalar giderek yayginlagsmaktadir. Bunun icin
iniversitelerin sanayi ihtiya¢ ve beklentilerine gére laboratuar ve aragtirma altyapilarini
glclendirmeleri ve akademisyen ve aragtirmacilarina da daha fazla proje yénetimi ve
teknoloji transfer siirecleri konusunda bilgilenme saglamalar gerekmektedir. Ulkemizde de
gozlenmeye baglandii gibi 6grencilerin kariyer planlar acisindan sanayi ile yakin ve Ar-
Ge isbirlikleri yogun tiniversiteleri tercih etmeleri de tiniversiteleri bu yonde aktif olmaya
zorlamaktadir. Ancak diger taraftan bu tir sézlesmeli Ar-Ge projelerinde %60 oraninda
sanayi beklentilerini karsilamayan sonuclar ortaya ¢cikmaktadir.

Tum bu beklenti, gelisme ve stirecler TTO’larin yasal stirecler, proje yonetimi, teknoloji
degerleme pazar aragtirma, sdzlesme yonetimi ve pazarlik, lisanslama ve teknoloji
tabanl girisimecilik konularinda daha da yetkinlesmelerini gerekli kilmaktadir. Aragtirma
konularimin giderek disiplinler arasi hatta st oldugu ve cesitlendigi dustintldigtinde
ve ticarilesme evreninin ulusal &lcekten kiiresel boyuta cekilmesi yoniindeki baskilar
karsisinda beklentileri karsilamanin zorlugu daha anlasilir olmaktadir. Ilave olarak her tiirlii
karmagik ve zor kapsamlara ragmen TTO’larin bagan faktorleri tiim bu strecleri basit ve
seffaf prosediirlerle ytirtitmelerine baglh olmaktadir.

TTO’larin strekli artan hizmet ve kapsamlar1 yonetebilmeleri ve beklentileri daha fazla
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karsilamalar1 i¢cin &ncelikle daha bagimsiz ve esneklik sadlayan yasal statiide olmalar
gerekmekte ve TTO’lar icinde de stlireclerde ve teknoloji alanlarinda uzmanlagsmak énem
kazanmaktadir. Nitekim bagta gelismig tlkeler olmak tzere bu konuda énemli adimlar
atilmakta ve bunun saglandigi TTO’lar daha bagarili olmaktadir.?

Diger taraftan TTO’larla ilgili yapilan arastirmalarda kesin sonuclara ve kesinlesmis bagar:
unsurlarina dair bulgulara rastlanmamaktadir.

Ornegin iilkemizde ¢cok 8ne ¢ikarilan patentleme konusunda kararliligin bazi durumlarda
6zellikle sanayi ile iligkilerde zayiflamaya yol acabilecegi belirtilmektedir. Ornegin 2000
yilinda Danimarka>da FH>larin iiniversitelere verilmesini saglayan hukuksal degisimini
takiben Danimarkali girketler ve iiniversiteler arasinda daha az aragtirma ortaklig:
yapildig: belirtilmektedir.?> Gerek bu nedenle gerekse de lisanslanmis teknolojinin diger
sirketlerin korunan teknolojinin etrafinda kolaylikla buluslar gerceklestirmesi durumunda
etkisiz olabilmesi gibi nedenlerle yeniligi farkh bir sekilde korumak stratejik acidan daha
iyi olabilir.

TTO’larin tasariminda da bir durumun en iyi oldugunu séylemek zordur. Ornegin bazi

calismalarda TTO yaginin tecriitbe bakimindan basarida ve patentlerden gelir elde etmede
cok etkili oldugunu ortaya koyarken?®, baz1 calismalar bunun tersini ortaya koymustur.?’

Ancak, aragtirmalarda bagari i¢in lizerinde mutabik kalinan bazi unsurlar da vardir. Bunlarin
basinda TTO’larin en énemli sermayelerinin entelektiiel sermaye oldugu ve IK nitelik ve
yetkinliginin bagarida en belirleyici faktor oldugudur®. Yetkin ve uzun streli personel
iliskilerde gtiven acisindan da dnemsenmektedir. Yine iliski ve igbirligi aglarinin genisligi
ve derinligi de basarida etkili dnemli faktérlerdendir.

Diger 6nemli bir husus ise bu tiir kurumlara saglanacak desteklerin strekliligi ve desteklerin
paketlenmis ve hedefe dogru olmasidir. Bu durum hem desteklerin amaca yénelik kullanimin:
saglamakta, hem de dl¢timleri kolaylagtirmaktadir. Ayrica yine dnemli bagar1 unsurlarindan
olarak gériilen uzmanlagmay1 da bu tiir destek yaklasimlari mtiimkin kilmaktadir.

6.2 - DAP Bélgesel TTO I¢in Model Onerisi
6.2.1 - Dikkate alinmasi gereken temel faaliyetler ve bu konularda zay:fliklar

Analizlerde ve bir énceki bélimdeki TTOlar i¢in yeni yaklagimlarla ilgili a¢iklamalarda
da vurgulandig: tizere Bolgesel TTO tasarimina 1gik tutmak tizere Uiniversite TTO’larinin
asadidaki konularda énemli zafiyetleri gériilmektedir;

34 Temmuz-2015 Biilten, ARINKOM TTO, http://arinkom.anadolu.edu.tr/fotolar/ds_55e9359e9d31f.pdf

35 Valentin, Finn and Jensen, Rasmus L., 2007, “Effects on academia-industry collaboration of extending university
property rights”, Journal of Technology Transfer, vol. 32, no. 3, pp. 251-276

36 Chukumba, Celestine O., 2006, Faculty Disclosure, University Inventions and Entrepreneurship, Working Paper

37 Chapple, Wendy, Lockett, Andy, Siegel, Donald S. and Wright, Mike, 2005, “Assessing the relative performance of
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A) Fikri Hak yonetimi kapsaminda;

Turkiye’deki TTO’larin kullanilabilir ya da ticarilegebilir FH portféyleri nispeten azdir ve FH
portféylerinin nasil yénetildigi konusunda TTO’lar arasinda tutarlilik gézlenmemektedir. FH icin
TTO’larin simirh biitcesi ve kaynadi vardir. Sonug olarak, TTO’larca gelistirilen FHlarin genel kalitesi
ve istikrar sorunlu gértilmektedir.

Bu cercevede yetkin bir TTO’nun su agadidaki konularda ileri bir kapasitesinin olmasi gerekmektedir;
- FH / Teknoloji Portféy Yonetimi

- FH Degerleme Yéntemleri

- Patent Haritalar

- Teknoloji ve Ticarilestirme Yol Haritalar

- Fakilte eglestirme programlar:

- Tleri diizey sézlesme gériismeleri ve ticarilestirme (6zellikle fakiilte Baglangiclart Hakkinda)

- Farkli FH sahipliligi olasiliklar konusunda yeterli IP Stratejisi olugturma.

B) Girisimecilik faaliyetlerinin tasarimi ve yonetimi kapsaminda;

Ozellikle devlet tiniversitesi TTO’larinin girisimeilik egitimlerinde ve programlarinda énemli
zafiyetler gézlenmektedir. Agirhikla TUBITAK BIGG programina bagimlilik meveuttur
ve girisimcilik program ve stireclerinde 6n inkiibasyon ve inkiibasyon sonrasi asamalar
goz ardi edilmektedir. TTO’larn, start-uplara odaklanan yeni destek programlarina ve/ya
faaliyetlerine ihtiyaci vardir.

Yatinm acisindan da biiytk sikintilar gézlenmektedir. Zaten az sayidaki yatinm ad ile
kurumsal degil kisisel ve zayif iligkiler gdzlenmektedir. Bircok TTO, bélgede melek yatirime:
ag1 gelistirme istegindedir. TTO’nun faaliyetleri ve inovasyon programlamasinin tirtinti olan
daha ytiksek riskli girigsimlere yatinim yapacak etkili melek aglarinin nasil olusturulacag:
konusunda daha ¢ok ¢cabaya ve iliski agina ihtiyaci vardir.

Bircok TTO, tiniversitelerinin dogrudan yatinm firsatlarina katilmasini faydali gérmektedir.
Kurumsal kaynaklardan elde edilen geliri en st dizeye cikarmanin bir yolu olarak
kurumlardan girisimlere kadar bu yatirimi miimkiin kilan bir yap: gelistirilmelidir.

C) Universite Ar-Ge Biitceleri

Yapilan arastirmalar Ar-Ge finansmaninin buytikligt ile ticarilesme agsamasinda elde
edilen sonuclarin birebir iligkili oldugunu géstermektedir. Oysa ilgili ankette goértuldugu
gibi tiniversitelerin degisik kaynaklardan bu amacla ayirabildikleri kaynak cok diistiktiir. Bu
da ticarilesebilir aragtirmalarin say1 ve kalite bakimindan sinirli olmasina yol agmaktadir.
Arastirma konularinin giderek disiplinler arasi hatta Usti oldugu ve cesitlendigi
dustnuldiginde bu sorun daha da derinlesmeye baglamaktadir.
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D) Sanayi ile Iliskiler ve Kontratl Projeler

TTO’laricin en sorunlu alanlardandir. Bu sorun DAP bélgesii¢cin daha da sancili durumdadir.
Tum zorluklara ragmen bu konuda motive edici desteklere ve 6zgtiin modellere ihtiyac vardur.

E) TTO Yapilarn ve Strecleri Yonetme Kapasiteleri

Yukarida deginildigi gibi; TTO’larin yasal slirecler, proje ydnetimi, teknoloji degerleme,
pazar arastirma, sdzlesme ydnetimi ve pazarlik, lisanslama ve teknoloji tabanl girisimcilik
konularinda daha da yetkinlesmeleri gereklidir. Ilave olarak her tiirlii karmasik ve zor
kapsamlara ragmen TTO’larin bagar faktérleri tiim bu stirecleri basit ve seffaf prosediirlerle
yurtutmelerine baglh olmaktadir. Oysa, TTO’lar icin en énemli unsur olan konularinda yetkin
IK bakimindan bu stireclerin tilkemizde yeni olmasinin da etkisiyle énemli yetersizlikler
gozlenmektedir. Yine bu yetersizlikler nedeniyle iligki ve igbirligi aglarinda yeterli geniglik
ve derinlikte saglanamamaktadr.

Bolgesel TTO modelinin tiim bu sorun ve yetersizlikleri dikkate almas1 gerekmektedir.
6.2.2 - Bdlgesel TTO’larin Avantajlari ve Dezavantajlar:

Boélgesel TTO’larnn basta kaynak verimliligi olmak tizere, igbirligi aglarinin gelisimi, proje
ortakliklarini gudilemesi vb. bir ¢ok avantaji vardir.

Ancak agilmasi gereken bir cok problemi de goéz onitinde bulundurmak gerekir. Bu
problemlerden baglicalar sunlardir;

e Bolgede bulunan tiniversiteler ve TTO’larca Isbirligi yapma konusunda isteksizlik

e Verilecek servisler ve onceliklerin belirlenmesinde ve uzmanlasmada yasanan
sorunlar

* FH paylasimi ve yonetimi konusunda taraflar arasinda anlagmazliklar

* QGizlilikle ilgili endigeler

«  Universiteler ve arastirmacilar arasi rekabet konular:

* “Burada icat edilmedi” sendromu

+  Oncelik tahsisinin zorlugu

* Taraflarn stratejilerinde farkliliklar

* Fonlama ve ortaklarin basvurularinda éncelik beklentileri konusunda ¢éztiim zorlugu
» Turkiye'de bu konuda bir model ve bir basar éykiisiiniin olmamas:

Yukarida sayilan hemen tiim problemlerin gecerli oldugu 6zellikle meveut TTO’larla yapilan
gorismelerde teyid edilmistir.
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6.2.3 - DAP Bélgesi Bolgesel TTO Tasarimi I¢in Oneriler

Bilindigi gibi teknoloji transfer araytizleri tiim diinyada gelisimleri ve gelir getirme stirecleri
bakimindan oldukea yavas ve sabuir isteyen yapilardir.

Surekli ve stirdurtlebilir bir gelir akigi zamam 5-15 yil arasinda degisebilmektedir. Bu
sure verilen hizmetler konusunda tiim taraflarin etkilesme, 6grenme ve kaynaklarin etkin
kullanimi i¢in optimizasyona baglidir. Ote yandan bulus bildiriminden ticarilesmeye kadar
gecen stirelerde 3-4 yili bulabilmektedir.

Siidiiriilebilir Gelir I¢in Ihtiya¢ Duyulan Zaman

Tum zorluklarina ragmen boélgesel bir TTO c¢ergevesi, verilecek hizmetler ve c¢aligma
yaklasimi acisindan agadidaki dnerilerin paylagilmas: énemli goérilmektedir.

A) Kurumsal Yap1

Kurumsal yap1 olarak bélgedeki tiniversitelerin de ortak oldugu bir Teknopark kimligi
olusturulmas: ve bu kimlik icinde bir TTO yapilanmasi yararli olabilecektir. Ortak olan
Universitelerde de uygun gorecekleri yerlerin Teknoloji Geligtirme Bélgesi olarak onayinin
saglanmasi ile her tiniversitede potansiyel bir kuluckalik da saglanmis olacaktir.

Bu tiir bir modelin baglica avantajlar: sunlardir:

— Arastirma bitcesinde kritik kiitlenin agilmasi/daha kaliteli bulus bildirimi/
portféyt

— Daha hizli 6grenme, daha genis bir insan kaynaklar: havuzu erigimi
— Daha dustik isletme maliyetleri

— Gelir paylasim modeli
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— USi, lisanslama ve girisimecilik faaliyetleri i¢in ortak model

— Her tniversitenin en iyi bildigi ise odaklanmasi ve Bélgesel TTO’nun TTO
faaliyetlerine odaklanmas:

Dogu Anadolu bélgesi 6zelinde bu tir bir modeli daha anlaml kilan hususlar da
mevcuttur. Bunlar;

* Bolgede talep odaklarini olusturacak sanayi giicti bakimindan hem say:1 hem
de Universite aragtirmalarina ve igbirligine ilgi bakimindan yetersizlikler ve
liniversitelerin arastirma bilitce ve altyapilarinda goérece sorunlar nedeniyle
stirdiiriilebilirlikte gézlenecek sikintilar,

*  Yukaridaki konu ile de iligkili olarak Fikri hak say1 ve niteliginde zayifliklar,
*  Entellektiiel sermaye bakimindan (IK, iligki aglar1 gibi) yasanan sorunlar,

* Ulusal politikalarda ve desteklerde (6rnedin; bireysel TTO desteklerinin azalmas:,
IPA desteklerinde politika degisiklikleri, Fikri mtulkiyet yasas1 degisikligi vb.)
igbirliklerini éne cikaran ve zorlayan degisiklikler.

*  Yerelarastirma giindemlerininve ATGU siireclerinde yeniyaklagimlarin birliktelikleri
ve igbirliklerini 6ne ¢ikarmas:.

B) Organizasyon Yapisi

Organizasyon tasariminda stratejik seviyede tim ortak tniversiteler, aragtirma kurumlar,
semsiye orgutlerinden olusan bir Danisma ve ya Genel Kurul, yliritme seviyesinde ortak
kabulle olugturulmus bir sistemle se¢ilen Yonetim Kurulu ve teknik seviyede de bir yonetici
ve ona bagli uzmanlardan olusan bir tasarim diistintilebilir.
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Uzman sayisi olabildigince diistik tutulmali ve bu uzmanlarin ana iglevi is gelistirme olmals,
derinlik isteyen teknik konularda dis desteklerden yararlanilmalidir.

Bu cercevede bir Merkez Ofis (Teknoloji Gelistirme Bolgesi-TGB) ile ilgili tiniversitelerde
subeler (Ana TGB’ye bagh tiniversite TGB’leri)seklinde bir yap1 anlaml olabilecektir. Bu
kapsamda organizasyon su sekilde yapilanabilecektir;

*  Merkez Ofis (Genel Mudurlik)
— Genel Mudur
— Fikri Milkiyet ve ticarilestirme uzmanlarn (2 kisi)
— Girisimeilik uzmam
— Destek personeli
+ Tlgili Universitelerdeki bagli TGB>lerde
— Mudar
— Uzman
— Destek personeli

— Inkiibasyon merkezi (20-30 girisimei kapasiteli)

C) Finansal Model-Giderler:
1- Ilk yatinim giderleri

Giderler kapsaminda en 6nemli maliyeti merkez TGB ve ilgili tiniversite biinyelerinde TGB
bélgelerinde Teknopark binalarinin yapim giderleri olugturacaktir.

Bu cercevede Universite ihtiyaclarina gore farkliliklar géstermekle birlikte 2-8 milyon TL
arasinda ilk yatinm maliyeti ¢ikabilecektir. 20-30 sirketlik bir inkiibasyon merkezi yeterli
oldugunda bu maliyet diisiik kalacak ancak buiytkliik arttikca maliyette bliytiyecektir.

2-Operasyonel maliyetler

Operasyon maliyetlerinde de en énemli gideri personel giderleri olusturacaktir. Personel
sayisina bagl olarak bu gider 100-300 Bin TL arasinda olabilecektir. Diger gider kalemleri
olarak genel igletme giderleri, fikri haklar (patent ve diger FH destekleri), girisimcilik
programlan giderleri ve tanitim/toplant: ve diger farkindalik giderleri baglica kalemleri
olugturacaktir.

Bu kalemler etrafinda yaklasik maliyetler icin éngériiler séyledir:
— Merkez
* Personel yillik 300 Bin T.L.

* Genel giderler 200 Bin T.L.
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» Fikri milkiyet 50 Bin T.L.
* Tamtim/farkindalik 50 Bin T.L.

* Girisimcilik programlari/yarisma organizasyonu vb. 100 Bin T.L.

* Personel yillik 200 Bin T.L.

* Diger giderler 200 Bin T.L.

D) Finansal Model-Gelirler.
Bu tiir yapilar icin baslica gelir kalemleri sunlardir;
*  Universitelerin katkis: (nakit, arsa, personel)
e Ilk yatirim icin IPA vb. uluslararas: destek programlari
+ Isletme giderleri icin KOSGEB ve TUBITAK 1513,1601 vb. programlar
* Teknopark kira gelirleri
* Faaliyet gelirleri (proje yazma, egitim, danigmanlik vb.)
* Lisans gelirleri

* Kurulacak girketlerden ortaklik gelirleri

- Verilecek Servisler

Verilecek servisler olarak Teknopark biinyesinde yer saglama disinda TTO’larin zorlandi
konular olan ve bir 6nceki bélimde sayilan;

- FH / Teknoloji Portféy Yonetimi

- FH Degerleme Yontemleri

- Patent Haritalar

- Teknoloji ve Ticarilestirme Yol Haritalar

- Faktilte eslestirme programlarn

- Tleri diizey sézlesme gériigsmeleri ve ticarilestirme (6zellikle fakiilte Baslangiclari Hakkinda)

-Farkli FH sahipliligi olasiliklar1 konusunda yeterli IP Stratejisi olusturma konularinda
Universitelerden gelecek talebe bagl olarak -gerektiginde disaridan danisman ve uzman
destegi de alarak- ileri uzmanlik seviyesinde hizmetlerin tasarlanmasi énemlidir.

Ticarilegtirme faaliyetlerinin 6nemli bir adimi olarak DAP bolgesindeki Universitelere
ait teknoloji ve patent portféylerinin olusturulmasi, yurt icine ve disina tanitilmasi da
verilebilecek hizmetlerdendir.
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Girisimcilik konusunda 6zel bir program yerine Universitelerin 6zellikle yerel ihtiyaclar
konusunda uzmanlagmalarini éngéren programlarina destek saglanmasi ve burada &ne
cikan girisimciler icin bélgesel yatinm fonu olusturulmas: degerli bir hizmet olacaktir.
Ayrica ylksek potansiyelli girisimler i¢cin 2. Asamada ulusal ve uluslar arasi fonlara erigsim
icin aglarla etkilesim ve iletisim de énemli bir servis olarak gortilmelidir.

Bélgesel TTO tarafindan yapilabilecek édnemli bir hizmet de sanayi ile {iniversite arasinda
sozlesmeli projeler, stratejik igbirlikleri olugmasina yonelik veri tabani ve bu amacli destek
programlarinin sunulmasidir.

Bélgesel ihtiyaclara goére tiniversiteler ve disiplinler arasi proje igbirliklerini cogaltacak
destek programlar1 da Bélgesel TTO’nun amaclarindan olabilir.

- Calisma Anlayis1

Bélgesel TTO’nun 6.2.2 de belirtilen sorunlari bertaraf edecek bir calisma anlayisi gelistirmesi
gerekmektedir. Ortadi olan tiim {iniversitelere esit mesafede, onlar1 da karar stireclerine
katan ve seffaf ve anlagilabilir prosediirlerle tiim stirecler yonetilmelidir. Stireclerin bagarili
sekilde yonetilmesi icin gerektiginde bilgisayar destekli programlardan da yararlanarak
kritik yonetim sistemleri (kalite yonetim sistemi, veri yénetim sistemi gibi) bagtan dikkate
alinarak olusturulmalhidir.

Ote yandan verilen servisler ve cerceveleri tam tanimli olmali ve bunlarin disina ¢ikilmas:
yontindeki baskilara direnilmelidir.

En kritik unsur olarak, IK yetkinligi en bastan dikkate alinmali ve hizmetler yeterli kapasite
olustugu dustiniildiigiinde devreye alinmalidir.

- Bélgedeki Universite, TTO ve Diger Aktérlerle Iliskiler ve Destek Yaklagimi

Diger 6nemli bir husus ise teknoloji transferi ve bilginin ticarilesmesi kapsaminda tiim
hizmetlere soyunmak yerine 6zel uzmanlik isteyen ve gticlitk ¢ekilen hizmetleri sunmak ,
bunlarin disinda kalan konularda ise 6zellikle bolgedeki meveut TTO’larin gelismesini ve
uzmanlagsmalarini saglayacak, onlara kendilerini igbirliginin bir parcasi hissettirecek sekilde
genel degil 6zel programlar icin destekler saglamaktir.

Kurumlara saglanacak desteklerin strekliligi ve desteklerin paketlenmis ve hedefe dogru
olmas: buylik énem tagimaktadir. Bu durum hem desteklerin amaca y&nelik kullanimini
saglamakta, hem de dl¢timleri kolaylagtirmaktadir. Ayrica yine énemli bagar1 unsurlarindan
olarak goriilen uzmanlagmay: da bu tiir destek yaklagimlari mimkiin kilmaktadir.

Bu cercevede destek saglayici olarak DAP1n TTO’lara saglayabilecedi odaklanmig destek
paket dnerileri olarak bazi unsurlar asagida paylasilmaktadir:

- Sorun alanlan
Bu tiir bir yapilanma ve igbirligi i¢in ana sorun alanlari olarak sunlar 6ne ¢ikmaktadir:

+ Isbirligine yonelik isteksizlik
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* FMH iliskin hukuki sorunlar

«  Gizlilik

* Rekabet

+  Onceliklendirme sorunlari

* Finansmanin ve gelirin paylasimi esaslar.

Kuskusuz her bir konu icin ¢éztim taraflarin gtiven, niyet ve uzlasma yaklagimlar ile ele
alinabilecek ve ¢oziilebilecek hususlardir.

6.2.4 - TTO’lara DAP Tarafindan Saglanabilecek Destekler

Meveut durumda tlkemizdeki TTO’larin modiler organizasyonlar: ve servisleri dikkate
alindiginda verilecek desteklerde de bu tiir bir yaklagim yararli olabilecektir. Ancak bu
yaklasimda TTO’larin zayif yonlerinin ve eksikliklerinin giiclendirilmesi énemli gériilmeli
ve verilecek desteklerle halen sorun yaganan konular lizerinde daha fazla yogunlagilmas:
saglanmaya calisilmalidir.

Bu yaklasimla;
Modiil-1: Farkindalik ve Tanitim

Bu kapsamda rutin faaliyetler disinda bélgesel etkisi yiiksek olacak, TTO’larin birlikte
yapacaklar1 ve uluslar aras1 odakli ortaklaga gerceklestirecekleri 6zgtin faaliyetlere destek
saglanabilir.

Modiil-2: Proje

A)Bu kapsamda tiniversite aragtirmacilarinin TUBITAK, H2020, IPA ve diger tilke ve uluslar
arasi fonlardan yararlanmak tzereTTO’lar aracilid: ile proje yazimlarina ve streclerine
destek saglanabilir. Béylece, TTO’lar ek gelir kalemi bulmus, tiniversitelerin proje sayilarn
artmis ve buna bagl olarak girisimcilik ve yenilikcilik endeks puanlarn ytikselmis, proje
sonuclar bakimindan da bélgesel gelismeye etkisi yiiksek sonuclar alinmis olur.

B)Bu modiil kapsaminda DAP ayrica bolge icin énemli gérdiigu konularda akademik Ar-Ge
proje ¢agrilarina ¢ikabilir ve bunlar i¢cin TTO’lar araci kullanabilir.

Modiil-3: Universite-sanayi isbirligi
Hem Tirkiye’de hem bélgedeki TTO’larin en zorlandiklar bu konuda DAP su kapsamlar
icin destek saglayabilir;

A) Odakli Inovasyon Ceki Programi

Bolgedeki KOBI'lere TTO'lar aracihigi ile ve eksikliklerini gidermede finiversitelerden
destek alacak sekilde asagidaki konulardaki eksikliklerini tamamlamak tizere 25-40 bin TL
arasinda kaynak saglanmas:.

Bu paray1 kullanacaklari konular detaylandirmalarina ve gelismelere bagh olarak kaynak vermek
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1. Firmalara; vizyon-misyon-stratejilerini pazardaki rakiplerine ustinlik yaratacak
dzgunliuklerini/farkliliklarini temel alacak bicimde gézden gecirerek yenilemeleri,
deger olusturan farkliliklari arastirmak, yeni {irtin gelistirmek, gelistirilen triinlerde
ayricaliklar olugturmak ve olugan ayricaliklar: patentlerle koruma altina almak seklinde
belirlenecek bir misyon ile firmalarin pazardaki yerlerini saglamlastiracaklarn ve yeni
pazarlara acilabilecekleri bir eylem plani hazirlamalar,

2. Firmalarin pazara sunduklar firiin cesitlerini artirmalar1 énemlidir. Uriin cesitliligini
gerceklestirirken sadece yabanc: markalarin izini stirmek yeterli olmayacaktir. Urtinde
gelismis pazarlardaki miigteri talepleri dogrultusunda iyilestirmeler yapmak icin
ilgili regtilasyonlarin ve teknolojilerin sistematik bir izleme mekanizmasi (technology
watch) ile kurumsallagtirilmasi, s6z konusu firmalar acisindan olduke¢a zor gérilmekle
birlikte, bunlarin ilk adimlarn olan egitimlerin alinmasi ve bu bilgiyi sogurabilecek
muhendislerin istthdam edilmesi énerilmektedir. Buna bagl olarak tasarim ve tasarim
dogrulama becerilerinin gelistirmesi saglanmalidir. Bu kapsamda yeni tirlin gelistirme
ve bu kapsamda tasarim hizmetleri almalar i¢in kullanabilecekleri kaynak.

3. Urlinbelgelendirmeve fikri haklar konusunda strateji gelistirilmesi gerekli gérillmektedir.

4. Tasarnim dogrulama ve bazi testlerin yapilmasinda rekabet dncesi igbirligi kapsaminda
ayni sektérdeki firmalarla ortak kullanim alanlarinin olusturulmas: énerilmektedir.

5. Kaliteli ve gtivenilir Uiretim icin firmalarda ‘kalite ydnetim sistematigi’ uygulamasi
gerekli ve zorunlu gérulmektedir.

6. Thracat icin “Hedef Ulke” belirlenmesi, bu {ilkelerin bugiinkii potansiyellerinin ve
gelecege doniik olasi potansiyel artislarinin yakindan izlenmesi tavsiyesinde bulunurken
s6z konusu firmalarin dlcekleri geregdi bu izlemeyi yapmada zorlanacad: da géz éntinde
bulundurularak bu konuda Pazar arastirma ve analizleri konusunda igbirligine gitmeleri
onerilmektedir.

7. Ozel uzmanlk gerektiren pazarlama, iiriin tanitimi, ihracat vb. konularda profesyonel
destek alinmas: firmalarin hedeflerine daha kolay ulagilmasinda yardime: olabilecektir.

B) Bolgesel Ar-Ge Programi

Bélge icin 6nemli ve dncelikli alanlarda tiniversite-sanayi igbirligi ile ytrttiilecek projelerin
Proje hazirliklarinda ve yuritiilmesinde TTO’lar destek olacak sekilde desteklenmesi.

Bu tiir bir programi DAP yiiriitme yetenegini kendinde gérmiiyorsa TUBITAK ya da TTGV
gibi Ar-Ge destek programlarini tasarlama, yuriitme yetenedi olan kurumlarla isbirligi
halinde stireci yénlendirebilir.

Bu programda kiimeleri gelistirmek tizere kiime bagvurularina bireysel sirket bagvurularina
gore ¢ok daha yliksek % oranda ve miktarda destek verilebilir.
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C) Ortak Yarar Projeleri

Bélge icin énemli sektérlerde bélgedeki cok sayida KOBI'nin yararina olacak (enerji
verimliligi, otomasyon, yeni {iriin gelistirme vb.) Universite ile igbirligi seklindeki projelerin
desteklenmesi.

Bu kapsamda bagvurular sektérel dernekler, sanayi odalan gibi tst birliklerce yapilabilir ve
ciktilar tim sirketlerle paylasilabilir.

Modiil-4 Fikri Haklar

Bu konu da hem bélge ve hem de Tirkiye i¢cin sorunlu alanlardan biridir. Patent sayilarinda
artig gorilmekle birlikte bunlarin ticarilesmesinde gelisme yasanamamaktadir.

Bu kapsamda DAP tarafindan TPE irtibat birimleri ve bélge énceliklerine giren konularda
patent giderleri ve 6zellikle ticarilestirme i¢in ¢aligmalar desteklenebilir.

Modiil-5 Girigimeilik

TTO’larin énemli fonksiyonlarindan olan girisimcilik ile ilgili yine bélge éncelikleri
konusunda TTO’larca ortak yapilacak program ve projeler desteklenebilir.

Yukaridaki tim basliklar hem TTO’lan gelistirecek, hem tniversitelerin girisimeilik ve
yenilik¢ilik endeks puanlarini yiikseltecek ve hem de bélgesel inovasyon sisteminin
olusmasina destek olacak programlar olarak gériilmektedir.
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