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BAKAN SUNUSU

Kalkinma anlayigimizin temelini, iilkemizin kalkinmasma yonelik tiim politikalarin insan
odakl1 ve birbirleriyle uyumlu olarak ele alinmasi olusturmaktadir. Bu anlayisla Bakanligimiz,
tilkemizin ekonomik ve sosyal potansiyelinin mevcut ve gelecek nesillerin yasam Kalitesini
stirekli iyilestirmek iizere kullanilmasina 6nem vermekte, siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde

ekonomik refahin yiikseltilmesini biitiinciil ve dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Boélgesel gelismeye iliskin olarak, bir yandan her bir bolgenin kalkinma firsatlarin1 ortaya
cikarip degerlendirerek rekabet giiciiniin gelistirilmesi, diger yandan da bolgelerarasi
gelismislik farklarimin azaltilmast yoluyla boélgelerde yasam kalitesinin iyilestirilmesi

konusunda uyguladigimiz planlar, programlar, projeler ve faaliyetlere hizla devam etmekteyiz.

Bu dogrultuda Bolge Kalkinma Idareleri, ulusal diizeydeki kalkinma odakli makro politikalarin
hayata gecirilmesi noktasinda, yerel dinamiklerin azami diizeyde katkis1 i¢in 6nemli bir rol

oynamaktadir.

Insan1 merkeze alan bir kalkinma projesi olan Dogu Anadolu Projesi (DAP) ile Bolge halkinin
yasam kalitesinin yiikseltilmesi, diger bolgelerle arasindaki gelismislik farkinin azaltilmasi ve
ulusal diizeyde ekonomik gelisme ve sosyal istikrar hedeflerine katkida bulunulmasi

hedeflenmektedir.

DAP Bolge Kalkinma Idaresinin yiiriitmiis oldugu proje ve faaliyetlere iliskin seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin geregi temel bir ¢ikt1 olan ve ilgili yonetmelik kapsaminda hazirlanan

DAP Bolge Kalkinma Idaresi 2021 Y1li Faaliyet Raporu’nun Bolge’ye hayirli olmasini dilerim.

Mustafa VARANK

Sanayi ve Teknoloji Bakani
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UST YONETICI SUNUSU

DAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanlig1, degisimi ve siirekli gelisimi dnemini géz oniinde
bulundurmak suretiyle; planlama, programlama, projelendirme, izleme, degerlendirme ve
koordinasyon hizmetlerinin yerine getirilmesi suretiyle Bolgenin kalkinmasini hizlandirmak

tizere 2011 yilindan bu yana hizmet vermektedir.

Bagkanligimiz, 2021 yili igerisinde basta tarim ve hayvancilik sektorleri basta olmak iizere
kirsal kalkinma, egitim ve kiiltiir sektorlerinde katma deger ve verimliligin artirilarak gelir
seviyesi yiiksek ve daha yasanabilir bir bolge hedefine ulasma noktasinda ¢alismalarina devam

etmistir.

Bagkanligimiz, bu gorevlerin yerine getirilmesi sirasinda kanunlarla kendisine verilen
gorevleri, tahsis edilen kamu kaynaklarmi etkin ve verimli kullanarak gerceklestirmeye ve

hesap verilebilirlik, seffaflik ilkeleri ¢ergcevesinde hareket etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi ile kamu idarelerine,
faaliyet raporu hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Periyodik olarak hazirlanan ve mevcut
durum hakkinda bilgi veren faaliyet raporlari; ger¢eklesemeyen ya da yiiriitiilmesinde aksaklik

meydana gelen faaliyetlerin tespit edilmesine ve tedbir alinmasina imkan tanimaktadir.

Bagkanligimiz, “2021 Y1l Faaliyet Raporu”nu kamuoyuna arz eder, raporun hazirlanmasinda

ve faaliyetlerin gergeklesmesinde emegi gegen ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Osman DEMIRDOGEN

DAP Bélge Kalkinma idaresi Baskani

Vi
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I. GENEL BIiLGILER
A. VIZYON VE MiSYON

Vizyon
Dogu Anadolu Boélgesini; yasamin her alaninda verimliligi ve kaliteyi yakalamis, degerlerini

koruyan ve tercih edilen bir bolge konumuna getirmek.

Misyon
Merkezi ve yerel diizeyde koordinasyon roliinii iistlenen, haiz oldugu teknik ve mali yetkinligi
kullanarak daha etkin ve etkili yatirnmlarin hayata gegirilmesini saglayan lider bir kurulus

olmak.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Bagkanligimizin kurulus ve gorevlerinin diizenleyen 642 sayili Kanun Hiikmiinde

Kararnamenin (KHK) 2. maddesinde belirtilen gorev ve yetkiler asagidaki gibidir:

a) Bolgenin kalkinmasinin hizlandirilmas: amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin proje ve
faaliyetlerinin uyum ve biitiinliik i¢inde yliriitilmesini saglayacak eylem plani hazirlamak,

bunlarin uygulanmasini koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek,

b) Eylem Plan1 kapsamindaki kamu yatirimlariin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in

kurumlar aras1 koordinasyonu saglamak,

c¢) Eylem Planinin gerektirdigi yatirimlara iligkin teklifleri ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi
icinde hazirlamak, onceliklendirmek ve ilgili kurum ve kuruluslar ile Sanayi ve Teknoloji

Bakanligina gondermek,

¢) Bolgedeki kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitilen yatirim projelerini izlemek ve

degerlendirmek,

d) Ilgili kamu kurum ve kuruluslarinca talep edilmesi halinde, yatirim projelerinin
gelistirilmesine yardimci olmak, bu siirece gerektiginde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin

belirleyecegi usul ve esaslara gore mali ve teknik destek saglamak,

e) Bolge planlarinin tamamlayicilifini ve biitiinliigiini gézeterek, kalkinma ajanslarinin ortak

ve daha etkili calismalarina yardimci olmak ve bu konularda goriis ve dneriler gelistirmek,

f) Bolgenin gelisme potansiyeline, sorunlarina ve imkanlarina dair arastirma, etiit, proje ve

incelemeler yapmak veya yaptirmak,
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g) Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 (STK) i¢in basta kurumsal kapasite ve

e 3aliyet Raporu

beseri kaynak konular1 olmak iizere, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin belirleyecegi usul ve
esaslara gore mevcut proje ve programlarla miikerrerlik olusturmayacak yenilik¢i destek

programlari tasarlamak ve uygulamak,

g) Sanayi ve Teknoloji Bakanligini tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

C. IDAREYE ILiSKIN BiLGILER

DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi, 08 Haziran 2011 tarihli ve 27958 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 642 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Kalkinma Bakanligi’na baglh
bir kurulus olarak kurulmustur. 17 Agustos 2011 tarih ve 28028 sayili Resmi Gazetede

yayimlanan 649 sayil1 KHK ile idare’nin isleyisi ile ilgili esaslar yeniden diizenlenmistir.

DAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi 642 sayilh KHK geregi siireli bir kurum olarak
faaliyetlerini yerine getirmektedir. Farkl: tarihlerde gérev siiresi uzatilan Idaremiz son olarak 4
Haziran 2021 tarihli ve 31501 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskani Karar ile

gorev stiresi 8 Haziran 2026 tarihine kadar uzatilmistir.

Erzurum’da faaliyet gosteren ve merkezi bir teskilat olan Bagkanligimizin gorev alani; Agri,
Ardahan, Bing0l, Bitlis, Elazig, Erzincan, Erzurum, Hakkari, Igdir, Kars, Malatya, Mus, Sivas,

Tunceli ve Van illerinden olmak tizere 15 ili kapsamaktadir.

1. FiZiKSEL YAPI

Bagkanligimiz Hizmet Binasi yapimina 2014 yilinda baglanmis olup 2016 yil1 Eyliil ayindan

itibaren hizmet vermektedir.

Yakutiye flgesi, Universite Mah. 223 Ada — 159 Numarali parselde yer alan 10.053 m?’lik arsa
Bagbakanlik Oluru ile idaremize tahsis edilmistir. Bu kapsamda; Bina taban alan1 2.61 1m?,
kullanim alan1 13.021 m? ‘dir. 50 Arag kapasiteli agik otopark, 25 Arag kapasiteli (1.380m?)
kapali otopark bulunmaktadir. Hizmet Binas1 7.200 m? agik alan, 2.200 m? bina oturma alani

olmak iizere ( Bodrum+Zemin+5 Kat ) toplam 11.700m? kapali1 alandan olusmaktadir.

Toplamda 62 oda, katlarda birer adet olmak iizere toplamda 3 adet toplanti salonu (1 adet TUIK-
TSE 20 kisi kapasiteli, 1 adet DAP 20 kisi kapasiteli, 1 adet Bagkanlik kat1 15 kisi kapasiteli),
300 kisi kapasiteli konferans salonu, 108 kisi kapasiteli yemekhane, 3 adet egitim salonu (30

kisi )” ile hizmet vermektedir.
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Resim 1: DAP Bolge Kalkinma Idaresi Hizmet Binas

2. TESKILAT YAPISI
Bagkanligimiz kurulus ve gorevlerini diizenleyen 642 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
uyarinca teskilatin bir Baskan, iki Bagkan Yardimcisi ile yeteri kadar personelden olusacagi

belirtilmistir.

DAP Bélge Kalkinma Idaresi’nin organizasyon semasi asagidaki gibidir:



DAp—
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SANAY! VE TEKNOLOJI
BAKANUGI

DAP BOLGE
KALKINMA IDARES]
BASKANI

BASKAN
YARDIMCISI

Beseri, Sosyal ve Ekonomik : = -
izlemeve Planlama ve Tanm ve Kirsal Yoénetim

Degerlendirme Proje Geligtirme Kalkinma Hizmetleri
Koordinatorligi Koo rdinatorlGg o KoordinatoriGg i Koo rdinatriGgo

Kurumsal Kalkinma, Sanayi
Gefisme ve Hizmetler
Koo rdinatorligi Koo rdinatorligi

3. TEKNOLOJI VE BILIiSIM ALTYAPISI

Donamim ve Yazilim Envanteri
2021 yilsonu itibariyla idaremize ait donanim verileri asagida yer almaktadir:

Tablo 1: Donamim Envanteri

2021 yilsonu itibartyla idaremize ait yazilim verileri asagida yer almaktadr:
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Tablo 2: Yazihm Envanteri

35
2

14
20
50

Web Portal Sistemi, internet Sayfas1 Kullanimi ve EBYS

Bagkanligimiz hizmet binasinda kullanilan iletisim ag1 altyapisi olarak bilgisayarlar ile
sunucular arasinda 50 MBit hizinda ¢alisan Ethernet tabanli metro internet alt yapis1 mevcuttur.
Kablolamada; Fiber Optik, UTP, Cat5 ve Cat6 Kablolar kullanilmistir.

Idarenin disariya agilan yiizii olan www.dap.gov.tr adresi, Bagskanligin faaliyetleri ilgili olarak

giincel haberler, duyurular ve ihalelerin yani sira diger web tabanli DAP Proje YOnetim

Sistemine biitiinlesik olarak ¢alismaktadir.

Bilisim Sistemleri

Bagkanligimiz; kurum i¢i ve kurumlar arasi is maliyetini diisiirmek, verimliligi artirmak,
arsivlenme isini kolaylastirmak ve arsivi daha hizli ulagilabilir kilmak, daha giivenli bir ortamda

kayit alinda tutmak gibi amaglarla Elektronik Belge Yonetimi Sistemi kullanmaktadir.

Baskanligimiz; kurum i¢i ve kurumlar arasi is maliyetini diislirmek, verimliligi artirmak,
arsivlenme isini kolaylastirmak ve arsivi daha hizli ulasilabilir kilmak, daha giivenli bir
ortamda kayit altinda tutmak gibi amaglar ile e-imza sistemine ilave olarak mobil imza

sistemini kullanmaktadir.

2017 yilindan itibarenKEP adresi kullanilmaya baslanilmis olup zaman ve maddi kaynak

tasarrufu saglanmistir.


http://www.dap.gov.tr/

DAp—
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4. INSAN KAYNAKLARI

Fiili Kadro Durumu

Idaremize, kurulus ve gérevlerini diizenleyen 642 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca
70 adet kadro tahsis edilmis olup, teskilatta biitiin statiiler itibariyla toplam istihdam edilecek
personel sayisinin 100 olabilecegi belirtilmistir. 2021 yilsonu itibariyle 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu’na tabi 38 kadrolu personelin yani sira 4 s6zlesmeli personel ve 18 siirekli

isci olmak iizere toplam 60 personel ile Idaremiz faaliyetlerine devam etmektedir.

Tablo 3: Bagkanhgimiz Personel Sayilari

23 43 44 52 56 57 59 58 60

*Personel sayilarina kadrolu, sdzlesmeli, siirekli is¢i ve gecici personel dahildir.

Tablo 4: Personel Sayisi (2021 Yil)

2021 yili igerisinde, kadrolu personelden 1 Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni ve 1 Miihendis

nakil yoluyla bagka bir kuruma ge¢mis, 1 Memur gérevden ¢ekilmistir.
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Tablo 5: Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi (2021 Yil)

Genel idare Hizmetleri

Yardime1 Hizmetler

Teknik Hizmetler 23
Saglik Hizmetleri 2
2

Toplam

mLise mLisans m Yiiksek Lisans

m flkokul = Ortaokul

Grafik 1: Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi (2021 Yili)
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Grafik 2: Personelin Cinsiyete Gore Dagilim (2021 Yih)
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Grafik 3: Kadrolu Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilhim (2021 Yili)
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5. SUNULAN HiZMETLER

Idarenin temel faaliyetleri asagida gorevleri verilen koordinatdrliikler —tarafindan
yiirlitiilmektedir.

Beseri, Sosval ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligii:

e Ozel ilgi gruplarmin bdlgesel kalkinmayla biitiinlesmesine yénelik projeler gelistirmek
ve hedef gruplara aktarilmasini saglamak,

e Bolgenin beseri ve sosyal kaynak yetersizliklerini tespit ederek miidahale edilmesi
gereken alanlara yonelik caligmalarin yiiriitiillmesini saglamak,

e Adil ve dengeli bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal igerikli planlama ve projelendirme
caligmalarinin yiirtitiilmesini saglamak,

e Egitim ve kiiltiir altyapisimi iyilestirerek bu hizmet sunularindan tiim bdlgenin
yararlanma kapasitesinin artirilmasin1  saglayacak programlarin belirlenmesini
saglamak,

e Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yerel kapasitenin giiclendirilmesi amaciyla sosyal
ve insani gelismeye katkida bulunulmasini saglamak,

e Bolgenin kiiltiirel mirasinin korunmasina yonelik ¢alismalar ile Bolge nin sahip oldugu
medeniyet birikiminin tanitimi, degerlendirilmesi ve korunmasina yonelik ¢alismalarin
gerceklestirilmesini ve koordinasyonunu saglamak,

e Bolgedeki bilimsel altyapinin gii¢lendirilmesini saglamak,

e Bolgedeki orgiin ve yaygin egitim kurumlari, rehberlik ve arastirma merkezleri ile
birlikte projeler gelistirilmesini, proje ve faaliyetlerinin desteklenmesini saglamak,

e DAP Bolge Kalkinma Programi (2021-2023) ve DAP Stratejik Planinda (2019-2021)
yer alan stratejik amacglar kapsaminda proje ve faaliyetlerin gerceklestirilmesini
saglamak,

e Bolgedeki kiiltiir, sanat, spor ve teknoloji altyapisinin giliglendirilmesini saglamak,

e Bolgedeki “tarihi kent” bolgelerinin tespit edilmesini, tasarlanmasini, korunmasini,
yasatilmasini ve tanitilmasini saglamak.

Ekonomik Kalkinma, Sanavi ve Hizmetler Koordinatorliigii:

e Idarenin bolge kalkinmasina yonelik sanayi ve hizmetler sektorleriyle ilgili etiit, proje
ve plan-program caligmalar1 yiiriitmek,

e Bolgede tiniversite-sanayi isbirligi programlart gelistirmek,

e Bolgede 6zel sektor yatirimlarinin gelismesine yonelik arastirma yapmak ve yatirim
ortamin1 periyodik olarak analiz etmek,
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DAP Bolge Kalkinma Programi (2021-2023) ve DAP Stratejik Planinda (2019-2021)
yer alan stratejik amacglar kapsaminda proje ve faaliyetlerin gerceklestirilmesini
saglamak,

Ar-Ge, inovasyon ve kiimelenme faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasina
yonelik caligmalar yapmak,
Enerji  verimliliginin  artirilmast  ve  yenilenebilir  enerji  potansiyelinin

degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalar gerceklestirmek, ,

Bolgenin dogal kaynak, enerji ve hammadde potansiyelinin tespit edilmesi ile ilgili
calismalar gerceklestirmek,

Sanayi altyapist ve hizmetlerinin tespit edilmesi ile Bolgede katma deger arttirici
caligsmalar gerceklestirmek,

Turizm alt ve istyapilarinin iyilestirilmesi, alternatif turizm tiirlerinin belirlenmesi,
desteklenmesi ve tanitim organizasyonlarinin diizenlenmesine yonelik c¢aligsmalar
gerceklestirmek,

Lzleme ve Degerlendirme Koordinatorligii:

Bolgenin kalkinmasiin hizlandirilmasi amaciyla Kalkinma Planlari, Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejileri ve Bolge Planlar1 gibi dokiimanlarla uyumlu eylem planlari hazirlamak,

Eylem Planinda (DAP Bolge Kalkinma Programi) yer alan projelere iligskin izleme ve
degerlendirme faaliyetini yerine getirmek,

Bolgedeki kamu yatirimlarina iliskin izleme ve degerlendirme faaliyetini yerine getirmek,

Idarenin yillik yatirim programina iliskin teklif, revizyon, harcama ve usul esaslar gibi
isler ile ilgili koordinasyonu saglamak,

Yatirim programi ve kamu yatirnmlar1 gerceklesmelerini hazirlamak ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina bildirmek,

Y1li programi tedbirlerinin teklif ve izleme siireclerinde koordinasyonu saglamak,
Idarenin, ilgili ydnetmelik kapsaminda faaliyet raporlarmin hazirlanmasini saglamak,

Idareye sunulacak projelerin Proje Y&netim Sistemi iizerinden almmasina yonelik
koordinasyonu yliriitmek,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi basta olmak iizere diger kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan Idare faaliyetlerine iliskin olarak talep edilen bilgi notu ve sunumlart
hazirlamak.

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigii:

Bolge kalkinmasia yonelik bitkisel ve hayvansal iiretim, kirsal kalkinma ve tarima
dayali sanayi ile ilgili aragtirma, etiit, proje, plan ve program c¢aligmalarini yiiriitmek,

Tarim sektoriine yonelik siirdiiriilebilir kalkinma projeleri hazirlamak,
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e Tarmm ve kirsal kalkinma ile ilgili projelerde yeni metot ve teknolojilerin kullanilmast,
hedef kitleye benimsetilmesi, ireticilerin Orgiitlenmesi, egitim-yayim hizmetlerinin
sunulmasi, tarim-sanayi biitiinlesmesinin tesvik edilmesi ve iiretimin yayginlastirilmasi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

e 3aliyet Raporu

e Kirsalda insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve kalkinmanin saglanmasina y6nelik proje
ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
i¢cerisinde calismak,

e Bolgede organik tarim ve nitelikli gida trlinleri gibi katma degeri yiiksek iirtinlerin
gelistirilmesi, tiretimi, markalagsmasi ve pazarlanmasina iligkin ¢caligmalar yapmalk,

e Tarimsal iiretim ve tarima dayali sanayi alanlarinda, tiretim faktorlerinin ve {iretim
kaynaklarinin daha etkin ve verimli bir bigimde kullanilmasina yonelik projeler
uygulamak,

e Eylem Plan1 (DAP Boélge Kalkinma Programi) ve DAP Stratejik Planinda yer alan
stratejik amaglar kapsaminda proje ve faaliyetler gerceklestirilmesini saglamak.

Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii:

e Kurumun Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesini saglamak,

e lIzleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren Idare biitgesinin Stratejik Plan ve yillik
Performans Programina uygun olarak hazirlanmasini saglamak ve Idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Biit¢e kayitlarmi tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistiklerin hazirlanmasini saglamak,

e Gelirlerin tahakkuk ettirilmesini, gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerinin
yiirlitiilmesini saglamak,

e Belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde ayrintili harcama programi hazirlamak
ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak,

e Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasimnir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerinin diizenlenmesini saglamak,

e Biitce cercevesinde her tiirlii idari, mali, satin alma ve muhasebelestirme islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak,

e ¢ kontrol calismalarin1 koordine etmek, raporlarin konsolide edilmesini ve birimlere
iletilmesini saglamak,

e Kurumun teknolojik altyapis1 ve yazilimlari ile web sayfasinin giincellenmesiyle ilgili
islerin yiiriitilmesini saglamak,

e Insan kaynaklari planlamasi, kalite yonetim sistemi, is tanimlar, is analizleri, hizmet igi
egitim, performans degerlendirme sistemi ¢aligmalarinin yapilmasini saglamak,
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e Idare personelinin o6zliik haklarmi kapsayan calismalarin  yiiriitiilmesini  ve

e 3aliyet Raporu

gelistirilmesini saglamak,

e Idarenin personel ihtiyacnin karsilanmasma iliskin segme ve uyum islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak,

e Yurt ici ve yurt dis1 gegici gorevlendirme, kadro, sicil, vize, terfi, intibak ve izinlere
iligkin tahakkuk igslemlerinin yapilmasini saglamak,

e Mal bildirimi, hizmet birlestirme-bor¢lanma ve emeklilik islemlerinin yiiriitilmesini
saglamak,

e Kurum satin alma islemlerinin mevcut kanun, tiiziik ve yonetmelik hiikiimlerine gore
yiiriitiilmesini saglamak,

e [dare Baskan tarafindan yapilacak konusma ve sunumlarin hazirlanmasina iliskin
calismalar1 koordine etmek,

e CIMER vasttasiyla iletilen bilgi taleplerinin ve TBMM tarafindan génderilen soru
Onergelerinin cevaplarinin hazirlanmasi ve ilgili yerlere iletilmesi siirecini koordine
etmek,

e Idarenin basim, yayim ve iletisimle (sosyal medya, kurum internet sitesi dahil) ilgili her
tiirlii dokiiman, tasarim ve haber paylasimi igerigini hazirlamak ve yayinlamak,

e Idare Baskanmmn ¢alisma programim diizenlemek, Baskanlik makamina ziyaret igin
gelen temsilci ve misafirlerin agirlanmasi i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak ve ilgili
kurumlarla gerekli koordinasyonu saglamak,

o Idareye intikal eden haberlerin, bilgi ve belgelerin en hizli sekilde Baskana
ulastirilmasini saglamak,

e Resmi tdren ve organizasyonlara iligkin islerini organize ve koordine etmek,

e Idare Bagkanmin her tiirlii yazili ve sozlii talimatlarin1 ve genelgelerini ilgili birimlere
ulastirmak ve sonuglarini takip etmek.

6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMI
Idaremiz tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca stratejik
yonetim anlayisinin benimsenmesi, siire¢ yonetiminin hayata gecirilmesi, performans esasl
biitcelerin Stratejik Planla iliskilendirilmesi ve bu hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik
olarak etkili bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi kapsaminda TUSSIDE ile yapilan ortak
calismalar sonucunda “i¢ Kontrol Eylem Plan1”, i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Y&netim
Modiilii”, “Kontrol Ortam1 Analiz Raporu” ve “I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Y&netimi
Yonergesi” hazirlanmistir.  Ancak personel yetersizligi nedeniyle i¢ kontrol sistemi

calistirilamamaktadir.
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1. AMAC VE HEDEFLER
A. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIiKLER

Bagkanligin, bolge kalkinmasini hizlandirmak tizere Eylem Planlar1 hazirlamak 642 sayili
KHK’da yer alan gorevlerinden biri olarak yer almaktadir. Bu kapsamda, Baskanligimiz
tarafindan 2014-2018 donemini kapsayan DAP Eylem Plani hazirlanmistir. Eylem Planinin
2018 yil1 sonunda tamamlanmasina miiteakip 6nceki donem Eylem Planinin tecriibesi ve
1s18inda Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Kalkinma Ajanslart  Genel Miidiirligi
koordinasyonunda, Bagkanligimiz 2021-2023 dénemi DAP Bolge Kalkinma Programi (Eylem
Plan1) hazirlik ¢alismalarina baslamistir. 2021-2023 DAP Bolge Kalkinma Programi Sayin

Cumhurbagkanimiz tarafindan 19.02.2021 tarihinde onaylanarak yiiriirliige girmistir.

DAP Bolge Kalkinma Programinin temel amaci, Dogu Anadolu Bélgesi’nde yasayan niifusun
ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutuyla yasam kalitesinin artirilmasi ve bdolgenin refah
diizeyinin, ulusal ortalamaya yakinsamasinin saglanmasidir. Tarimsal liretimde katma degerin
artirnlmas1 ve kirsal kalkinma, sanayi ekosisteminin gelistirilmesi, beseri ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi amaclar1 2021-2023 DAP Boélge Kalkinma Programin ana omurgasini
olusturmaktadir. DAP Bolge Kalkinma Programi stratejik amaclari kapsaminda olusturulan
hedefler ve bu dogrultudaki sektorel operasyonel programlar ile hedef gostergelere ulagilmasi
noktasinda uygulanacak projelerin Bolge’nin kalkinmasina katki saglayacagi ve onlimiizdeki

donemlerde Bolge’yi daha gelismis bir konuma tasiyacagi ongoriilmektedir.

DAP Bolge Kalkinma Programinda dngoriildiigii {izere Idare’nin gerceklestirecegi ¢aligmalara

temel olusturan oncelikler asagida belirtilmistir.
“Tarimsal Uretimde Katma Degerin Artirilmasi ve Kirsal Kalkinma” amact kapsaminda;

e Meralarda hayvanlarin fazla enerji sarf etmeden temiz suya ulagsmasi i¢in meralara su
iletim hatlariin yapilmasi, ya da yeralt1 su kaynagi bulunan alanlarda GES destekli su

depolarmin tesis edilmesi desteklenecektir.

e Meralarda bilhassa gocerlerin yogunlukla bulundugu alanlarda insan ve hayvan
refahinin 1iyilestirilmesi amaciyla giines enerjili banyo, WC, golgelik, sivat, tuzluk,

kasinma kazig1 vb. yapilarin kurulumu desteklenecektir.
e Bolgede vasfini yitirmis meralarda 1slah ¢alismalar1 desteklenecektir.

e DSI yatirnmlarimin disinda kalan sulamaya elverisli tarim arazilerinde kiigiik dlgekli
tarimsal sulama kanallarinin rehabilitasyonu ve insasini1 yaptirmak suretiyle bitkisel

tiretimde verimliligi ve katma degeri artiracak faaliyetlere destek saglanacaktir.
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¥
Bolgede meyvecilik havzalarinda en az 10 da en fazla 30 da olmak iizere kapama meyve

bahgeleri, fidan iiretim merkezleri, isleme tesisleri ve soguk hava depolar1 kurulumu
desteklenecektir.

Bolgede yenilenebilir enerji potansiyeli olan alanlarda sera kurulumu desteklenecektir.

Bolgede sulama altyapist iyilestirilen alanlarda bitkisel iiretim ¢esitliligin artirilmasi
amaciyla tohum ve makine-ekipman destegi saglanacaktir.

Bolgede yetisen (diriinlerin pazarlanabilmesi ve siirdiriilebilirliginin saglanmasi
amaciyla isleme, muhafaza ve pazarlamaya yonelik yoresel iiriin carsilari/pazarlari
kurulumu desteklenecektir.

Hayvansal iiriinlerin katma degerini artirmaya yonelik iireticilerin birlikte hareket
etmesini saglayan projeler desteklenecektir.

Bolgede ar yetistiriciligi, organik bal tiretimi ve ikincil {iriinlerin iiretimi artirilacaktir.

Su tutmaya baslayan baraj ve goletlerde su iriinleri liretiminin baglamasina yonelik

calismalar ytiriitiilecek, su liriinleri liretimi desteklenecektir.

“Sanayi Ekosisteminin Gelistirilmesi”” amact kapsaminda;

Bolgede faaliyette bulunan sanayi isletmelerine yonelik arastirma-gelistirme, fizibilite

ve projelendirme konularinda destekler verilecektir.

Bolgede yer alan KSS'lere yonelik altyapi proje destegi saglanacaktir.

“Beseri ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” amaci kapsaminda;

[k ve ortadgretim 6grencileri basta olmak iizere tiim yas gruplarinda bireylere bilimsel,
elestirel ve deneyimsel diisiince yapisin1 kazandiracak, yaraticiliklarini  ve

iretkenliklerini uygulamali olarak gelistirecek atolyeler yayginlastirilacaktir.

Kirsalda bulunan ve DAP Bolge Kalkinma Idaresi tarafindan belirlenecek ilkdgretim

okullarinin ihtiyaglar tespit edilerek rehabilitasyonu saglanacaktir.

Bolgede bulunan ve DAP Bolge Kalkinma Idaresi tarafindan desteklenmesi uygun
goriilen mesleki ve teknik liselerin egitimine yonelik atdlye, laboratuvar vb. altyapi
ihtiyaglar1 desteklenecek ve makine-techizat eksiklikleri giderilecektir.

Bolgede yapilacak olan gesitli kiiltiir sanat etkinlikleri desteklenecektir.

Ozel gereksinimli  bireylerin  topluma kazandirilmasma yénelik  projeler
desteklenecektir.

Kadina yonelik projeler desteklenecektir.
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e Bolgede one ¢ikan sektorlerde mesleki kapasiteyi ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik
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egitimler desteklenecektir.

B. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLERI

Bagkanligimiz, DAP kapsamindaki yatirimlarin, ekonomik biiylime, sosyal gelisme ve
istthdam artig1 saglanarak Bolgede yasayan vatandaslarin refah, huzur ve mutlulugunun

artirilmasini amaglamaktadir.

Ayrica hazirlanmis olan Baskanligimiz 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen stratejik amag

ve hedefler asagida yer almaktadir.

Tablo 6: Stratejik Planda Yer Alan Amag ve Hedefler

Hedef 1: Bolge Hedef 1: Hedef 1: Mera Hedef 1: Katma Hedef 1: Kiiltiir-

ihtiyaglarina Bagkanligimiz hayvanciliginda degeri yiiksek ve sanat ve spor

yonelik projelerin | personelinin iretkenlik ve pazarlanabilir {irinler | etkinliklerine erigim

yerinde tespiti ihtiyaglari verimlilik olusturulacaktir. kolaylastirilacak,

yapilacaktir. dogrultusunda artirilacaktir. katilim tesvik
hizmet sunma Hedef 2: Turizm ettirilecektir.

Hedef 2: DAP kapasitesini Hedef 2: Bitkisel tiirleri altyapisi

Eylem Plani etkin | gelistirmeye rlin Gretim miktar1 | desteklenecektir. Hedef 2: Bolgedeki

bir sekilde yonelik etkili ve ve verimliligi Tarihi Kent

izlenecektir. yenilik¢i insan artirtlacaktir. Hedef 3: Bolgede Bolgelerinin bir
kaynaklar1 yenilenebilir enerji biitiin halinde
politikalartyla Hedef 3: Bolgede konusunda korunmast
personelin hayvancilik altyapisi | farkindalik saglanacak, kiiltiir
nitelikleri iyilestirilecektir. artirllacaktir. ve sanat hayatinin
artirllacaktir. merkezi haline

getirilecektir.

Hedef 3: Bolgede
okuma kiiltiiriiniin
oturtulmasi ve
yayginlastirilmasi
i¢in kent ve semt
kiittiphaneleri
kurulumu
desteklenecektir.
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C. DIiGER HUSUSLAR

Temel Politika Dokiimanlari

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

2019-2023 donemini kapsayan On Birinci Kalkinma Plan1 (23.07.2019 tarihli ve 30840

(Miikerrer) sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanmistir.) Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan

onaylanmustir.

Planin Hedefleri ve Politikalari;

Istikrarl1 ve Giiclii Ekonomi,

Rekabetci Uretim ve Verimlilik,

Nitelikli Insan ve Giiclii Toplum,
Yasanabilir Sehirler, Siirdiiriilebilir Cevre

Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve Iyi Yonetisim basliklarindan olusmaktadir.

Planda yer alan hedef ve politikalar, idaremizin gérev alani cercevesinde derlenerek asagida

sunulmustur:

On Birinci Kalkinma Plan1 doéneminde tilkemizin ekonomik ve sosyal alanda
saglayacagi kazanimlardan azami 6lgiide faydalanilarak, aktif bir diplomasi ile kiiresel
toplumun gii¢lii ve saygin iiyesi olma konumunu giiglenerek siirdiirmesi, kiiresel ve
bolgesel sorunlarin ¢oziimiine yonelik etkili politikalar iretmeye devam etmesi esas

olacaktir.

Ulkemizin iiretici ve tiiketici bdlgeler arasmndaki jeostratejik konumundan
faydalanilarak, enerji sektoriinde bolgesel diizeyde onemli bir aktér olmasi yoniinde

caligmalar yiiriitilmiistiir.

Onuncu Kalkinma Plan1 déneminde bolgesel gelisme planlar1 uygulamaya konulmus,
cazibe merkezleri programi hayata gegcirilmis, kalkinma ajanslari tarafindan bdlgelerin
rekabet giiciine de katkida bulunan kapsamli mali ve teknik destekler saglanmistir.
Ayrica, kirsal kalkinma politikalari, belirlenen strateji ve eylem planlar1 dogrultusunda

uygulanmaya devam edilmistir.

Kamu yatirimlari, bolgeler aras1 gelismislik farklarimi azaltacak ve bolgesel gelisme

potansiyelini degerlendirecek sekilde tahsis edilmeye devam edilecektir.

Bolgesel kalkinmanin kurumsal yapisi ve yonetisimi merkezi ve bolgesel diizeyde

etkinlestirilecektir.
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¥
Bolge kalkinma idareleri ve kalkinma ajanslarinin yapilari, gérev ve yetkileri gdzden

gecirilerek, daha etkin ve verimli ¢calismalarina yonelik diizenleme yapilacaktir.

Bolgesel gelismeye iliskin kanun, kararname ve ikincil mevzuat gdzden gecirilecek,

uygulama araglar etkinlestirilecektir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) (2014-2023)

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ¢ergevesinde;

Bolgesel gelisme acisindan 06zel tedbirler alinmasini gerektiren alanlardaki
miidahalelerin ve bolge kalkinma idarelerince eylem planlari kapsaminda uygulanan
bolgesel gelisme projelerinin (GAP, DAP, DOKAP ve KOP) finansmani igin belirli

miktarda yatirim 6denegi ayrilabilir.

Bolge plani onceliklerinin gerceklestirilmesi icin orta vadeli eylem planlari niteliginde
bolgesel programlar hazirlanabilir. Programlar bolge planinin amag, hedef ve
stratejilerinin belirli bir donem icinde nasil hayata gecirilecegini tanimlar, Oncelik
alanlarii, tedbir, faaliyet ve projeleri, sorumlu kuruluslari, araglart ve finansman
ongoriilerini igerir.

GAP, DAP, DOKAP ve KOP Projeleri eylem planlari, bes yillik bir donem i¢in kamu
yatirimlar1 ve bolgenin kalkinmasina yonelik eylemleri 6nceliklendiren ve finansman

ihtiyacini genel olarak ortaya koyan programlama belgeleri olarak islev gortir.

2022 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi

2022 Y1li Programi Cergevesinde;

2021-2023 donemini kapsayan eylem plani niteligindeki DAP, DOKAP, GAP ve KOP Bolge

Kalkinma Programlar1 19.02.2021 tarihinde Cumhurbagkani onayiyla yiiriirliige konulmustur.

20.05.2021 tarihli ve 7319 sayili Kanun uyarinca 642 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede

yapilan degisiklikle, Bolge Kalkinma Idareleri Baskanliklarinin gérev siirelerini ii¢ defa ile

sinirli olmak {izere beser yilligima uzatmaya Cumhurbaskaninin yetkili oldugu hiikme

baglanmistir. 04.06.2021 tarihli ve 31501 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4072 sayili

Cumhurbagkan: Karariyla Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi, Dogu Karadeniz

Projesi Bolge Kalkinma Idaresi ve Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma Idaresi

Bagkanliklariin gorev siireleri 08.06.2026 tarihine kadar uzatilmistir.
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2022 Yil1 Programinda 2.4.6 “Kirsal Kalkinma” bagliginin mevcut durum kisminda; “... bolge
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kalkinma idareleri ve kalkinma ajanslar tarafindan kendi planlart ¢ergevesinde sorumluluk
alanindaki illerde yiiriitiilen tarim ve kirsal kalkinma destekleme faaliyetleri bulunmaktadir.”
Ifadesi yer almaktadir. Benzer sekilde, 2.3.9 “Kiiltiir ve Sanat” bashigmm mevcut durum
kisminda ise “... DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi tarafindan 2018-2020 yillar1 arasinda
148 semt kiitliphanesi kurulmus, bunlar bilhassa dezavantajli bolgelerde ¢cocuk ve gengler igin
bir cazibe alani olmustur. Ayn1 donemde Ancak okuma kiiltiiriiniin yaygin hale getirilmesi, bu
alandaki hizmetlerin verim ve etkinliginin artirilabilmesi i¢in bahse konu kiitiiphaneler
arasindaki igbirligi ve esgiidiimii saglayacak bir ag kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
entegrasyonun saglanmastyla sehirlerde kiitliphanelerin tigiincii mekan olarak insan hayatindaki
yeri giliclenecek, okuma becerisi ve okuma kiiltiirli bilgiye ulasmanin ve yeniden liretmenin

temel kaynag1 olacaktir.” Ifadesi yer almaktadir.
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

e aaliyet Raporu

A. MALI BiLGILER

Idare biitgesinin 2021 yilina ait uygulama sonuglar1 ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar

asagida sunulmaktadir:

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
Idareye, 2021 yilinda tahsis edilen toplam 108.128.304 TL 6denegin (Baslangic 6denegi
96.666.000 TL) 95.435.749 TL’si harcanmis olup ger¢eklesme orani yiizde 88’dir. Gider tiirleri

itibariyle harcamalarin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 7: Gider Tiirlerine Gore Harcamalar (TL)

5.302.261

495.134 5.869.705

4.810.000 1.554.839

770.000 245.272 58.873 956.400 885.651
3.962.000 10.000 50.000 3.922.000 1.501.455
200.000 256.199 - 456.199 444.155

2.849.000 - 1.500.000 1.349.000 40.350

87.261.877

84.075.000 11.500.000 - 95.575.000

Gider tiirline gore harcamalarin ekonomik siniflandirma diizeyinde yiizdelik dagilimlar

asagidaki sekilde verilmektedir.

1% 2%
6% 0%

91%

= Personel Giderleri u SGK Devlet Primi Giderleri @ Mal ve Hizmet Alim Giderleri

= Cari Transferler u Sermaye Giderleri = Sermaye Transferleri

Grafik 4: Gider Tiiriine Gore Harcama (2021)

19



e Faaliyet Raporu

o
DAP—

2021 yil1 idare biitcesinden her bir ekonomik kod diizeyi i¢in fonksiyonel tabanda tahsis edilen

Odenek ve harcama tutarlarina iligkin tablo asagida gosterilmektedir:

Tablo 8: 2021 Y1 Odenek ve Harcamalar: (TL)

96.666.000 108.128.304

95.435.749

96.666.000 108.128.304

95.435.749

Tablo 9: 2021 Yili Gelir Tahmini ve Gergeklesme Verileri

1.000 0
5.431.000 5.430.900
86.924.000 86.924.000
0 2.606.985

10.000 11.302
4.000.000 7.489.235
96.366.000 102.462.422

20



Faaliyet Raporu

Tablo 10: Program, Alt Program ve Faaliyet Diizeyindeki Gerceklesme Verileri

27-
BOLGESEL
KALKINMA

74- DOGU
ANADOLU
BOLGESININ

KALKINDIRILMASI

193-
Bolgesel
Ekonomik
Kalkinma
Faaliyetleri

8256- Bolgesel
Ekonomik Kalkinma
Faaliyetleri (Cari)

Personel Giderleri
(Memurlar)

457.000,00

0,00

420.200,00

36.800,00

0,00

Personel Giderleri
(Sozlesmeli Personel)

174.000,00

0,00

0,00

174.000,00

169.823,87

Personel Giderleri (Isciler)

161.000,00

96.209,41

8.410,58

248.798,83

242.999,44

Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Prim
Giderleri (Memurlar)

62.000,00

0,00

58.872,52

3.127,48

0,00

Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Prim
Giderleri (S6zlesmeli
Personel)

33.000,00

145,52

0,00

33.145,52

33.072,52

Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Prim
Giderleri (Isciler)

34.000,00

20.174,97

0,00

54.174,97

54.174,97

Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlar1

9.000,00

0,00

0,00

9.000,00

0,00

Yolluklar

39.000,00

0,00

0,00

39.000,00

4.614,84

16942- Hayvan i¢me
Suyu Projesi

Kurum, Isletme ve Hane
Halkina Yapilan Sermaye
Transferleri

8.000.000,00

0,00

0,00

8.000.000,00

7.320.720,76

16940- Hayvancilik
Altyapisinin
Gelistirilmesi Projesi

Kurum, Isletme ve Hane
Halkina Yapilan Sermaye
Transferleri

14.787.000,00

0,00

0,00

14.787.000,00

13.166.129,78

16943- Kiiciik Olgekli
Tarimsal Sulama Projesi

Kurum, Isletme ve Hane
Halkina Yapilan Sermaye
Transferleri

29.308.000,00

11.500.000,00

0,00

40.808.000,00

36.452.836,49

16937- Bitkisel Uretim
Altyapisimin
Gelistirilmesi

Sermaye Giderleri (Gayri
Maddi Hak Alimlarr)

1.013.000,00

0,00

1.000.000,00

13.000,00

0,00

Kurum, Isletme ve Hane
Halkina Yapilan Sermaye
Transferleri

16.980.000,00

0,00

0,00

16.980.000,00

16.353.580,13

14613- Tarimsal Egitim
ve Yayim Projesi

Kurum, Isletme ve Hane
Halkina Yapilan Sermaye
Transferleri

5.000.000,00

0,00

0,00

5.000.000,00

4.549.442,76

21
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Personel Giderleri 182.000,00 0,00 000| 18200000  29.274,89
(Memurlar)
Personel Giderleri 87.000,00 0,00 0,00 87.000,00|  81.903,08
(Sozlesmeli Personel)
}91- . o Sosyal Giivenlik
Bolgesel | 8257- Bolgesel Kiltir | ¢, umlarina Devlet Prim 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 7.662,53
Kiltir ve | ve Turizmin Giderleri (Memurlar)
Turizmin | Gelistirilmesi ve Sosyal Giivenlik
Gelistirilmesi | Cevrenin Korunmasi K 1 Devlet Pri
ile Cevrenin | Faaliyeti (Cari) G}ggf‘ﬁ;rzgzzlee;j;i rm 17.000,00 0,00 0,00 17.000,00|  16.790,12
Korunmasi Personel)
Tiiketime Ynelik Mal ve 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00 0,00
Malzeme Alimlari
Yolluklar 39.000,00 0,00 0,00 39.000,00 0,00
Personel Giderleri 364.000,00 0,00 000|  364.000,00 1.232,03
(Memurlar)
Sosyal Giivenlik
8258- Bolgesel Sosyal | Kurumlarina Devlet Prim 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00
Kalkinma Faaliyetleri Giderleri (Memurlar)
(Cari) Tiiketime Y06nelik Mal ve
192- Malom o 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00 0,00
Bg’;f;;fl Yolluklar 39.000,00 0,00 0,00 39.000,00 1.929,57
Kalkinma Sermaye Giderleri (Gayri
Fanliyotleri | 16465 DAP Bolgesinde | Madd: Hak Almlary 1.512.000,00 0,00| 500.000,00| 1.012.000,00 0,00
Okuma Kiltiiriiniin - Kurum, Isletme ve Hane
Geligtirilmesi Projesi | Halkina Yapilan Sermaye | 6.000.000,00 0,00 0,00| 6.000.000,00| 5.701.537,88
Transferleri
16463- DAP Idaresi Kurum, Isletme ve Hane
Muhtelif Kiiltiir Halkina Yapilan Sermaye 4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00 | 3.717.629,56
Projeleri Transferleri
" Personel Giderler 2.014.000,00 | 1.215.780,00 0,00| 3.229.780,00| 3.229.779,53
98- _900-UST 9006- Genel (Memurlar)
YONETIM | YONETIM, IDARI Destele | 8229- Genel Destek Personel Giderleri
VE DESTEK VE MALI L | Hizmetleri (Cari) (Sb2losmoli Personcl) 87.000,00|  30.460,00 0,00 117.460,00 |  117.459,49
PROGRAMI HIiZMETLER _
Personel Giderleri (Isgiler) | 1.284.000,00| 212.389,14| 66.522,98| 1.429.866,16| 1.429.788,68
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Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Prim 277.000,00|  159.250,00 000|  436.250,00| 436.249,94
Giderleri (Memurlar)
Sosyal Giivenlik
Kummlarma Devlet Prim 17.000,00 5.793,00 0,00 2279300|  22.792,03
Giderleri (S6zlesmeli
Personel)
Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Prim 255.000,00|  59.908,70 000|  314.908,70| 314.908,70
Giderleri (Isciler)
Tiiketime Yonelik Malve | 454 190 00 0,00 0,00| 1.154.00000| 556.832,89
Malzeme Alimlari
Yolluklar 55.000,00 0,00 0,00 55.000,00|  24.461,35
Gérev Giderleri 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00
Hizmet Alimlar: 2.004.000,00 000| 50.000,00| 1.954.000,00| 816.550,47
Temsil ve Tanitma 100.000,00|  10.000,00 000  110.00000|  15.349,52
Giderleri
Menkul Mal, Gayrimaddi
Hak Alim, Bakim ve 323.000,00 0,00 000 32300000 6595584
Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve | g, 35 0,00 0,00 82.00000|  15.760,67
Onarim Giderleri
Cari Transferler =~~~ 200.000,00|  231.000,00 000|  431.000,00| 426.078,44
(Gorevlendirme Giderleri)
Cari Transferler (Kar
Amact Giitmeyen 000| 2519900 0,00 2519900  18.076,50
Kuruluslara Yapilan
Transferler)
Sermaye Giderleri (Gayri
Madd Hak Alumlard 115.000,00 0,00 0,00 115.000,00|  39.299,43

7226- Muhtelif [sler Sermaye Giderleri
(Gayrimenkul Biiyiik 209.000,00 0,00 000  209.000,00 1.050,20
Onarim Giderleri)
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2. TEMEL MALI TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR

2021 yilinda harcama toplaminin yilsonu toplam ddenegine orani1 % 88 olarak gerceklesmistir.

3. MALI DENETIM SONUCLARI

Bagkanligimiz, 5018 sayili Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 6085 sayili Sayistay Kanunu

kapsaminda Sayistay’in dis denetimine tabidir.

2021 yili hesabir hari¢ diger biitiin y1l hesaplar1 Sayistay’ca ibra edilmis ve kesin hesabi

cikartilmistir.

B. PERFORMANS BILGILERI

1. PROGRAM, ALT PROGRAM ve FAALIYET BILGILERIi

Tablo 11: Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri Tablosu

Program Adi | Alt Program Adi Faaliyet Faaliyet Aciklamasi
Bolgenin kalkinmasina yonelik; tarim, kirsal kalkinma,
sanayi ve hizmetler sektoriiyle ilgili etiit, proje ve plan-
program c¢aligmalarini  yiirlitmek. Tarim  sektori
kapsaminda; bitkisel iiretim, hayvancilik ve kirsal
. kalkimmaya iliskin programlarla 11. Kalkinma Plani’nda
Bolgesel ., . . . .
Ekonomik yer alan politika ve tedbirlere yonelik destek faaliyetleri
yiiriitiilecektir. Kii¢iik Olgekli Tarimsal Sulama, Bitkisel
Kalkinma . Do . L o
Faalivetleri Uretim Altyapisinin Gelistirilmesi projeleri ile bitkisel
y {iretimin artirllmasi, Hayvan igme Suyu, Hayvancilik
Altyapisinin Gelistirilmesi projeleri ile de hayvanciligin
gelistirilmesi faaliyetleri yiiriitiilecektir. Tarimsal Egitim
ve Yayim Programi ile tarimsal egitim ve yayim
faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi amaglanmaktadir.
Bolgenin beseri ve sosyal kaynak yetersizliklerini tespit
Bloesel Dogu Anadolu ederek miidahale edilmesi gereken alanlara yonelik
& Bolgesinin . ... |caligmalar1 ylriitilmesini; egitim ve sosyal hizmet
Kalkinma Bolgesel Kiiltiir R > .
Kalkindirilmasi ve Turizmin altyapisini iyilestirerek bu hizmet sunularindan tiim
o ... |bolgenin  yararlanma  kapasitesinin  artirilmasini
Gelistirilmesi ile - . .. e
Cevrenin saglayacak  programlarmn  belirlenmesini;  kiiltiirel
mirasinin korunmasina yonelik ¢alismalar ile Bolge’nin
Korunmasi

sahip oldugu medeniyet birikiminin

degerlendirilmesi ve korunmasina yonelik calismalarin
gerceklestirilmesini ve koordinasyonunu saglamak.

tanitimai,

Bolgesel Sosyal
Kalkinma
Faaliyetleri

Ozel ilgi gruplarinin ekonomik ve sosyal kalkinmayla
biitinlesmesine yonelik projeler gelistirmek ve hedef
gruplara aktarilmasim saglamak. Insan kaynaklarinin
gelistirilmesi, yerel kapasitenin giiclendirilmesi amaciyla
sosyal ve insani gelismeye katkida bulunmak ve ayrica
adil ve dengeli bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal
icerikli planlama ve projelendirme ¢aligmalarinin
yiiriitiilmesini saglamak.
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[Program Adi[AltProgram Adi|  Faaliyet [ FasliyetAgklamas |

Idaremizin tiim alt programina hizmet eder nitelikte olan

temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima ve
benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki calisma

e Faaliyet Raporu

ortamlarmin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv
hizmetlerinin yiiriitiilmesi,  personel planlamasinin
yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve
benzeri 6zlik islemlerinin yiriitiilmesi; insan kaynag:

YOnetim ve Ust Yonetim, . . . .
fL . Genel Destek | kapasitesinin ~ artirilmasina  yonelik  egitimlerin
Destek Idari ve Mali . . . L .
. Hizmetleri planlanmasi ve diizenlenmesi, iist yonetimin g¢alisma
Programi Hizmetler

programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazigmalar,
protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi
hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla gergeklestirilen bilgi
islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile
teknolojik kapasitelerinin artirilmasina yonelik ve mali
yonetim ve kontrole iliskin, is, islem ve siireglere yonelik
giderleri kapsamaktadir.
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2. PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI
2.1 ALT PROGRAMA HEDEF VE GOSTERGELERIYLE iLGiLi GERCEKLESME SONUCLARI VE DEGERLENDIRMELER

Tablo 12: Form3 Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

DAP

2021

BOLGESEL KALKINMA

DOGU ANADOLU BOLGESININ KALKINDIRILMASI

hedeflenmektedir

Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giictinti gelistirerek ekonomik ve sosyal yapiyr giiclendirmek ve vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek

Onceki Dénem Gergeklesme Gergeklesme
Hedeflenen Yilsonu
Olcii Birimi _ Gosterge | Gergeklesme . N N N Yilsonu | Ger¢eklesme | Ger¢eklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri Oram DUrumu

Say1 2019 35 48 48 47 47 47 66 66 138 Asildi
Say1 2019 135 170 170 186 186 186 238 238 140 Asildi
Say1 2019 60 93 93 89 89 89 122 122 131 Asildr

Yiizde 2019 18,47 23,42 23,42 0 0 0 17,53 17,53 75 Ulasilamadi
Adet 0 2 6 6 2 2 2 2 2 33 Ulagitlamadi

Bagkanligimizin 2021 yili Proje Olurlar1 Subat ayinda Bakanliga sunulmus, nisan ayinda da Bakanlik makami oluru ile desteklenecek projeler onaylandigi igin Ocak-Mart
Dénemi icin herhangi bir gerceklesme olmamustir. izleyen dénemlerde hedeflenen degerlere ulagiimas: éngoriilmektedir.

Baskanligimizin Nisan ayinda Bakan oluru ile 2021 yilinda desteklenecek projeleri onaylanmugtir. Odenek tahsis edilen tiim projelerin Uygulayict Kuruluslar ile protokolleri
imzalanmug olup ihale islemleri yapilmaktadir. Bu sebeple Nisan-Haziran Dénemi igin herhangi bir gergeklesme olmamustir. Izleyen dénemlerde hedeflenen degerlere
ulagilmas1 ongoriilmektedir.

Protokollerin imzalanmasim takiben uygulayict kuruluslar ile proje ihaleleri tamamlanmis olup hedeflenen gosterge degerlerine yilsonu itibariyle ulasilmasi 6ngoriilmektedir.

Ilk ii¢ gosterge degerinde; ihale bedellerinin ddenekten az olmasi ve artan ddeneklerin varlig sebebiyle yedek listede bulunan ve/veya yeni olurlar alinarak ilave edilen
projelere kullandiriimistir. Dérdiincii gsterge degerinde gayrisafi yurtigi hasila artig oram1 TUIK verileri kapsaminda hesaplandig1 igin en son gerceklesme degerimiz 2020
yilt igin olugmustur. Son gosterge degerinde ise proje Yatirim Programi'ndan ¢ikarildigr igin herhangi bir gergeklesme olmamustir.
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Tablo 13: Form4 Performans Gostergesi Sonuclart Formu

DAp_

Bolgesel
Kalkinma

Dogu Anadolu
Bolgesinin
Kalkindirilmasi

Bolgesel
gelismiglik
farklarini
azaltmak,
bolgenin rekabet
gliclinii
gelistirerek
ekonomik ve
sosyal yapiy1
giiclendirmek ve
vatandaslarin
refah diizeyini
ylikseltmek
hedeflenmektedir

DAP Bolge
Kalkinma
Idaresi
tarafindan
hizmet
gotiiriilen mera
say1si
(kiimiilatif)

48

66

Asildi

DAP Bolge
Kalkinma
Idaresi
tarafindan
sulama tesisi
yapilan kdy
say1si
(kiimiilatif)

170

238

Asildi

DAP Bolge
Kalkinma
idaresi
tarafindan tesis
edilen hayvan
igme suyu
goleti/tesisi
say1si
(kiimiilatif)

93

122

Asildi

DAP Bolge
Kalkinma
Idaresinin
kapsadigt illerin
gayrisafi yurtigi
hasilasinin artig
orant
(kiimiilatif)

23,42

17,53

Ulasilamadi

Dogu Anadolu
Bolgesinde
turizm
gelistirme
amacl etiit-
proje, plan
calismasi sayis1
(kiimiilatif)

Ulasilamadi

2.2 PERFORMANS DENETIM SONUCLARI

Bagkanligimizin 2021 yilina iliskin Sayistay denetim raporu, faaliyet raporunun yayinlanma

son tarihi olan Subat ay1 sonuna kadar tarafimiza ulasmadigindan herhangi bir performans

denetim sonucu belirtilmemistir.
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3. STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMES]
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik
26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Stratejik
plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecinin temel asamalari
ile bu siirece iliskin takvimin tespiti, stratejik planlarin degerlendirilmesi bu yonetmelik

kapsaminda yiirtitilmektedir.

Stratejik Plan’da idarenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadig1 ve bunun nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve idarenin
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Degerlendirme Raporu,
idarenin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olarak stratejik planlamanin diger
asamalar1 icin giiclii bir temel olusturur. Degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust

Yonetici olarak DAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanina aittir.

DAP Idaresinin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinm 2021 Yili Degerlendirme Raporu,
Yonetmelige ve Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzuna (3. Siiriim) uygun
olarak Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii tarafindan koordine edilerek hazirlanmistir. 2021
yilsonu gerceklesmelerini gosteren Degerlendirme Raporu, Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Planlama ekibinin katilimiyla hazirlanmis ve iist yoneticiye sunulmustur.

2019-2023 Donemi Stratejik Planinda toplam 5 amaca iligkin: 12 hedef, 21 strateji, 19
performans gostergesi mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin
2021 y1l1 hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmis ve her bir performans gostergesi igin
performans degerleri ylizde olarak hesaplanmistir. Koordinatorliiklerden sorumlu olduklar:
hedeflere iligskin izleme verilerinin hazirlanmasi istenilmistir. Koordinatorliikten gelen verilere,
Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii (Mali Hizmetler Birimi) kendi degerlendirmelerini de
ekleyerek raporu nihai hale getirmistir. Hedeflere iliskin sapmanin nedenleri ve sapmalara
karsin alinacak onlemler tespit edilmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler:

ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik bazinda yapilmistir.
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a. Performans Gostergeleri Bazinda Hazirlanacak Stratejik Plan Degerlendirme

e —aaliyet Raporu

Tablolar

Tablo 14: izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii 2019-2023 Stratejik Plam1 2021 Yili Degerlendirme

Tablosu

Kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak iizere proje 6ncesi ve sonrasi
donemlerde izleme/degerlendirme ¢aligmalart yapmak.

Bolge ihtiyaglarina yonelik projelerin yerinde tespiti ve izlemesi yapilacaktir.

100%

Faaliyet alan1 genisligi ve desteklenen proje sayisinin yiiksek olmasi nedeniyle
saha ziyareti ve goriisme sayilarina iligkin veriler belirlenen hedef degerini
asmigtir.

Beklenen deger asildigindan hedefe iliskin alinacak bir 6nlem
bulunmamaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

PG1.1.1: Projeler
icin yapilan saha
ziyareti say1st
(Adam*Giin)

164%

Bolge ihtiyaglarina yonelik projelerin yerinde tespiti ve izlemesi adina tiim
Tgililik calismalar yiiriitilmistiir. Proje kapsamindaki sektorlerin amaglarina uygun
sekilde i¢ ve dis ¢evrede dolayli/dogrudan olumlu katki saglanmustir.
Performans gostergesi degeri asildigindan tespit edilen ihtiyaclar
Etkililik karsilanmigtir.  Projelerin  yerinde tespiti ile maksimum verim ve
siirdiirtilebilirlik agisindan olumlu katki saglanmistir.

Bazi projelerde ongériilemeyen maliyet kalemleri olusabilmektedir. Bu tip
Etkinlik durumlarda ve ihtiyag¢ duyuldugunda projeye iliskin is artis1 yontemiyle sonuca
ulagilmaya c¢aligilmaktadir.

Projeler hayata gegirilmeden dnce saha ziyaretleriyle yerinde incelendiginden
projelerin siirdiiriilebilirligi a¢isindan riskler minimize edilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

PG1.1.2: Projeyi
sekillendirmek i¢in
goriisiilen kisi sayist

Hedef asildigindan sorun teskil edecek herhangi bir degisiklikle
karsilagilmamustir. Projeyi sekillendirmek igin gergeklestirilen goriismeler

Tigililik
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projenin uygulanabilirligini ve verimliligini artirma noktasinda olumlu katki
saglamistir.

e 3aliyet Raporu

Hedef ve performans gostergesi agilmigtir. Projenin gelistirilmesi ve varsa
Etkililik projeye ait problemlerin ortadan kaldirilmasina iligkin gergeklestirilen
goriismeler beklenen ihtiyact karsilamistir.

Etkinlik Maliyet agisindan herhangi bir sorunla karsilasilmamistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb.

Siirdiiriilebilirli '
Urdirilebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Kamu kaynaklarimin etkin kullanimini saglamak iizere proje dncesi ve sonrasi
donemlerde izleme ve degerlendirme galigsmalart yapmak.

DAP Eylem Plani etkin bir sekilde izlenecektir.

100%

Performans gostergesi hedefine ulagilmistir.

Beklenen degere ulasildigindan hedefe iligkin alinacak bir 6nlem
bulunmamaktadir.

izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

PGl.2.1:
Yayinlanan
rapor sayisi

Hedefe ulagildigindan sorun teskil edecek herhangi degisiklikle

Tgililik karsilagilmamustir.
Etkililik Hedef ve performans gostergesine ulagilmstir.
- Maliyet agisindan herhangi bir sorunla karsilagilmamigtir. Tahmini maliyet
Etkinlik e
tablosunda degisiklik ihtiyaci hasil olmamustir.
Prorelen . ~ —— -
Siirdiiriilebilirlik rojelerin  siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 agisindan herhangi bir tedbir

alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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Tablo 15: Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2021 Yili Degerlendirme Tablosu

e 3aliyet Raporu

Kurumsal kapasiteyi artirmak.

Baskanligimiz personelinin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda hizmet sunma kapasitesini
gelistirmeye yonelik etkili ve yenilik¢i insan kaynaklari politikalariyla
personelin nitelikleri artirilacaktir.

2%

Covid-19 salgini nedeniyle tiim kurum personelinin katilim gésterebilecegi
egitim programlar1 diizenlenememistir.

Belirli meslek gruplarini ilgilendiren kisa siireli uzaktan egitim yapildigi igin
katilim sayis1 planlanandan daha az ger¢eklesmistir.

Pandemi kosullarina uygun, tim kurum personelin katilim saglayabilecegi
cevrimigci egitimler yapilmasi planlanmaktadir.

Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

PG2.1.1: Egitim
programlarina
katilan personel
sayisi (personel
sayisi*giin)

38,89%

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyacit bulunmamaktir.

Tlgililik

Covid-19 salgin1 nedeniyle Idaremizin planladig1 egitimler yapilamadig1 igin
performans gostergesi degerine ulasilamamistir. Bununla birlikte tiim personelin
Etkililik katilim gosterebilecegi pandemi kosullarina uygun egitimler planlanacak olup
gosterge degerlerine iligkin gelecek yillara dair bir giincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasirken Ongérillemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik ¢ikmamig olup tahmini maliyet tablosunda herhangi bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

Siirdiiriilebilirlik .
urauruiebririt unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

PG2.1.2: Alinan
Egitim Sayis1 66,67%
(adet)

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

Ngililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
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2021 yili i¢in hedeflenen 3 adet egitim yapilmis olup 6nceki yillarda hedeflenen

Etkililik kiimiilatif degere ulasilmadigi i¢in hedeften sapma olmustur. Performans
gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar da karsilanmistir.
Performans gosterge degerlerine ulasirken Ongoérillemeyen maliyetler ortaya

Etkinlik ¢ikmamis olup tahmini maliyet tablosunda herhangi bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

PG2.1.3: Egitim

Sonrasi
Memnuniyet Orant
(%)

unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

Tlgililik . e
gt gostergesinde bir degisiklik ihtiyacit bulunmamaktir.
Performans gostergesi degerine ulasilmis olup tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik
kargilanmustir.
Performans gosterge degerlerine ulasirken ongorillemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik ¢ikmamis olup tahmini maliyet tablosunda herhangi bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.
e Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
Siirdiiriilebilirlik

unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.
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Tablo 16: Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigii 2019-2023 Stratejik Plani 2021 Y1l Degerlendirme

e 3aliyet Raporu

Tablosu

Tarimsal altyapiyi iyilestirerek ve modern tarim uygulamalarini yayginlastirarak
tarimsal liretim ve katma degeri artirmak.

Mera hayvanciliginda iiretkenlik ve verimlilik artirilacaktir.

100%

Ihale bedellerinin 6denekten az olmasi ve artan ddeneklerin varligi sebebiyle
yedek listede bulunan ve/veya yeni olurlar alinarak ilave edilen projelere
kullandirilmigtir. Bu sebeple hedef asilmistir.

Hedefe iligkin alinacak 6nlem bulunmamaktadir.

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorligii

PG3.1.1:
Yapilan HIS
Goleti-Tesisi
sayisl

148%

Desteklenen projeler ile meralarda hayvanlarin temiz su ihtiyact karsilandigindan

lgililik Bolgede yaygin olarak yapilan mera hayvanciliginin verimliligi artirtlmustir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaglar biiyiik 6lgiide
karsilanmugtir.
Maliyetlerde herhangi bir degisiklik yapilmamasina ragmen yasanan ekonomik
Etkinlik kriz nedeniyle yiiklenicilerin is alabilmek adina ihalelerde yaptiklar1 kirimlarla

daha fazla proje desteklenmistir.

Desteklenen tim projeler gerek Uygulayici Kuruluslar tarafindan gerekse
Siirdiiriilebilirlik Bagkanligimizca yerinde ziyaret edilerek saglikli devam ettirilmesi igin gerekli
tedbirler alinmaktadir.

PG3.1.2: Hizmet
gotliriilen mera
sayisi

Desteklenen projeler ile meralarda insan ve hayvan refahinin iyilestirilmesi

Tgililik saglandigindan Bolgede yaygin olarak yapilan mera hayvanciliginin verimliligi
artirilmustir.

Etkililik Performans Gostergesi degerine ulasilmistir ve tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmigtir.
Maliyetlerde herhangi bir degisiklik yapilmamasina ragmen tahsis edilen

Etkinlik odenekler ile projeler tamamlanmistir. Performans gdsterge degerlerine

ulasilirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Desteklenen tiim projeler gerek Uygulayict Kuruluglar tarafindan gerekse
Siirdiiriilebilirlik Bagskanligimizca yerinde ziyaret edilerek saglikli devam ettirilmesi i¢in gerekli
tedbirler alinmaktadir.
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e 3aliyet Raporu

Tarimsal altyapiyr iyilestirerek ve modern tarim uygulamalarini
yayginlastirarak tarimsal {iretim ve katma degeri artirmak.

Bitkisel iirlin iiretim miktar1 ve verimliligi artirtlacaktir.

100%

1. Thale bedellerinin ddenekten az olmasi ve artan ddeneklerin varhgi ile
Sulama programina saglanan ek denekler sebebiyle yedek listede bulunan
ve/veya yeni olurlar alinarak ilave edilen projelere kullandirilmistir.

2. Fazla sayida proje desteklendiginden dolay1 sulamaya agilan alan miktari
artmugtir.

3. 2021 yilinda gelen proje taleplerinin etkin olmasina karsin diigiik maliyetli
olmast sebebiyle performans hedefi asilmistir.

Hedefe iligkin alinacak 6nlem bulunmamaktadir.

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorligii

PG3.2.1: Sulama
tesisi yapilan koy
sayl1sl

Desteklenen projeler ile Bolgede tarimsal sulama altyapisi iyilestirildiginden

Ngililik bitkisel tiretimde verimlilik ve cesitlilik artirtlmistir.
- Performans gostergesi degerine ulasilmig ve tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik
karsilanmustir.
Maliyetlerde herhangi bir degisiklik yapilmamasina ragmen yasanan ekonomik
Etkinlik kriz nedeniyle yiiklenicilerin is alabilmek adina ihalelerde yaptiklart kirimlarla

daha fazla proje desteklenmistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik
ihtiyaci olugmanustir.

Desteklenen tiim projeler gerek Uygulayict Kuruluslar tarafindan gerekse
Siirdiiriilebilirlik Bagkanligimizca yerinde ziyaret edilerek saglikli devam ettirilmesi igin gerekli
tedbirler alinmaktadir.

PG3.2.2: Sulamaya
acilan veya tesisi
modernize edilen
sulama alan1 miktar1

(Dekar)

131.028 206.028 496.606 487%

Desteklenen projeler ile Bolgede tarimsal sulama altyapisi iyilestirildiginden

Tlgililik o . o -
it bitkisel tiretimde verimlilik ve gesitlilik artirtlmistir.
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Etkililik

Performans gostergesi degerine ulagilmig ve tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmugtr.

Etkinlik

Maliyetlerde herhangi bir degisiklik yapilmamasina ragmen yasanan ekonomik
kriz nedeniyle yiiklenicilerin is alabilmek adina ihalelerde yaptiklart kirimlarla
daha fazla proje desteklenmistir. Ongorilemeyen maliyetler ortaya
¢tkmamustir.

Siirdiiriilebilirlik

PG3.2.3: Bitkisel

iiretime yonelik
desteklenen proje
say1s1

Desteklenen tiim projeler gerek Uygulayict Kuruluslar tarafindan gerekse
Baskanligimizca yerinde ziyaret edilerek saglikli devam ettirilmesi i¢in gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Desteklenen projeler ile Bélgede yem bitkileri ve meyve iiretiminin artirilmasi

Tgililik desteklendiginden bu sektorlerin karliligr artirilmistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilmig ve tespit edilen ihtiyaglar biiyiik
Olcilide karsilanmugtir.
Maliyetlerde herhangi bir degisiklik yapilmamasina ragmen tahsis edilen
Etkinlik Odenekler ile projeler tamamlanmugtir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik
ongorilmemistir.
Desteklenen tiim projeler gerek Uygulayict Kuruluslar tarafindan gerekse
Siirdiiriilebilirlik Bagkanligimizca yerinde ziyaret edilerek saglikli devam ettirilmesi i¢in gerekli

tedbirler alinmaktadir.

PG3.3.1: Tesis
edilen canli

Tarmmsal altyapiyr iyilestirerek ve modern tarim uygulamalarini
yayginlastirarak tarimsal iiretim ve katma degeri artirmak.

Bolgede hayvancilik altyapisi iyilestirilecektir.

100%

1.Hayvancilik altyapisinin gelistirilmesi projesi kapsaminda 2021 yilinda Usul
ve Esaslar geregi hayvan pazari1 ve kesimhane projeleri desteklenmemistir.
2.Hayvancilik projelerinde et ve siit hayvanciliginin gelistirilmesine yonelik
bagvurularinin degerlendirilmesi sonucunda desteklenmesine karar verilen
projelerin diisiik maliyetli olmasi sebebiyle performans hedefi asilmistir.

Hedefe iliskin alinacak 6nlem bulunmamaktadir.

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorligii
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hayvan pazari ve
kesimhane sayis1

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

PG3.3.2:
Desteklenen proje
say1s1

Ngililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
Performans gostergesi degeri kiimiilatif artig1 icin 2021 yilinda herhangi bir
Etkililik gergeklesme olmamasina ragmen onceki yillarda hedeflenen degerler agildig
icin 2021 yilinda hedeflenen degere ulagilmis gortiilmektedir.
Etkinlik Gosterge degeri i¢in herhangi bir faaliyet gergeklestirilmedigi igin
ongoriilemeyen maliyetler olugsmamustir.
Usul ve esaslar geregi uygun proje konularinda yer almadigi i¢in 6denek tahsis
Siirdiiriilebilirlik edilmemistir. izleyen yillarda usul ve esaslarda degisiklik yapilarak projeye

devam edilmesi planlanmaktadir.

Tespiti ve ihtiyaglari belirlenen hayvancilik sektoriinde desteklenen projeler ile

Tgililik hayvancilik altyapisinin iyilestirilmesi saglanmustir.
Etkililik Performans Gostergesi degerine ulagilmistir ve tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmustir.
Maliyetlerde herhangi bir degisiklik yapilmamasina ragmen tahsis edilen
Etkinlik Odenekler ile projeler tamamlanmistir. Performans gosterge degerlerine
ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Desteklenen tiim projeler gerek Uygulayict Kuruluglar tarafindan gerekse
Siirdiiriilebilirlik Baskanligimizca yerinde ziyaret edilerek saglikli devam ettirilmesi igin gerekli

tedbirler alinmaktadir.

36



o
mp—

Tablo 17: Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2021 Yih

e 3aliyet Raporu

Degerlendirme Tablosu

Bolgenin potansiyelini dikkate alan strateji ¢cercevesinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik
gozetilerek belirli tiretim ve hizmet sektorlerini gelistirmek.

Katma degeri yiiksek ve pazarlanabilir yeni tiriinler olusturulacaktir.

0%

Proje Yatirim Programi kapsamindan ¢ikarildigindan bu kapsamda proje destegi
verilmemistir.
Ilgili programa Yatinm Programinda odenek ayrilmasi durumunda hedefe

ulasilacaktir.

Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorligii

PG4.1.1: Yeni
iiriin say1s1

Projeye devam edilmedigi i¢in proje uygulama siireci olusmamus, i¢ ve dis ¢evrede

Ngililik bir degisiklik gozlenmemistir.

Etkililik Projeye devam edilmedigi i¢in proje uygulama siireci olusmamis, performans
gostergesi degerlerine ulagilamamistir.

Etkinlik Projeye devam edilmedigi i¢in proje uygulama siireci olusmamus, herhangi bir
maliyet ortaya ¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Projenin Yatirim Programi'ndan cikarilmas: nedeniyle oniimiizdeki yillarda

projeye devam edilmeyecektir.

Bolgenin  potansiyelini  dikkate alan strateji g¢ergevesinde ¢evresel
stirdiiriilebilirlik gozetilerek belirli liretim ve hizmet sektorlerini gelistirmek.

Turizm tiirleri altyapisi desteklenecektir.

0%

Proje Yatirim Programi kapsamindan ¢ikarildigindan bu kapsamda proje destegi
verilmemistir.

flgili programa Yatirim Programinda 6denek ayrilmasi durumunda hedefe
ulasilacaktir.

Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorligii

PG4.2.1:
Desteklenecek
proje sayist
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PG4.2.2:
Hazirlanacak
rapor sayisi

leililik Projeye devam edilmedigi i¢in proje uygulama siireci olusmamis, i¢c ve dis
ilili . o .
g cevrede bir degisiklik gézlenmemistir.
Hedeflenen performans gostergesi degerlerine ulasgilmamustir. izleyen yillar
Etkililik itibariyla gergeklesmesi Ongoriilmedigi i¢in hedef ve gostergelere iligkin
giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik Proje uygulanamadigindan dolay:r herhangi bir maliyet ortaya ¢itkmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Projenin 20.20 Yilh Yatlrl-m Prograny'ndan ¢ikarilmasi nedeniyle oniimiizdeki
yillarda projeye devam edilmeyecektir.

Projeye devam edilmedigi i¢in proje uygulama siireci olusmamus, i¢ ve dis

lgililik cevrede bir degisiklik gézlenmemistir.
Etkililik Projeye devam edilmedigi i¢in proje uygulama siireci olugsmamis, performans
gostergesi degerlerine ulagilamamustir.
Etkinlik Projeye devam edilmedigi i¢in proje uygulama siireci olugsmamis, herhangi bir
maliyet ortaya ¢gitkmamustir.
e Projenin Yatirim Programi'ndan ¢ikarilmasi nedeniyle 6niimiizdeki yillarda
Siirdiiriilebilirlik

projeye devam edilmeyecektir.
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Tablo 18: Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligii 2019-2023 Stratejik Plani1 2021 Yih

e 3aliyet Raporu

Degerlendirme Tablosu

Bolgesel kalkinma dinamiklerini harekete gecirecek nitelikli beseri ve sosyal
sermayeyi olugturmak.

Kiiltiir-sanat ve spor etkinliklerine erisim kolaylastirilacak, katilim tesvik
ettirilecektir.

600%

1.1hale bedellerinin 6denekten az olmasi ve artan ddeneklerin varligi sebebiyle
yedek listede bulunan projelere kullandirtlmistir.

2.2021 y1ili proje taleplerinin artmasi nedeniyle yaklasik maliyeti diisiik olan projeler
desteklenmistir.

Hedefe iligskin alinacak 6nlem bulunmamaktadir.

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii

PG5.1.1:
Desteklenen
kiltiir-sanat ve
spor etkinligi
sayis1

600%

Bolgedeki kiiltiir ve sanat etkinliklerinin yaygimlastirilma g¢aligmalart ile 11.
Tlgililik Kalkinma Plani' nda yer alan kiiltiir ve sanat sektoriindeki amaglara dolayli ve
dogrudan katki saglanmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen maliyetler ortaya

Etkinlik . . o

thinll ¢ikmamis olup tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.
Bolgede mevsim kosullarinin ¢ok sert olmasi nedeniyle bazi yapim projelerinde
ingaat yapim siirelerindeki kisaliktan &tiirii projelerde birtakim gecikmeler

Siirdiiriilebilirlik yasanabilmektedir. Iklimsel kosullardan kaynakli risklerin bertaraf edilmesi

miimkiin olmasa da proje uygulayici kuruluslarda yer alan ilgili teknik personel
eksikliklerinin giderilmesi ve var olan personelinde kapasitesinin artirilmasi
gerekebilir.

Bolgesel kalkinma dinamiklerini harekete gecirecek nitelikli beseri ve sosyal
sermayeyi olusturmak.

Bolgedeki Tarihi Kent Bolgelerinin bir biitiin halinde korunmasi saglanacak,
kiiltiir ve sanat hayatinin merkezi haline getirilecektir.

59%

1.Tarihi Kent Bolgelerinin Canlandirilmasi Programi yili yatinm programi
kapsamindan ¢ikarildigindan bu kapsamda proje destegi verilmemistir.
2.2021 y1li igerisinde program biitgesi olmadig i¢in bu kapsamda herhangi bir

calisma yapilmamistir.
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flgili programa Yatinm Programinda 6denek ayrilmasi durumunda hedefe
ulasilacaktir.

e 3aliyet Raporu

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii

2021 yil sonu gergeklesme degeri olmadigindan i¢ ve dis cevrede degisiklik

Tigililik meydana gelmemistir.

Yatirrm programinda yeterli 6denek olmadigindan performans gostergesi
Etkililik degerine ulagilamamistir. Ancak hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulasilamadigindan 6ngdriillemeyen maliyetler
Etkinlik ortaya ¢ikmamistir. Ayrica tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Yatirim Programinda projelere iliskin yeterli ddenegin ayrilmamasi performans
gdstergesine ulasma diizeyini etkilemektedir. flgili program kapsaminda yeterli
6denegin saglanmasi durumunda gergeklesme doneminde performans gostergesi
degerine ulagilacaktir.

Siirdiiriilebilirlik

Bolgesel kalkinma dinamiklerini harekete gecirecek nitelikli beseri ve sosyal
sermayeyi olusturmak.

Bolgede okuma kiiltiiriiniin oturtulmasi ve yayginlastirilmasi i¢in kent ve semt
kiitiiphaneleri kurulumu desteklenecektir.

119%

1.1hale bedellerinin 6denekten az olmasi ve artan ddeneklerin varlig1 sebebiyle
yedek listede bulunan projelere kullandirilmistr.

2.2021 yili proje taleplerinin artmasi nedeniyle yaklagik maliyeti diigiik olan
projeler desteklemistir.

Hedefe iliskin alinacak 6nlem bulunmamaktadir.

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigi
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PG5.3.1: Semt
kiitiiphanesi
projesi sayisi

100%

21 75 85 119%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler™

Tigililik

Plan donemi baglangicindaki hedefe ulasilan Bolgede okuma kiiltiiriiniin
oturtulmasi ve yayginlastirilmasi i¢in kurulan kiitiiphaneler sayesinde hem tespit
edilen ihtiyaclar karsilanmis olup hem de kalkinma planinda yer alan "Nitelikli
Insan, Giiglii Toplum" sektdriindeki amaglara dolayli ve dogrudan katki
saglanmustir.

Etkililik

Performans gostergesi degerine ulasilmis olup tespit edilen ihtiyaglar
kargilanmustir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya
¢ctkmamis olup tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Proje uygulayict kuruluslarindaki ilgili teknik personel yetersizligi, proje
uygulama siirecinde birtakim aksamalara neden olabilmektedir. Ayrica Bolgede
mevsim kosullarinin ¢ok sert olmasi nedeniyle bazi yapim projelerinde insaat
yapim siirelerindeki kisaliktan otiirii  projelerde birtakim  gecikmeler
yasanabilmektedir. Iklimsel kosullardan kaynakli risklerin bertaraf edilmesi
miimkiin olmasa da proje uygulayici kuruluslarda yer alan ilgili teknik personel
eksikliklerinin giderilmesi ve var olan personelinde kapasitesinin artirilmasi
gerekebilir.
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b. Elde Edilen Sonuclarin Planin Gelecegi Uzerindeki Etkileri

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmeliginin
giincelleme baslikli 17. maddesine gore stratejik planlar plan doneminin kalan yillar1 igin
giincellenebilir. Giincelleme bir stratejik plan doneminde en fazla iki kez yapilabilir.
Giincellenen hususlar ikinci glincellemenin konusu olamaz. Stratejik planin giincellenmesi
karar1 bakanliklar ile bakanliklarin bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarinda {ist yoneticinin teklifi
ve ilgili bakanin onayi; diger kamu idarelerinde ise iist yoneticinin onayi ile alinir. Giincelleme
karar1, gerekcesi ve giincellenecek hususlarla birlikte en ge¢ Haziran ayr sonuna kadar
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligl’ nin uygun goriisiine sunulur. Bagkanlik
giincellemeye iliskin kararini 30 giin igerisinde ilgili kamu idaresine iletir. Gilincellenen stratejik

planlar, takip eden yilin Ocak ay1 itibariyla yiirtirliige konulur ve kamuoyuna agiklanir.

Ayni yonetmeligin yenileme baslikli 18. maddesine gore stratejik planin uygulama donemi

igerisinde;

e Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta onemli degisikliklerin olmasi
halinde ilgili kamu idaresinin,

e Hiikiimetin degismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin,

e Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagli, ilgili ve iliskili kamu idarelerinin,

e Rektdriin degismesi halinde ilgili tiniversitenin,

e Mahalli idarelerde iist yoneticinin degigsmesi halinde ilgili mahalli idarenin, stratejik

plan1 yenilenebilir.

Stratejik planin yenilenmesi karar1 sartlarin olusmasini miiteakip bakanliklar ile bagli, ilgili ve
iliskili kuruluslarinda iist yoneticinin teklifi ve ilgili bakanin; diger kamu idarelerinde ise iist
yoOneticinin onayi ile en geg {i¢ ay icerisinde alinir. Alinan yenileme karari, gerekgesi ile birlikte
bir hafta igerisinde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi’ nin uygun goriisiine
sunulur. Bagkanlik, yenilemeye iligskin kararin1 15 giin igerisinde ilgili kamu idaresine iletir.
Baskanlik, stratejik plan1 yenilenmesi uygun goriilen kamu idaresiyle istisare halinde siirecin

takvimi ile temel asamalarini belirler.

Cumhurbagskanlig1 Strateji Biitce Bagkanligi’nin 17.08.2018 tarihli ve CB001 sayili yazisi ile
Bagkanligimiz 2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Plant mevzuata uygun olarak hazirlamig
olup bagl oldugumuz Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 12.12.2018 tarihli ve E.53

sayilt Bakanlik Oluru ile onaylanmistir.
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On Birinci Kalkinma Plani’nin (2019-2023) 23.07.2019 tarihli ve 30840 miikerrer sayili Resmi

Gazete de yayimlanmasinin ardindan da Stratejik Planimiz giincellenmis ve 20.11.2019 tarihli

ve 602.04.03 sayili Bakanlik Oluru ile onaylanmaistir.

Bagkanligimiz 2019-2023 Doénemini kapsayan Stratejik Plan1 yeni hazirlanmig ve giincellenmis

olmasindan dolay1 2021 y1l1 degerlendirme raporu esas alindiginda stratejik planin kalan yillart

i¢in bir yenileme ve giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

c. Temel Riskler

Baskanligimiz 2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Plani’nda “Hedef Riskleri ve Kontrol

Faaliyetleri” baslig1 altinda her bir hedef icin riskler tespit edilmis ve kontrol faaliyetleri

Olusturulmugtur. Tespit edilen riskler degerlendirme raporu kapsaminda asagida tek tek

incelenmistir.

Tablo 19: izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii Hedef Riskler ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Bolge ihtiyaclarina yonelik projelerin yerinde tespiti ve izlemesi yapilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ziyaret siirecinde proje ile
ilgili yetkili teknik personel
bulunamamast1

e Kurumun faaliyet
alanlarinin ¢esitli olmasi
ve her faaliyet alanlarina
iliskin teknik personelin
bulunamamasi

flgili kurumlar tarafindan yetkin
personelin projeler icin
gorevlendirilmesi

Saha ziyaretleri icin hava
kosullarinin olumsuz
olmasi

e Saha ziyaretlerinin hava
kosullarina gdre daha

Proje is takvimlerinin kig aylari
disinda belirlenmesi

Proje alaninda goriisiilecek
kisilerin  yetkinliklerinin
olmamasi

cok Nisan-Eyliil
aylarinda yapilmasi

e Projenin yiiriitiildiigii
alanlarla ilgili
kurumlarda ve ilgili
alanda gorisiilecek

kisilerin olmamasi

Kurumlarda var olan personelin

egitime tabii tutularak
yetkinliklerinin artirilmasi
Kurumlarin ~ proje  damismaligi

hizmeti almasi

Hedefe iligskin olarak biitce
kisitlarinin olabilmesi

e Teklif edilen biitgenin
uygun goriilmemesi

Biitcede kesinti yapilmadan talep
edilen biitcenin uygun goriilmesi

Hedef 1.2: DAP Eylem Plam etkin bir sekilde izlenecektir

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Eylem Planu ilgili izleme ve
degerlendirmeye altlik
olusturacak verilerin
zamaninda gelmemesi ve
yeterli olmamasi

e Eylem plam izlenmesi
kapsinda 3 aylik talep
edilen verilerin
gelmemesi

e  Kurumlardaki
sorumluluk bilinci

Kurumlara projenin hayata
gecilmesi kadar proje izlenmesinin
de onemli ve elzem oldugu
konularda egitimlerin verilmesi
Idaremize verilen Eylem Plam
izlenmesi sorumluluguna istinaden
var olan kanuni gereklilik ve kamu
seffafligy kapsaminda ilgili
kurumlarin sorumluluklarim yerine
getirmesi
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izleme ve degerlendirme g¢alismalari yapmak” amacimin “H1.1 Bolge ihtiyaglarina yonelik
projelerin yerinde tespiti ve izlemesi yapilacaktir” hedefinin, “PG1.1.1 Projeler i¢in yapilan
saha ziyareti sayisi” ve “PGl.1.2 Projeyi sekillendirmek igin goriisiilen kisi sayisi”
gostergesinde faaliyet alan1 genisligi ve desteklenen proje sayisinin yiiksek olmasi nedeniyle

saha ziyareti ve goriisme sayilarina iliskin veriler belirlenen hedef degerini agsmustir.

Tablo 20: Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii Hedef Riskler ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 2.1: Baskanhigimiz personelinin ihtiyaclar:1 dogrultusunda hizmet sunma kapasitesini
gelistirmeye yonelik etkili ve yenilikci insan kaynaklar: politikalariyla personelin nitelikleri
artirllacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
. e Jlgili Kamu Kurum ve
Kurumda yeter.“ e Her yil kamu kurumlarina verilen bos Kuruluglari ile ortak ¢calisma
sayida  personelin . g L )
kontenjan sayisinin Bagkanligimiza faaliyetinin yiirtitiilmesi ve
bulunmamasi . . . .
yeterli sayida verilmemesi gerekli mevzuat

caligmalarinin yapilmasi

e Mevzuat diizenlemesi ile
personel  sayist  yeterli
diizeye ulastirilmasi

e Kurum iginde is yiikii baz

e Her birimde tek personelin gorev
yapmasindan dolay1 islerin aksamamast
icin  personelin  egitime  katilim
saglayamamast veya katilim

Her birimde isleri
yiirtitecek ikinci bir
ikame  personelin

olmamast saglamakla birlikte egitimi yarida il'lr.larlak d lPersoE?llén
birakmak zorunda kalmasi mimlere  dengelt - sekilde
dagitilmasi

Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigline ait “A2 Kurumsal kapasiteyi artirmak™ amacina ait
“H2.1 Baskanligimiz personelinin ihtiyaglar1 dogrultusunda hizmet sunma kapasitesini
gelistirmeye yonelik etkili ve yenilik¢i insan kaynaklari politikalariyla personelin nitelikleri
artirllacaktir.” hedefinin “PG2.1.1 Egitim programlarma katilan personel sayisi (personel
sayisi*giin)” , “PG2.1.2 Alinan egitim sayis1 (adet)” ve “PG2.1.3 Egitim sonras1i memnuniyet
orani (%)” gosterge degerlerine Covid-19 salgini nedeniyle tiim kurum personelinin katilim
gosterebilecegi egitim programlart diizenlenemedigi ve belirli meslek gruplarini ilgilendiren
kisa stireli uzaktan egitim yapildig1 i¢in katilim sayist planlanandan daha az gerceklestigi icin

kismen ulagilmistir.

Tablo 21: Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigii Hedef Riskler ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 3.1: Mera hayvancihginda iiretkenlik ve verimlilik artirilacaktir.
Hedef 3.2: Bitkisel iiriin iiretim miktar: ve verimliligi artirilacaktir.
Hedef 3.3: Bolgede hayvancilik altyapasi iyilestirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Bakanlik Makaminca |e Bakanlik  Makaminin s e Desteklenecek projelerin
desteklenecek  projelerin yogunlugu sebebi ile belirl . ki
olurunun gecikmesi desteklenecek projelerin cHrienmesinin mumieun
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Hedef 3.1: Mera hayvanciliginda iiretkenlik ve verimlilik artirilacaktir.

Hedef 3.2: Bitkisel iiriin iiretim miktar: ve verimliligi artirilacaktir.

Hedef 3.3: Bolgede hayvancilik altyapisi iyilestirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
onaylanmasinin arzu edildigi oldugu kadar erken
zamanda yapilamamasi yapilabilmesi

e Uygulayici Kurulus | ¢ Uygulayici Kuruluslara ihale

Uygulayict Kurulusun tarafindan ihale islemlerinin islemlerinin hizli bir sekilde

ihale islemlerini hizh  ve etkin  sekilde tamamlanabilmesi igin etkin

geciktirmesi yapilmasina yeterli Onemin uyarl sistemlerinin
verilmemesi olusturulmasi

Piyasalarda yasanan |e Piyasalarda yasanan kur

ekonomik kur dalgalanmalari sebebiyle

dalgalanmalar1  sebebiyle hesaplanan yaklagik maliyete

projenin yapilamamasi gore igin yapilamamasi

Proieni e Yilsonu itibari ile bitmeyecek

rojenin  yapiminin yil e Uygulayict Kurulus . e . .
icerisinde tarafindan proje yapiminda projelere iliskin saha"z 1yaret1§r1
S yapilarak alinacak Onlemlerin

tamamlanamamasi etkili izleme yapilmamasi artirilmast

“A3 Tarimsal altyapiyi iyilestirerek ve modern tarim uygulamalarini yayginlastirarak tarimsal
iretim ve katma degeri artirmak” amacina ait “H3.1 Mera hayvanciliginda iretkenlik ve
verimlilik artirilacaktir” hedefinin “PG3.1.1 Yapilan HIS géleti-tesisi sayis1” ve “PG3.1.2
Hizmet gotiiriilen mera sayis1” gosterge degerlerinde ihale bedellerinin 6denekten az olmasi ve
artan Odeneklerin varlig1 sebebiyle yedek listede bulunan ve/veya yeni olurlar alinarak ilave

edilen projelere kullandirilmistir. Bu sebeple hedef agilmistir.

“ H3.2 Bitkisel lirtin tiretim miktar1 ve verimliligi artirilacaktir” hedefinin “PG3.2.1 Sulama
tesisi yapilan kdy sayis1” gosterge degeri: Ihale bedellerinin ddenekten az olmasi ve artan
Odeneklerin varligi ile sulama programina saglanan ek ddenekler sebebiyle yedek listede
bulunan ve/veya yeni olurlar alinarak ilave edilen projelere kullandirilmasindan dolayi
astlmigtir. “PG3.2.2 Sulamaya agilan veya tesisi modernize edilen sulama alani miktar
(Dekar)” gosterge degeri: fazla sayida proje desteklendiginden sulamaya agilan alan miktari
artmasi1 sebebiyle asilmistir. “PG3.2.3 Bitkisel iiretime yonelik desteklenen proje sayist”
gosterge degeri: 2021 yilinda gelen proje taleplerinin etkin olmasina karsin diisiik maliyetli

olmasindan dolay1 asim gerceklesmistir.

“H3.3 Bolgede hayvancilik altyapisi iyilestirilecektir” hedeflerine ait “PG3.3.1 Tesis edilen
canli hayvan pazari ve kesimhane sayisi” gosterge degerine Hayvancilik altyapisinin
gelistirilmesi projesi kapsaminda 2021 yilinda Usul ve Esaslar geregi hayvan pazari ve
kesimhane projeleri desteklenmedigi i¢in ulasilamamistir. “PG3.3.2 Desteklenen proje sayisi”

gosterge degerlerinde ise: Hayvancilik projelerinde et ve siit hayvanciliginin gelistirilmesine
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diistik maliyetli olmasi sebebiyle hedeflenen deger asilmistir.

Tablo 22: Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorliigii Hedef Riskler ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 4.1: Katma degeri yiiksek ve pazarlanabilir iiriinler olusturulacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Urliniin e Yeni iriin gelistirilmesi Ar-Ge e . i
gelistirilecegi faaliyeti ildugundan ilgili | © dBOIgZ lgmdedn Old‘r;g‘.ll.kadaibf’llge
sektorde  isbirligi sektorde bu  kapsaml  isi t;ﬁ;ﬁ;;k a ngih o a rtg.ree?
yapabilecek gergeklestirecek  firma  veya Klestirebilecek P Jky
kapasitenin akademisyenlerin bulunmasi gii¢ gergeiiesiirebrieceic uygun exip
olmamasi olmaktadir. olusturulmas:

isletmelerin e Yeni iriin Uretimi igin bolge

gelistirilen {iriinlerin

e Yeni lriliniin iretim silire¢lerini

isletmelerinin ihtiyag duyacagi

S basariyla gerceklestirebilecek makine-techizatin kalkinma
uretimine uygun . .. . . . . .
. techizat bolge isletmelerinde ajanslar1 ile ortak yiritiilecek
donanima sahip s )
bulunmayabilir. destek programlari ile
olmamasi
kargilanmasi

Hedef 4.2: Turizm tii

rleri altyapisi desteklenecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Proje alanlan ile ilgili paydas

kurumlarin  goriigleri  gerekli
o olabilir. -~ Bu daprojenin | =y o le etkin bir iletisim
Biirokratik aksamasina veya uzamasina Snteminin saglanmast
islemlerde_ sebebiyet verebilir. . géz KONUSU }%m.eler icin iloili
gecikmelerin e Proje alanlarinda faaliyet . jeter 1em el
R . .. kurumlarin islemleri siirekli takip
yasanmasi gosterebilmek  icin  paydas . .
O o edilmesi
kurumlarin izni gerekebilir.
e Projelerle ilgili paydas
kurumlardan bilgi istenebilir.
e Projelerle ilgili bilgi eksikligi |® Proje bilgilendirmesinin  tam
Kurumlar arast o s
o olabilir. Bu da anlasmazlig yapilmasi
iletisimde sikintilarin - . . e
meydana getirir. e Proje siirecinin takibinin
yasanmasi 4 L
e Projelerle ilgili bilgilendirme yapilmasi
zamaninda yapilmayabilir.
ISt isare kurulunun C . o  Gergeklestirilecek olan
stirece adapte |e Proje istisare kurulunun projeye . . .
NS . egitimlerle proje istigare
olamamasi yeterince ilgi gdstermemesi kurulunun bilinglendirilmesi
Hedef 4.3: Bolgede yenilenebilir enerji konusunda farkindahik artirilacaktir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
* Doviz kurlannda yasanacak e Ongoriillemeyecek  sebeplerden
; : dalgalanmalarin etkisi ile G
Maliyetlerin 5 zellikl thal malzem dolay1 meydana geldigi icin
yiikselmesi. 0ze ke eme kontrol faaliyetleri ile takibi
maliyetlerinde artiglarin meydana saglanamaz

gelmesi

Bolge iklim ve doga
kosullarinin - olumsuz
etkilerinin proje is
takviminde

gecikmeye yol agmast

Thale siireclerinin, insaat sezonu
icin uzamasi, buna bagl olarak
proje is takviminin gecikmesi

Insaat sezonu baslangicindan énce
ihale ¢aligmalarinin tamamlanip,
sezonla birlikte proje uygulama
sathasina gecgilmesi
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“A4 Bolgenin potansiyelini dikkate alan strateji ¢ergevesinde cevresel siirdiiriilebilirlik

gozetilerek belirli liretim ve hizmet sektorlerini gelistirmek™ amacina ait “H4.1 Katma degeri

yiiksek ve pazarlanabilir yeni iiriinler olusturulacaktir” hedefinin “PG4.1.1 Yeni iirlin sayis1”

gosterge degerine: Proje Yatirim Programi kapsamindan ¢ikarildigindan bu kapsamda proje

destegi verilmedigi i¢in ulagilamamaistir.

“H4.2 Turizm tirleri altyapisi desteklenecektir” hedefinin “PG4.2.1 Desteklenecek proje

sayis1” ve “PG4.2.2 Hazirlanacak rapor sayis1” gosterge degerlerine: Proje Yatirim Programi

kapsamindan ¢ikarildigindan bu kapsamda

ulagilamamustir.

proje

destegi

verilmemesi  nedeniyle

Tablo 23: Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii Hedef Riskler ve Kontrol Faaliyetleri

ettirilecektir.

Hedef 5.1: Kiiltiir-sanat ve spor etkinliklerine erisim Kkolaylastirillacak, katihm tesvik

Hedef 5.2: Bolgedeki Tarihi Kent Bolgelerinin bir biitiin halinde korunmasi saglanacak, Kkiiltiir
ve sanat hayatinin merkezi haline getirilecektir.

Hedef 5.3: Bolgede okuma Kiiltiiriiniin oturtulmasi ve yayginlastirilmasi icin kent ve semt
kiitiiphaneleri kurulumu desteklenecektir.

zamanda yapilamamasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Bakanlik Makaminin s Lo
. < : .. | o Desteklenecek projelerin
Bakanlik Makaminca yogunlugu sebebi ile belirlenmesinin miimkiin
desteklenecek  projelerin desteklenecek projelerin oldusu Kadar erken
olurunun gecikmesi onaylanmasinin arzu edildigi g .
yapilabilmesi

Uygulayict Kurulusun ihale
islemlerini geciktirmesi

Uygulayict Kurulug
tarafindan ihale iglemlerinin
hizli  ve etkin  sekilde

Uygulayict Kuruluglara ihale
islemlerinin hizli bir sekilde
tamamlanabilmesi igin etkin

yapilmasina yeterli Onemin uyart sistemlerinin
verilmemesi olusturulmasi
Bolge iklim ve doga e Insaat sezonu baslangicindan
kosullarinin olumsuz |e Thale siireglerinin, insaat once ihale c¢aligmalarinin
etkilerinin proje is sezonu i¢in uzamasi, buna tamamlanip, sezonla birlikte
takviminde gecikmeye yol bagli  olarak proje s proje uygulama safhasina
a¢masl takviminin gecikmesi gecilmesi

Proje alanlart ile ilgili paydas
kurumlarin goriisleri gerekli
olabilir. Bu da projenin
aksamasina veya uzamasina

Kurumlar ile etkin bir iletisim
yonteminin saglanmasi

projenin yapilamamasi

Biirokratik islemlerde sebebiyet verebilir. i _ U
gecikmelerin yaganmasi e Proje alanlarinda faaliyet * S6z konusu PrOJeler .1<;1nu11g11%
gosterebilmek icin paydas kur.umla.rm {slemlerl sitrekli
kurumlarin izni gerekebilir. takip edilmesi
e Projelerle ilgili  paydas
kurumlardan bilgi istenebilir.
Piyasalarda yasanan
ekonomik kur |e Piyasalarda yasanan kur
dalgalanmalar1  sebebiyle dalgalanmalar1 sebebiyle

47




e -aaliyet Raporu

hesaplanan yaklasik maliyete
gore igin yapilamamasi
o e Yilsonu itibari ile bitmeyecek
Projenin  yapimunin  yil |e  Uygulayict Kurulus . R . .
Lo . projelere iliskin saha ziyaretleri
icerisinde tarafindan proje yapiminda . .
o yapilarak almacak Onlemlerin
tamamlanamamast etkili izleme yapilmamasi
artirtlmasi
o Projelerle ilgili bilgi eksikligi | Proje bilgilendirmesinin tam
Kurumlar aras1 iletisimde olabilir. Bu da anlagsmazlig1 yapilmast
sikintilarin yagsanmast meydana getirir. e Proje  siirecinin  takibinin
e Projelerle ilgili bilgilendirme yapilmasi
zamaninda yapilmayabilir.

“AS5 Bolgesel kalkinma dinamiklerini harekete gecirecek nitelikli beseri ve sosyal sermayeyi
olusturmak™ amacina ait “HS5.1 Kiiltiir-sanat ve spor etkinliklerine erisim kolaylastirilacak,
katilim tesvik ettirilecektir” hedefinin “PGS5.1.1 Desteklenen kiiltiir-sanat ve spor etkinligi
sayis1” gosterge degeri: Thale bedellerinin 6denekten az olmasi ve artan 6deneklerin varlig
sebebiyle yedek listede bulunan projelere kullandirilmis oldugu i¢in performans gostergesi

degeri agilmustir.

“H5.2 Bolgedeki Tarihi Kent Bolgelerinin bir biitiin halinde korunmasi saglanacak, kiiltiir ve
sanat hayatinin merkezi haline getirilecektir” hedefinin “PGS5.2.1 Desteklenen rolove,
restorasyon ve restitlisyon projesi sayis1i” gosterge degerine 2021 yili igerisinde programin

biitgesi olmadigindan bu kapsamda herhangi bir ¢alisma yapilmadigi igin ulasilamamustir.

“H5.3 Bolgede okuma kiiltiirliniin oturtulmasi ve yayginlastirilmasi i¢in kent ve semt
kiitliphaneleri kurulumu desteklenecektir” hedefinin “PGS5.3.1 Semt kiitiiphanesi projesi sayis1”
gosterge degeri: Ihale bedellerinin 6denekten az olmasi ve artan ddeneklerin varlig1 sebebiyle
yedek listede bulunan projelere kullandirildigi ve 2021 yil1 proje taleplerinin artmasi nedeniyle
yaklagik maliyeti diisiik olan projeler desteklendigi i¢in agilmustir. Stratejik planimizda tespit

edilen riskler ortaya ¢ikmamustir.
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Ulasilmak istenen amaglar dogrultusunda belirlenen hedef ve gostergeler ile bunlara iliskin
verilerden olusan performans bilgisinin, maliyet bilgisini de kapsayacak sekilde toplanmasi,
islenmesi ve kullanilmasi1 amaciyla olusturulan sistemdir. Biitgeleme ve yonetim siireglerinde
ongoriilen hedef ve gosterge verilerinin belirlenmesi, toplanmasi, raporlanmasinda kullanilan

yontemlere yer verilmektedir.

Gosterge Verilerinin Belirlenmesi: Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ne 6lgiide
ulagildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Performans gostergeleri, oOl¢iilebilirligin
saglanmast i¢in miktar ve zaman boyutunu icerecek sekilde ifade edilir. Bu cercevede

performans gostergeleri girdi, ¢ikti, sonug, kalite ve verimlilik gostergeleri olarak siniflandirilir.
Performans Gostergesi Degeri Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e (Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak

bir gosterge ise gosterge degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir.
e Gosterge degerleri kiimiilatif (birikimli) bir bigimde belirlenir.

e (Gostergelerin baglangig degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila
kadar elde edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de

olabilir.

e (Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degil ya da bilinemiyorsa oncelikle 6l¢iim icin
bir yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum
verisine plan dénemi igerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme

ithtiyac1 olup olmadig1 gézden gegirilir.
e Verisi olmayan performans gostergeleri i¢in idare kendi veri bankasini olusturur.
e Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynag:

mevcut operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup c¢alismalari,

miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gosterge verilerinin toplanmasi: Program biitge sistemine veriler; aylik ve {i¢ aylik olarak
girilebilmektedir. Idaremiz {i¢ aylik olarak veri girislerini verinin elde edilme dénemini
izleyen ¢eyrek dilimin sonunda; son ii¢ aya iligkin veri girislerini de izleyen yilin ocak ay1

sonuna kadar girebilmektedir.
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Tablo 24: Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi Donem Tablosu

Ocak-Mart Haziran ay1 sonu
Nisan-Haziran Eyliil ay1 sonu
Temmuz-Eyliil Aralik ay1 sonu

Ekim-Aralik Ocak ay1 sonu

Gosterge verilerinin raporlanmasi: Gergeklesme orani ilgili gosterge ile neyin Olgiilmek
istendigi degerlendirilerek hesaplamaktadir. Gostergeler, ulagilmak istenen ¢ikti ve sonuglara
gore ifade edilerek olumlu veya olumsuz degerlendirilebilecek veriler sunabilir. Ger¢eklesme
orani s6z konusu gostergenin hedeflenen degerinde meydana gelen artis ya da azalisin ortaya

cikardigr sonug ile degisiklik gostermektedir.

Idaremiz tarafindan program biitce sistemine giris yapilan gerceklesme oranma gore,
gostergeye iliskin ger¢eklesme durumu sistem tarafindan agagida yer alan tabloda gosterildigi

sekilde otomatik olarak {iretilerek raporlanmaktadir.

Tablo 25: Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi Ger¢eklesme Durum Tablosu

Hedeflenen Deger Asildi
Hedeflenen Degere Ulasildi
Hedeflenen Degere Kismen Ulagildi

Hedeflenen Degere Ulasilamadi
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V.

A. USTUNLUKLER
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KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Idaremiz stratejik planinda GZFT Analizi kapsaminda belirlenen giiglii yonler asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 26: Ustiinliikler

ifade

Aciklama

Kurulus mevzuat1 ile 6zel biitceli kurum
olmas1 ve farkli finansal biyiikliikteki
projeleri de destekliyor olmasi

Bolgesel kalkinmada tiim sektorleri kapsayacak sekilde
giiclii finansal kaynaklara sahip olmast

Kurum personelinin geng, dinamik ve
degisime agik olmasi

Kurum calisanlarinin farkli gorevlere adapte olabilen,
gelisime acik, geng, dinamik ve istekli personellerden
olusmasi

Farkli meslek gruplarina sahip personel
yapisinin olmasi

Idarenin genis faaliyet alanlarina uygun olarak farklh
disiplinlere mensup personel yapisinin bulunmasi

Kurum personelinin uzmanligmin ve yetkinliginin

Eelrzirllrlre\;silgl egitim faaliyetlerine ~ 6nem artirtlmas1 amaciyla ihtiyaglar dogrultusunda egitim
programlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi

Kurumdaki calisma ortammin huzurlu | idaredeki yonetim anlayisinin calisanlar iizerinde ve

olmast birimler i¢erisindeki motivasyonu yiiksek tutmasi

Idarenin  kurumsallasma calismalarinda
yenilik¢i yontemler kullanmasi

Idarenin kurumsal kapasitesinin artirilmasma &nem
verilmesi ve bu konuda cagdas yonetim tekniklerinin
uygulanmasi

Eylem  Plan1  kapsamindaki  kamu
yatirimlarinin etkili ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in kurumlar ve paydaslar
arasi koordinasyonu saglamasi

DAP Eylem Planinda yer alan projelerin
gerceklestirilmesi amaciyla belirlenen sorumlu kurumlar
ve igbirligi yapilacak kuruluslar arasindaki koordinasyon
ve igbirliginin saglanmasi

Kurumlarla iyi diyalog icinde Bolge
sorunlarina katilimci bakis agisiyla ¢éziim
iiretmesi

Bolge sorunlarini paydaslarin da katkisiyla proje bazina
indirgeyerek ¢oziime ulastirmasi

DAP Eylem Plani'min  uygulamaya
konularak  bolgenin  sosyo-ekonomik
kalkinmasini saglamaya odaklanmig olmasi

DAP Eylem Plam1 ile bdlgesel yatirimlarin
koordinasyonu, izlenmesi ve degerlendirilmesi, bolge
ihtiyaclar1 ile potansiyellerinin belirlenerek gelecege
doniik miidahale alanlarini gosteren proje setlerinin
ortaya konulmasi ve hayata gecirilmesi yoluyla bolgesel
kalkinmanin saglanmasi

DAP  kapsaminda  bulunan illerin
onceliklerinin tespit edilerek illere 6zgii
projelere mali ve teknik destek verilmesi

Bolge illerinin dncelikli miidahale alanlarin1 gozetmek
suretiyle etkili ve faydali projelerin hayata gegirilmesi

Stirdiiriilebilir ve carpan etkisi olan
projelerin 6ncelikli olarak desteklenmesi.

Bolgesel kaynaklarin ve mali imkanlarin daha etkili
kullanilmas1 amaciyla nihai faydalanici sayisi ve katma
degeri yiiksek, devamlilig1 olan projelerin uygulanmasi

Tasra teskilat1 ile merkezi idareler arasinda
koprii vazifesi listlenmesi

Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslart ile yerel
yonetimlerin merkezi tegkilatlara ve kamusal kaynaklara
ulagsmasinda kolaylastirici bir etki saglamasi
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A. ZAYIFLIKLAR
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Idaremiz stratejik planinda GZFT Analizi kapsaminda belirlenen zayif yonler asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 27: Zayifliklar

ifade

Aciklama

Bagkanligin tamitim  ve
faaliyetlerinin yetersiz olmasi

bilgilendirme

Baskanligin tamitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
stirekli olmamasinin idarenin etki alanini ve algilanma
seklini olumsuz etkilemesi

Yeterli sayida ve nitelikte personelin
bulunmamasi

Bagkanligin ~ faaliyet  alanlarmin  gesitliligi  ve
sorumlulugunda bulunan bdlgenin biiylikligi goz
oniinde bulunduruldugunda yeterli sayida ve alaninda
tecriibeli personelin istihdam edilememesi, Devlet
Personel Baskanligi’nin Baskanliga tahsis ettigi kadro
sayisinin az olmasi, sozlesmeli personel istihdamina
yonelik mevzuatin yetersizligi ve bolgesel kosullarin
cazip olmamasi

Personel yetersizligi, iklim kosullari, giivenlik vb.

[llerde saha ziyaretlerinin yeterli olmamasi |nedenler ile yeterli oranda saha ziyaretlerinin
yapilamamasi
Idaremizin STK’larm kurumsal kapasitelerinin ve proje
DAP Bolge Kalkinma Idaresi’nin STK’larla | olusturma  kabiliyetlerinin ~ artirilmas1 ~ konusunda
yeterince igbirligi iginde olmamasi destekleyici,  egitici ve isbirlik¢i  faaliyetleri
gelistirememesi

DAP Eylem Plan’nin illerde yeterince
tanitilamamasi

Idaremizin kurumsallasma siirecinin devam etmesi,
mevcut i yogunlugu ve personel eksikligi nedeniyle
illerde tanitim faaliyetlerinin yapilamamasi

Web sitesinin ihtiyaca cevap vermemesi

Web sitesinin tasarim, ilgili dokiimanlara ulagma, teknik
altyap1 vb. hususlarda yetersiz olmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun zayif olmasi

Personelin  6zliik haklarmin, sosyal aktivitelerin
yetersizliginin ve 0diil sisteminin olmamasinin kurumsal
aidiyet duygusunu olumsuz etkilemesi

Etkin bir kurumsal arsiv ve dokiimantasyon
sisteminin olmamasi

Bagkanligimizin isleyisi ve faaliyetleriyle ilgili kurumsal
hafizanin olusturulabilmesi i¢in arsiv ve bilgi sistemleri
altyapisina entegre edilmis dosyalama sisteminin
olmamasi

Bagkanligimizin ~ sorumlu
sayisinin fazla olmast

oldugu il

Hizmet sundugu cografyanin genis olmasi, il sayisinin
ve iller arasindaki sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik
cesitliliginin fazla olmasi

DAP Bolge Kalkinma Idaresinin yerelde
temsilciliklerinin olmamasi

Hizmet gotiiriilen genis cografyada yerel yapilanma
eksikliginin idare faaliyetlerini olumsuz etkilemesi

B. DEGERLENDIRME

DAP Bélge Kalkinma Idaresi Bolgesinin potansiyellerinin degerlendirilip rekabet giiciiniin
artirilarak ulusal biiylimeye ve kalkinmaya katkisinin azami seviyeye ¢ikarilmasi amaciyla
onlimiizdeki siirecte DAP Bolgesinde ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yoniiyle topyek(in bir

kalkinmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda Idare, sorumlu oldugu projelerle ilgili olarak
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alarak faaliyet kapsami alaninda bulunan 15 ilde (Agri, Ardahan, Bingol, Bitlis, Elazig,
Erzincan, Erzurum, Hakkari, Igdir, Kars, Malatya, Mus, Tunceli, Sivas, Van) kalkinma

projeleri hazirlamakta ve uygulamaktadir.

Bu kapsamda, DAP Bélge Kalkinma Idaresi sorumlu oldugu Bolgede tarimsal sulama, hayvan
pazarlar1 ve kesimhaneler, bitkisel iiretimde ¢esitlilik ve verimliligin artirilmasi, meyveciligin
gelistirilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarimin etkin kullanimi, okuma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, Bolgenin tarihi kent merkezlerinin kimligine uygun bir sekilde yenilenmesi ve
diinya kiiltiirel mirasina kazandirilmasi gibi 6nemli alanlarda hayata dokunan ve deger katan

faaliyetlere iligkin 2021 yilinda 221 proje yiiriitiilmiistiir.

DAP Bélge Kalkinma Idaresinin yiiriitmiis oldugu proje ve faaliyetlere iliskin seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin geregi temel bir ¢ikti olan 2021 yili faaliyet raporunda ayrintilarla
gosterilen caligsmalara iliskin G6deneklerden yiizde 88’¢ yakin harcamanin yapildig

goriilmektedir.

Bu kapsamda, Dogu Anadolu Bolgesinin yerel dinamiklerini harekete gegirerek Bolge’nin

kalkinmasin1 hizlandiracak yatirimlara devam edilecektir.
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V.

ONERIi VE TEDBIRLER

Bagkanligimiz, Dogu Anadolu Bolgesini yasamin her alaninda verimliligi ve kaliteyi

yakalamis, degerlerini koruyan ve tercih edilen bir bdlge konumuna getirme vizyonu ile

merkezi ve yerel diizeyde koordinasyon roliinii tistlenen, haiz oldugu teknik ve mali yetkinligi

kullanarak daha etkin ve etkili yatirimlarin hayata gegirilmesini saglayan lider bir kurulus

olmay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda;

Dogu Anadolu Bolgesi’nin en énemli ekonomik sektoriinii tarim olusturmaktadir. Bu
cergevede, hayvancilik sektoriinde girdi maliyetlerinin azaltilmas1 ve tiretilen iirlinlerin
pazarlanabilirliginin artirilmasi son derece dnemlidir.

Bolge hayvanciliginda énemli girdi saglayan zengin mera alanlariin 1slah edilmesi,
buralardan faydalanan hayvan ve insan refahina yonelik tedbirlerin alinmasi dolayisiyla
meralarin verim ve kalitesinin yiikseltilmesi gerekmektedir. Bunun yaninda bitkisel
iiretimde yem bitkisi, sebzecilik ve meyvecilige destek verilerek katma degeri yiiksek
iirlinlerin elde edilmesi bolge ekonomisinin gelismesine katki sunacaktir.

Bitkisel tiretimde verimliligi, kaliteyi ve iriin ¢esitliligini artirmak ag¢isindan da
sulamaya agilacak alan miktarinin hizla artmasi i¢in sulama sebekelerinin oncelikle
yapilmasit 6nem tagimaktadir.

Bolge kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasi ve Bolgenin beseri, ekonomik,
kiilttirel kaynaklarinin Bolgenin gelismesine katki saglayacak sekilde degerlendirilmesi
ve Bolge potansiyelinin harekete gecirilmesi amaciyla arastirma, etiit ve fizibilite
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi 6nem arz etmektedir.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi i¢in gerekli olan nitelikli ve yeterli personel
istthdami, personelin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi, gérev tanimlarinin netlestirilmesi
gibi diger onemli adimlarin da atilmasi, hizmetlerin etkililigi ve verimliliginin

yiikseltilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.
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EK-1 UST YONETICININ IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigim1 ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum ve benden dnceki yonetici/yoneticilerden almis
oldugum bilgiler ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlari

gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Prof.Dr. Osman DEMIRDOGEN
Baskan

A6./02/2022 Erzurum
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EK-2 MALI HIZMETLER BIRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI
Y onetim Hizmetleri Koordinatorii olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiritiildigini, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek {lizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi

i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2021 Y1l Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin

giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Zeynep DIKICI

Y onetim Hi: eri Koordinatoru
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