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BAKAN SUNUSU

Insan1 merkeze alan bir kalkinma projesi olan Dogu Anadolu Projesi (DAP) ile Bolge halkinin
yasam kalitesinin yiikseltilmesi, diger bolgelerle arasindaki gelismislik farkinin azaltilmasi ve
ulusal diizeyde ekonomik gelisme ve sosyal istikrar hedeflerine katkida bulunulmasi

hedeflenmektedir

Bu dogrultuda idareler; ulusal diizeydeki kalkinma odakli makro politikalarin hayata
gecirilmesi noktasinda, yerel dinamiklerin azami diizeyde katkist i¢in 6nemli bir rol

oynamaktadir.

Bu baglamda, gerceklestirilen reformlarin en 6nemlisi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu ile getirilen yeni kamu mali yonetim anlayisinin yerlestirilmesi olmustur. Yeni
anlayisla birlikte Stratejik Plan, Performans Programi, Faaliyet Raporu ve I¢ Kontrol Sistemi

kamu yonetimine dahil edilmistir.

DAP Bélge Kalkinma Idaresinin yiiriitmiis oldugu proje ve faaliyetlere iliskin seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin geregi temel bir ¢ikt1 olan ve ilgili yonetmelik kapsaminda hazirlanan
Bagkanligimiz 2020 Y1l Faaliyet Raporu’nun Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi

Baskanligina ve Bolge’ye hayirli olmasini dilerim.

Mustafa VARANK

Sanayi ve Teknoloji Bakam
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UST YONETICi SUNUSU

DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi, degisimin ve siirekli gelisimin 6nemini goz 6niinde
bulundurarak, faaliyet ve projelerinde yer verdigi ayni1 zamanda bdlgedeki kamusal yatirimlar
acisindan yonlendirme, izleme ve kurumlar arasinda koordinasyonu yiiriitmekle gorevli
kuruluslardir.

Bu gorevlerin yerine getirilmesi sirasinda kullanilan, periyodik olarak hazirlanan ve mevcut
durum hakkinda bilgi veren faaliyet raporlari; ger¢eklesemeyen ya da yiiriitiillmesinde aksaklik
meydana gelen faaliyetlerin tespit edilmesinde ayn1 zamanda tikaniklik goriilen alanlarda tedbir
alinmasina imkan tanimaktadir.

Idaremiz; kanunlarla kendisine verilen gdrevleri, tahsis edilen kamu kaynaklarini etkin ve
verimli kullanarak gerceklestirmeye ve hesap verilebilirlik, seffaflik ilkeleri cergevesinde

hareket etmeye devam edecektir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi ile kamu idarelerine,
faaliyet raporu hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu sebeple, tahsis edilen biitcesini etkin
kullanmak suretiyle en uygun sekilde calismalari yiiriiten Idaremizin “2020 Yili Faaliyet
Raporunun” hayirli olmasmi diler, raporun hazirlanmasinda emegi gecen calisma

arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Osman DEMIRDOGEN
DAP Bélge Kalkinma idaresi Baskani
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I.  GENEL BILGILER
A. VIZYON VE MISYON
Vizyon
Dogu Anadolu Bolgesini; yasamin her alaninda verimliligi ve kaliteyi yakalamis, degerlerini

koruyan ve tercih edilen bir bolge konumuna getirmek.

Misyon
Merkezi ve yerel diizeyde koordinasyon roliinii iistlenen, haiz oldugu teknik ve mali yetkinligi
kullanarak daha etkin ve etkili yatirnmlarin hayata gegirilmesini saglayan lider bir kurulusg

olmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
642 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin (KHK) 2. maddesinde belirtilen Bagskanligimizin
gorev ve yetkileri, 649 sayilt KHK ile genigletilmistir. Buna gore Baskanligimizin, 642 sayili
KHK’nin 2. maddesinde belirtilen gorev ve yetkileri asagidaki gibidir:

a) Bolgenin kalkinmasinin hizlandirilmast amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin proje ve
faaliyetlerinin uyum ve biitiinliik i¢inde yiiriitiilmesini saglayacak eylem plani hazirlamak,

bunlarin uygulanmasini koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek,

b) Eylem Plan1 kapsamindaki kamu yatirimlarinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in

kurumlar arasi koordinasyonu saglamak,

c¢) Eylem Planinin gerektirdigi yatirimlara iliskin teklifleri ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
icinde hazirlamak, onceliklendirmek ve ilgili kurum ve kuruluslar ile Sanayi ve Teknoloji

Bakanligina gondermek,

¢) Bolgedeki kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitiilen yatirim projelerini izlemek ve

degerlendirmek,

d) Ilgili kamu kurum ve kuruluslarinca talep edilmesi halinde, yatirim projelerinin
gelistirilmesine yardimci olmak, bu siirece gerektiginde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin

belirleyecegi usul ve esaslara gore mali ve teknik destek saglamak,

e) Bolge planlariin tamamlayiciligini ve biitlinliiglinii gozeterek, kalkinma ajanslarinin ortak

ve daha etkili calismalarina yardimci olmak ve bu konularda goriis ve dneriler gelistirmek,

f) Bolgenin gelisme potansiyeline, sorunlarina ve imkanlarina dair arastirma, etiit, proje ve

incelemeler yapmak veya yaptirmak,

Ay



g) Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari i¢in basta kurumsal kapasite ve beseri

e 3aliyet Raporu

kaynak konular1 olmak {izere, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin belirleyecegi usul ve esaslara
gore mevcut proje ve programlarla miikerrerlik olusturmayacak yenilik¢i destek programlari

tasarlamak ve uygulamak,
g) Sanayi ve Teknoloji Bakanligini tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

C. IDAREYE ILiSKIN BiLGILER
DAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi, 08 Haziran 2011 tarihli ve 27958 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 642 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile Kalkinma Bakanliginin bagh
bir kurulusu olarak kurulmustur. 17 Agustos 2011 tarth ve 28028 sayili Resmi Gazetede

yayimlanan 649 sayil1 KHK ile idare’nin isleyisi ile ilgili esaslar yeniden diizenlenmistir.

DAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi 642 sayilh KHK geregi siireli bir kurum olarak
faaliyetlerini yerine getirmektedir. Farkli tarihlerde gorev siiresi uzatilan idare son olarak 2
Aralik 2020 tarihli ve 31322 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile gorev siiresi 8 Haziran 2021

tarihine kadar uzatilmstir.

Erzurum’da faaliyet gosteren ve merkezi bir teskilat olan Bagkanligimizin gorev alani; Agri,
Ardahan, Bing0l, Bitlis, Elaz1g, Erzincan, Erzurum, Hakkari, [gdir, Kars, Malatya, Mus, Sivas,

Tunceli ve Van illerinden olusmaktadir.

1. FIZIKSEL YAPI
Bagkanligimiz Hizmet Binasi yapimina 2014 yilinda baglanmis olup 2016 yil1 Eyliil ayindan

itibaren hizmet vermeye baslamistir.

Yakutiye Ilgesi, Universite Mah. 223 Ada — 159 Numaral1 parselde yer alan 10.053 m2’lik arsa
Bagbakanlik Oluru ile Idaremize tahsis edilmistir. Bu kapsamda; Bina taban alam1 2.611m2,
kullanim alant 13.021 m2 ‘dir. 50 Arag kapasiteli agik otopark, 25 Arag kapasiteli (1.380m2)
kapali otopark bulunmaktadir. Hizmet Binas1 7.200 m? agik alan, 2.200 m? bina oturma alani

olmak iizere ( Bodrum+Zemin+5 Kat ) toplam 11.700m? kapali alandan olusmaktadir.

Toplamda 62 oda, Katlar birer adet olmak iizere toplamda 3 adet toplant1 salonu (1 adet TUIK-
TSE 20 kisi kapasiteli, 1 adet DAP 20 kisi kapasiteli, 1 adet Bagkanlik Kati 15 kisi kapasiteli),
300 kisi kapasiteli konferans salonu, 108 kisi kapasiteli yemekhane, “3 adet egitim salonu

(Zemin Katta bulunan 3 Adet 30 Kisi )” ile hizmet vermektedir.

&y
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Resim 1: DAP Bélge Kalkinma idaresi Hizmet Binasi
2. TESKILAT YAPISI

Bagkanligimiz kurulus ve gorevlerini diizenleyen 642 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
uyarinca teskilatin bir Baskan, iki Bagkan Yardimcisi ile yeteri kadar personelden olusacagi

belirtilmistir.

DAP Bolge Kalkinma Idaresi Teskilati’'nin genel organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Baskan

Baskan Yardimcisi

Ekonomik

f

Tarim ve Kirsal izleme ve i Beseri. Sosyal ve Yonetim
a Degerlendirme = ve Hi 2 esﬂt:_ayl Kurumsal Gelisme Hizmetleri
Koordinatorliigii Koordinatsrligii B Koordinatdrligi Koordinat&rliigii
Koordinatorligi

3. TEKNOLOJI VE BILiSIiM ALTYAPISI
Donanim ve Yazilim Envanteri

2020 yilsonu itibartyla Idaremiz hizmet binasina ait donanim verileri asagida yer almaktadir:

By
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Tablo 1: Donammm Envanteri

2020 yilsonu itibartyla Idaremiz hizmet binasina ait yazilim verileri asagida yer almaktadr:

Tablo 2: Yazihhm Envanteri

Web Portal Sistemi, internet Sayfasi Kullanimi ve EBYS

Bagkanligimiz yeni hizmet binasinda kullanilan iletisim ag1 altyapist olarak bilgisayarlar ile
sunucular arasinda 50 MBit hizinda ¢alisan Ethernet tabanli metro internet alt yapis1 mevcuttur.
Kablolamada; Fiber Optik, UTP, Cat5 ve Cat6 Kablolar kullaniimistir.

Idarenin disariya agilan yiizii olan www.dap.gov.tr adresi, Baskanligin faaliyetleri ilgili olarak

giincel haberler, duyurular ve ihalelerin yani sira diger web tabanli DAP Proje Yonetim

Sistemine biitiinlesik olarak ¢alismaktadir.


http://www.dap.gov.tr/

o
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Bilisim Sistemleri
Bagkanligimiz; kurum i¢i ve kurumlar arasi is maliyetini diisirmek, verimliligi artirmak,

arsivlenme isini kolaylastirmak ve arsivi daha hizli ulasilabilir kilmak, daha giivenli bir ortamda

kay1t alinda tutmak gibi amaglarla Elektronik Belge Y onetimi Sistemi kullanmaktadir.

Baskanligimiz; kurum i¢i ve kurumlar arasi ig maliyetini diislirmek, verimliligi artirmak,
arsivlenme isini kolaylastirmak ve arsivi daha hizli ulasilabilir kilmak, daha giivenli bir
ortamda kayit altinda tutmak gibi amaglar ile e-imza sistemine ilave olarak mobil imza

sistemini kullanmaktadir.

2017 yilindan itibarenKEP adresi kullanilmaya baslanilmig olup zaman ve maddi kaynak

tasarrufu saglanmstir.

4. INSAN KAYNAKLARI
Fiili Kadro Durumu
Idaremize, kurulus ve gérevlerini diizenleyen 642 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
uyarinca 70 adet kadro tahsis edilmis olup, teskilatta biitiin statiiler itibariyla toplam istthdam
edilecek personel sayisinin 100 olabilecegi belirtilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 657
sayil1 Devlet Memurlari Kanunu’na tabi 35 kadrolu personelin yani sira 4 s6zlesmeli personel,
1 gecici personel ve 18 siirekli is¢i olmak iizere toplam 58 personel ile Idaremiz faaliyetlerine

devam etmektedir.

Tablo 3: Bagkanhgimiz Personel Sayilari

23 43 44 52 56 57 59 58 58
*Personel sayilarina kadrolu, sdzlesmeli, siirekli is¢i ve gecici personel dahildir.

Tablo 4: Personel Sayisi (2020 Yili)
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2020 yili igerisinde, kadrolu personelden 1 Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni nakil yoluyla

baska bir kuruma ge¢mis, Cumhurbaskan1 Karari ile 1 Baskan nakil yoluyla bagka bir kuruma
geemis ve 1 Baskan agiktan atama yoluyla Baskanligimizda gorevlendirilmis, 1 Veri Hazirlama
ve Kontrol Isletmeni gérevden ¢ekilmis olup 1 Uzman emekli olarak Idaremizle ilisigini

kesmistir.

Tablo 5: Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi (2020 Yili)

Genel idare Hizmetleri
Teknik Hizmetler 20
Saglik Hizmetleri 1

Yardimc1 Hizmetler 2

Toplam
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DOKTORA = Y.LISANS: = LISANS: = LISE = |LKOKUL

Grafik 1: Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi (2020)
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Grafik 2: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimm (2020)
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Grafik 3: Kadrolu Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi (2020)
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5.

SUNULAN HiZMETLER

Idarenin temel gérev ve faaliyetleri 5 koordinatorliik tarafindan yiiriitiilmektedir.

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigli gérev tanimi asagida belirtildigi gibidir:

Ozel ilgi gruplarinin ekonomik ve sosyal kalkinmayla biitiinlesmesine yonelik projeler
gelistirmek ve hedef gruplara aktarilmasini saglamak,

Bolgenin beseri ve sosyal kaynak yetersizliklerini tespit ederek miidahale edilmesi
gereken alanlara yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmesini saglamak,

Adil ve dengeli bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal icerikli planlama ve projelendirme
caligmalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

Egitim, saglik ve sosyal hizmet altyapisini iyilestirerek bu hizmet sunularindan tiim
bolgenin yararlanma kapasitesinin artirilmasini saglayacak programlarin belirlenmesini
saglamak,

Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yerel kapasitenin gii¢lendirilmesi amaciyla sosyal
ve insani gelismeye katkida bulunulmasini saglamak,

Bolgenin kiiltiirel mirasinin korunmasina yonelik calismalar ile Bolge’ nin sahip oldugu
medeniyet birikiminin tanitimi, degerlendirilmesi ve korunmasina yonelik ¢aligmalarin
gerceklestirilmesini ve koordinasyonunu saglamak,

Bolge’deki bilimsel altyapiy: giiclendirilmesini saglamak,

Bolge’deki orgiin ve yaygin egitim kurumlari, rehberlik ve arastirma merkezleri ile
birlikte projeler gelistirilmesini, proje ve faaliyetlerinin desteklenmesini saglamak,
DAP Eylem Planindaki eylemler ve DAP BKI Stratejik Planindaki proje ve faaliyetlerle
ilgili uluslararas: iligkilerin gelistirilmesini, kaynak gelistirme yoluyla ulusal ve
uluslararasi fon imkanlarini1 Bolge’ye getirilmesini saglamak,

Bolge’deki kiiltiir, sanat, spor, teknoloji alt yapisinin giiclendirilmesini saglamak,
Kamu kurum ve kuruluslarinda, STK'larda, yerel yonetimlerde kurumsal kapasitenin
gelistirilmesini saglamak,

Bolge’ deki “Tarihi Kent” bolgelerinin tespit edilmesini, tasarlanmasini, korunmasini,

yasatilmasini ve tanitilmasini saglamak.

Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorliigii

Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorliigiiniin gorev tanimi asagida

belirtildigi gibidir:

oy
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Idarenin bélge kalkinmasina yonelik 6zel sektdr, sanayi ve hizmetler sektérleriyle ilgili
etiit, proje ve plan-program caligmalarini yiiriitmek ve diger ilgili kurum ve kuruluslarin
bu yondeki uygulamalartyla ilgili koordinasyonu saglamak,
Bolgede tiniversite-sanayi isbirligi Programinin gelistirilmesini saglamak,
Bolgede 6zel sektér yatinmlarinin gelismesine yonelik arastirma yapilmasi, yatirim
ortaminin periyodik olarak analiz edilmesi, ilgili kamu kuruluslar ile dis ticaret ve
yatirnm mevzuatt uygulama esaslari konularinda temaslarda bulunarak sonuglarinin
bolge girisimcilerine aktarilmasi ¢alismalarini yiiriitmek,
Bolge’de yatirim yapmak isteyen yurtici ve yurtdisi yatirimceilara, Bolge nin yatirim
firsatlar1 konusunda bilgi sunmak ve potansiyel girisimcileri yatirima 6zendirmek i¢in
caligmalar yapmak,
Bolge ozel sektor tiretimlerinde rekabet avantajinin yakalanmasia yonelik Oneriler
gelistirmek ve hedef gruplara aktarmak.
Bolge’de Ar-Ge’nin, yenilik¢iligin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina, kiimelenme
caligmalar1 rekabetciligin gelistirilmesine yonelik calismalar yapmak {izere ihtiyaclar
tarayacak, ihtiyaca istinaden biit¢eden pay alinmasini saglayacak, alinan payin dogru
yatirim projelerine ve/veya yatirimcilarina yonlenmesini saglayacak arastirma, etiit ve
projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve kuruluslarin bu ydndeki uygulamalariyla
koordinasyonu saglamak,
Bolgenin iletisim ve haberlesme alt yapisini giiclendirmeye yonelik Bolge’ye katma
deger arttiric1 ¢aligmalar yapmak lizere ihtiyaglar1 tarayacak, ihtiyaca istinaden
blitceden pay alinmasii saglayacak, alinan payin dogru yatirim projelerine ve/veya
yatirimcilarina yonlenmesini saglayacak arastirma, etiit ve projeleri hazirlamak, ilgili
kurum ve kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,
Yeralt1 ve yertistii su kaynaklarinin korunmasina yonelik Bolge’ye katma deger arttiric
caligmalar yapmak {izere ihtiyaglar1 tarayacak, ihtiyaca istinaden biitceden pay
alinmasini saglayacak, alinan payin dogru yatirim projelerine ve/veya yatirimcilarina
yonlenmesini saglayacak arastirma, etiit ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve
kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,
Enerji  verimliliginin  arttirllmast  ve  yenilenebilir  enerji  potansiyelinin
degerlendirilmesine yonelik Bolge’ye katma deger arttiric1 ¢caligmalar yapmak tizere
ihtiyaglar1 tarayacak, ihtiyaca istinaden biitceden pay alinmasini saglayacak, alinan

payin dogru yatirim projelerine ve/veya yatirimcilarina yonlenmesini saglayacak

e



arastirma, etiit ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve kuruluslarin bu yondeki
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uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

e Bolgenin kati atik yonetiminin, igme - kullanma suyu altyapilarinin ve atik su
altyapilarinin iyilestirilmesine yonelik Bolge’ye katma deger arttirict ¢alismalar
yapmak iizere ihtiyaglar1 tarayacak, ihtiyaca istinaden biitgeden pay alinmasini
saglayacak, alinan payin dogru yatirim projelerine ve/veya yatirimcilarina yonlenmesini
saglayacak arastirma, etiit ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve kuruluglarin bu
yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

e Bolgenin yasam kalitesinin arttirilmasina yonelik Bolge’ye katma deger arttiric
calismalar yapmak iizere ihtiyaglar1 tarayacak, ihtiyaca istinaden biitceden pay
alimmasini saglayacak, alinan paymn dogru yatirim projelerine ve/veya yatirimcilarina
yonlenmesini saglayacak arastirma, etiit ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve
kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

e Bolgenin dogal kaynak ve enerji hammadde potansiyelinin tespit edilmesi ile Bolge’ye
katma deger arttiric1 ¢aligmalar yapmak {izere ihtiyacglari tarayacak, ihtiyaca istinaden
biitceden pay alinmasini saglayacak, alinan payin dogru yatirim projelerine ve/veya
yatirimcilarina yonlenmesini saglayacak arastirma, etiit ve projeleri hazirlamak, ilgili
kurum ve kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

e Sanayi altyapis1 ve hizmetlerinin tespit edilmesi ile Bolge’ye katma deger arttirict
caligmalar yapmak {lizere ihtiyaglar1 tarayacak, ihtiyaca istinaden biitceden pay
alimmasini saglayacak, alinan payin dogru yatirim projelerine ve/veya yatirimecilarina
yonlenmesini saglayacak arastirma, etiit ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve
kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

e Bolgedeki ticari faaliyetlerin arttirllmasina yonelik Bolge’ye katma deger arttirici
caligmalar yapmak {lizere ihtiyaglar1 tarayacak, ihtiyaca istinaden biitceden pay
alinmasini saglayacak, alinan payin dogru yatirim projelerine ve/veya yatirimcilarina
yonlenmesini saglayacak arastirma, etiit ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve
kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

e Turizm alt ve iist yapilarinin iyilestirilmesi, alternatif turizm tiirlerinin belirlenmesi,
desteklenmesi, tanitim organizasyonlarmin diizenlenmesine yonelik Bolge’ye katma
deger arttiric1 ¢aligmalar yapmak {izere ihtiyaclar1 tarayacak, ihtiyaca istinaden

biitceden pay alinmasini saglayacak, alinan payin dogru yatirim projelerine ve/veya

Ay
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yatirimcilarina yonlenmesini saglayacak arastirma, etiit ve projeleri hazirlamak, ilgili
kurum ve kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

Bolgenin ulagim altyapisinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik Bolge’ye katma
deger arttirici caligmalar yapmak iizere ihtiyaglar1 tarayacak, ihtiyaca istinaden
biitceden pay alinmasini saglayacak, alinan payin dogru yatirim projelerine ve/veya
yatirimcilarima yonlenmesini saglayacak arastirma, etiit ve projeleri hazirlamak, ilgili

kurum ve kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak.

izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigiiniin gérev tanimi asagida belirtildigi gibidir:

Bolge’nin kalkinmasinin hizlandirilmas: amaciyla Ulusal Kalkinma Plani1 ve Bolge
Planlar1 ile uyumlu olarak, kamu kurum ve kuruluslarinin proje ve faaliyetlerinin uyum ve
biitiinliik iginde yiriitiilmesini saglayacak eylem plani hazirlamak,

Eylem Plan1 kapsamindaki kamu yatirimlarinin etkili ve verimli bir sekilde ytiriitiilmesi
icin kurumlar aras1 koordinasyonu saglamak,

Eylem Plani’nda yer alan projelere iliskin izleme ve degerlendirme faaliyetini yerine
getirmek,

Idare’nin yillik yatirim programina iligkin teklif, revizyon, usul esaslar vb. isler ile ilgili
olarak koordinasyonu saglamak ve Bakanlik ile gerekli yazigsmalar1 yapmak,

Yatirim programi gergeklesmelerini 3 aylik donemler halinde Bakanliga bildirmek,

Y1l programi tedbirlerinin teklif ve izleme siireglerinde koordinasyonu saglamak ve veri
girislerini kontrol etmek,

Idare’nin, ilgili yonetmelik kapsaminda faaliyet raporlarinin hazirlanmasini saglamak,
Baskanlik Olur’u ile ilgili Bakanliklara gondermek ve kamuoyuyla paylasilmasini
saglamak,

Bagkanliga sunulacak projelerin Proje Yonetim Sistemi lizerinden alinmasina yonelik

koordinasyonu yliriitmek,

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigii

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigii gorev tanimi asagida belirtildigi gibidir:

Kurumun bélge kalkinmasina yonelik tarim ve kirsal kalkinma ile ilgili arastirma, etiit,
proje, plan-program c¢aligsmalarini yiiriitmek ve diger ilgili kurum ve kuruluslarin bu
yondeki uygulamalariyla ilgili koordinasyonunu saglamak,

Tarim sektoriine yonelik siirdiiriilebilir kalkinma projeleri hazirlamak,

e
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Tarim ve kirsal kalkinma ile ilgili projelerde yeni metot ve teknolojilerin kullanilmasi,
hedef kitleye benimsetilmesi, iireticilerin orgiitlenmesi, egitim-yayim hizmetlerinden
yararlanmasi, tarim-sanayi biitliinlesmesinin  tesvik edilmesi ve iretimin
yayginlastirilmasi yoniinde ¢alismalar yapmak,

Kirsalda insan kaynaklarinin gelistirilmesinin desteklenmesi ve kirsal kalkinmanin
hizlandirilmasi amaciyla proje/faaliyetlerin uyum ve biitiinliik i¢inde yiiriitiilmesi i¢in
ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi i¢erisinde ¢alismak,

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigiiniin mevcut ve olasi sektdrleri ile Bolge’ye
katma deger arttirici caligmalar yapmak iizere ihtiyaglar1 tarayacak, ihtiyaca istinaden
bilitceden pay alinmasini saglayacak, alinan payin dogru yatirim projelerine ve/veya
yatirimeilarina yonlenmesini saglayacak aragtirma, etiit ve projeleri hazirlamak, ilgili

kurum ve kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak.

Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Yonetim Hizmet Koordinatorliigii gorev tanimi agagida belirtildigi gibidir:

Kurumun Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesini saglamak,

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesinin Stratejik Plan ve yillik
Performans Programina uygun olarak hazirlanmasint saglamak ve Kurum
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlanmasini saglamak,
Gelirlerin tahakkuk ettirilmesini, gelir ve alacaklarmin takip ve tahsil islemlerini
yiriitiilmesini saglamak,

Belirlenecek biitce ilke ve esaslar ¢cergevesinde ayrintili harcama programi hazirlamak
ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak,

Kurumun miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iligskin icmal
cetvellerini diizenlenmesini saglamak,

Biitce ¢ercevesinde her tiirlii idari, mali, satin alma ve muhasebelestirme islemlerini

yiiriitiilmesini saglamak,
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caligmalar yapilmasini saglamak; i¢ kontrol ¢alismalarin1 koordine etmek, raporlarin
konsolide edilmesini ve birimlere iletilmesini saglamak,

e Kurumun bilgisayar, yazici, diger donanim birimleri ve yazilimlari ile web sayfasinin
giincellenmesiyle ilgili isleri yliriitiilmesini saglamak,

e Insan kaynaklari planlamasi, kalite yonetim sistemi, is tanimlari, is analizleri, hizmet ici
egitim, performans degerlendirme sistemi ¢alismalarinin yapilmasini saglamak,

e Idare personelinin 6zlilkk haklarini kapsayan calismalar1 vyiiriitiilmesini ve
gelistirilmesini saglamak,

e Kurumun personel ihtiyacinin karsilanmasina iliskin se¢gme ve uyum islemlerini
yiiriitiilmesini saglamak,

e Yurtigi-yurtdis1 gegici gorevlendirme; kadro, sicil, vize, terfi, intibak ve izinlere iliskin
tahakkuk islemlerini yapilmasini saglamak,

e Mal bildirimi, hizmet birlestirilmesi-bor¢lanmasi ve emeklilik igslemlerini yliriitilmesini
saglamak,

e Kurum satin alma iglemlerinin mevcut kanun, tiiziik ve yonetmelik hiikiimlerine gore
yiiriitiilmesini saglamak.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 basta olmak iizere tiim kamu kurum ve kuruluslarindan,
milletvekillerinden gelen bilgi talepleri dogrultusunda, ilgili koordinatorliikkten miadi
icerisinde gerekli bilgi ve belgeleri temin ederek bilgi notlarini/sunumlar1 hazirlayarak
ilgili tarafa iletmek,

e CIMER’den vatandastan gelen bilgi taleplerinin, soru nergelerinin cevaplarmin; ilgili
koordinatorliiklerden miadi igerisinde gerekli bilgi ve belgeleri temin ederek
hazirlanmasin saglamak ve ilgili tarafa iletmek,

e Idaremizce katilim saglanacak toplantilara altlik saglayacak sunum / bilgi notlarmin ve
konugma metinlerini, ilgili koordinatorliikten miadi icerisinde gerekli bilgi ve belgeleri
temin ederek hazirlamak,

e Idaremizin basim- yayim- iletisimle (sosyal medya- kurum internet sitesi dahil) ilgili
her tiirlii dokiiman- tasarim- haber paylasimi igerigini hazirlamak (Liizum goriildiigii
takdirde, ilgili Koordinatorliikten gerekli bilgi ve belgeleri almak suretiyle) ve

paylasimini yapmak,
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koordinatorliiklerden miadi igerisinde gerekli bilgi ve belgeleri temin ederek
hazirlanmasini saglamak ve ilgili tarafa iletmek,

e Bagkan’in belirleyece8i esaslar ile Baskanlik Makaminin emir ve direktifleri
dogrultusunda; Bagkanin ¢alisma programini diizenlemek, Baskanlik makamina ziyaret
icin gelen temsilci ve misafirlerin agirlanmasi i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak ve
ilgili kurumlarla gerekli koordinasyonu saglamak,

e (Ozel Kalem Miidiirliigiine intikal eden haberleri, bilgi ve belgeleri en hizli sekilde
Baskan'a ulastirilmasi islemlerinin yapilmasini, takip edilerek sonuglandirilmasini
saglamak,

e Baskan tarafindan yapilacak konusma ve sunumlarda gerekli hazirliklara iliskin, ilgili
Koordinatorliikten gerekli bilgi ve belgeleri almak suretiyle tiim islemlerin yapilmasini,
kontrol ve takip edilerek sonu¢landirilmasini saglamak,

e Resmi toren ve organizasyonlarda, Baskanligimiz tizerine diisen gorevleri ilgili
koordinatorliiklerle isbirligi halinde organize etme islemlerinin yapilmasin1 ve takip
edilerek sonuglandirilmasini saglamak,

e Bagkan’in her tiirli yazili ve sozlii emirlerini, talimatlarin1 ve genelgelerini ilgili

birimlere ulastirmak, sonuglarini takip etmek.

6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI
Idaremiz tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca stratejik
yonetim anlayisinin benimsenmesi, siire¢ yonetiminin hayata gegirilmesi, performans esasl
biitcelerin Stratejik Planla iliskilendirilmesi ve bu hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik
olarak etkili bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi1 kapsaminda TUSSIDE ile yapilan ortak
calismalar sonucunda “I¢ Kontrol Eylem Plami”, I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Y&netim
Modiilii”, “Kontrol Ortami Analiz Raporu” ve “I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Y®&netimi
Yonergesi” hazirlanmistir. Ancak personel yetersizligi nedeniyle i¢c kontrol sistemi

calistirilamamaktadir.
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1. AMAC VE HEDEFLER
A. IDARENIN STRATEJIiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Amac ve Hedefler

Bagkanligimiz, DAP kapsamindaki yatirimlarin,
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ekonomik biiyiime, sosyal gelisme ve

istthdam artig1 saglanarak Bolgede yasayan vatandaslarin refah, huzur ve mutlulugunun

artiritlmasini amaglamaktadir.

Ayrica hazirlanmig olan Bagkanligimiz 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen stratejik amag

ve hedefler asagida yer almaktadir:

Tablo 6: Stratejik Plan Amac ve Hedefler Tablosu

Hedef 1:
ihtiyaglarina
yonelik projelerin
yerinde tespiti
yapilacaktir.

Hedef 2: DAP
Eylem Plani etkin
bir sekilde
izlenecektir.

Bolge

Hedef
Bagkanligimiz
personelinin
ihtiyaclar1
dogrultusunda

hizmet
kapasitesini
gelistirmeye
yonelik etkili ve
yenilik¢i insan
kaynaklari
politikalariyla
personelin
nitelikleri
artirilacaktir.

sunma

Hedef 1: Mera
hayvanciliginda
uretkenlik ve
verimlilik
artirilacaktir.

Hedef 2: Bitkisel
iriin tiretim miktar1
ve verimliligi
artirilacaktir.
Hedef 3: Bolgede
hayvancilik altyapisi
iyilestirilecektir.

Hedef 1: Katma
degeri yitksek ve
pazarlanabilir tirtinler
olusturulacaktir.
Hedef 2: Turizm
tiirleri altyapisi
desteklenecektir.
Hedef 3: Bolgede
yenilenebilir  enerji
konusunda
farkindalik
artirilacaktir.

Hedef 1: Kiiltiir-
sanat ve spor
etkinliklerine erigim
kolaylastirilacak,
katilim tesvik
ettirilecektir.

Hedef 2: Bolgedeki

Tarihi Kent
Bolgelerinin bir
biitiin halinde
korunmast

saglanacak,  kiltiir

ve sanat hayatinin
merkezi haline
getirilecektir.
Hedef 3: Bolgede
okuma  kiiltiiriiniin
oturtulmasi ve
yayginlastiriimasi
icin kent ve semt
kiittiphaneleri
kurulumu
desteklenecektir.
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B. DIiGER HUSUSLAR

Temel Politikalar ve Oncelikler

Bagkanligin, bolge kalkinmasini hizlandirmak tizere Eylem Planlari hazirlamak 642 sayili
KHK’da yer alan gorevlerinden biri olarak yer almaktadir. Bu kapsamda, Baskanligimiz
tarafindan hazirlanan DAP Eylem Plani, 2014 yilinin sonunda Bolgesel Gelisme Yiiksek
Kurulu ve Bolgesel Gelisme Komitesi tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir. DAP Eylem
Plant’nin temel amaci, Dogu Anadolu Bolgesi’nde yasayan niifusun ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutuyla yasam kalitesinin artirilmasi ve bdlgenin refah diizeyinin, ulusal ortalamaya
yakinsamasinin saglanmasidir. Bu dogrultuda DAP Eylem Plani, gida ve tarim sektorleri basta
olmak iizere ticaret, turizm, hizmet ve sanayi sektorlerinin katma degeri ve verimliligin yani
sira sahip oldugu beseri sermayenin niteliginin iyilestirilmesini ve kentlerin yasanabilirligini
artirmay1 hedeflemekte olup, bolgenin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetleri kapsamaktadir. Ayn1 zamanda bu hedeflere ulasilmasini zorlastiran bir kilit etken

olan gocii engellemek tizere istihdam alanlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

DAP Eylem Plani’nda ongoriildiigii iizere Idare’nin gerceklestirecegi calismalara temel

olusturan Oncelikler asagida belirtilmistir.

Dogu Anadolu Bdlgesi’nin ekonomik sektoriiniin omurgasini tarim ve tarima dayali sanayi
sektorii olusturmaktadir. Bolge’nin 6zellikle yiiksek rakimli ve genis ¢ayir-mera varliina sahip
Kuzeydogu Anadolu ile Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerini kapsayan kesimlerinde hayvancilik
faaliyetlerinin daha verimli ve katma degeri yiiksek hale getirilmesi gerekmektedir. Bu
cercevede, hayvancilik sektoriinde girdi maliyetlerinin azaltilmasi1 ve {iretilen {iriinlerin
pazarlanabilirliginin artirilmas1 son derece Onemlidir. Bu bolgelerden ve sektdrlerden
saglanacak olan sermaye birikimi vasitasiyla orta donemde diger ekonomik sektdrlerin de

gelisimine katki saglamasi beklenmektedir.

Her ne kadar Bolge’nin tiimiine yayilmis bir sanayi liretimi mevcut olmasa da ozellikle
Bolgenin batisinda yer alan Malatya, Elazi§ illeri ile Van ve Erzurum illerinin potansiyelinin
harekete gecirilmesi Eylem Plani’nin oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Boylelikle,
bir yandan nitelikli niifusun bu potansiyel sanayi merkezlerinde tutulabilmeleri
ongoriilmektedir. Ote yandan, bu illerin gerek sektérel gerekse de mekansal olarak diger bolge
illeri ile aralarindaki ileri-geri baglantilar vasitasiyla yasanan ekonomik gelismenin Bolge nin

tumiini pozitif etkilemesi beklenmektedir.
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miidahale alanlarindan birisi de temel altyapt hizmetlerinin {iilke standartlarina
yaklagtirilmasidir. Bu dogrultuda, gerek insan kaynaklarinin gerekse de hammadde ve {iriin
mobilitesinin kolaylastirilmasi amaciyla ulasim altyapisinin iyilestirilmesi saglanacaktir. Son
on yilda Bolge’nin karayolu ve havayolu ulasiminda yakaladigi ivme ayni sekilde devam
ettirilecektir. Bunun yani sira Eylem Plan1 doneminde kuzey-giiney yonli ulasim akslarinin
daha nitelikli hale getirilmesi ve limanlara demiryolu ile ulagimin saglanmasi igin gerekli
altyapinin tesis edilmesi hedeflenmistir. Temel altyap1 hizmetleri acisindan gergeklestirilecek

bir diger faaliyet alani ise kentlerin yasanabilirliinin artirilmasinin saglanmasidir.

Eylem Plant’nin diger bir miidahale alani, bdlgede faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin
kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesine yoneliktir. Bu ¢ercevede, Bolgede faaliyet gdsteren
kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler, yerel yonetimler ve sivil toplum o6rgiitlerinin beseri,

idari, mali ve teknolojik ihtiya¢larinin tespit edilerek giderilmesi esastir.

Temel Politika Dokiimanlari

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

2019-2023 donemini kapsayan On Birinci Kalkinma Plan1 (23.07.2019 tarihli ve 30840
(Miikerrer) sayili Resmi Gazete *de yayimlanmustir.) Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafindan

onaylanmustir.
Planin Hedefleri ve Politikalari;

e Istikrarli ve Giiglii Ekonomi,

e Rekabetci Uretim ve Verimlilik,

e Nitelikli Insan ve Giiclii Toplum,

e Yasanabilir Sehirler, Siirdiirtilebilir Cevre

e Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve lyi Yonetisim basliklarindan olusmaktadir.

Planda yer alan hedef ve politikalar, Idaremizin gorev alani cercevesinde derlenerek asagida

sunulmustur:

e On Birinci Kalkinma Plan1 doéneminde iilkemizin ekonomik ve sosyal alanda
saglayacagi kazanimlardan azami 6lgiide faydalanilarak, aktif bir diplomasi ile kiiresel
toplumun giiglii ve saygin iiyesi olma konumunu giiclenerek siirdiirmesi, kiiresel ve
bolgesel sorunlarin ¢dziimiine yonelik etkili politikalar liretmeye devam etmesi esas

olacaktir.
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Ulkemizin iiretici ve tiiketici bolgeler arasindaki jeostratejik konumundan
faydalanilarak, enerji sektoriinde bolgesel diizeyde onemli bir aktdr olmasi yoniinde
caligmalar ylritilmistir.
Onuncu Kalkinma Plan1 doneminde bdlgesel gelisme planlar1 uygulamaya konulmus,
cazibe merkezleri programi hayata gecirilmis, kalkinma ajanslari tarafindan bdlgelerin
rekabet gliciine de katkida bulunan kapsamli mali ve teknik destekler saglanmistir.
Ayrica, kirsal kalkinma politikalari, belirlenen strateji ve eylem planlar1 dogrultusunda
uygulanmaya devam edilmistir.
Kamu yatirimlari, bolgeler aras1 gelismislik farklarini azaltacak ve bolgesel gelisme
potansiyelini degerlendirecek sekilde tahsis edilmeye devam edilecektir.
Bolgesel kalkinmanin kurumsal yapisi ve yoOnetisimi merkezi ve bolgesel diizeyde
etkinlestirilecektir.
Bolge kalkinma idareleri ve kalkinma ajanslarinin yapilari, gérev ve yetkileri gézden
gecirilerek, daha etkin ve verimli ¢aligmalarina yonelik diizenleme yapilacaktir.
Bolgesel gelismeye iliskin kanun, kararname ve ikincil mevzuat gézden gegcirilecek,

uygulama araglar etkinlestirilecektir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi gergevesinde;

Bolgesel gelisme acisindan 06zel tedbirler alinmasini gerektiren alanlardaki
miidahalelerin ve bolge kalkinma idarelerince eylem planlari kapsaminda uygulanan
bolgesel gelisme projelerinin (GAP, DAP, DOKAP ve KOP) finansmani i¢in belirli
miktarda yatirim 6denegi ayrilabilir.

Bolge plan1 onceliklerinin gergeklestirilmesi i¢in orta vadeli eylem planlar1 niteliginde
bolgesel programlar hazirlanabilir. Programlar bolge planinin amag, hedef ve
stratejilerinin belirli bir donem icinde nasil hayata gegirilecegini tanimlar, oncelik
alanlarini, tedbir, faaliyet ve projeleri, sorumlu kuruluslari, araglart ve finansman
ongoriilerini igerir.

GAP, DAP, DOKAP ve KOP Projeleri eylem planlari, bes yillik bir donem i¢in kamu
yatirimlar1 ve bolgenin kalkinmasina yonelik eylemleri dnceliklendiren ve finansman

ithtiyacini genel olarak ortaya koyan programlama belgeleri olarak islev gortir.
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2020 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi

2020 Y1l1 Program1 Cergevesinde;

Kalkinma ajanslarinin yani sira; GAP, DAP, DOKAP ve KOP eylem planlari, Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) ve bolgesel rekabet edebilirligin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar bu politika ve araglarla uyumlu bir sekilde hayata
gecirilmektedir.

2014-2018 doneminde GAP, DAP, DOKAP, KOP eylem planlar1 kapsaminda 2019
fiyatlariyla toplam 103,1 milyar TL harcama ger¢eklesmistir.

DAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanlhig tarafindan 2016-2018 yillar: arasinda 112 semt
kiitiiphanesi kurulmus, bunlar bilhassa dezavantajli bolgelerde ¢ocuk ve gengler igin bir
cazibe alani olmustur. Ancak okuma kiiltiirliniin yaygin hale getirilmesi, bu alandaki
hizmetlerin verim ve etkinliginin artirilabilmesi i¢in bahse konu kiitiiphaneler
arasindaki isbirligi ve esgiidiimii saglayacak bir ag kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu entegrasyonun saglanmasiyla sehirlerde kiitliphanelerin {i¢lincii mekéan olarak insan
hayatindaki yeri giiclenecek, okuma becerisi ve kiiltiirii bilgi edinmenin temel kaynagi

olacaktir.
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A. MALI BILGILER
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Idare biitcesinin 2020 yilina ait uygulama sonuglar1 ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar

asagida sunulmaktadir:

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
Idareye, 2020 yilinda tahsis edilen toplam 99.703.500 TL odenegin (Baslangic 6denegi
90.920.000 TL) 92.385.166 harcanmis olup gergeklesme orani yiizde 93 dir. Gider tiirleri

itibariyle harcamalarin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 7: Gider Tiirlerine Gore Harcamalar (TL)

4.258.281

4.435.759

4.446.000 9.426

728.000 10.241 - 738.241 701.183
3.604.000 51.500 51.500 3.604.000 1.109.632

0 135.000 - 135.000 133.725

2.592.000 418.500 40.000 2.970.500 432.398

85.749.947

87.820.000

79.550.000 8.270.000

Gider tiirline gore harcamalarin ekonomik siniflandirma diizeyinde yiizdelik dagilimlart

asagidaki sekilde verilmektedir.

1% 1%
5% 0%

93%

= Personel Giderleri B SGK Devlet Primi Giderleri  m Mal ve Hizmet Alim Giderleri

[ Cari Transferler B Sermaye Giderleri B Sermaye Transferleri

Grafik 4: Gider Tiiriine Gore Harcama (2020)
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2020 yil1 idare biitcesinden her bir ekonomik kod diizeyi i¢in fonksiyonel tabanda tahsis edilen

e aaliyet Raporu

Odenek ve harcama tutarlarina iligkin tablo asagida gosterilmektedir:

Tablo 8: 2020 Yih Odenek ve Harcamalari (TL)

90.920.000 99.703.500 92.385.166
90.920.000 99.703.500 92.385.166

2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

2020 yilinda harcama toplaminin yilsonu toplam d6denegine oran1 % 93 olarak gergeklesmistir.

3. MALI DENETIM SONUCLARI

Bagkanligimiz mali denetimi 5018 sayili Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ve 6085 sayili

Sayistay Kanunu kapsaminda Sayistay’in dis denetimine tabidir.

2020 yili hesabr hari¢ diger biitiin yi1l hesaplar1 Sayistay’ca ibra edilmis ve kesin hesabi
cikartilmistir.
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BILGILERI

Tablo 9: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu

PROGRAM ADI | ALT PROGRAM ADI FAALIYET FAALIYET ACIKLAMASI
Bolgenin kalkinmasina
yonelik; tarim, kirsal

kalkinma, sanayi ve hizmetler
sektoriiyle ilgili etiit, proje ve
plan-program  ¢aligmalarini
yiritmek. Tarim  sektorii
kapsaminda; bitkisel iiretim,
hayvancilik ve kirsal
kalkinmaya iligkin
programlarla 11. Kalkinma
Plani’nda yer alan politika ve
tedbirlere  yonelik  destek
faaliyetleri yiirtitiilecektir.
Kiiciik  Olgekli  Tarimsal
Sulama, Bitkisel Uretim

Bolgesel Ekonomik
Kalkinma Faaliyetleri

Altyapisinin ~ Gelistirilmesi
projeleri ile bitkisel tretimin
artirilmasi, Hayvan Igme

Suyu, Hayvancilik
Altyapisinin  Gelistirilmesi
) Dogu Anadolu y P .. > o

Bolgesel e projeleri ile de hayvanciligin
Bolgesinin . . . .

Kalkinma gelistirilmesi faaliyetleri

Kalkindirilmasi e .
yiiriitiilecektir. Tarimsal

Egitim ve Yayim Programi ile
tarimsal egitim ve yayim
faaliyetlerinin etkinliginin
artirllmasi amaglanmaktadir.

Bolgenin beseri ve sosyal
kaynak yetersizliklerini tespit
ederek miidahale edilmesi
gereken alanlara  yonelik
caligmalari yiirtitilmesini;
egitim ve sosyal hizmet

olgesel ultur ve altyapisin1  iyilestirerek bu

Turizmin Gelistirilmesi

. . hizmet sunularindan tim
ile Cevrenin

Korunmas bé‘)lgel.lin N yararlanma
kapasitesinin artiritlmasini
saglayacak programlarin
belirlenmesini; kiiltiirel
mirasinin korunmasina

yonelik caligmalar ile
Bolge’nin  sahip  oldugu
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medeniyet birikiminin
tanitimi, degerlendirilmesi ve
korunmasina yonelik
calismalarin
gerceklestirilmesini ve
koordinasyonunu saglamak.

Bolgesel Sosyal
Kalkinma Faaliyetleri

Ozel ilgi gruplarinm
ekonomik ve sosyal
kalkinmayla biitlinlesmesine
yonelik projeler gelistirmek
ve hedef gruplara
aktarilmasini saglamak. Insan
kaynaklarinin  gelistirilmesi,
yerel kapasitenin
giiclendirilmesi amaciyla
sosyal ve insani gelismeye
katkida bulunmak ve ayrica
adil ve dengeli Dbolgesel
kalkinmaya yonelik sosyal
icerikli planlama ve
projelendirme ¢aligmalarinin
yiirtitiilmesini saglamak.

YoOnetim ve
Destek Programi

Ust Yonetim, Idari ve
Mali Hizmetler

Genel Destek
Hizmetleri

Idaremizin tim alt
programima  hizmet  eder
nitelikte olan temizlik,
giivenlik, aydinlatma, 1sitma,
onarim, tasima ve benzeri mal
ve hizmetlerin temini; fiziki

calisma ortamlarmin
diizenlenmesi, genel evrak ve
arsiv hizmetlerinin
yiriitilmesi, personel
planlamasinin yapilmast;

personel atama, nakil, terfi,
emeklilik ve benzeri 0zliikk
islemlerinin yiirtitiilmesi;
insan kaynagi kapasitesinin
artirllmasina yonelik
egitimlerin planlanmas1 ve
diizenlenmesi, iist yonetimin
caligma programinin
diizenlenmesi ile resmi ve
0zel yazigmalar, protokol,
toren, ziyaret, davet,
karsilama, agirlama  gibi
hizmetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla gergeklestirilen bilgi
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islem sistemlerinin igletilmesi

ve gelistirilmesi ile teknolojik
kapasitelerinin  artirilmasina

e Faaliyet Raporu

yonelik ve mali yonetim ve
kontrole iliskin, is, islem ve
stireclere yonelik giderleri
kapsamaktadir.

2. PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

2.1 ALT PROGRAMA HEDEF VE GOSTERGELERIYLE iLGILi
GERCEKLESME SONUCLARI VE DEGERLENDiRMELER

Tablo 10: Form3 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

2020

BOLGESEL KALKINMA

DOGU ANADOLU BOLGESININ KALKINDIRILMASI

Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal yapiyt giiglendirmek ve
vatandaglarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir

Onceki Dénem vil. Gerceklesme

Gergeklesme | Hedeflene | 150" seldes
Olgi n Gergekl G »
A . esme . . . .. ercekles
P | s | g | Sose || 05| 208 100 | 40 | viann | Gt | 9753

i Durumu

Say1 2018 21 39 39 0 0 0 a7 47 121 Asildi
Say1 2018 80 140 140 0 0 0 186 186 133 Asildi
Say1 2018 33 73 73 0 0 0 89 89 122 Asildi
Yiizde | 2018 | 21,6000 | 157600 | 15,76 0 0 0 | 17,6400 | 17,6400 112 Asildi
Adet | 0 0 4 4 0 0 0 2 2 50 U‘ai‘i'l‘"““

Bagkanligimizin toplamda bes gostergesi olup bu gostergelerin ilk iigii alti aylik donemler itibariyle diger ikisi de yillik olarak
izlenmektedir. Bu nedenle 1.Dénem i¢in herhangi bir izleme ¢aligmasi yapilmamistir.

Ilk ii¢ gosterge igin 6 ayhk izleme galismast yapilmis olup bu donemde herhangi bir gergeklesme olmamuistir. Yilsonuna kadar
hedeflenen degerlere ulagilmasi 6ngoriilmektedir. Diger iki gosterge de yillik olarak izlenmektedir.

Ilk ii¢ gosterge alt1 aylik diger iki gosterge de yillik olarak izlendigi icin bu donemde diger gostergeler icin izleme galigmast
yapilmamistir.

Ilk ii¢ gosterge degerinde; ihale bedellerinin édenekten az olmasi ve artan 6deneklerin varligi sebebiyle yedek listede bulunan
ve/veya yeni olurlar alinarak ilave edilen projelere kullandirilmistir. Bu sebeple hedef asilmigtir. Dordiincii gosterge degerinde
gayrisafi yurti¢i hasila artis oran1 TUIK verileri kapsaminda hesaplandig1 i¢in en son gergeklesme degerimiz 2019 yili igin
olusmustur. Palandoken Turizm Merkezi Master Plani yiiksek maliyetli olmasindan dolayr gostergelerde sapma olmus ve
hedeflenen degere ulagilamamustir.
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Tablo 11: Form4 Performans Gostergesi Sonuclar1 Formu

Alt Program Hedeflenen Yilsonu e e
Program Alt Program ek Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme Durumu
Degeri Degeri
DAP Bolge Kalkinma
) 1(.1.a{e§.i tarafindan hizmet 39 47 Asilds
Bolgesel gotlirlilen mera sayisi
gelismislik | (kiimiilatif)
farklarini DAP Bolge Kalkinma
a%altmgk, 1dgr§si tarafmdaP sulama 140 186 Asilds
bolgenin tesisi yapilan koy sayisi
rekabet (kiimiilatif)
DOGU gucunu DAP .Bélge Kalklnrng
ANADOLU gelistirerek Ida}res1 taraflnfian tesis
BOLGESEL | BOLGESIN ekonomik edllep hayyan icme suyu 73 89 Asildi
KALKINMA | iN ve  sosyal géletl/tes.151 sayisi
KALKINDI | Y2y~ | (Kimdlatif
RILMASI giiglendirm | DAP  Bolge Kalkinma
ek ve | Idaresinin kapsadig1
vatandaglar1 |illerin gayrisafi yurtigi| 15,7600 17,6400 Asild1
n refah | hasilasitnin ~ artis  oram
diizeyini (kiimiilatif)
yiikseltmek | Dogu Anadolu
hedeflenme | Bslgesinde turizm
ktedir gelistirme amagl etiit- 4 2 Ulagilamadi
proje, plan ¢aligmast
sayisi (kiimiilatif)

2.2 PERFORMANS DENETIM SONUCLARI

Bagkanligimizin 2020 yilina iliskin Sayistay denetim raporu, faaliyet raporunun yaymlanma
son tarihi olan Subat ay1 sonuna kadar tarafimiza ulasmadigindan herhangi bir performans

denetim sonucu belirtilmemistir.

3. STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESi
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik
26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige girmistir. Stratejik
plan hazirlamakla yilikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecinin temel asamalar1
ile bu siirece iligkin takvimin tespiti, stratejik planlarin degerlendirilmesi bu ydnetmelik

kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Stratejik Plan’da idarenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve idarenin
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Degerlendirme Raporu,

idarenin kendisini ve ¢evresini daha 1y1 tanimasina yardime1 olarak stratejik planlamanin diger
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asamalar1 icin giiclii bir temel olusturur. Degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust

e 3aliyet Raporu

Yonetici olarak DAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkania aittir.

DAP idaresinin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2019 Yili Degerlendirme Raporu,
Yénetmelige ve Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzuna (3. Siiriim) uygun
olarak Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii tarafindan koordine edilerek hazirlanmistir. 2020
yilsonu gergeklesmelerini gosteren Degerlendirme Raporu, Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Planlama ekibinin katilimiyla hazirlanmis ve {ist yoneticiye sunulmustur.

2019-2023 Donemi Stratejik Planinda toplam 5 amaca iligkin: 12 hedef, 21 strateji, 19
performans gostergesi mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin
2020 y1l1 hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmis ve her bir performans gostergesi igin
performans degerleri ylizde olarak hesaplanmistir. Koordinatorliikklerden sorumlu olduklar
hedeflere iligskin izleme verilerinin hazirlanmasi istenilmistir. Koordinatdrliikten gelen verilere,
Yonetim Hizmetleri Koordinatdrligii (Mali Hizmetler Birimi) kendi degerlendirmelerini de
ekleyerek raporu nihai hale getirmistir. Hedeflere iliskin sapmanin nedenleri ve sapmalara
karsin alinacak onlemler tespit edilmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler:

ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik bazinda yapilmistir.

a. Performans Gostergeleri Bazinda Hazirlanacak Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolan

Tablo12:  izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii 2019-2023 Stratejik Plam 2020 Yih Degerlendirme Tablosu

Kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak {izere proje 6ncesi ve

Al sonrasi donemlerde izleme/degerlendirme ¢aligmalar1 yapmak.

H11 Bolge ihtiyaclarina yonelik projelerin yerinde tespiti ve izlemesi
: yapilacaktir.

H1.1 Performansi 100%

1. Covid-19 onlemleri kapsaminda projelerin siirdiiriilebilirligi ve
Hedefe Iliskin Sapmanin | yonlendirilebilme goriismeleri online yapildigindan hedef agilmistir.
Nedeni” 2. Faaliyet alam1 genisligi ve proje bagvuru sayisinin fazlaligindan
dolay1 goriisme ve istisare verileri yliksek ¢ikmaktadir.

I.-.Iedefe Ll IR Hedefe iliskin alinacak bir 6nlem bulunmamaktadir.
Onlemler
Sorumlu Birim Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

oy
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PG1.1.1: Projeler
icin yapilan saha
ziyareti sayist
(Adam*Gin)

Tigililik

DAp—

Bolge ihtiyaglarina yonelik projelerin yerinde tespiti ve izlemesi adina
tim c¢aligmalar yiritilmiistiir. Proje kapsamindaki sektorlerin
amaglarina uygun sekilde i¢c ve dis ¢cevrede dolayli/dogrudan olumlu
katki saglanmigtir.

Etkililik

Performans gostergesi degerine ulasilmis olup tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Projelerin yerinde tespiti ile maksimum verim ve
stirdiiriilebilirlik agisindan Kalkinma Planina olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamis olup tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

PG1.1.2: Projeyi
sekillendirmek
i¢in gorisiilen kisi
sayist

Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
gevresel vb. unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Projeyi sekillendirmek igin goriisiilen kisi sayisi artika bolgenin

Tigililik ihtiyaglar1 dogru ve etkili bir sekilde tespit edilerek giderilmistir. Bu
durum i¢ ve dis ¢cevrede olumlu degisiklikler meydana getirmistir.
Performans gostergesi degerine ulasilmig olup tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik karsilanmustir.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler
Etkinlik ortaya ¢cikmamistir. Bu nedene tahmini maliyet tablosunda degisiklik

ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel vb. unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

o



o
DAp a——
Kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak iizere proje Oncesi ve
sonrasi donemlerde izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 yapmak.
DAP Eylem Plam etkin bir sekilde izlenecektir.
100%

e Faaliyet Raporu

1. Hedefe ulasilmustir.

Hedefe iligskin alinacak bir 6nlem bulunmamaktadir.

[zleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

PG1.2.1:
Yayinlanan
rapor sayisl

100%

Bolgede uygulanan kamu yatirimlarina iligkin faaliyetler etkili bir sekilde

Tgililik izlenip kamuoyuna duyuruldugu i¢in i¢ ve dis gevrede kamu kaynaklarinin
kullanilmasina iligkin seffaflik saglanmistir.

Performans gostergesi degerine ulasilmis olup tespit edilen ihtiyaglar

Etkililik
kargilanmuistir.
Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngorillemeyen maliyetler
Etkinlik ortaya ¢cikmamig olup tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel

vb. unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Tablo 13: Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii 2019-2023 Stratejik Plami1 2020 Yili Degerlendirme Tablosu

Kurumsal kapasiteyi artirmak.

Bagkanligimiz personelinin ihtiyacglar1 dogrultusunda hizmet sunma
kapasitesini gelistirmeye yonelik etkili ve yenilik¢i insan kaynaklari
politikalariyla personelin nitelikleri artirilacaktir.

22%

1. Kiiresel Pandemi salgini sebebi ile alinan 6nlemler kapsaminda 2020
yil1 planlanan egitimler gergeklestirilememistir.

2. Kiiresel Pandemi salgini sebebi ile alinan 6nlemler kapsaminda 2020

yil1 planlanan egitimler gergeklestirilememis hedefe ulasilamamustir.
3. Pandemi sebebi ile planlanan egitim programi uygulanamadigi igin
egitim sonrasi memnuniyet orani hesaplanamamis ve hedefe
ulagilamamustir.

Normallesme siireci ile birlikte egitim planlamasi yapilarak hedefe
ulagilmasi saglanacaktir.

.




e aaliyet Raporu

DAp—

Y 6netim Hizmetleri Koordinatorliigii

PG2.1.2: Alinan
Egitim Sayis1
(adet)

PG2.1.1: Egitim

programlarina

katilan personel 30% 115 265 151 24%

sayisi (personel

sayis1*giin)

ilgililik Pandemi sebebi ile planlanan egitim programi uygulanamadigi igin i¢
ve dis ¢cevrede herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
Pandemi sebebi ile planlanan egitim programi uygulanamadigi igin

Etkililik performans gosterge degerine ulasilamamistir. Ancak hedef ve
gostergeye iliskin giincelleme ihtiyact da bulunmamaktadir.

Etkinlik Pandem% sebebi ile planlanan egitim programi uygulanmadigl igin
herhangi bir maliyet ortaya ¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans géjstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel vb. riskler bulunmamaktadir.

Pandemi sebebi ile planlanan egitim programi uygulanamadigi icin

Tigililik tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim olusmamis ve performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci ortaya ¢gikmamustir.
_— Performans gostergesi degerlerine ulagilamamis olup, ihtiyaclar
Etkililik
karsilanamamustir.
Pandemi sebebi ile planlanan egitim programi uygulanamadigi icin
Etkinlik performans gosterge degerine ulasilamamistir. Ancak hedef ve
gostergeye iliskin giincelleme ihtiyaci da bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,

gevresel vb. riskler bulunmamaktadir.

PG2.1.3: Egitim
Sonrasi

40%

60% 70% - 0%




DAp—

e aaliyet Raporu

Memnuniyet
Orant (%)
Pandemi sebebi ile planlanan egitim programi uygulanamadigi icin
S egitim sonrast memnuniyet orani hesaplanamadigi i¢in tespitler ve
Hgililik o - o .
ihtiyaglarda herhangi bir degisim olugsmamis ve performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci ortaya ¢ikmamugtir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilamamig olup, ihtiyaclar
karsilanamamustir.
Pandemi sebebi ile planlanan egitim programi uygulanamadigi icin
- egitim sonrasi memnuniyet orani hesaplanamamis ve performans
Etkinlik .. .. o .
gosterge degerine ulagilamamistir. Ancak hedef ve gostergeye iliskin
giincelleme ihtiyact da bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Performans géstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel vb. riskler bulunmamaktadir.

Tablo 14: Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2020 Yili Degerlendirme Tablosu

Tarimsal altyapiyr iyilestirerek ve modern tarim uygulamalarini
yayginlastirarak tarimsal iiretim ve katma degeri artirmak.

Mera hayvanciliginda iiretkenlik ve verimlilik artirilacaktir.

100%

1. ihale bedellerinin ddenekten az olmasi ve artan ddeneklerin varligi
sebebiyle yedek listede bulunan ve/veya yeni olurlar alinarak ilave edilen
projelere kullandirilmistir. Bu sebeple hedef agilmugtir.

Hedefe iligkin alinacak 6nlem bulunmamaktadir.

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigi

PG3.1.1:
Yapilan HiS
Goleti-Tesisi
sayl1s1

140%

Desteklenen projeler ile meralarda hayvanlarin temiz su ihtiyaci
Tigililik karsilandigindan Bolgede yaygin olarak yapilan mera hayvanciliginin
verimliligi artirilmstir.

Performans gostergesi degerine ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaglar bityiik

Etkililik olgiide kargilanmugtir.

Maliyetlerde herhangi bir degisiklik yapilmamasina ragmen yasanan
Etkinlik ekonomik kriz nedeniyle yiiklenicilerin is alabilmek adina ihalelerde
yaptiklar kirimlarla daha fazla proje desteklenmistir.

y




e Faaliyet Raporu

DAp—

Desteklenen tiim projeler gerek Uygulayici Kuruluslar tarafindan gerekse
Siirdiiriilebilirlik Baskanligimizca yerinde ziyaret edilerek saglikli devam ettirilmesi i¢in
gerekli tedbirler alinmaktadir.

PG3.1.2:
Hizmet
gotiiriilen mera
say1st

Desteklenen projeler ile meralarda insan ve hayvan refahinin
Tgililik iyilestirilmesi saglandigindan Bolgede yaygin olarak yapilan mera
hayvanciliginin verimliligi artirilmigtir.

Performans Gostergesi degerine ulagilmigtir ve tespit edilen ihtiyaclar

Etkililik karsilannmustir.

Maliyetlerde herhangi bir degisiklik yapilmamasina ragmen tahsis edilen
Etkinlik odenekler ile projeler tamamlanmustir. Performans gosterge degerlerine
ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Desteklenen tiim projeler gerek Uygulayici Kuruluslar tarafindan gerekse
Siirdiiriilebilirlik Bagkanligimizca yerinde ziyaret edilerek saglikli devam ettirilmesi i¢in
gerekli tedbirler alinmaktadir.

Tarimsal altyapiyr iyilestirerek ve modern tarim uygulamalarin
yayginlagtirarak tarimsal {iretim ve katma degeri artirmak.

Bitkisel iiriin iiretim miktar1 ve verimliligi artirilacaktir.

100%

1. Ihale bedellerinin 8denekten az olmasi ve artan ddeneklerin varligi
sebebiyle yedek listede bulunan ve/veya yeni olurlar alinarak ilave
edilen projelere kullandirilmistir.

2. Fazla sayida proje desteklendiginden dolayr sulamaya agilan alan
miktar1 artmustir.

3. 2020 yilinda gelen proje taleplerinin etkin olmasina karsin diistik
maliyetli olmasidir.

Hedefe iligkin alinacak 6nlem bulunmamaktadir.

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigii




e aaliyet Raporu

DAp—

PG3.2.1: Sulama
tesisi yapilan koy | 35% 80 140 186 177%
say1st
ilgililik Desteklenen projeler ile Bolgede tarimsal sulama altyapisi
tyilestirildiginden bitkisel tiretimde verimlilik ve g¢esitlilik artirilmisgtir.
_— Performans gostergesi degerine ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik
karsilanmustir.
Maliyetlerde herhangi bir degisiklik yapilmamasina ragmen yasanan
Etkinlik ekonomik kriz nedeniyle yliklenicilerin ig alabilmek adina ihalelerde
yaptiklar1 kirimlarla daha fazla proje desteklenmistir. Tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamustir.
Desteklenen tiim projeler gerek Uygulayici Kuruluslar tarafindan
Siirdiiriilebilirlik gerekse Baskanligimizca yerinde ziyaret edilerek saglikli devam
ettirilmesi i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir.

PG3.2.2:
Sulamaya acgilan
veyatesisi 35% | 131.028 181.028 318.350 375%
modernize edilen
sulama alam
miktar1 (Dekar)
ilgililik Desteklenen projeler ile Bolgede tarimsal sulama altyapisi
iyilestirildiginden bitkisel tiretimde verimlilik ve ¢esitlilik artirilmistir.
_— Performans gostergesi degerine ulasilmig ve tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik
karsilanmisgtir.
Maliyetlerde herhangi bir degisiklik yapilmamasina ragmen yasanan
Etkinlik ekonomik kriz nedeniyle yiiklenicilerin is alabilmek etdlna ihalelerde
yaptiklar1 kinmlarla daha fazla proje desteklenmistir. Ongdriilemeyen
maliyetler ortaya ¢gitkmamustir.
Desteklenen tiim projeler gerek Uygulayict Kuruluslar tarafindan
Siirdiiriilebilirlik gerekse Bagkanligimizca yerinde ziyaret edilerek saglikli devam
ettirilmesi i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir.

PG3.2.3: Bitkisel
iiretime yonelik
desteklenen proje

sayl1s1

30%

525%
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Desteklenen projeler ile Bolgede yem bitkileri ve meyve iiretiminin

Tgililik . .
i artirtlmasi desteklendiginden bu sektorlerin karliligi artirilmigtir.

Performans gostergesi degerine ulagilmis ve tespit edilen ihtiyaclar

Etkililik biiyiik 6l¢iide karsilanmistir.

Maliyetlerde herhangi bir degisiklik yapilmamasina ragmen tahsis
Etkinlik edilen oOdenekler ile projeler tamamlanmistir.  Tahmini maliyet
tablosunda degisiklik 6ngoriilmemistir.

Desteklenen tiim projeler gerek Uygulayict Kuruluslar tarafindan
Siirdiiriilebilirlik gerekse Bagkanligimizca yerinde ziyaret edilerek saglikli devam
ettirilmesi i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir.

Tarimsal altyapiy1 iyilestirerek ve modern tarim uygulamalarini

yayginlagtirarak tarimsal iiretim ve katma degeri artirmak.

Bolgede hayvancilik altyapisi iyilestirilecektir.

100%

1. Hayvancilik altyapisimin gelistirilmesi projesi kapsaminda 2020
yilindaki  proje  basvurularmin  degerlendirilmesi  sonucunda
desteklenmesine karar verilen projelerin diisiik maliyetli olmasidir.

Hedefe iligkin alinacak 6nlem bulunmamaktadir.

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigi

PG3.3.1: Tesis
edilen canli

hayvan pazari 50% 13 23 28 150%
ve kesimhane

sayl1st
| Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler™ |
Desteklenen projeler ile Bolgede eksik olan canli hayvan pazarlari ve
kesimhane yapilarak hem hayvan hareketleri kontrol altina alinmisg hem
de hijyenik ortamda saglikli kesimlerin yapilarak il/ilge karkas et
ticareti gelistirilmistir.

Performans Gostergesi degerine ulasilmistir ve tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmustir.

Maliyetlerde herhangi bir degisiklik yapilmamasina ragmen tahsis
Etkinlik edilen Odenekler ile projeler tamamlanmistir.  Tahmini maliyet
tablosunda degisiklik 6ngorilmemistir.

Desteklenen tiim projeler gerek Uygulayic1 Kuruluslar tarafindan

Tigililik

Etkililik

Siirdiiriilebilirlik gerekse Bagskanligimizca yerinde ziyaret edilerek saglikli devam
ettirilmesi igin gerekli tedbirler alinmaktadir.

o
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e Faaliyet Raporu

PG3.3.2:
Desteklenen

proje sayisi

Tespiti ve ihtiyaglar1 belirlenen hayvancilik sektoriinde desteklenen

Tgililik o S
g projeler ile hayvancilik altyapisinin iyilestirilmesi saglanmusgtir.
_— Performans Gostergesi degerine ulasilmistir ve tespit edilen ihtiyaglar
Etkililik
karsilanmustir.
Maliyetlerde herhangi bir degisiklik yapilmamasina ragmen tahsis
Etkinlik edilen &denekler ile projeler tamamlanmigtir. Performans gosterge

degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Desteklenen tiim projeler gerek Uygulayic1 Kuruluslar tarafindan
Siirdiiriilebilirlik gerekse Bagkanligimizca yerinde ziyaret edilerek saglikli devam
ettirilmesi igin gerekli tedbirler alinmaktadir.

Tablo 15: . Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorligi 2019-2023 Stratejik Plam 2020 Yih
Degerlendirme Tablosu

Bolgenin potansiyelini dikkate alan strateji c¢ercevesinde c¢evresel
surdiriilebilirlik gozetilerek Dbelirli lretim ve hizmet sektorlerini

gelistirmek.
Katma degeri yiiksek ve pazarlanabilir yeni tirlinler olusturulacaktir.

0%

1. Projenin 2020 Y1l Yatirim Programindan ¢ikarilmasi nedeniyle projeye
devam edilemeyecektir.

Projenin 2020 Yili Yatinm Programindan c¢ikarilmasi nedeniyle projeye
devam edilemeyecektir.

Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorliigi

PG4.1.1:
Yeni tirin
sayist

0%

Projeye devam edilmedigi i¢in proje uygulama siireci olusmamus, i¢ ve dis

Tlgililik cevrede bir degisiklik gozlenmemistir.
Proje hayata gecirilemedigi igin performans gostergesi degerlerine
Etkililik ulagilamamistir. Hedeflenen degere ulasabilmek ic¢in yillar itibariyla

gerceklesmesi Ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin gilincelleme ihtiyaci

bulunmamaktadir.




o
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Etkinlik Proje uygulanamadigindan dolay: herhangi bir maliyet ortaya ¢ikmamustir.

e Faaliyet Raporu

Projenin 2020 Yili Yatinm Programi'ndan ¢ikarilmasi nedeniyle

irdiiriilebilirlik . . . .
Sirdirilebilirli onlimiizdeki yillarda projeye devam edilmeyecektir.

Bolgenin potansiyelini dikkate alan strateji cercevesinde cevresel
stirdiiriilebilirlik gozetilerek belirli {iretim ve hizmet sektorlerini
gelistirmek.

Turizm tiirleri altyapist desteklenecektir.

25%

Palanddken Turizm Merkezi Master Plan1 yiiksek maliyetli olmasindan
dolay1 gostergelerde sapma olmus ve hedeflenen degere ulagilamamstir.

Projenin Yatirim Programi'ndan ¢ikarilmasi nedeniyle projeye devam
edilmeyecektir.
Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorliigi

PG4.2.1:
Desteklenecek
proje sayisi

0%

Projeye devam edilmedigi i¢in proje uygulama siireci olugsmamis, i¢ ve

Tlgililik
gt dis cevrede bir degisiklik gézlenmemistir.

Hedeflenen performans gostergesi degerlerine ulasilmamustir. Izleyen
Etkililik yillar itibartyla gergeklesmesi dngoriilmedigi i¢in hedef ve gostergelere
iligkin giincelleme ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Proje uygulanamadigindan dolayr herhangi bir maliyet ortaya

Etkinlik cikmamustir.

Projenin 2020 Yili Yatimm Programi'ndan c¢ikarilmasi nedeniyle

irdiiriilebilirlik . . . .
Sirdiiriilebilirli ontimiizdeki yillarda projeye devam edilmeyecektir.

PG4.2.2:
Hazirlanacak

rapor sayisi

Proje neticesinde destinasyon yonetimi noktasinda onemli bir adim

Tlgililik atilmis olup, paydas kurumlarin bilinglendirilmesine olanak tanimistir.

o
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Performans gosterge degerlerine ulagilamamistir. Hedeflenen degere

Etkililik ulagabilmek i¢in yillar itibariyla gerceklesmesi Ongoriilen hedef ve
gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

e Faaliyet Raporu

Proje uygulanamadigindan dolayr herhangi bir maliyet ortaya

Etkinlik cikmamugtir.

Projenin 2020 Yili Yatinm Programi'nda yer almamasi nedeniyle

Siirdiiriilebilirlik . . . .
urauruiebiirh onlimiizdeki yillarda projeye devam edilmeyecektir.

Bolgenin potansiyelini dikkate alan strateji c¢ercevesinde cevresel
sirdiriilebilirlik gozetilerek belirli {iretim ve hizmet sektdrlerini
gelistirmek

Bolgede yenilenebilir enerji konusunda farkindalik artirilacaktir.

89%

1. Projenin 2020 y1l1 Yatirim Programindan ¢ikarilmasi nedeniyle projeye
devam edilemeyecektir.

Projenin Yatirnm Programindan ¢ikarilmasi nedeniyle projeye devam
edilemeyecektir.

Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorliigi

PG4.3.1: GES
Kurulu Giig
Kapasitesi
(kW)

89%

2020 Yili Yatirim Programi'ndan ¢ikarilmasi nedeniyle projeye devam
edilmemistir dolasiyla i¢ ve dis ¢evrede bir degisiklik gbzlenmemistir.

Tgililik

2020 Yili Yatirim Programi'ndan ¢ikarilmasi nedeniyle projeye devam
edilmemistir. Bu sebeple performans gostergesi degerlerine
ulasilmanustir. izleyen yillar itibariyla gergeklesmesi ongoriilmedigi igin
hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyac1 bulunmamaktadir.
2020 Yili Yatinm Programi'ndan ¢ikarilmasi nedeniyle projeye devam
Etkinlik edilmemistir. Bu sebeple herhangi bir dngoriilemeyen maliyet ortaya
cikmamugtir.

Projenin 2020 Yili Yatinm Programi'ndan ¢ikarilmasi nedeniyle
onlimiizdeki yillarda projeye devam edilmeyecektir.

Etkililik

Siirdiiriilebilirlik

Tablo 16: Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii 2019-2023 Stratejik Plani 2020 Yili Degerlendirme
Tablosu

Bolgesel kalkinma dinamiklerini harekete gegirecek nitelikli beseri ve
sosyal sermayeyi olusturmak.

Kiiltiir-sanat ve spor etkinliklerine erisim kolaylastirilacak, katihm tesvik

ettirilecektir.
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e aaliyet Raporu

100%

1. Bolgedeki kiiltiir ve sanat etkinlik faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi igin
tespit edilen bolge sayist ve ddenek miktart makul diizeyde oldugu i¢in
performans gostergesi degeri asilmistir.

Hedefe ulagilmstir.

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligii

PG5.1.1:
Desteklenen
kiltir-sanat ve | 100% 8 11 21 433%
spor etkinligi
sayis1

Bolgedeki kiiltiir ve sanat etkinliklerinin yayginlagtirilma ¢alismalart ile 11.
Tigililik Kalkinma Plan1' nda yer alan kiiltiir ve sanat sektoriindeki amaglara dolayl
ve dogrudan katki saglanmugtir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmis olup tespit edilen ihtiyaglar

karsilanmisgtir.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriillemeyen maliyetler
Etkinlik ortaya c¢ikmamis olup tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci

bulunmamaktadir.

Bolgede mevsim kosullarinin ¢ok sert olmasi nedeniyle bazi yapim
projelerinde ingaat yapim siirelerindeki kisaliktan Gtiirii projelerde birtakim
gecikmeler yasanabilmektedir. Iklimsel kosullardan kaynakli risklerin
bertaraf edilmesi miimkiin olmasa da proje uygulayici kuruluslarda yer alan
ilgili teknik personel eksikliklerinin giderilmesi ve var olan personelinde
kapasitesinin artirilmas1 gerekebilir.

Siirdiiriilebilirlik

Bolgesel kalkinma dinamiklerini harekete gecirecek nitelikli beseri ve

sosyal sermayeyi olusturmak.

Bolgedeki Tarihi Kent Bodlgelerinin bir biitiin halinde korunmasi
saglanacak, kiiltiir ve sanat hayatinin merkezi haline getirilecektir.

83%

1. 2020 Yatinim Programinda yeterli 6denek olmamasi sebebi ile

performans gostergesi degerine kismen ulagilmustir.

Program kapsaminda Bakanlik makaminca yeterli 6denegin saglanmasi
durumunda performans gostergesi degerine ulasilacaktir.

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligi




e aaliyet Raporu

DAp—

Bolgedeki kiiltiir ve sanat etkinliklerinin yayginlastirilma ¢alismalar ile
Tigililik 11. Kalkinma Plant' nda yer alan kiiltiir ve sanat sektoriindeki amaglara
dolayli ve dogrudan katki saglanmustir.

Performans gostergesi degerine ulasilmis olup tespit edilen ihtiyaclar

Etkililik
kargilanmuistir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen maliyetler
Etkinlik ortaya ¢tkmamis olup tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Proje uygulayici kuruluslarindaki ilgili teknik personel yetersizligi, proje
uygulama siirecinde birtakim aksamalara neden olabilmektedir. Ayrica
Siirdiiriilebilirlik bolgede mevsim kosullarmin ¢ok sert olmasi nedeniyle bazi yapim
projelerinde insaat yapim siirelerindeki kisaliktan &tiirli projelerde
birtakim gecikmeler yaganabilmektedir.

Bolgesel kalkinma dinamiklerini harekete gecirecek nitelikli beseri ve

sosyal sermayeyi olusturmak.

Bolgede okuma kiiltiiriiniin oturtulmasi ve yayginlastirilmasi i¢in kent ve
semt kiitiiphaneleri kurulumu desteklenecektir.

100%

1. Okuma kiiltiiriniin oturtulmas1 ve yayginlastirilmasi igin tespit edilen
bolge sayist ve 0denek miktar1 makul diizeyde oldugu ic¢in performans
gostergesi degeri agilmugtir.

Hedefe ulagilmustir.

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii

PG5.3.1:

Semt
kiitiiphanesi
projesi sayisi

103%

Plan donemi baglangicindaki hedefe ulagilan Bolgede okuma kiiltiiriiniin
oturtulmasi ve yayginlastirilmasi i¢in kurulan kiitiiphaneler sayesinde hem

Tlgililik

By



DAP =

tespit edilen ihtiyaglar kargilanmig olup hem de kalkinma planinda yer alan
"Nitelikli Insan, Giiglii Toplum" sektdriindeki amaglara dolayli ve dogrudan
katki saglanmstir.
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Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilmis olup tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmastir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen maliyetler
Etkinlik ortaya c¢ikmamis olup tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Proje uygulayici kuruluslarindaki ilgili teknik personel yetersizligi, proje
uygulama siirecinde birtakim aksamalara neden olabilmektedir. Ayrica
Bolgede mevsim kosullarinin ¢ok sert olmasi nedeniyle bazi yapim
projelerinde ingaat yapim siirelerindeki kisaliktan otiirii projelerde birtakim
gecikmeler yasanabilmektedir. Iklimsel kosullardan kaynakli risklerin
bertaraf edilmesi miimkiin olmasa da proje uygulayici kuruluslarda yer alan
ilgili teknik personel eksikliklerinin giderilmesi ve var olan personelinde
kapasitesinin artirilmasi gerekebilir.

Siirdiiriilebilirlik

b. Elde Edilen Sonuclarin Planin Gelecegi Uzerindeki Etkileri

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmeliginin
giincelleme bagliklt 17. maddesine gore stratejik planlar plan déneminin kalan yillar1 i¢in
giincellenebilir. Gilincelleme bir stratejik plan doneminde en fazla iki kez yapilabilir.
Giincellenen hususlar ikinci gilincellemenin konusu olamaz. Stratejik planin giincellenmesi
karar1 bakanliklar ile bakanliklarin bagly, ilgili ve iliskili kuruluslarinda {ist yoneticinin teklifi
ve ilgili bakanin onay1; diger kamu idarelerinde ise iist yoneticinin onayi ile alinir. Giincelleme
karar1, gerekcesi ve giincellenecek hususlarla birlikte en ge¢ Haziran ayr sonuna kadar
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligl’ nin uygun goriisiine sunulur. Bagkanlik
giincellemeye iligkin kararini 30 giin igerisinde ilgili kamu idaresine iletir. Giincellenen stratejik

planlar, takip eden yilin Ocak ayi itibariyla yiiriirliige konulur ve kamuoyuna agiklanir.

Ayn1 yonetmeligin yenileme baslikli 18. maddesine gore stratejik planin uygulama donemi
icerisinde;
e Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta onemli degisikliklerin olmasi
halinde ilgili kamu idaresinin,
e Hiikiimetin degismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin,
e Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagli, ilgili ve iligkili kamu idarelerinin,
e Rektdriin degismesi halinde ilgili iniversitenin,

e Mahalli idarelerde iist yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin, stratejik

o

plan1 yenilenebilir.
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Stratejik planin yenilenmesi karar1 sartlarin olusmasini miiteakip bakanliklar ile bagl, ilgili ve
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iligkili kuruluslarinda iist yoneticinin teklifi ve ilgili bakanin; diger kamu idarelerinde ise {ist
yOneticinin onay1 ile en geg li¢ ay igerisinde alinir. Alinan yenileme karari, gerekgesi ile birlikte
bir hafta igerisinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’ nin uygun goriisiine
sunulur. Bagkanlik, yenilemeye iliskin kararii 15 giin igerisinde ilgili kamu idaresine iletir.
Bagkanlik, stratejik plani yenilenmesi uygun goriilen kamu idaresiyle istigsare halinde siirecin

takvimi ile temel agamalarini belirler.

Cumhurbagskanlig1 Strateji Biitce Baskanligi’nin 17.08.2018 tarihli ve CB001 sayili yazisi ile
Bagkanligimiz 2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Plan1 mevzuata uygun olarak hazirlamig
olup bagl oldugumuz Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 12.12.2018 tarihli ve E.53

sayil1 Bakanlik Oluru ile onaylanmaistir.

On Birinci Kalkinma Plani’nin (2019-2023) 23.07.2019 tarihli ve 30840 miikerrer sayili Resmi
Gazete de yayimlanmasinin ardindan da Stratejik Planimiz giincellenmis ve 20.11.2019 tarihli

ve 602.04.03 sayil1 Bakanlik Oluru ile onaylanmaistir.

Bagkanligimiz 2019-2023 Donemini kapsayan Stratejik Plan1 yeni hazirlanmis ve giincellenmis
olmasindan dolay1 2020 y1l1 degerlendirme raporu esas alindiginda stratejik planin kalan yillar

icin bir yenileme ve giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
c. Temel Riskler

Bagkanligimiz 2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Plani’nda “Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetleri” baslig1 altinda her bir hedef icin riskler tespit edilmis ve kontrol faaliyetleri
olusturulmustur. Tespit edilen riskler degerlendirme raporu kapsaminda asagida tek tek

incelenmistir.

Tablo 17: izleme ve Degerlendirme Koordinatorligii Hedef Riskler ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Bolge ihtiyaclarina yonelik projelerin yerinde tespiti ve izlemesi yapilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Kurumun faaliyet
Ziyaret siirecinde proje ile alanlarinin ¢esitli olmas1 | ¢ Ilgili kurumlar tarafindan yetkin
ilgili yetkili teknik personel ve her faaliyet alanlarina personelin projeler i¢in
bulunamamasi iliskin teknik personelin gorevlendirilmesi
bulunamamast

e Saha ziyaretlerinin hava
kosullarina gbére daha | ¢ Proje is takvimlerinin kis aylar
cok Nisan-Eyliil disinda belirlenmesi
aylarinda yapilmasi

Saha ziyaretleri i¢in hava
kosullarinin olumsuz
olmast

y
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e Kurumlarda var olan personelin
egitime tabii tutularak
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e Projenin  yiiritildigi

Proje alaninda goriisiilecek alanlarla ilgili etkinliklerinin artirilmasi
kisilerin  yetkinliklerinin kurumlarda ve ilgili y ) 5
olmamasi alanda goriisiilecek | ° Kyrymlarm  proje  damsmaligs

. hizmeti almasi
kisilerin olmamasi

Hedefe iliskin olarak biitce |® Teklif edilen biitgenin | ¢ Biitcede kesinti yapilmadan talep

kisitlarinin olabilmesi uygun goriilmemesi edilen biitcenin uygun goriilmesi
Hedef 1.2: DAP Eylem Plam etkin bir sekilde izlenecektir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Kurumlara projenin hayata
gecilmesi kadar proje izlenmesinin

oo e Eylem plani izlenmesi de Onemli ve elzem oldugu
Eylem Plan ilgili izleme ve . . . .
degerlendirmeye altlik kapsmda 3 aylk 'talejp konularda egitimlerin verilmesi
o edilen verilerin |e  Idaremize verilen Eylem Plani
olusturacak verilerin . . ) - Y
. gelmemesi izlenmesi sorumluluguna istinaden
zamaninda gelmemesi ve . . -
: e  Kurumlardaki var olan kanuni gereklilik ve kamu
yeterli olmamasi e N R
sorumluluk bilinci seffafligt kapsaminda ilgili
kurumlarin sorumluluklarini yerine
getirmesi

“ A1 Kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak iizere proje 6ncesi ve sonras1t donemlerde
izleme ve degerlendirme calismalar1 yapmak” amacinin “H1.1 Bolge ihtiyaglarina yonelik
projelerin yerinde tespiti ve izlemesi yapilacaktir” hedefinin, “PG1.1.1 Projeler igin yapilan
saha ziyareti sayisi” goOstergesinde: Covid-19 Onlemleri kapsaminda projelerin
strdiiriilebilirligi ve yonlendirilebilme goriismeleri online gergeklestirildigi icin hedef
astlmistir. “PG1.1.2 Projeyi sekillendirmek i¢in goriisiilen kisi sayis1” gostergesinde ise faaliyet
alan1 genisligi ve proje basvuru sayisinin fazlalifindan goriisme ve istigsare verileri yliksek

cikmaktadir, bundan dolay1 da asim yasanmistir.

Tablo 18: Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii Hedef Riskler ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 2.1: Baskanh@imiz personelinin ihtiyaclar1 dogrultusunda hizmet sunma kapasitesini
gelistirmeye yonelik etkili ve yenilik¢i insan kaynaklari politikalariyla personelin nitelikleri
artirillacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
. [ ]
Kurumda  vyeterli . Igili Kam.u Kurum = ve
. |e Her yil kamu kurumlarina verilen bos Kuruluslar ile ortak ¢alisma
sayida  personelin . g S .
kontenjan sayisinin Baskanligimiza faaliyetinin yiiriitiilmesi ve
bulunmamas1 . . . .
yeterli sayida verilmemesi gerekli mevzuat

calismalarinin yapilmasi

e Mevzuat diizenlemesi ile
personel  sayist  yeterli
diizeye ulastirilmasi

e Her birimde tek personelin gorev
yapmasindan dolay1 islerin aksamamasi
icin  personelin  egitime  katilim

Her birimde isleri
yiirtitecek ikinci bir

ikame  personelin - e Kurum i¢inde is yiikii baz
saglayamamasi veya katilim .
olmamasi = L e alinarak personelin
saglamakla birlikte egitimi yarida . 3 )
birimlere dengeli sekilde
birakmak zorunda kalmasi <
dagitilmasi

oy
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Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigline ait “A2 Kurumsal kapasiteyi artirmak™ amacina ait
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“H2.1 Baskanligimiz personelinin ihtiyaglart dogrultusunda hizmet sunma kapasitesini
gelistirmeye yonelik etkili ve yenilik¢i insan kaynaklari politikalariyla personelin nitelikleri
artirllacaktir.” hedefinin “PG2.1.1 Egitim programlarina katilan personel sayisi (personel
sayisi*giin)” ve “PG2.1.2 Alinan egitim sayis1 (adet)” gosterge degerlerine kiiresel pandemi
salgini  sebebi ile alinan Onlemler kapsaminda 2020 yili planlanan egitimler
gerceklestirilemedigi i¢in ulasilamamistir. “PG2.1.3 Egitim sonrast memnuniyet orani (%)”
gosterge degerine ise; pandemi sebebiyle planlanan egitim programi uygulanamadigi ve egitim

sonrasi memnuniyet orani hesaplanamadigi i¢in ulasilamamuistir.

Tablo 19: Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigii Hedef Riskler ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 3.1: Mera hayvanciliginda iiretkenlik ve verimlilik artirilacaktir.
Hedef 3.2: Bitkisel iiriin iiretim miktari ve verimliligi artirilacaktir.
Hedef 3.3: Bolgede hayvancilik altyapisi iyilestirilecektir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Bakanlik  Makaminin  is R
< < . ..~ | e Desteklenecek projelerin
Bakanlik Makaminca yogunlugu sebebi ile belirlenmesinin miimkiin
desteklenecek  projelerin desteklenecek projelerin oldusu Kadar uerkgn
olurunun gecikmesi onaylanmasinin arzu edildigi gu .
yapilabilmesi
zamanda yapilamamasi
e Uygulayict Kurulus | ¢ Uygulayici Kuruluslara ihale
Uygulayict Kurulusun tarafindan ihale islemlerinin islemlerinin hizli bir sekilde
ihale islemlerini hizh  ve etkin  sekilde tamamlanabilmesi igin etkin
geciktirmesi yapilmasina yeterli Onemin uyari sistemlerinin
verilmemesi olusturulmasi
Piyasalarda yasanan |e Piyasalarda yasanan  kur
ekonomik kur dalgalanmalari sebebiyle
dalgalanmalar1  sebebiyle hesaplanan yaklagik maliyete
projenin yapilamamasi gore igin yapilamamasi
. e Yilsonu itibari ile bitmeyecek
Projenin  yapiminmn yil e Uygulayici Kurulug . e . .
Lo . projelere iliskin saha ziyaretleri
icerisinde tarafindan proje yapiminda ; .
S yapilarak alinacak Onlemlerin
tamamlanamamasi etkili izleme yapilmamasi artirilmast

“A3 Tarimsal altyapiy: iyilestirerek ve modern tarim uygulamalarini yayginlastirarak tarimsal
iretim ve katma degeri artirmak” amacma ait “H3.1 Mera hayvanciliginda iretkenlik ve
verimlilik artirilacaktir” hedefinin “PG3.1.1 Yapilan HIS goleti-tesisi sayis1” ve “PG3.1.2
Hizmet gotiiriilen mera sayis1” gosterge degerlerinde ihale bedellerinin 6denekten az olmasi ve
artan 0deneklerin varlig1 sebebiyle yedek listede bulunan ve/veya yeni olurlar alinarak ilave

edilen projelere kullandirilmis oldugundan dolay1 asim gerceklesmistir.

“ H3.2 Bitkisel iirlin iiretim miktar1 ve verimliligi artirilacaktir” hedefinin “PG3.2.1 Sulama

tesisi yapilan kdy sayis1” gosterge degeri: ihale bedellerinin 6denekten az olmasi ve artan

a3



Odeneklerin varlig1 sebebiyle yedek listede bulunan ve/veya yeni olurlar alinarak ilave edilen
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projelere kullandirilmasindan dolayr asilmistir. “PG3.2.2 Sulamaya acilan veya tesisi
modernize edilen sulama alant miktar1 (Dekar)” gosterge degeri: fazla sayida proje
desteklendiginden sulamaya agilan alan miktar1 artmasi sebebiyle asilmistir. “PG3.2.3 Bitkisel
iiretime yonelik desteklenen proje sayisi” gosterge degeri: 2020 yilinda gelen proje taleplerinin

etkin olmasina karsin diisiik maliyetli olmasindan dolay1 asim gerceklesmistir.

“H3.3 Bolgede hayvancilik altyapist iyilestirilecektir” hedeflerine ait “PG3.3.1 Tesis edilen
canli hayvan pazar1 ve kesimhane sayisi” ve “PG3.3.2 Desteklenen proje sayisi” gosterge
degerlerinde: Hayvancilik altyapisinin gelistirilmesi projesi kapsaminda 2020 yilindaki proje
bagvurularinin degerlendirilmesi sonucunda desteklenmesine karar verilen projelerin diisiik

maliyetli olmasindan dolay1 sapma olmus ve hedeflenen deger asilmistir.

Tablo 20: Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorliigii Hedef Riskler ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 4.1: Katma degeri yiiksek ve pazarlanabilir iiriinler olusturulacaktir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Uriiniin e Yeni iriin gelistirilmesi Ar-Ge

e Bolge icinden oldugu kadar bolge

gelistirilecegi faaliyeti oldugundan  ilgili o o
scktorde isbirligi | scktorde bu  kapsamli isi f;f:r‘lg?:k da ilgili ak:g.réeg
yapabilecek gergeklestirecek  firma  veya Klestirebilecek U ug e{kiy
kapasitenin akademisyenlerin bulunmasi gii¢ gfrge CIS frebriecek Uyg P
olmamasi olmaktadir. olusturuimast
Isletmelerin . . . |® Yeni urun ﬁ“?ti‘?’i i¢in bolge
geligtirilen {irinlerin e Yeni {riiniin {iretim s.l'iregflerml 1sletr_neler1n1p ihtiya¢ duyacagi
Gretimine uygun bas apyla gerc eklesﬂrebﬂ@cek makl ne—teghlzatln kalkinma
Jonanima sahip techizat bé_')l_ge isletmelerinde ajanslar1 ile ortak yﬁriitiile@k
olmamast bulunmayabilir. destek programlari ile
karsilanmasi

Hedef 4.2: Turizm tiirleri altyapisi desteklenecektir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Proje alanlan ile ilgili paydas
kurumlarin  goriigleri  gerekli
olabilirr, Bu da  projenin

e Kurumlar ile etkin bir iletisim

Biirokratik aksamasina veya uzamasina s nteminin sasl
islemlerde sebebiyet verebilir. . é(fn elr(mmn Saﬁ ar,mllaSI_ o
gecikmelerin e Proje alanlarinda faaliyet 0z Konusu Frojeier i Ugtl

kurumlarin iglemleri siirekli takip

yasanmasi gosterebilmek  i¢in  paydas edilmesi

kurumlarin izni gerekebilir.

e Projelerle ilgili paydas
kurumlardan bilgi istenebilir.

e Projelerle ilgili bilgi eksikligi | Proje bilgilendirmesinin  tam

Kurumlar arast o ¥
o olabilir. Bu da anlasmazligi yapilmasi
iletisimde sikintilarin i . . e
meydana getirir. e Proje siirecinin takibinin
yasanmasi . L .
e Projelerle ilgili bilgilendirme yapilmasi

zamaninda yapilmayabilir.

oy
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Istisare  kurulunun
siirece adapte |e Proje istisare kurulunun projeye
olamamasi yeterince ilgi gostermemesi

o  Gergeklestirilecek olan
egitimlerle proje istigare
kurulunun bilinglendirilmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Doviz kurlarinda  yasanacak
dalgalanmalarin etkisi ile

e Ongoriilemeyecek  sebeplerden

Maliyetlerin dolayr meydana geldigi igin

. . ozellikle ithal malzeme . . -
yiikselmesi. maliyetlerinde artislarin meydana koptrol faaliyetleri ile takibi
gelmesi saglanamaz

Bolge iklim ve doga

e Insaat sezonu baslangicindan énce
kosullarinin  olumsuz 3 slang

etkilerinin _ proie s | Thale siireclerinin, insaat sezonu ihale caligmalarinin tamamlanip,
takviminde pro] 3 igin uzamasi, buna bagli olarak sezonla birlikte proje uygulama
gecikmeye yol agmast proje is takviminin gecikmesi safhasina gegilmesi

“A4 Bolgenin potansiyelini dikkate alan strateji cergevesinde cevresel stirdiiriilebilirlik
gozetilerek belirli liretim ve hizmet sektorlerini gelistirmek™ amacina ait “H4.1 Katma degeri
yiiksek ve pazarlanabilir yeni {irlinler olusturulacaktir” hedefinin “PG4.1.1 Yeni iiriin sayis1”
gosterge degerine: projenin 2020 Yili Yatinm Programindan c¢ikarilmasi nedeniyle

ulagilamamustir.

“H4.2 Turizm tiirleri altyapis1 desteklenecektir” hedefinin “PG4.2.1 Desteklenecek proje
sayis1” ve “PG4.2.2 Hazirlanacak rapor sayist” gosterge degerlerine: Haserek ve Sarikamis
Turizm Merkezi Master Plan Projeleri tamamlanmis. Palandoken Turizm Merkezi Master Plani

yiiksek maliyetli olmasindan dolay1 gostergelerde sapma olmasi nedeniyle ulagilamamastir.

“H4.3 Bolgede yenilenebilir enerji konusunda farkindalik artirilacaktir” hedefinin “PG4.3.1
GES Kurulu Gii¢ Kapasitesi (kW) gosterge degerine: projenin 2020 y1l1 Yatirim Programindan

cikarilmasi nedeniyle ulasilamamistir.

Tablo 21: Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii Hedef Riskler ve Kontrol Faaliyetleri

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
* Bal(anhk, Makamn.lm 191 e Desteklenecek projelerin
Bakanlik Makaminca yogunlugu sebebi ile belirlenmesinin miimkiin
desteklenecek  projelerin desteklenecek projelerin oldusu Kadar uerken
olurunun gecikmesi onaylanmasinin arzu edildigi a 11%1 bilmesi
zamanda yapilamamasi yap

y
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Uygulayici Kurulusun ihale
islemlerini geciktirmesi

e Uygulayict

Kurulus
tarafindan ihale iglemlerinin
hizli  ve etkin  sekilde

Uygulayict Kuruluglara ihale
islemlerinin hizhi bir sekilde
tamamlanabilmesi i¢in etkin

kosullarinin olumsuz
etkilerinin proje is
takviminde gecikmeye yol
acmasi

yapilmasina yeterli Onemin uyari sistemlerinin
verilmemesi olusturulmast
Bolge iklim ve doga Insaat sezonu baslangicindan

Ihale siireclerinin, insaat
sezonu i¢in uzamasi, buna
bagli  olarak  proje is
takviminin gecikmesi

once ihale calismalarmin
tamamlanip, sezonla birlikte
proje uygulama safhasina
gecilmesi

Proje alanlart ile ilgili paydas
kurumlarin goriisleri gerekli
olabilir. Bu da projenin
aksamasina veya uzamasina

Kurumlar ile etkin bir iletigim
yonteminin saglanmast

projenin yapilamamasi

Biirokratik islemlerde sebebiyet verebilir. i : C
. . . . S6z konusu Projeler icin ilgili
gecikmelerin yaganmasi Proje alanlarinda faaliyet . LS
N . .. kurumlarin iglemleri stirekli
gosterebilmek i¢in paydas . . .
- . takip edilmesi
kurumlarin izni gerekebilir.
Projelerle  ilgili  paydas
kurumlardan bilgi istenebilir.
Plyasala_rda yasanan Piyasalarda yasanan kur
ekonomik kur daleal 1 bebivl
dalgalanmalar1  sebebiyle algalanmatart sebeblyle

hesaplanan yaklasik maliyete
gore igin yapilamamasi

Projenin  yapimmin  yil
igerisinde

tamamlanamamasi

Uygulayict Kurulus
tarafindan proje yapiminda
etkili izleme yapilmamasi

Yilsonu itibari ile bitmeyecek
projelere iliskin saha ziyaretleri
yapilarak alinacak Onlemlerin
artirilmasi

Kurumlar arasi iletisimde
sikintilarin yaganmast

Projelerle ilgili bilgi eksikligi
olabilir. Bu da anlagmazligi
meydana getirir.

Projelerle ilgili bilgilendirme
zamaninda yapilmayabilir.

Proje bilgilendirmesinin tam
yapilmasi
Proje  siirecinin
yapilmasi

takibinin

“AS5 Bolgesel kalkinma dinamiklerini harekete gecirecek nitelikli beseri ve sosyal sermayeyi

olusturmak™ amacina ait “H5.1 Kiiltiir-sanat ve spor etkinliklerine erisim kolaylastirilacak,

katilim tesvik ettirilecektir” hedefinin “PGS5.1.1 Desteklenen kiiltiir-sanat ve spor etkinligi

sayis1” gosterge degeri: Bolgedeki kiiltiir ve sanat etkinlik faaliyetlerinin yayginlastirilmasi i¢in

tespit edilen bolge sayisi ve 6denek miktart makul diizeyde oldugu i¢in performans gostergesi

degeri asilmistir.

“H5.2 Bolgedeki Tarihi Kent Bolgelerinin bir biitiin halinde korunmasi saglanacak, kiiltiir ve

sanat hayatinin merkezi haline getirilecektir” hedefinin “PG5.2.1 Desteklenen rolove,

restorasyon ve restitiisyon projesi sayis1” gosterge degerine 2020 Yatirim Programinda yeterli

ol
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O0denek olmamasi sebebi ile kismen ulagilmistir. Stratejik planimizda tespit edilen riskler ortaya

e aaliyet Raporu

cikmamistir.

“H5.3 Bolgede okuma Kkiiltiirliniin oturtulmasit ve yayginlastirilmasi i¢in kent ve semt
kiitliphaneleri kurulumu desteklenecektir” hedefinin “PG5.3.1 Semt kiitiiphanesi projesi sayis1”
gosterge degeri: okuma kiiltiirliniin oturtulmasi ve yayginlagtirilmasi igin tespit edilen bolge
sayis1 ve 6denek miktar1 makul diizeyde oldugu i¢in agilmistir. Stratejik planimizda tespit edilen

riskler ortaya ¢ikmamastir.
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4. PERFORMANS BIiLGi SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

e 3aliyet Raporu

Ulasilmak istenen amagclar dogrultusunda belirlenen hedef ve gostergeler ile bunlara iliskin
verilerden olusan performans bilgisinin, maliyet bilgisini de kapsayacak sekilde toplanmasi,
islenmesi ve kullanilmas1 amaciyla olusturulan sistemdir. Biitgeleme ve yonetim siireglerinde
ongoriilen hedef ve gosterge verilerinin belirlenmesi, toplanmasi, raporlanmasinda kullanilan

yontemlere yer verilmektedir.

Gosterge Verilerin Belirlenmesi: Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ne 6lgiide
ulagildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Performans gostergeleri, Olciilebilirligin
saglanmast i¢in miktar ve zaman boyutunu icerecek sekilde ifade edilir. Bu cercevede

performans gostergeleri girdi, ¢ikti, sonug, kalite ve verimlilik gostergeleri olarak siniflandirilir.
Performans Gostergesi Degeri Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e (Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak

bir gosterge ise gosterge degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir.
e Gosterge degerleri kiimiilatif (birikimli) bir bigimde belirlenir.

e (Gostergelerin baglangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila
kadar elde edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de

olabilir.

e (Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degil ya da bilinemiyorsa oncelikle 6l¢iim icin
bir yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum
verisine plan dénemi igerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair gilincelleme

ithtiyac1 olup olmadig1 gézden gegirilir.
e Verisi olmayan performans gostergeleri i¢in idare kendi veri bankasini olusturur.
e Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi

mevcut operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup c¢aligmalari,

miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gosterge verilerinin toplanmasi: Program biitge sistemine veriler; aylik ve {i¢ aylik olarak
girilebilmektedir. Idaremiz ii¢ aylik olarak veri girislerini verinin elde edilme dénemini
izleyen ¢eyrek dilimin sonunda; son ii¢ aya iligkin veri girislerini de izleyen yilin ocak ay1

sonuna kadar girebilmektedir.

48



DAp—

e aaliyet Raporu

Tablo 22: Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi Donem Tablosu

Ocak-Mart Haziran ay1 sonu
Nisan-Haziran Eyliil ay1 sonu
Temmuz-Eyliil Aralik ay1 sonu

Ekim-Aralik Ocak ay1 sonu

Gosterge verilerinin raporlanmasi: Gergeklesme orani ilgili gosterge ile neyin Ol¢lilmek
istendigi degerlendirilerek hesaplamaktadir. Gostergeler, ulagilmak istenen ¢ikti ve sonuglara
gore ifade edilerek olumlu veya olumsuz degerlendirilebilecek veriler sunabilir. Ger¢eklesme
orani s6z konusu gostergenin hedeflenen degerinde meydana gelen artis ya da azalisin ortaya

cikardigr sonug ile degisiklik gostermektedir.

Idaremiz tarafindan program biitge sistemine giris yapilan gerceklesme oranina gore,
gostergeye iliskin ger¢eklesme durumu sistem tarafindan agagida yer alan tabloda gosterildigi

sekilde otomatik olarak {iiretilerek raporlanmaktadir.

Tablo 23: Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi Ger¢eklesme Durum Tablosu

Hedeflenen Deger Asildi
Hedeflenen Degere Ulasildi
Hedeflenen Degere Kismen Ulasildi
Hedeflenen Degere Ulasilamadi
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KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. STRATEJIK PLANDA ONGORULMEYEN KURUMSAL KAPASITE
IHTIYACLARI
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V.

Hedeflere ve performans gostergesi degerlerine ulagmada stratejik planda Ongdriilmeyen

kurumsal kapasite ihtiyaclar1 (personel, fiziki, teknolojik ve mali kaynak) ortaya ¢ikmamustir.

B. GZFT ANALIZi
Tablo 24: GZFT Analizi Tablosu

Kurulug mevzuati ile 6zel biitgeli kurum
olmasi ve farkli finansal biiyiikliikteki
projeleri de destekliyor olmasi

Bolgesel kalkinmada tiim sektorleri kapsayacak sekilde
giiclii finansal kaynaklara sahip olmasi

Kurum personelinin geng, dinamik ve
degisime acik olmasi

Kurum c¢aliganlarmin farkli gorevlere adapte olabilen,
gelisime agik, geng, dinamik ve istekli personellerden
olugmasi

Farkli meslek gruplarina sahip personel
yapisinin olmast

Idarenin genis faaliyet alanlarma uygun olarak farkl
disiplinlere mensup personel yapisinin bulunmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine 6nem
verilmesi

Kurum personelinin  uzmanliginin ve yetkinliginin
artirllmas1 amaciyla ihtiyaglar dogrultusunda egitim
programlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi

Kurumdaki ¢alisma ortamimin huzurlu
olmasi

Idaredeki yonetim anlayisinin calisanlar {izerinde ve
birimler i¢erisindeki motivasyonu yiiksek tutmasi

Idarenin kurumsallasma calismalarinda
yenilik¢i yontemler kullanmasi

Idarenin kurumsal kapasitesinin artirilmasina  nem
verilmesi ve bu konuda cagdas yonetim tekniklerinin
uygulanmasi

Eylem Plam1 kapsamindaki kamu
yatirimlarmin etkili ve verimli bir
sekilde yiriitiilmesi i¢in kurumlar ve
paydaslar arasi koordinasyonu
saglamasi

DAP Eylem Planinda yer alan projelerin gerceklestirilmesi
amactyla belirlenen sorumlu kurumlar ve igbirligi yapilacak
kuruluslar arasindaki koordinasyon ve isbirliginin
saglanmasi

Kurumlarla iyi diyalog ig¢inde Bolge
sorunlarina katilimer bakis agisiyla
¢Ozlim tiretmesi

Bolge sorunlarini paydaslarin da katkisiyla proje bazina
indirgeyerek ¢6ziime ulagtirmasi

DAP Eylem Plani'min uygulamaya
konularak bdlgenin sosyo-ekonomik
kalkinmasint  saglamaya odaklanmis
olmasi

DAP Eylem Plani ile bolgesel yatirnmlarin koordinasyonu,
izlenmesi ve degerlendirilmesi, bolge ihtiyaglari ile
potansiyellerinin belirlenerek gelecege doniik miidahale
alanlarii gosteren proje setlerinin ortaya konulmasi ve
hayata gegirilmesi yoluyla bolgesel kalkinmanin
saglanmasi

DAP kapsaminda bulunan illerin
onceliklerinin tespit edilerek illere 6zgii

Bolge illerinin oncelikli miidahale alanlarin1 gézetmek

projelere  mali ve teknik destek | suretiyle etkili ve faydali projelerin hayata gegirilmesi
verilmesi

Siirdiiriilebilir ve ¢arpan etkisi olan | Bolgesel kaynaklarim ve mali imkénlarin daha etkili
projelerin oncelikli olarak | kullanilmasi amaciyla nihai faydalanici sayis1 ve katma
desteklenmesi. degeri yiiksek, devamliligi olan projelerin uygulanmasi
Tasra teskilati ile merkezi idareler Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari ile yerel yonetimlerin

arasinda koprii vazifesi tistlenmesi

merkezi teskilatlara ve kamusal kaynaklara ulagmasinda
kolaylastiric1 bir etki saglamasi

sy
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Bagkanligin tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin yetersiz olmast

Bagkanligin tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin siirekli
olmamasinin idarenin etki alanimi ve algilanma seklini
olumsuz etkilemesi

Yeterli sayida ve nitelikte personelin
bulunmamasi

Bagkanligin  faaliyet  alanlarmin  ¢esitliligi ~ ve
sorumlulugunda bulunan bdélgenin biiytikliigii gdz oniinde
bulunduruldugunda yeterli sayida ve alaninda tecriibeli
personelin istihdam edilememesi, Devlet Personel
Bagkanligi’nin Bagkanliga tahsis ettigi kadro sayisinin az
olmasi, sdzlesmeli personel istihdamina yonelik mevzuatin
yetersizligi ve bolgesel kosullarin cazip olmamasi

illerde saha ziyaretlerinin  yeterli | Personel yetersizligi, iklim kosullar1, giivenlik vb. nedenler
olmamasi ile yeterli oranda saha ziyaretlerinin yapilamamasi
DAP Boélge Kalkinma Idaresi’nin | Idaremizin STK’larin kurumsal kapasitelerinin ve proje
5 STK’larla yeterince igbirligi icinde | olusturma  kabiliyetlerinin  artirilmast ~ konusunda
E olmamasi destekleyici, egitici ve igbirlik¢i faaliyetleri gelistirememesi
: DAP Eylem Plani’nin illerde yeterince ?darefmzmvkurumsallasma sqreglvr}ln deva}m eFmes1, mevcut
=k is yogunlugu ve personel eksikligi nedeniyle illerde tanitim
% | tanmtilamamasi . =
faaliyetlerinin yapilamamasi
N
s . | Web sitesinin tasarim, ilgili dokiimanlara ulagma, teknik
Web sitesinin ihtiyaca cevap vermemesi .
altyap1 vb. hususlarda yetersiz olmasi
. Personelin ~ ozlik  haklarinin, sosyal aktivitelerin
Kurumsal aidiyet duygusunun zayif . s .
yetersizliginin ve 6diil sisteminin olmamasinin kurumsal
olmasi - ; .
aidiyet duygusunu olumsuz etkilemesi
Etkin  bir kurumsal arsiv Ve Bagkanligimizin 1sle}{1$1 ve fa?lllyetl'erlyle 11'g1101 lfurumsa!
.. . .. hafizanin olusturulabilmesi i¢in arsiv ve bilgi sistemleri
dokiimantasyon sisteminin olmamasi o . .2
altyapisina entegre edilmis dosyalama sisteminin olmamast
Baskanligimizin  sorumlu  oldugu il lemet sundugu. cografyam.r'l genis olmasi, il sayisinin ve
iller arasindaki sosyo-kiiltirel ve sosyo-ekonomik
sayisinin fazla olmasi T
cesitliliginin fazla olmasi
DAP Bbélge Kalkinma Idaresi’nin | Hizmet gotiiriilen genis cografyada yerel yapilanma
yerelde temsilciliklerinin olmamast eksikliginin idare faaliyetlerini olumsuz etkilemesi
Genis bir cografya ve ¢gok ¢esitli kaynak potansiyeline sahip
olan sorumluluk bdlgesinde tarim ve hayvancilik, turizm,
Bolge’de sektorel miidahale alanlarinin | yeraltt kaynaklari, yeni ve yenilenebilir enerji, sinir ticareti,
fazla olmasi kiiltiir, egitim, sosyal sektorler ile kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi gibi biiyiik degisimler gerceklestirebilecegi
miidahale alanlarinin bulunmasi
Sosyo-Ekonomik Geligsmislik Endeksi
(SEGE) 2011 verilerine gore son 14 ilin | Kamu eliyle yapilan yatirimlarin SEGE endeksinde geride
9'unun bolgede bulunmasi ve gelisime | bulunan bélge illerinde biiyiik etkiler olusturabilmesi
acik olmasi
" Kamu politikalarmin bolgesel | Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak iizere bolge
= kalkinmaya yonelik calismalar1 | kalkinmasina katki saglayacak politikalarin  hayata
§ destekleyici nitelikte olmasi gecirilmesi
= Bolgeye yatirrm yapilmasi icin gerekli | Bélgeye verilen tesviklerin Idaremizin, bélge kalkinmasina

tesviklerin olmasi

yonelik yaptig1 calismalarin etkisini gliglendirmesi

AB fonlar1 ve yurtdis1 finansmanlardan
yararlanma imkani

Dis finansman kaynaklarinin {daremizi, bolge kalkinmasina
yonelik yaptig1 calismalarin etkisini gliglendirmesi

Bolge’de geng niifusun fazla olmasi

Geng niifusun bolgedeki kalkinma ivmesini artirmasi ve
olusan istihdam talebini karsilayabilmesi

Idaremizin bolge kurumlari tarafindan
benimsenmesi ve sahiplenilmesi

Dogrudan bolgesel kalkinmaya odaklanmig bir kurum
olarak Bagkanligin valilikler ve kamu kurumlar: tarafindan
6nemsenmesi ve kabullenilmesi

st
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Tehditler

Bolge’'nin  daglik yapisindan  ve
ikliminden kaynaklanan zorluklar

Bolge iklim ve doga kosullarinin  yatirimlarin
uygulanabilirligini ve sosyal olanaklar1 kisitlamast

Bolge kurumlarindaki sosyal

sermayenin yetersizligi

Bolgenin mevecut durumunun kalifiye elemanlarin bolgede
tutulamamasia ve kalifiye eleman eksikligine sebep
olmas1

Bolge’deki paydaslar nezdinde DAP
Bolge Kalkinma Idaresi’nin
konumlandirilmasindaki belirsizlik

Merkezi idareler, yerel yonetimler ve tasra teskilatlart
acisindan DAP Bolge Kalkinma Idaresi’nin yetki ve
sorumluluklar: hakkinda yetersiz bilgiye sahip olmasi

fazla
alanda

Kalkinma alaninda birden
kurumun olmasit ve ayni
caligmalar yapryor olmasi

Idaremizin benzer alanda faaliyet gdsteren kurumlar ile
hizmet cakigsmasi yasamast ve diger kurumlar ile
karistirilmasi

C. DEGERLENDIRME
DAP Bolge Kalkinma Idaresi Bolgesinin potansiyellerinin degerlendirilip rekabet giiciiniin
artirllarak ulusal biiyiimeye ve kalkinmaya katkisinin azami seviyeye ¢ikarilmasi amaciyla
ontimiizdeki siirecte DAP Bolgesinde ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yoniiyle topyek(n bir
kalkinmay: hedeflemektedir. Bu kapsamda Idare, sorumlu oldugu projelerle ilgili olarak
iilkedeki ve DAP Bolgesi’ndeki degisen, gelisen sartlari ve kalkinma prensiplerini dikkate
alarak faaliyet kapsami alaninda bulunan 15 ilde (Agri, Ardahan, Bingol, Bitlis, Elazig,
Erzincan, Erzurum, Hakkari, Igdir, Kars, Malatya, Mus, Tunceli, Sivas, Van) kalkinma

projeleri hazirlamakta ve uygulamaktadir.

Bu kapsamda, DAP Bolge Kalkinma Idaresi sorumlu oldugu Bélgede tarimsal sulama, hayvan
pazarlar1 ve kesimhaneler, bitkisel iiretimde gesitlilik ve verimliligin artirilmasi, meyveciligin
gelistirilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarmin etkin kullanimi, okuma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, Bolgenin tarihi kent merkezlerinin kimligine uygun bir sekilde yenilenmesi ve
diinya kiiltiire] mirasina kazandirilmasi gibi 6nemli alanlarda hayata dokunan ve deger katan

faaliyetlere iliskin 2020 yilinda 181 proje yiirtitiilmistiir.

DAP Bélge Kalkinma Idaresinin yiiriitmiis oldugu proje ve faaliyetlere iliskin seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin geregi temel bir ¢ikti olan 2020 yili faaliyet raporunda ayrintilarla
gosterilen caligmalara iliskin 6deneklerden yiizde 93’e¢ yakin harcamanin yapildigi

goriilmektedir.

Bu kapsamda, Dogu Anadolu Bolgesinin yerel dinamiklerini harekete gegirerek Bolge’nin

kalkinmasin1 hizlandiracak yatirimlara devam edilecektir.
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V.

ONERIi VE TEDBIRLER

Bagkanligimiz, Dogu Anadolu Bolgesini yasamin her alaninda verimliligi ve kaliteyi

yakalamis, degerlerini koruyan ve tercih edilen bir bdlge konumuna getirme vizyonu ile

merkezi ve yerel diizeyde koordinasyon roliinii iistlenen, haiz oldugu teknik ve mali yetkinligi

kullanarak daha etkin ve etkili yatirimlarin hayata gegirilmesini saglayan lider bir kurulus

olmay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda;

Dogu Anadolu Bolgesi’nin en énemli ekonomik sektoriinii tarim olusturmaktadir. Bu
cergevede, hayvancilik sektoriinde girdi maliyetlerinin azaltilmasi ve tiretilen tirlinlerin
pazarlanabilirliginin artirilmasi son derece dnemlidir.

Bolge hayvanciliginda onemli girdi saglayan zengin mera alanlarinin 1slah edilmesi,
buralardan faydalanan hayvan ve insan refahina yonelik tedbirlerin alinmasi dolayisiyla
meralarin verim ve kalitesinin yiikseltilmesi gerekmektedir. Bunun yaninda bitkisel
iiretimde yem bitkisi, sebzecilik ve meyvecilige destek verilerek katma degeri yliksek
iiriinlerin elde edilmesi bolge ekonomisinin gelismesine katki sunacaktir.

Bitkisel tiretimde verimliligi, kaliteyi ve iriin ¢esitliligini artirmak ag¢isindan da
sulamaya agilacak alan miktariin hizla artmasi i¢in sulama sebekelerinin 6ncelikle
yapilmasi 6nem tagimaktadir.

Bolge kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasi ve Bolgenin beseri, ekonomik,
kiilttirel kaynaklarinin Bolgenin gelismesine katki saglayacak sekilde degerlendirilmesi
ve Bolge potansiyelinin harekete gecirilmesi amaciyla arastirma, etiit ve fizibilite
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi 6nem arz etmektedir.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi i¢in gerekli olan nitelikli ve yeterli personel
istthdami, personelin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi, gérev tanimlarinin netlestirilmesi
gibi diger onemli adimlarin da atilmasi, hizmetlerin etkililigi ve verimliliginin

yiikseltilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.
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EK-1 UST YONETICININ IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyl mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigim1 ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum ve benden dnceki yonetici/yoneticilerden almis
oldugum bilgiler ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari

gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

1 £/02/2021 Erzurum
Prof. Dr. Osman DEMIRDOGEN

DAP Bilge Kalkinma Idaresi Bagkam
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EK-2 MALI HIZMETLER BIRiM YONETICIiSININ BEYANI

Y onetim Hizmetleri Koordinatorii olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiritiildigini, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek tlizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi

i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2020 Y1l Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin

giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Zeynep DikKici

Yénetim Hizmetleri Koordinatér V.



