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BAKAN SUNUŞU 

Doğu Anadolu Bölgesi illerinin 

kalkınması için kurulan DAP Bölge 

Kalkınma İdaresi, DAP kapsamındaki 

projelerin uygulandığı illerdeki 

yatırımların gerektirdiği araştırma, 

planlama, programlama, projelendirme, 

izleme, değerlendirme ve koordinasyon 

hizmetlerinin yerine getirilmesi suretiyle 

Bölgenin kalkınmasını hızlandırmak üzere faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Doğu Anadolu Bölgemiz için katılımcı bir anlayışla hazırlanan DAP Eylem Planı (2014-

2018), 2014 yılı sonunda Bölgesel Gelişme Yüksek Kurulu ve Komitesi tarafından 

onaylanarak yürürlüğe girmiştir. 

Eylem Planı taslağında bölgenin yüksek katma değerli tarım ve hayvancılık merkezi haline 

getirilmesi vizyonu benimsenmiştir. Eylem Planı kapsamında bölgenin gelişimi için 5 temel 

gelişme ekseni belirlenmiştir: 

 Gıda ve tarım sektörlerinde verimlilik ve katma değerin artırılması, 

 Sanayi ve hizmetler sektörlerinin güçlendirilmesi, 

 Altyapı, kentleşme ve çevrenin korunması, 

 Beşeri-sosyal sermayenin ve sosyal altyapının güçlendirilmesi, 

 Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi. 

Bu gelişme eksenleri kapsamında bölgede tarım ve hayvancılık faaliyetlerinde görülen düşük 

katma değerli üretim sorununun giderilmesi çalışmalarının yanı sıra, bölgenin diğer 

bölgelerimize nazaran yavaş gelişme gösteren sanayi ve hizmetler sektörleri ile beşeri 

sermayesinin güçlendirilmesine yönelik çalışmalar 2014-2018 döneminin önemli odaklanma 

alanları olacaktır. 

Şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerinin temel bir çıktısı olan ve ilgili yönetmelik 

kapsamında hazırlanan “DAP İdaresi 2014 Yılı Faaliyet Raporu”nun tüm ilgililere yararlı 

olmasını diliyorum. 

Dr. Cevdet YILMAZ 

           Kalkınma Bakanı 
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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

Doğu Anadolu Bölgesi’nin kalkınmasını 

hızlandırmak, bölgedeki yatırım ve 

faaliyetlerin eşgüdüm içerisinde 

gerçekleşmesini sağlamak üzere 2011 

yılında DAP Bölge Kalkınma İdaresi 

Başkanlığı kurulmuştur. DAP İdaresi; 

bölgesel kalkınmanın planlanması, 

kalkınmaya yönelik projelerin 

geliştirilmesi, çeşitli sektörlerde farklı 

kuruluşlar tarafından yürütülecek olan DAP Bölgesindeki yatırımların yönlendirilmesi, 

izlenmesi ve kuruluşlar arası koordinasyonun sağlanması ile görevlendirilmiştir. 

2014 yılı sonunda Bölgesel Gelişme Yüksek Kurulu ve Komitesi tarafından onaylanan DAP 

Eylem Planı’nın izlenmesi, değerlendirilmesi ve koordinasyonundan doğrudan sorumlu 

kuruluş DAP İdaresidir. DAP Eylem Planı (2014-2018), Doğu Anadolu Projesi kapsamındaki 

yatırımların hızlandırılarak büyük bir bölümünün 2018 sonuna kadar tamamlanmasını; 

ekonomik büyüme, sosyal gelişme ve istihdam artışı sağlanarak bölgede yaşayan 

vatandaşların refah, huzur ve mutluluğunun artırılmasını amaçlamaktadır. DAP Eylem Planı 

kapsamında 5 gelişme ekseni ve bu eksenler altında 126 eylem bulunmaktadır. 

DAP Eylem Planı, gıda ve tarım sektörleri başta olmak üzere ticaret, turizm, hizmet ve sanayi 

sektörlerinin katma değeri ve verimliliğini artırmayı, gelir getirici faaliyetleri çeşitlendirmeyi, 

sahip olduğu beşeri sermayenin niteliğini iyileştirerek istihdam edilebilirliğini ve kentlerin 

yaşanabilirliğini artırmayı hedeflemektedir. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi ile kamu 

idarelerine, faaliyet raporu hazırlama yükümlülüğü getirilmiştir. Bu sebeple ayrıntıları 

gösterilen çalışmaları, tahsis edilen bütçesini etkin kullanmak suretiyle en uygun şekilde 

yürüten İdaremizin “2014 Yılı Faaliyet Raporu”nun hayırlı olmasını diler, raporun 

hazırlanmasında emeği geçen çalışma arkadaşlarıma teşekkür ederim. 

   Adnan DEMİR 

DAP İdaresi Başkanı 
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I. GENEL BİLGİLER 

A. VİZYON VE MİSYON 

Vizyon 

Bölgenin ekonomik, sosyal ve kültürel gelişimini yönlendiren söz sahibi ve öncü bir kuruluş 

olmaktır. 

Misyon 

Bölge potansiyelini harekete geçirerek refah seviyesinin yükseltilmesi amacıyla, kamu kurum 

kuruluşlarıyla etkin işbirliği içerisinde; araştırma, planlama, programlama faaliyetlerini 

yürütmek, kamu yatırımlarını yönlendirmek, koordine etmek, izlemek ve değerlendirmek, 

yenilikçi ve öncü projelerin geliştirilmesini sağlamak suretiyle bölgenin sürdürülebilir 

kalkınmasının altyapısını oluşturmaktır. 

 

B. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

DAP İdaresi’nin, 642 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin (KHK) 2. maddesinde belirtilen 

görev ve yetkileri 649 sayılı KHK ile genişletilmiştir. Buna göre DAP İdaresi’nin, 649 sayılı 

KHK’nın 2. maddesinde belirtilen görev ve yetkileri aşağıdaki gibidir. 

a) Bölgenin kalkınmasının hızlandırılması amacıyla ilgili kurum ve kuruluşların proje ve 

faaliyetlerinin uyum ve bütünlük içinde yürütülmesini sağlayacak eylem planı hazırlamak, 

bunların uygulanmasını koordine etmek, izlemek ve değerlendirmek, 

b) Eylem planı kapsamındaki kamu yatırımlarının etkili ve verimli bir şekilde yürütülmesi 

için kurumlar arası koordinasyonu sağlamak, 

c) Eylem planının gerektirdiği yatırımlara ilişkin teklifleri ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

içinde hazırlamak, önceliklendirmek ve ilgili kurum ve kuruluşlar ile Kalkınma Bakanlığına 

göndermek, 

ç) Bölgedeki kurum ve kuruluşlar tarafından yürütülen yatırım projelerini izlemek ve 

değerlendirmek, 

d) İlgili kamu kurum ve kuruluşlarınca talep edilmesi hâlinde, yatırım projelerinin 

geliştirilmesine yardımcı olmak, bu sürece gerektiğinde Kalkınma Bakanlığının belirleyeceği 

usul ve esaslara göre malî ve teknik destek sağlamak, 
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e) Bölge planlarının tamamlayıcılığını ve bütünlüğünü gözeterek, kalkınma ajanslarının ortak 

ve daha etkili çalışmalarına yardımcı olmak ve bu konularda görüş ve öneriler geliştirmek, 

f) Bölgenin gelişme potansiyeline, sorunlarına ve imkânlarına dair araştırma, etüt, proje ve 

incelemeler yapmak veya yaptırmak, 

g) Kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları için başta kurumsal kapasite ve beşeri 

kaynak konuları olmak üzere, Kalkınma Bakanlığının belirleyeceği usul ve esaslara göre 

mevcut proje ve programlarla mükerrerlik oluşturmayacak yenilikçi destek programları 

tasarlamak ve uygulamak, 

ğ) Kalkınma Bakanlığı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

 

C. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 

Kuruluş 

DAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı, 08 Haziran 2011 tarihli ve 27958 sayılı Resmi 

Gazetede yayımlanan 642 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Kalkınma Bakanlığı’nın 

bağlı bir kuruluşu olarak kurulmuştur. 17 Ağustos 2011 tarih ve 28028 sayılı Resmi Gazetede 

yayımlanan 649 sayılı KHK ile İdare’nin işleyişi ile ilgili esaslar yeniden düzenlenmiştir. 

Merkezi bir teşkilat olan DAP İdaresi’nin görev alanı; Ağrı, Ardahan, Bingöl, Bitlis, Elazığ, 

Erzincan, Erzurum, Hakkâri, Iğdır, Kars, Malatya, Muş, Tunceli ve Van illerini 

kapsamaktadır. 

DAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı görevini kuruluşundan bugüne kadar Sayın Adnan 

DEMİR sürdürmektedir. 

 

1. FİZİKSEL YAPI 

DAP İdaresi, Ahmet Yesevi Mahallesi, Belediye Önü Sokak, No:1, Aziziye/Erzurum 

adresindeki Aziziye Belediye Başkanlığı hizmet binasının giriş katında geçici olarak 

hizmetlerini ifa etmektedir. 

DAP İdaresi, önümüzdeki süreç içerisinde artacak personel sayısı ve hizmet alanındaki 

faaliyetlerini de dikkate alarak daha etkin ve verimli hizmet sunumunu sağlayacak ve uzun bir 

dönem boyunca kurumun fiziksel ihtiyacına cevap verecek nitelikte hizmet binası yapım işini 

2013 yılı içerisinde başlatmıştır.  
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Yakutiye İlçesi, Murat Paşa Mah. 223 Ada – 159 Numaralı parselde yer alan 10.053 m2’lik 

arsa Başbakanlık oluru ile İdaremize tahsis edilmiştir. Mezkûr arsa üzerinde inşa edilecek 

hizmet binası, DAP İdaresi’nin yanı sıra Türkiye İstatistik Kurumu Erzurum Bölge 

Müdürlüğü’ne de hizmet verecektir. 

Tahsis edilen arsa üzerinde yapımı devam eden hizmet binası; 5 ara kat ile bodrum ve zemin 

katlardan oluşmaktadır. Ana binanın yan tarafında 286 kişilik bir konferans salonu 

bulunmaktadır. Ayrıca söz konusu hizmet binasında 65 araçlık açık otopark alanı ve 44 

araçlık kapalı otopark alanı ile birlikte toplam 109 araç kapasiteli otopark alanı yer alacaktır. 

 

 

 

2. TEŞKİLAT YAPISI 

DAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı (DAP İdaresi) 

DAP İdaresi’nin, kuruluş ve görevlerini düzenleyen 642 sayılı Kanun Hükmünde Kararname 

uyarınca teşkilatın bir Başkan, iki Başkan Yardımcısı ile yeteri kadar personelden oluşacağı 

belirtilmiştir. 
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DAP Bölge Kalkınma İdaresi Teşkilatı’nın genel organizasyon şeması aşağıdaki 

gibidir.

 

 

3. BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR 

Donanım ve Yazılım Envanteri 

2014 yılı itibarıyla İdaremiz hizmet binasına ait donanım verileri aşağıda yer almaktadır. 
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Tablo 1: Donanım Envanteri 

Donanımın Adı Adet Donanımın Adı Adet 

Masaüstü Bilgisayar 32 Harici Cd-Dvd Rom 2 

Dizüstü Bilgisayar 6 Harici Disk  1 

Yazıcı 8 Taşınabilir Ses Sistemi 1 

Tarayıcı 1 Telefon 40 

Server 3 Konsol Telefon 6 

Switch 3 Kabinet 2 

Güvenlik Kamerası 5 Santral 1 

Video Kamera 1 Sinyal Bulucu 1 

Fotoğraf Makinesi 4 Kablo Test Cihazı 1 

Projeksiyon Cihazı 1 Sunum Kumandası 1 

Access Point 4 Toplam 124 

 

2014 yılında İdaremiz Bilgi İşlem Birimi tarafından hizmet binasının ihtiyacını karşılamak 

üzere 1 adet yazıcı, 1 adet fotoğraf makinesi, 1 adet harici CD-DVD ROM, 1 adet taşınabilir 

ses sistemi, 1 adet statik bileklik alımı gerçekleştirilmiştir.  

 

2014 yılı itibarıyla İdaremiz hizmet binasına ait yazılım verileri aşağıda yer almaktadır. 

Tablo 2: Yazılım Envanteri 

Yazılımın Adı Adet 

Windows 7 100 

Windows 8 150 

Windows Server 2008 

Enterprise 

12 

Windows Server 2012 Standart 45 

MS Office 2010 50 

MS Office 2013 50 

MS Project 2013 50 

MS SQL Server 2008 5 

Exchange Server 1 

Elektronik Belge Yönetim 

Sistemi (EBYS) 

1 

MS Project 1 

 

Internet, Web Portal Sistemi vb. 

DAP İdaresi’nin geçici binasında kullanılan iletişim ağı altyapısı 2014 yılında, çeşitli 

ihtiyaçlar doğrultusunda 8 Mbit ADSL internet hattından 10 Mbit Metro Ethernet hattına 

yükseltilmiştir. Bilgisayarlar ile Swatch’ler arasında 10MBit hızında çalışan Ethernet tabanlı 

alt yapı mevcuttur. Kablolamada; Fiber Optik, UTP, Cat5 ve Cat6 Kablolar kullanılmıştır. 
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DAP İdaresi internet sitesi, Bilgi İşlem Birimi tarafından İdare'nin ihtiyaçları çerçevesinde 

geliştirilmeye devam etmektedir. Gelişen teknoloji ve ihtiyaçlar çerçevesinde periyodik olarak 

güncellenmekte ve yenilenmektedir.  

DAP İdaresi bünyesinde kullandığı Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) yazılımı 

sayesinde; evrakların daha hızlı, güvenilir ve yedeklenebilir olmasını sağlamakla birlikte kâğıt 

tüketim oranını da minimum düzeye indirmiştir. 

 

4. İNSAN KAYNAKLARI 

4.1. Fiili Kadro Durumu 

İdaremize, kuruluş ve görevlerini düzenleyen 642 sayılı Kanun Hükmünde Kararname 

uyarınca 70 adet kadro tahsis edilmiş olup, teşkilatta bütün statüler itibarıyla toplam tahsis 

edilen personel sayısının 100 olabileceği belirtilmiştir. 31 Aralık 2014 tarihi itibariyle 657 

sayılı Devlet Memurları Kanunu’na tabi 27 kadrolu personelin yanı sıra 1 sözleşmeli ve 16 

hizmet alımı olmak üzere toplam 44 personel ile İdaremiz faaliyetlerine devam etmiştir. 

İdaremiz hizmet binasının kapalı alanı 730 m² olup personel başına düşen kapalı alan miktarı 

16,59 m²’dir. 

Tablo 3: DAP İdaresi Toplam Çalışan Sayısı (Yıl Sonları İtibariyle) 
Yıllar 2012 2013 2014 

Çalışan Sayısı* 22 43 44 
*Çalışan sayılarına kadrolu, sözleşmeli ve hizmet alımı yöntemi ile istihdam edilen personel dâhildir. 

 

Tablo 4: Çalışanların Dağılımı (31 Aralık 2014 itibariyle) 

Birimler Kadrolu 

Personel 

Sayısı 

Sözleşmeli 

Personel 

Sayısı 

Geçici 

Görevli 

Personel 

Sayısı 

Hizmet Alım 

Yoluyla İstihdam 

Edilen Personel 

Sayısı 

Toplam 

Başkanlık 

(Başkan+Başkan 

Yardımcısı) 

2  - -  - 2 

Yönetim Hizmetleri 

Koordinatörlüğü 

11  -  - 13 24 

Beşeri, Sosyal ve 

Kurumsal Gelişme 

Koordinatörlüğü 

3  -  -  - 3 

Ekonomik Kalkınma 

Sanayi ve Hizmetler 

Koordinatörlüğü 

6  -  -  - 6 
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Birimler Kadrolu 

Personel 

Sayısı 

Sözleşmeli 

Personel 

Sayısı 

Geçici 

Görevli 

Personel 

Sayısı 

Hizmet Alım 

Yoluyla İstihdam 

Edilen Personel 

Sayısı 

Toplam 

İzleme ve Değerlendirme 

Koordinatörlüğü 

2  -  -  - 2 

Tarım ve Kırsal Kalkınma 

Koordinatörlüğü 

3 1  - 3 7 

Planlama ve Proje 

Geliştirme 

Koordinatörlüğü 

-   - -   - -   

Toplam 27 1 -  16 44 

 

2014 yılı içerisinde İdaremize bünyesinde, 1 Ziraat Mühendisi sözleşmeli olarak, 2 Ziraat 

Mühendisi ise hizmet alımı yoluyla olmak üzere toplam 3 personel istihdam edilmiştir. Ayrıca 

2014 yılı içerisinde 1 uzman personel ise istifa ederek, 1 uzman ise nakil yoluyla başka bir 

kuruma geçerek İdaremizle ilişiğini kesmiştir. 
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Tablo 5: Yükseköğretim Mezunu Personelin Kadro Durumuna Göre Dağılımı (31 

Aralık 2014 İtibariyle) 
Mezuniyet Alanı Sayısı Mezuniyet Alanı Sayısı 

Uzman 8 Sosyolog 2 

Ziraat Mühendisi 6 Şehir Plancısı 1 

Çevre Mühendisi 1 Veri Hazırlama Kontrol İşletmeni 2 

Endüstri Mühendisi 1 Yönetici Asistanı 1 

İnşaat Mühendisi 1 Memur 2 

Maden Mühendisi 1 Sekreter 2 

Veteriner Hekim 1 Toplam 29 

 

4.2. Gerçekleştirilen Eğitimler 

2014 yılı içerisinde İdaremiz personelinin, çeşitli kurum ve kuruluşlar aracılığıyla  “Fizibilite 

Etüdü Hazırlama Eğitimi”, “Stratejik Plan Hazırlama Eğitimi”, “Proje Hazırlama ve Analizi 

Eğitimi” ve “e-Bütçe Eğitimi” gibi eğitimleri alması sağlanmıştır. 

 

5. BAŞKANLIK TARAFINDAN SUNULAN HİZMETLER 

Başkanlık, 642 sayılı KHK’da öngörüldüğü üzere 6 Koordinatörlükten oluşmaktadır. DAP 

İdaresi’nin temel görevleri bu koordinatörlükler tarafından yürütülmektedir. 

Yönetim Hizmetleri Koordinatörlüğü 

Yönetim Hizmetleri Koordinatörlüğünün iş tanımı aşağıda belirtildiği gibidir. 

 DAP İdaresi’nin bütçesini oluşturmak ve uygulamak,  

 Bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe uygulama sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, 

değerlendirmek ve bütçe kesin hesabı ile malî istatistikleri hazırlamak, 

 İdare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarının takip ve tahsil işlemlerini 

yürütmek, 

 Belirlenecek bütçe ilke ve esasları çerçevesinde ayrıntılı harcama programı hazırlamak 

ve hizmet gereksinimleri dikkate alınarak ödeneğin ilgili birimlere gönderilmesini 

sağlamak, 

 DAP İdaresi’nin mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taşınır ve taşınmazlara 

ilişkin icmal cetvellerini düzenlemek, 

 Bütçe çerçevesinde her türlü idari, mali, satın alma ve muhasebeleştirme işlemlerini 

yürütmek, 
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 İç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve geliştirilmesi 

konularında çalışmalar yapmak, 

 DAP İdaresi’nin bilgisayar, yazıcı, diğer donanım birimleri ve yazılımları ile web 

sayfasının güncellenmesiyle ilgili işleri yürütmek, 

 İnsan kaynakları planlaması, kalite yönetim sistemi, iş tanımları, iş analizleri, hizmet 

içi eğitim, performans değerlendirme sistemi çalışmalarını yapmak, 

 İdare personelinin özlük haklarını kapsayan çalışmaları yürütmek ve geliştirmek, 

 DAP İdaresi’nin personel ihtiyacının karşılanmasına ilişkin seçme ve uyum işlemlerini 

yürütmek, 

 Yurtiçi-yurtdışı geçici görevlendirme; kadro, sicil, vize, terfi, intibak ve izinlere ilişkin 

tahakkuk işlemlerini yapmak, 

 Mal bildirimi, hizmet birleştirilmesi-borçlanması ve emeklilik işlemlerini yürütmek.  

Tarım ve Kırsal Kalkınma Koordinatörlüğü 

Tarım ve Kırsal Kalkınma Koordinatörlüğünün iş tanımı aşağıda belirtildiği gibidir. 

 DAP İdaresi’nin bölge kalkınmasına yönelik tarım ve kırsal kalkınma ile ilgili 

araştırma, etüt, proje, plan-program çalışmalarını yürütmek ve diğer ilgili kurum ve 

kuruluşların bu yöndeki uygulamalarıyla ilgili koordinasyonunu sağlamak, 

 Tarım sektörüne yönelik sürdürülebilir kalkınma projeleri hazırlamak, 

 Tarım ve kırsal kalkınma ile ilgili projelerde yeni metot ve teknolojilerin kullanılması, 

hedef kitleye benimsetilmesi, üreticilerin örgütlenmesi, eğitim-yayım hizmetlerinden 

yararlanması, tarım-sanayi bütünleşmesinin teşvik edilmesi ve üretimin 

yaygınlaştırılması yönünde çalışmalar yapmak, 

 Kırsalda insan kaynaklarının geliştirilmesinin desteklenmesi ve kırsal kalkınmanın 

hızlandırılması amacıyla proje/faaliyetlerin uyum ve bütünlük içinde yürütülmesi için 

ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği içerisinde çalışmak. 

Ekonomik Kalkınma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatörlüğü 

Ekonomik Kalkınma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatörlüğünün iş tanımı aşağıda belirtildiği 

gibidir. 

 İdarenin bölge kalkınmasına yönelik özel sektör, sanayi ve hizmetler sektörleriyle 

ilgili etüt, proje ve plan-program çalışmalarını yürütmek ve diğer ilgili kurum ve 

kuruluşların bu yöndeki uygulamalarıyla ilgili koordinasyonu sağlamak, 
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 Bölgede Üniversite-Sanayi İşbirliği Programının geliştirilmesini sağlamak, 

 Bölgede özel sektör yatırımlarının gelişmesine yönelik araştırma yapılması, yatırım 

ortamının periyodik olarak analiz edilmesi, ilgili kamu kuruluşları ile dış ticaret ve 

yatırım mevzuatı uygulama esasları konularında temaslarda bulunarak sonuçlarının 

bölge girişimcilerine aktarılması çalışmalarını yürütmek, 

 Bölge’de yatırım yapmak isteyen yurtiçi ve yurtdışı yatırımcılara, Bölge’nin yatırım 

fırsatları konusunda bilgi sunmak ve potansiyel girişimcileri yatırıma özendirmek için 

çalışmalar yapmak, 

 Bölge özel sektör üretimlerinde rekabet avantajının yakalanmasına yönelik öneriler 

geliştirmek ve hedef gruplara aktarmak. 

Beşeri, Sosyal ve Kurumsal Gelişme Koordinatörlüğü 

Beşeri, Sosyal ve Kurumsal Gelişme Koordinatörlüğünün iş tanımı aşağıda belirtildiği gibidir. 

 Toplumun dezavantajlı gruplarının ekonomik ve sosyal kalkınmayla bütünleşmesine 

yönelik projeler geliştirmek ve hedef gruplara aktarmak,  

 Bölgenin beşeri ve sosyal kaynak yetersizliklerini tespit ederek müdahale edilmesi 

gereken alanlara yönelik çalışmaları yürütmek, 

 Adil ve dengeli bölgesel kalkınmaya yönelik sosyal içerikli planlama ve projelendirme 

çalışmaları yürütmek, 

 Eğitim, sağlık ve sosyal hizmet altyapısını iyileştirerek bu hizmet sunularından tüm 

bölgenin yararlanma kapasitesinin artırılmasını sağlayacak programları belirlemek, 

 İnsan kaynaklarının geliştirilmesi ve yerel kapasitenin güçlendirilmesi amacıyla sosyal 

ve insani gelişmeye katkıda bulunmak, 

 Bölgenin kültürel mirasının korunmasına dönük çalışmalar ile Bölge’nin sahip olduğu 

turizm potansiyelinin tanıtımı, değerlendirilmesi ve korunmasına yönelik çalışmaların 

gerçekleştirilmesini ve koordinasyonunu sağlamak, 

İzleme ve Değerlendirme Koordinatörlüğü 

İzleme ve Değerlendirme Koordinatörlüğünün iş tanımı aşağıda belirtildiği gibidir. 

 İdare tarafından yürütülenler dâhil, Bölgede gerçekleştirilen tüm program, proje ve 

faaliyetlerin ilerlemelerine yönelik izleme ve değerlendirmeler yapmak, 

 Yıllık ve periyodik değerlendirme raporları hazırlamak, 
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 Bölge kalkınması açısından yürütülen projelerin yarattığı etki ve sonuçları ile başarı 

düzeylerini tespit etmek amacıyla etki değerlendirmelerini yapmak ve sonuçlarını üst 

yönetim ve Bakanlığa bildirmek, 

 İdarenin, ilgili yönetmelik kapsamında faaliyet raporlarını hazırlayarak ilgili 

Bakanlıklara göndermek ve kamuoyuyla paylaşmak, 

 Bölge ile ilgili veriler toplamak, güncellemek ve veri tabanları oluşturmak, 

 Kurum ve kuruluşlardan gelen faaliyet ve yatırımları izleme bilgilerini derlemek, ilgili 

birim ve kurumlara göndermek, 

 Bölgede yürütülen projelerde eksiklikleri tespit ederek düzeltici tedbirler almak. 

Planlama ve Proje Geliştirme Koordinatörlüğü 

Planlama ve Proje Geliştirme Koordinatörlüğünün iş tanımı aşağıda belirtildiği gibidir. 

 Bölgenin kalkınmasının hızlandırılması amacıyla Ulusal Kalkınma Planı ve Bölge 

Planları ile uyumlu olarak, kamu kurum ve kuruluşlarının proje ve faaliyetlerinin 

uyum ve bütünlük içinde yürütülmesini sağlayacak eylem planı hazırlamak,  

 Eylem planı kapsamındaki kamu yatırımlarının etkili ve verimli bir şekilde 

yürütülmesi için kurumlar arası koordinasyonu sağlamak, 

 Eylem planının gerektirdiği yatırımlara ilişkin teklifleri ilgili kurum ve kuruluşlarla 

işbirliği içinde hazırlamak ve önceliklendirmek, 

 DAP İdaresi’nin stratejik planının ve performans programlarının hazırlanması 

çalışmalarını koordine etmek, 

 DAP İdaresi’nin yıllık yatırım programı teklifini stratejik plana uygunluğu açısından 

değerlendirerek Kalkınma Bakanlığı’na göndermek,   

 Bölge potansiyelini harekete geçirmeye, bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik 

farklarını azaltmaya, bölgenin ekonomik, sosyal ve kültürel gelişmesini 

hızlandırmaya, çevresel şartları iyileştirmeye yönelik araştırmalar yapmak ve/veya 

yaptırmak, bu araştırmaları yapanlara destek olmak ve bu kapsamda projeler 

geliştirmek, 

 Bölgede yapılacak yatırımların çevreye yönelik olumsuz etkilerini bertaraf etmeye 

yönelik stratejiler ve politikalar geliştirmek ve bunların hayata geçirilmesini sağlamak,  

 Kamu kesimi, özel kesim ve STK’lar ile mevcut proje ve programlarla mükerrerlik 

oluşturmayacak yenilikçi destek programları tasarlamak. 
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 Bölgenin ulaşım, iletişim, enerji, kentleşme ve çevre altyapısının geliştirilmesine 

yönelik araştırma, planlama, projelendirme ve uygulama çalışmalarını yürütmek. 

 Eylem Planında yer alan etkinliklerin gerçekleştirilmesinde öncelik sırasının 

belirlenmesi, yol haritasının çıkarılması, söz konusu eylemlerin hayata geçirilmesi için 

ilgili birimlere rehberlik etmek, 

 

6. YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ 

İdaremizce, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uyarınca etkili bir iç kontrol 

sisteminin oluşturulması çalışmaları devam etmektedir. 
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II. AMAÇ VE HEDEFLER 

A. İDARENİN AMAÇ VE HEDEFLERİ 

Amaç 

DAP İdaresi, Doğu Anadolu Bölgesi için katılımcı bir anlayışla hazırladığı DAP Eylem Planı 

(2014-2018) ile DAP kapsamındaki yatırımların hızlandırılarak büyük bir bölümünün 2018 

sonuna kadar tamamlanmasını; ekonomik büyüme, sosyal gelişme ve istihdam artışı 

sağlanarak bölgede yaşayan vatandaşların refah, huzur ve mutluluğunun artırılmasını 

amaçlamaktadır. 

Hedefler 

DAP Eylem Planı çerçevesinde belirlenen hedef ve stratejiler aşağıdaki gibidir. 

 Ekonomik yapıyı geliştirerek DAP Bölgesi'ndeki gelir düzeyini yükseltmek ve DAP 

Bölgesi ile diğer bölgeler arasındaki gelir farklılığını azaltmak,  

 Bölgede sektör bazında işgücü ve üretim verimliliğinin artırılması için araştırma, etüt 

ve projeler yapmak/yaptırmak, 

 Yapılan araştırma, etüt ve projeler sonucu elde edilen bilgileri ilgili ve uygulayıcı 

kuruluşlarla paylaşmak,  

 Bölge kaynaklarının etkin kullanımı yoluyla, ekonomik büyüme ve sosyal istikrar gibi 

ulusal amaçlara katkıda bulunmak, 

 Tarımsal faaliyetlerin çeşitlendirilmesi ve tarımsal verimliliğin artırılması yoluyla 

kırsal bölgelerdeki gelir düzeyini yükseltmek,  

 Tarımsal sanayilere girdi maliyetlerini azaltmak, ihraç edilebilir ürünlerin üretilmesine 

katkıda bulunmak ve istihdam olanaklarını artırarak kırsal nüfusun dışa göç etme 

eğilimini en aza indirmek, 

 Ekonomik kalkınmada itici bir güç olmanın yanı sıra eğitim/öğretim ve teknolojik 

gelişme için talep oluşturma rolünü üstlenerek DAP Bölgesi'nin toplumsal refahını 

geliştirmektir. 
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B. ÖNCELİKLER VE TEMEL POLİTİKALAR 

DAP Eylem Planı’nda öngörüldüğü üzere İdarenin gerçekleştireceği çalışmalara temel 

oluşturan öncelikler aşağıda belirtilmiştir. 

Doğu Anadolu Bölgesi’nin omurga ekonomik sektörünü tarım ve tarıma dayalı sanayi sektörü 

oluşturmaktadır. Bölgenin özellikle yüksek rakımlı ve geniş çayır-mera varlığına sahip 

Kuzeydoğu Anadolu ile Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerini kapsayan kesimlerinde 

hayvancılık faaliyetlerinin daha verimli ve katma değeri yüksek hale getirilmesi 

gerekmektedir. Bu çerçevede, hayvancılık sektöründe girdi maliyetlerinin azaltılması ve 

üretilen ürünlerin pazarlanabilirliğinin artırılması son derece önemlidir. Bu bölgelerden ve 

sektörlerden sağlanacak olan sermaye birikimi vasıtasıyla orta dönemde diğer ekonomik 

sektörlerin de gelişimine katkı sağlaması beklenmektedir.  

Her ne kadar Bölgenin tümüne yayılmış bir sanayi üretimi mevcut olmasa da özellikle 

Bölgenin batısında yer alan Malatya, Elazığ illeri ile Van ve Erzurum illerinin potansiyelinin 

harekete geçirilmesi Eylem Planının öncelikli hedefleri arasında yer almaktadır. Böylelikle, 

bir yandan nitelikli nüfusun bu potansiyel sanayi merkezlerinde tutulabilmeleri 

öngörülmektedir. Öte yandan, bu illerin gerek sektörel gerekse de mekânsal olarak diğer 

bölge illeri ile aralarındaki ileri-geri bağlantılar vasıtasıyla yaşanan ekonomik gelişmenin 

Bölgenin tümünü pozitif etkilemesi beklenmektedir. 

Doğu Anadolu Bölgesi’nin sosyo-ekonomik gelişmişliğine katkıda bulunabilecek en önemli 

müdahale alanlarından birisi de temel altyapı hizmetlerinin ülke standartlarına 

yaklaştırılmasıdır. Bu doğrultuda, gerek insan kaynaklarının gerekse de hammadde ve ürün 

mobilitesinin kolaylaştırılması amacıyla ulaşım altyapısının iyileştirilmesi sağlanacaktır. Son 

on yılda Bölgenin karayolu ve havayolu ulaşımında yakaladığı ivme aynı şekilde devam 

ettirilecektir. Bunun yanı sıra Eylem Planı döneminde kuzey-güney yönlü ulaşım akslarının 

daha nitelikli hale getirilmesi ve limanlara demiryolu ile ulaşımın sağlanması için gerekli 

altyapının tesis edilmesi hedeflenmiştir. Temel altyapı hizmetleri açısından gerçekleştirilecek 

bir diğer faaliyet alanı ise kentlerin yaşanabilirliğinin artırılmasının sağlanmasıdır.  

Eylem Planının diğer bir müdahale alanı, bölgede faaliyet gösteren kurum ve kuruluşların 

kurumsal kapasitelerinin geliştirilmesine yöneliktir. Bu çerçevede,  bölgede faaliyet gösteren 

kamu kurum ve kuruluşları, üniversiteler, yerel yönetimler ve sivil toplum örgütlerinin beşeri, 

idari, mali ve teknolojik ihtiyaçlarının tespit edilerek giderilmesi esastır. 
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C. TEMEL İLKELER 

DAP İdaresi’nin proje ve faaliyetlerinde temel aldığı ilkeler şunlardır: 

• Yenilikçilik 

• Katılımcılık 

• İşbirliğine Açıklık 

• Değişime Açıklık 

• Kültürel Değerlere Duyarlılık 

• Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

• İnsan Odaklılık 

• Sürdürülebilirlik 

• Hizmet Odaklılık 

• Güvenilirlik 
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A. MALİ BİLGİLER 

İdare bütçesinin 2014 yılına ait uygulama sonuçları ve temel mali tablolara ilişkin açıklamalar 

aşağıda sunulmaktadır. 

 

1. BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

İdare, 2014 yılında kendisine tahsis edilen 69.050.000 TL’lik başlangıç ödeneğinin (yılsonu 

ödeneği 71.220.000 TL) 48.488.469 TL’lik kısmını harcamıştır. Gider türleri itibariyle 

harcamaların dağılımı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 

Tablo 6: Gider Türlerine Göre Harcamalar (TL) 

Ekonomik 

Kod 

Gider Türleri Bütçe 

Ödeneği 

Yıl Sonu 

Ödeneği 

Harcama Ödenek Farkı 

Eklenen Düşülen 

01 Personel 

Giderleri 

617.000 1.287.000 1.031.914 -  -  

02 Sosyal 

Güvenlik 

Kurumu 

Devlet Primi 

Giderleri 

73.000 173.000 128.957 -  -  

03 Mal ve Hizmet 

Alım Giderleri 

3.348.000 2.748.000 1.546.079 170.000 770.000 

05 Cari 

Transferler 

12.000 12.000 10.292 -  -  

06 Sermaye 

Giderleri 

5.000.000 7.000.000 4.681.719 -  -  

07 Sermaye 

Transferleri 

60.000.000 60.000.000 41.089.509 -  -  

Toplam 69.050.000 71.220.000 48.488.469 170.000 770.000 
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2014 yılı İdare Bütçesi’nden her bir ekonomik kod düzeyi için fonksiyonel tabanda tahsis 

edilen ödenek ve harcama tutarlarına ilişkin tablo aşağıda gösterilmektedir. 

 

Tablo 7: 2014 Yılı Ödenek ve Harcamaları (TL) 

Fonksiyon 

Kodu 

Açıklama Bütçe 

Ödeneği 

Yıl Sonu 

Ödeneği 

Yıl Sonu 

Harcama 

06 İskân ve Toplum Refahı 

Hizmetleri 

69.050.000 71.220.000 48.488.469 

Toplam 69.050.000 71.220.000 48.488.469 

 

2. TEMEL MALİ TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR 

2014 yılında harcamaların yılsonu ödeneğine oranı genel toplamda % 68,08 olarak 

gerçekleşmiştir. 

 

3. MALİ DENETİM SONUÇLARI 

DAP İdaresi’nin mali denetimi 5018 sayılı Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu çerçevesinde 

Sayıştay Kanunu hükümlerine tabidir. 

2014 yılı hesabı hariç diğer bütün yıl hesapları Sayıştay’ca ibra edilmiş ve kesin hesabı 

çıkartılmıştır. 
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B. PERFORMANS BİLGİLERİ 

1. FAALİYET VE PROJE BİLGİLERİ 

1.1. TARIM VE KIRSAL KALKINMA KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

Tarım ve Kırsal Kalkınma Koordinatörlüğü tarafından 2014 yılı içerisinde aşağıdaki 

faaliyetler gerçekleştirilmiştir. 

1.1.1. Küçük Ölçekli Tarımsal Sulama Projeleri 

“Küçük Ölçekli Tarımsal Sulama Projeleri” Başkanlığımızın 2014 yılı kamu yatırım 

programında 2014A010030 proje numarasıyla yer alan bir projedir. DAP İdaresi tarafından 

Doğu Anadolu Bölgesinin bitkisel üretimde verimliliğini ve katma değerini artırarak bölge 

çiftçisinin gelir seviyesini yükseltmek amacı ile 2014 yılı içerisinde “Küçük Ölçekli Tarımsal 

Sulama Projeleri” uygulaması yapılmıştır. Bu Projelerin desteklenmesine ilişkin hazırlanan 

‘Doğu Anadolu Projesi (DAP) Kapsamındaki İllerde 2014 Yılında Uygulanacak Tarım 

Sektörü Projelerinin Uygulanması, İzlenmesi ve Denetimine İlişkin Usul ve Esaslar’ 

10.04.2014 tarihinde Kalkınma Bakanlığı Makamının Olur’u ile yürürlüğe girmiştir. 

 

Küçük Ölçekli Tarımsal Sulama Projeleri’nden bir saha ziyareti – Iğdır (Kula Köyü) 
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Küçük Ölçekli Tarımsal Sulama Projeleri’nden 

bir saha ziyareti – Elazığ (Palu, Güllüce Köyü) 

Küçük Ölçekli Tarımsal Sulama Projeleri’nden 

bir saha ziyareti – Erzurum (Olur, Çayırlı-

Filizli Köyü)

 

Tablo 8: Küçük Ölçekli Tarımsal Sulama Projeleri Kapsamında Gerçekleştirilen 

Toplantı, Eğitim, Seminer, Çalıştay vb. 
Tarih İller Faaliyet Katılımcı 

Sayısı 

18-19 Haziran 

2014 

Bingöl Bingöl Üniversitesi öğretim üyeleri ve İl Özel 

İdaresi personeli ile yapılan İşletme Bakım ve 

Yönetim (İBY), Temel Sulama ve Modern Sulama 

Teknikleri Eğitim Programı (Merkez ve Şaban 

Köyü) 

41 

20-21 Haziran 

2014 

Bitlis İBY, Temel Sulama ve Modern Sulama Teknikleri 

Eğitim Programı (Yolcular, Kavakdibi Köyü) 

26 

23 Haziran 

2014 

Van İBY, Temel Sulama ve Modern Sulama Teknikleri 

Eğitim Programı (Çalımlı köyü) 

26 

24 Haziran 

2014 

Iğdır İBY, Temel Sulama ve Modern Sulama Teknikleri 

Eğitim Programı Tuzluca Kula Köyü 

17 

25 Haziran 

2014 

Kars İBY, Temel Sulama ve Modern Sulama Teknikleri 

Eğitim Programı (Digor Aşağı Tut Köyü ve Digor 

Halıkışla Köyü) 

20 

26 Haziran 

2014 

Ardahan İBY, Temel Sulama ve Modern Sulama Teknikleri 

Eğitim Programı (Posof Yurtbekler köyü) 

18 
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Tarih İller Faaliyet Katılımcı 

Sayısı 

20 Ağustos 

2014 

Erzincan İBY, Temel Sulama ve Modern Sulama Teknikleri 

Eğitim Programı (Üzümlü Bayırbağı Köyü) 

13 

21 Ağustos 

2014 

Elazığ İBY, Temel Sulama ve Modern Sulama Teknikleri 

Eğitim Programı (Maden-Karatop Köyü) 

16 

22 Ağustos 

2014 

Tunceli İBY, Temel Sulama ve Modern Sulama Teknikleri 

Eğitim Programı (Ovacık-Ziyaret Köyü) 

18 

 

 

DAP İdaresi tarafından çiftçilere verilen Temel ve Modern Sulama Teknikleri Eğitimi – Iğdır 

 

Tablo 9: Küçük Ölçekli Tarımsal Sulama Projeleri Kapsamında Gerçekleştirilen Saha 

Ziyaretleri 

Tarih İller Faaliyet Katılımcı 

Sayısı 

8 Nisan 2014 Ağrı Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

8-10 Nisan 2014 Malatya Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

9 Nisan 2014 Iğdır Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

10 Nisan 2014 Kars Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 
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Tarih İller Faaliyet Katılımcı 

Sayısı 

11 Nisan 2014 Ardahan Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

11-12 Nisan 2014 Bingöl Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

13 Nisan 2015 Hakkâri, 

Muş 

Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

4 

8-10 Mayıs 2014 Van Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

10-12 Mayıs 2014 Bitlis Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

13-14 Mayıs 2014 Erzurum Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

5-6 Ağustos2014 Erzurum Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

14 Ağustos 2014 Van Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

09 Eylül 2014 ve Elazığ Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

11 Eylül 2014 Bingöl Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

15 Eylül 2014 Muş Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

29 Eylül 2014 Elazığ Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

26 Ekim 2014 Erzincan Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

05-07 Kasım 2014 Elazığ-

Malatya 

Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

4 

17-21 Kasım 2014 Bingöl- 

Muş 

Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

4 

18-19 Kasım 2014 Bitlis Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

17-20 Kasım 2014 Hakkâri Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

20-21 Kasım 2014 Van Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 

9 Aralık 2014 Ağrı Tarımsal Sulama Programı Kapsamında 

Saha Ziyareti 

2 
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Yatırım programında 40 Milyon TL ödenekle yer alan proje kapsamında, İdare tarafından 

koordine edilen Küçük Ölçekli Tarımsal Sulama Projeleri için DAP İllerinde toplam 101 

projenin desteklenmesi öngörülmüş ve toplamda 98 proje desteklenmiştir.  

 
Tarımsal Sulama kapsamında kullanılmak üzere kurulan güneş enerjisi panelleri – Malatya (Hacı 

Yusuflar Köyü) 

 

Tablo 10: Küçük Ölçekli Tarımsal Sulama Programı Kapsamında Desteklenen ve 

Uygulamaya Alınan Projelere Ait Ödenek ve Harcamalar 

İller Desteklenen 

Proje Sayısı 

Sulanacak 

Alan (da) 

Kanal 

Uzunluğu (m) 

Ödenek 

Tutarı (TL) 

Harcama 

Tutarı (TL) 

Ağrı 1 4.000 6.451 1.650.000 290.500 

Ardahan  3 25.000 5.050 400.000 351.640 

Bingöl  29 24.369 155.850 8.366.000 8.355.027 

Bitlis 9 12.650 16.198 3.000.000 1.484.824 

Elazığ 12 9.901 53.275 2.775.000 2.566.630 

Erzincan 3 13.900 23.962 3.100.000 1.334.077 

Erzurum* 8 13.650 38.132 3.144.000 3.076.592 

Hakkâri 5 641 21.855 730.000 722.674 

Iğdır 2 12.000 18.210 2.154.000 2.153.500 

Kars 1 6.507 2.252 2.500.000 834.295 

Malatya 14 73.650 79.913 7.185.000 6.543.788 

Muş  5 14.912 10.300 1.850.000 1.804.583 
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İller Desteklenen 

Proje Sayısı 

Sulanacak 

Alan (da) 

Kanal 

Uzunluğu (m) 

Ödenek 

Tutarı (TL) 

Harcama 

Tutarı (TL) 

Tunceli 2 9.959 13.948 700.000 634.508 

Van 4 7.500 19.948 2.446.000 2.441.278 

Toplam 98 228.639 465.344 40.000.000 32.593.917 

*2013 yılından artan ödenek ile 4 proje Erzurum Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı 

tarafından ihale edildiğinden toplam 8 proje desteklenmiştir. 

 

 

2014 yılsonu itibari ile Küçük Ölçekli Tarımsal Sulama Projeleri kapsamındaki 98 projeden 

74 adedi tamamlanmış, 24 adedinin fiziki gerçekleşmesi ortalama % 80 civarında olup 2015 

yılında tamamlanacaktır. Bu 20 projenin ödemesi defaten yapılmıştır. 2014 yılsonu itibari ile 

nakdi gerçekleşme % 100’dür. Bu projeler için ayrılan 40 Milyon TL ödenekten ihale 

bedelleri olan 32 Milyon 594 Bin TL ödenmiştir. 

 

2.  Hayvan İçme Suyu Göleti (HİS) Projesi 

“HİS Göleti Projesi” Başkanlığımızın 2014 kamu yatırım programında 2014A010030 proje 

numarasıyla yer alan bir projedir. 
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Programın genel amacı; mera hayvancılığında işgücü ve üretim verimliliğinin artırılması,  

karlılığının sürdürülebilirliğinin sağlanması ve Bölge çiftçilerinin gelir düzeyinin 

yükseltilmesidir.  

Başkanlığımız tarafından 2014 yılı içerisinde DAP kapsamındaki illerde mera hayvancılığını 

geliştirmek amacıyla büyükbaş ve küçükbaş hayvan varlığının meralarda su ihtiyacını 

karşılamaya yönelik Büyükşehir Belediye Başkanlıkları ve İl Özel İdarelerinin hazırladığı 

projelere finansman desteği verilmiştir. 

Tablo 11: Hayvan İçme Suyu Göleti Projesi (HİS) Kapsamında Gerçekleştirilen Saha 

Ziyaretleri 

Tarih İller Faaliyet Katılımcı Sayısı 

17.11.2014 Muş HİS Göleti Projesi Kapsamında Saha Ziyareti 2 

 

 
Hayvan İçme Suyu (HİS) Göletlerinden bir görünüm – Ardahan (Balıkçıklar Köyü) 

 

Program kapsamında 6 ilden gelen toplam 46 proje desteklenmiştir. Yıl içerisinde Bingöl ve 

Kars illeri ihale işlemlerini gerçekleştiremediğinden projeleri iptal edilmiş olup toplam 39 
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proje destek kapsamında kalmış 7 proje iptal edilmiştir. 2014 yılsonu itibari ile HİS Göleti 

Projesi kapsamındaki 39 projeden 33 adedi bitmiştir.  6 adet proje ise kısmen başlanmış olup 

2015 yılı içerisinde tamamlanacaktır. Desteklenen 39 proje için ödeme gerçekleştirilmiş olup 

2014 yılsonu itibariyle nakdi gerçekleşmesi % 100’dür. 

 

Hayvan İçme Suyu (HİS) Göleti - Muş (Merkez-Eralanı Köyü) 

 

Tablo 12: HİS Göleti Projesi Kapsamında Desteklenen ve Uygulamaya Alınan Projelere 

Ait Ödenek ve Harcamalar 
İller Proje 

Sayısı 

Proje Niteliği Projenin 

Durumu 

Ödenek 

Tutarı (TL) 

Harcama 

Tutarı (TL) 

Ardahan  29 Bakım Onarım Tamamlandı 800.000 778.799 

Bingöl  3 HİS Göleti Tamamlanamadı* 1.115.322 0 

Elazığ 4 HİS Göleti Devam ediyor 678.665 437.452 

Iğdır 2 HİS Göleti Devam ediyor 263.8001 229.790 

Kars 4 HİS Göleti Tamamlanamadı* 965.663 0 

Muş  4 HİS Göleti Tamamlandı 567.810 469.640 

Toplam 46 4.391.331 1.915.682 

* Uygulayıcı kuruluş ihaleye çıkamadığından proje uygulanamamıştır. 
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3. Tarımsal Altyapının Geliştirilmesi Projesi (DAP) 

“Tarımsal Altyapının Geliştirilmesi Projesi (DAP)” Başkanlığımızın 2014 kamu yatırım 

programında 2014A020020 proje numarasıyla yer alan bir projedir. 

Bu proje kapsamında; Ruhsatlı Canlı Hayvan Pazarı, Meyveciliğin Geliştirilmesi, Kurumsal 

Kapasitenin Geliştirilmesi ile DAP Bölgesi Koyunculuğunun Geliştirilmesi Projeleri 

yürütülmektedir. 

Tarımsal Altyapının Geliştirilmesi Projesi kapsamında gerçekleştirilen faaliyetler aşağıda 

belirtildiği gibidir. 

3.1. Ruhsatlı Canlı Hayvan Pazarı Projesi 

 “Tarımsal Altyapının Geliştirilmesi Projesi (DAP)” kapsamında bulunan “Ruhsatlı Canlı 

Hayvan Pazarı Yapımı”nın desteklenmesine ilişkin hazırlanan, DAP kapsamındaki illerde 

2014 yılında uygulanacak “Tarım Sektörü Projelerinin Uygulanması, İzlenmesi ve 

Denetimine İlişkin Usul ve Esaslar” 10.04.2014 tarihinde Kalkınma Bakanlığı Makamının 

Olur’u ile yürürlüğe girmiştir. 

Başkanlığımız tarafından Doğu Anadolu Projesi (DAP) kapsamındaki illerde 2014 yılında 

hayvancılığı geliştirmek, bölgede hayvansal ürün katma değerini artırmak amacıyla 

İdaremizin sorumluluk alanında bulunan Büyükşehir Belediye Başkanlıkları ve İl Belediye 

Başkanlıkları işbirliğinde projeler desteklenmiştir. 

 
Modernize edilen Ruhsatlı Canlı Hayvan Pazarı yapımı - Malatya 
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Tablo 13: Ruhsatlı Canlı Hayvan Pazarı Projesi Kapsamında Desteklenen Projelere Ait 

Ödenekler 
İller Proje Adı Ödenek Tutarı 

(TL) 

Ağrı  Hayvan Pazarı Modernizasyon İşi 400.000 

Ardahan Hayvan Pazarı Teknik Proje Çizimi İşi 50.000 

Bingöl Hayvan Pazarı Teknik Proje Çizimi İşi 200.000 

Erzurum Hayvan Pazarı Teknik Proje Çizimi İşi 300.000 

Iğdır Hayvan Pazarı Modernizasyonu 816.071 

Kars Hayvan Pazarı tamamlama İşi 397.581 

Malatya Canlı Hayvan Pazarı Kurulması (Darende) 

Canlı Hayvan Pazarı Modernizasyonu (Merkez) 

380.699 

Van Hayvan Pazarı Teknik Proje Çizim Desteği 200.000 

Toplam 8 2.744.352 

 

Ruhsatlı Canlı Hayvan Programı kapsamında 8 ilin projesinin desteklenmesi öngörülmüştür. 

Ancak Ardahan, Erzurum ve Malatya illerinin projeleri yıl içerisinde uygulamaya konulmuş 3 

proje için ödemeler tamamlanmış olup fiziki ve nakdi gerçekleşme % 100’dür.  (Tablo 14) 

Diğer iller eş-finansman şartını temin edemediklerinden dolayı tahsis edilen ödenekler 

kullandırılamamıştır. 

 

Tablo 14: Ruhsatlı Canlı Hayvan Pazarı Projesi Kapsamında Uygulamaya Alınan 

Projelere Ait Harcamalar 

İller Proje Adı Projenin Durumu Harcama 

Tutarı (TL) 

Ardahan  Hayvan Pazarı Teknik Proje Çizimi İşi Tamamlandı. 49.973 

Erzurum Hayvan Pazarı Teknik Proje Çizimi İşi 2015 yılına 

sarkmıştır. 

300.000 

Malatya Canlı Hayvan Pazarı Yapılması 

(Darende) 

Canlı Hayvan Pazarı Modernizasyonu 

(Merkez) 

Darende ilçesinin 

projesi iptal edildi, 

Merkez projesi 2015 

yılına sarkmıştır. 

121.450 

Toplam 3 471.423 
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3.2. Kurumsal Kapasitenin Güçlendirilmesi Projesi 

Tarım sektöründe uygulama, destekleme ya da koordinasyon rolü üstlenmiş kurumların 

kapasitesinin arttırılması amacıyla Başkanlığımız tarafından 2014 yılı içerisinde DAP 

illerinde “Tarımsal Alt Yapıyı Geliştirme Projesi” kapsamında Üniversiteler, İl Gıda, Tarım 

ve Hayvancılık Müdürlükleri, Araştırma Enstitüleri ve İstasyonlarına destek sağlanmıştır.  

Başkanlığımız tarafından kamu kurum ve kuruluşlarının (İl Gıda Tarım ve Hayvancılık 

Müdürlükleri, Üniversiteler, İl Araştırma İstasyon Müdürlükleri)  araştırma, eğitim, 

farkındalık oluşturma ve uygulama konularında 5 ilden toplam 10 projesine destek 

sağlamıştır. Bu 10 proje için toplamda 909.874 TL ödenek tahsis edilmiş olup toplamda 

885.616 TL ödenek kullandırılmıştır. 

 

 

Güneş enerjili sulama tesisi - Erzincan 
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Kadın çiftçilere süt sağım hijyeni ve buzağı büyütme eğitimi - Erzincan (Çayırlı) 

 

 

Atatürk Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesinin akarsularda biyolojik kaynakların korunması ile ilgili 

çalışmaları - Erzurum 
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Elma bahçelerinde hastalıklarla mücadele için 

tahmin ve erken uyarı sistemlerinin kurulması - 

Van 

Meraların korunması ile ilgili eğitim 

çalışmaları  - Van

 

Tablo 15: Kurumsal Kapasiteyi Geliştirme Programı Kapsamında Desteklenen ve 

Uygulamaya Alınan Projelere Ait Ödenek ve Harcamalar 
İller Proje 

Sayısı 

Proje Adı Ödenek 

Tutarı (TL) 

Harcama 

Tutarı (TL) 

Elazığ  1 Doğu Anadolu Bölgesi İllerinde Su 

Ürünleri Üretiminde Verimliliği 

Arttırma projesi (Elazığ Su Ürünleri 

Araştırma İstasyon Müdürlüğü) 

349.717 349.097 

Erzincan 2 1.Erzincan İli Çayırlı İlçesinde Kadın 

Çiftçilere Sağım Hijyeni ve Buzağı 

Büyütme Eğitimi (Erzincan 

Üniversitesi Çayırlı Meslek Yüksek 

Okulu) 

2.Güneşle Toprağını Sula(Bahçe 

Kültürleri Araştırma İstasyonu 

Müdürlüğü)  

101.515 98.369 
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İller Proje 

Sayısı 

Proje Adı Ödenek 

Tutarı (TL) 

Harcama 

Tutarı (TL) 

Erzurum 3 1.Yem Bitkileri Tohumluk üretim 

projesi (Doğu Anadolu Tarımsal 

Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü) 

2. Hayvancılık İşletmelerinde 

Yapılan Uygulamaları Yerinde 

Görme Amaçlı Teknik Gezi Projesi 

(Erzurum İl Gıda Tarım ve 

Hayvancılık Müdürlüğü) 

3. Erzurum'da Bulunan Lotik 

Biotoplarda (Akarsu) Biyolojik 

Kaynakların Korunması (Atatürk 

Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi) 

218.800 216.824 

Malatya 2 1.Modern Meyvecilik Eğitim ve 

Altyapı Projesi (Kayısı Araştırma 

İstasyonu Müdürlüğü) 

2. Battalgazi'de İyi Tarım Doğru 

Tarım (Malatya İl Gıda Tarım ve 

Hayvancılık Müdürlüğü) 

130.046 127.783 

Van 2 1. Van İlinde Meraların 

Kullanılmasında Farkındalık 

Yaratma Projesi (Van İl Gıda Tarım 

ve Hayvancılık Müdürlüğü) 

2. Van İlinde Meyve Üretim 

Alanlarında Gereksiz İlaç 

Kullanımın Önlenmesi İçin Tahmin 

ve Erken Uyarı sistemlerinin 

Kurulması ve Üreticilere Yönelik 

Eğitim ve Yayım Çalışmalarının 

Yapılması (Van İl Gıda Tarım ve 

Hayvancılık Müdürlüğü) 

109.796 93.5423 

Toplam 10 909.874 885.616 

 

3.3 Meyveciliği Geliştirme Projesi 

“Tarımsal Altyapıyı Geliştirme Projeleri” kapsamında bulunan “Meyveciliği Geliştirme 

Projeleri”nin desteklenmesine ilişkin hazırlanan ‘Doğu Anadolu Projesi (DAP) Kapsamındaki 

İllerde 2014 Yılında Uygulanacak Tarım Sektörü Projelerinin Uygulanması, İzlenmesi ve 

Denetimine İlişkin Usul ve Esaslar’ 10.04.2014 tarihinde Kalkınma Bakanlığı Makamının 

Olur’u ile yürürlüğe girmiştir. 
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Yapımına başlanan meyve bahçelerinden bir kare Malatya Battalgazi Boran Mahallesi 

 

Tablo 16: Meyveciliği Geliştirme Programı Kapsamında Gerçekleştirilen Saha 

Ziyaretleri 
Tarih İller Faaliyet Katılımcı 

Sayısı 

8-11 Temmuz 

2014 

Van, Bitlis, Muş, Iğdır Kapama Meyve Bahçesi 

Projesi Değerlendirme Süreci 

Saha Ziyareti 

2 

8-11 Temmuz 

2014 

Bingöl, Malatya, 

Tunceli, Erzincan 

Kapama Meyve Bahçesi 

Projesi Değerlendirme Süreci 

Saha Ziyareti 

2 

 

Program kapsamında toplam 13 proje desteklenmiş olup 605.852 TL ödenek ayrılmıştır. 

 

Tablo 17: Meyveciliği Geliştirme Programı Kapsamında Desteklenen Projelere Ait 

Ödenekler 
İller Proje Sayısı Proje Adı Ödenek Tutarı 

(TL) 

Bingöl 4 Ceviz Kapama Meyve Bahçesi 216.575 

Erzincan 2 Vişne Kapama Meyve Bahçesi 140.946 

Iğdır 2 Kayısı Kapama Meyve Bahçesi 70.826 
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İller Proje Sayısı Proje Adı Ödenek Tutarı 

(TL) 

Malatya 2 Kiraz ve Ceviz Kapama Meyve 

Bahçesi 

108.427 

Tunceli 2 Ceviz Kapama Meyve Bahçesi 86.615 

Van 1 Elma Kapama Meyve Bahçesi 49.637 

Toplam 13 673.026 

 

Destekleme kapsamına giren 13 projeden Malatya’dan 1 proje Bingöl’den 3 proje olmak 

üzere toplam 4 proje yıl içerisinde ihale işlemlerini gerçekleştirdiğinden uygulamaya 

konulmuştur. Malatya ilinden ihalesi yapılan 1 proje tamamlanmış olup ödeneği 

gönderilmiştir. Bingöl’de ihalesi yapılan üç proje ise kısmen tamamlanmış olup mevsimsel 

koşullar nedeniyle 2015’e sarkmıştır. Bu üç projenin ödeneği defaten gönderilmiş olup 

projeler için toplam nakdi gerçekleşme %100’dür. 

 

Tablo 18: Meyveciliği Geliştirme Programı Kapsamında Uygulamaya Alınan Projelere 

Ait Harcamalar 
İller Proje Sayısı Proje Adı Harcama 

Tutarı (TL) 

Bingöl  3 Ceviz Kapama Meyve Bahçesi 185.457 

Malatya 1 Ceviz Kapama Meyve Bahçesi 36.026 

Toplam 4 221.483 

 

3.4. DAP Bölgesi Koyunculuğunun Geliştirilmesi Projesi (TİGEM) 

DAP Bölgesinin küçükbaş hayvan yetiştiriciliğinde üretkenlik, verimlilik ve katma değerin 

artırılmasını sağlamak üzere, verim değerleri yüksek damızlık küçükbaş hayvan varlığının 

artırılması amaçlanmaktadır. Bu kapsamda, 2013 yılında TİGEM Kazım Karabekir Tarım 

İşletmesinin “Damızlık Küçükbaş Hayvan Üretimi” tesisi olarak uygunluğunun 

araştırılmasına ilişkin fizibilite raporu hazırlanmıştır. Değerlendirilen rapor neticesinde 

Başkanlığımız ve TİGEM arasında protokol imzalanmış ve 2014 yılında TİGEM’e 5.000.000 

TL ödenek aktarılmıştır. 

Proje kapsamında; 5.250 küçükbaş başlangıç elit sürü oluşturulması, Küçükbaş hayvan 

işletmesi için Kırk Komlar ve Karakayalar mevkiindeki hayvan barınakları ve tesislerin bakım 

onarımı ve eksik tesislerinin yapımı, 25 km’lik su isale hattının yapımı işleri için DAP Bölge 
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Kalkınma İdaresinin yatırım ödeneğinden 2014 yılında 5.000.000 TL ve 2015 yılında 

4.000.000 TL olmak üzere toplam 9.000.000 TL sermaye transferi yapılacaktır. Bu çerçevede, 

2014 yılı içerisinde 5 Milyon TL ödenek transfer edilmiştir. Proje kapsamında önümüzdeki 10 

yıllık dönemde toplam 42.000 adet damızlık değeri yüksek koç ve 20.000 adet damızlık 

koyun üretilmesi hedeflenmiştir. 

 

4. Tarım ve Kırsal Kalkınma Koordinatörlüğü Diğer Faaliyetler 

4.1. DAP Bölgesindeki Ziraat ve Veteriner Fakülteleri Araştırma & Uygulama 

Birimlerinin Fiziki Altyapısının Güçlendirilmesi ve Çiftçi Eğitim Merkezlerinin 

Kurulması Programı 

Programın genel amacı; tarım sektöründe hizmet veren kamu kurum ve kuruluşları ve 

üniversitelerin Ziraat ve Veteriner Fakülteleri Araştırma & Uygulama Birimlerinin fiziki 

altyapılarının iyileştirilmesi ile ilgili fakülte öğrencilerin, tarımsal faaliyetlerle meşgul olan 

çiftçiler ve kamu personelinin eğitimlerle mesleki becerilerinin artırılması amaçlanmıştır. 

 

Atatürk Üniversitesi Ziraat Fakültesi Çiftçi Eğitim Merkezi Temel Atma Töreni 
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Proje kapsamında başlayacak faaliyetler için 2013 yılında 5.803.500 TL ödenek aktarımı 

gerçekleşmiştir. 

2014 yılında ilgili projelerin izlenmesi ve değerlendirilmesi kapsamında Başkanlığımızca 

gerçekleştirilen saha ziyaretleri ve toplantılarda ilgili üniversitelerin projeler kapsamında 

gerçekleştirdiği ve gerçekleştireceği faaliyetlerin 2014 yılında ödenmesi gereken ve 

ödenemeyen 2.435.000 TL tutar ile karşılanamayacağı ve ödenek konusunda revize yapılması 

gerektiği anlaşılmıştır. Yapılacak yenilenme neticesinde 2015 yılı içerisinde ilgili 

üniversitelere ödenek tahsisatı yapılacaktır.  

Tablo 19: Araştırma ve Uygulama Birimleri İle İlgili Yapılan Toplantılar 

Tarih İl Faaliyet Katılımcı 

Sayısı 

9 Aralık 2014 Erzurum Araştırma ve Uygulama Birimi 

Toplantısı 

11 

 

4.2. Bölge Hayvancılığında Tip Barınakların Oluşturulması Programı 

Bölgedeki büyükbaş hayvan barınaklarının % 90’ını ilkel tip barınaklar oluşturmaktadır.  Bu 

durum bölge hayvancılığında verim kaybına neden olmakta ve çiftçilerin ekonomik 

seviyelerini olumsuz yönde etkilemektedir. Başkanlığımız,  büyükbaş hayvancılık sektöründe 

verim ve kaliteyi artırmak amacıyla bölge hayvancılığına uygun, tip barınak modelleri 

geliştirmeyi amaçlamıştır. 

Projelerin yer aldığı CD’ler, İl/İlçe Gıda Tarım Hayvancılık Müdürlükleri vasıtasıyla 2014 

yılı boyunca çiftçilere ücretsiz dağıtımı gerçekleştirilmiştir. 

Tip Ahır Projeleri: 

1. Süt İnekçiliği Yetiştiriciliği Tip Ahır Projeleri (50 ve 100 BBH Kapasiteli) 

2. Besi Yetiştiriciliği Tip Ahır Projeleri 

1.1. Sabit Duraklı  (50 ve 100 BBH Kapasiteli) 

1.2. Serbest Duraklı  (50 ve 100 BBH Kapasiteli) 

Tip barınak modellerinin genel karakteristiği görseldeki gibidir. 
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DAP İdaresi öncülüğünde, 31 Ekim 2014 tarihinde Erzurum ilinde “DAP Bölgesinde 

Hayvancılık Altyapısını Destekleme Çalıştayı” TKDK İl Koordinatörleri katılımıyla 

gerçekleştirilmiştir. Çalıştaya 19 kişi katılmıştır. DAP Bölgesi’nde uygulanmak üzere 

büyükbaş besi ve süt sığırcılığı barınakları yapımına yönelik mimari, statik, elektrik ve sıhhi 

tesisat projelerini (metraj keşif dâhil) içerecek şekilde 6 adet proje hazırlandığı belirtilmiştir.  

 

Tip Ahır Projeleri bilgilendirme toplantısı - Erzurum 
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4.3. Kırsal Kalkınma Sertifika Eğitimi Programı 

DAP Bölge Kalkınma İdaresi ve Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı, Hüsnü Özyeğin Vakfı 

tarafından düzenlenen Kırsal Kalkınma Sertifika Eğitimi programı 12–22 Ağustos 2014 

tarihleri arasında Özyeğin Üniversitesinde düzenlenmiştir. 

 

 

Doğu Anadolu Bölgesi’nde görev yapan teknik personelden, STK temsilcilerinden ve 

akademisyenlerden oluşan 60 kişilik kursiyerlere; kırsal kalkınmanın temelleri, AB ve BM 

uygulamaları ile ülkemizde uygulanan kırsal kalkınma modelleri hakkında eğitim ve konu 

uzmanları tarafından tecrübeler paylaşılmıştır. Eğitim sonrası katılımcılara sertifikaları 

verilmiştir. 

 

4.4.   5. Su Ürünleri Sempozyumu 

DAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı, Elazığ Su Ürünleri Araştırma Müdürlüğü, Keban 

Alabalık A.Ş. ve MÜSİAD Elazığ Şubesi ortaklığıyla “Doğu Anadolu Bölgesi 5. Su Ürünleri 

Sempozyumu” 31 Mayıs-02 Haziran 2014 tarihleri arasında Elazığ'da gerçekleştirilmiştir.  

Sempozyumda hazırlanacak mastır planı ile bölgede su ürünleri yetiştiriciliğinin daha sağlıklı 

şartlarda yapılacağı dile getirilmiştir. 
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Tablo 20: Tarım ve Kırsal Kalkınma Koordinatörlüğü Tarafından Katılım Sağlanan 

Diğer Toplantı, Eğitim, Seminer, Çalıştay vb. 
Tarih Faaliyet İller Katılımcı 

Sayısı 

20-21 Şubat 2014 DAP Üniversiteler Birliği Toplantısına katılım 

sağlamak 

Van 1 

25 Şubat 2014 Tarım Sektörü Usul ve Esasların Görüşülmesi Ankara 1 

9-10 Nisan 2014 DAP Eylem Planı görüşmelerinde bulunmak Ankara 2 

24-25 Nisan 2014 DAP Eylem Planı görüşmelerinde bulunmak Ankara 2 

8-13 Mayıs 2014 DAP Eylem Planı görüşmelerinde bulunmak Ankara 1 

14 Mayıs 2014 2. Erzurum Çalıştayı ve Ortak Akıl Platformu: 

Tarım ve Hayvancılık Sektörü toplantısına 

katılım sağlamak 

Erzurum  1 

27 Mayıs 2014 Bilgi Mühendisliği Çalıştayına katılmak Ankara 1 

4 Haziran 2014 Girişimcilik Finansman Modelleri ve Melek 

Yatırımcılık Paneline katılım sağlamak 

Erzurum 5 

4-6 Haziran 2014 2023 Vizyonu Çerçevesinde Türkiye Tarım 

Politikalarının Geleceği Konulu Çalıştaya 

katılım sağlamak 

Erzurum 3 
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Tarih Faaliyet İller Katılımcı 

Sayısı 

22 Haziran 2014 2.Erzurum Çalıştayı ve Ortak Akıl Platformu: 

Tarım ve Hayvancılık Sektörü toplantısına 

katılım sağlamak 

Erzurum  3 

19 Ağustos 2014 Uluslararası Aile Çiftçiliği Yılı Bölgesel 

Çalıştayına katılım sağlamak 

Kars 1 

1-5 Eylül 2014 Apimondia 5. Apimedica ve 4. Apiquality 

Forumuna katılım sağlamak 

Erzurum 2 

11 Eylül 2014 2015 yılı Kamu Yatırım Programına ilişkin 

proje görüşmelerinde bulunmak 

Ankara 3 

24 Ekim 2014 Biyo-kaçakçılıkla Mücadele Seminerine 

katılım sağlamak 

Erzurum 2 

30 Ekim-2 Kasım 

2014 

Doğu Anadolu Tarım Fuarına katılım sağlamak Erzurum  7 

18-19 Kasım 2014  Ulusal Kayısı Çalıştayına katılım sağlamak Malatya 1 

29-30 Kasım 2014 DAP Üniversiteler Birliği Kalkınma Projeleri 

adlı Çalıştaya katılım sağlamak 

Tunceli 1 

12 Aralık 2014 Erzurum Tarım Konseyine katılım sağlamak Erzurum 2 

18 Aralık 2014 Doğu Anadolu Bölgesel İstatistik Çalıştayına 

katılım sağlamak 

Erzurum 5 

 

 

1.2. YÖNETİM HİZMETLERİ KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

Yönetim hizmetleri koordinatörlüğü 2014 yılı içerisinde aşağıdaki faaliyetleri 

gerçekleştirmiştir. 

1.2.1. İdari ve Mali İşler Faaliyetleri 

 2014 yılında 7 adet açık ihale yapılmış olup, 46 adet doğrudan temin yolu ile 

olmak üzere toplam 53 adet mal ve hizmet alımı gerçekleştirilmiştir. Yapılan 

ihalelerin hepsi hizmet alımı olup; 46 adet doğrudan teminin 19 adedi hizmet ve 27 

adedi mal alımı olarak tamamlanmıştır. 4 adet sürücüsüz dizel araç kiralanmıştır. 

 DAP İdaresi’nin demirbaş ve tüketim malzemesi talepleri karşılanmıştır. 

 Ayniyat kayıtları ve demirbaş takibi işlemleri Taşınır Mal Yönetmeliği gereğince 

yürütülmektedir. 

 Yurt içi görevli giden personel için 164 adet görevin yolluk tahakkuk işlemleri 

yapılmıştır. 
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 Birimlerin ihtiyacı olan hizmetli personelin yönetimi, toplantı salonlarının 

organizasyonunda teknik ve diğer destek hizmetleri yerine getirilmiştir. 

 Hizmet binasının işletim sistemleri ile demirbaş eşya ve malzemenin her türlü 

arıza giderme ve bakım onarım işleri yapılmış, onarılamayan arızalar için hizmet 

satın alımı yapılmıştır. 

 DAP İdaresi’nin rutin evrak hizmetleri gerçekleştirilmiş ve Başkanlığa gelen ve 

giden toplam 1.308 adet evrakın tasnif ve dağıtımı yapılmıştır. 

 DAP İdaresi’nin 2015 yılı bütçesi hazırlanmıştır. 

 2013 yılı kesin hesabı çıkarılmıştır. 

Tablo 21: Bilgi Edinme Hakkı Kapsamında Başvurular 

Başvurular Cevaplanan Başvuru Sayısı 

Toplam bilgi edinme başvuru sayısı 34 

Olumlu cevaplanmış bilgi edinme başvuru sayısı 21 

Reddedilen bilgi edinme başvuru sayısı 5 

Diğer kurum ve kuruluşlara yönlendirilen bilgi 

edinme başvurusu sayısı 

8 

 

 

1.2.2. Tasarım Çalışmaları 

 DAP Eylem Planı Logosu hazırlanmıştır. 

 DAP Eylem Planı’nın tasarım ve mizanpajı yapılmıştır. 

 Başkanlığımız web sitesi altyapı güçlendirmesi ve tasarımı yapılmıştır. 

 Düzenlenen veya kurum temsilcileri ile katılım sağlanan toplantı ve 

organizasyonlarda fotoğraf ve video çekimi yapılmıştır. 

 Çeşitli sertifika, teşekkür, katılım belgesi, kitap, rapor kapakları, davetiye ve tebrik 

kartları tasarımları yapılmıştır. 

 Kurum içi birimlere, çeşitli kurum ve kuruluşlara fotoğraf temini ve çekimi 

yapılmıştır. 

 Büyükbaş Besi ve Süt Tip Ahır Projeleri videoları Başkanlığımız web sitesinde 

yayımlanmıştır. 

1.2.3. Dokümantasyon Çalışmaları 

 2014 yılı içerisinde çeşitli kurum ve kuruluşlardan gelen yayınlar kayda alınarak 

arşivlenmiştir. 

 Kurum dışından çeşitli kişi ve kuruluşların doküman talepleri karşılanmıştır. 
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 DAP İdaresinin düzenlemiş olduğu seminer, sempozyum, organizasyon ve benzeri 

toplantılarda İdareye ait materyaller dağıtılmıştır. 

 Kurum personeline doküman ve yayın temini yapılmıştır. 

 2013 Faaliyet Raporunun basım işi yapılmıştır. 

1.2.4. 2014 Yılı İçerisinde Gerçekleştirilen Hizmet İçi Eğitimler 

Başkanlığımız personeline Kalkınma Bankası uzmanları tarafından 6-10 Ocak tarihleri 

arasında “Fizibilite Etüdü Hazırlama Eğitimi” verilmiştir. 

Kalkınma Bakanlığı’ndan bir uzman tarafından 1-2 Nisan 2014 tarihleri arasında 

Başkanlığımız personeline “Stratejik Plan Hazırlama Eğitimi” verilmiştir. 

Kalkınma Bakanlığı Yatırım Programlama, İzleme ve Değerlendirme Genel Müdürü ve 

Yatırımlar ve Proje Analiz Dairesi Başkanı tarafından 19-20 Haziran 2014 tarihinde 

Başkanlığımız personeline “Proje Hazırlama ve Analizi Eğitimi” verilmiştir. 

Maliye Bakanlığı’ndan bir uzman tarafından 25 Haziran 2014 tarihinde Başkanlığımız 

personeline “e-Bütçe Eğitimi” verilmiştir. 

 

Fizibilite Etüdü Hazırlama Eğitimi - Erzurum 
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1.2.5. Bilişim Sistemleri 

Başkanlığımız; kurum içi ve kurumlar arası iş maliyetini düşürmek, verimliliği artırmak, 

arşivlenme işini kolaylaştırmak ve arşivi daha hızlı ulaşılabilir kılmak, daha güvenli bir 

ortamda kayıt alında tutmak gibi amaçlar ile e-imza sistemine geçmiştir. 

1.2.6. Stok Yönetimi ve Taşınır Mallar Sistemi 

18.01.2007 tarihli ve 2006/11545 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Taşınır Mal 

Yönetmeliği” nin 11’inci maddesi gereğince tüm taşınırların elektronik ortamda kayıt altına 

alınması zorunluluğu getirilmiştir. Bu çerçevede, 2014 yılı içerisinde her türlü taşınır mal 

işlemlerin elektronik ortama girmeleri sağlanmıştır. 

 

Tablo 22: Yönetim Hizmetleri Koordinatörlüğü Tarafından Yapılan Faaliyetler 

Faaliyetler İşlem Sayısı 

Açıktan atanan personel işlemleri - 

Naklen atanan personel işlemleri 2 

Naklen ayrılan personel işlemleri 1 

Sözleşmeli personel işlemleri 1 

Hizmet alımı personel işlemleri 2 

Görevlendirilen geçici personel işlemleri - 

Kurumuna iade edilen geçici personel işlemleri 1 

Emekli olan personel işlemeleri - 

İstifa ve vefat eden personel işlemleri İstifa:1 

Personel izin ve sağlık işlemleri İzin:67/Rapor:38 

Personel disiplin işlemleri - 

Seyahat işlemleri (yurtiçi-yurtdışı) Yurtiçi:162 

Personel intibak işlemleri - 

Personel terfi işlemleri - 

Mal bildirim işlemleri - 

 

 

Tablo 23: Yönetim Hizmetleri Personeli Tarafından Katılım Sağlanan Toplantı, Eğitim 

ve Seminerler 

Tarih Faaliyet Yer Katılımcı 

Sayısı 

20-21 Şubat 2014 DAP Üniversiteler Birliği Toplantısına 

katılım sağlamak 

Van 1 

9-10 Nisan 2014 DAP Eylem Planı görüşmelerinde 

bulunmak 

Ankara 1 

8-13 Mayıs 2014 DAP Eylem Planı görüşmelerinde 

bulunmak 

Ankara 1 
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Tarih Faaliyet Yer Katılımcı 

Sayısı 

27 Mayıs 2014 Bilgi Mühendisliği Çalıştayına katılmak Ankara 1 

28 Mayıs 2014 5. Stratejik Birim Yöneticileri Toplantısı Afyon 1 

4 Haziran 2014 Girişimcilik Finansman Modelleri ve Melek 

Yatırımcılık Paneli 

Erzurum 7 

10 Ağustos 2014 Linux işletim sistemi tabanlı eğitime 

katılmak 

Bolu 1 

12 Ekim 2014 TKYS eğitimine katılmak Antalya 2 

12 Kasım 2015 2015 yılı Kamu Yatırım Programına ilişkin 

proje görüşmelerinde bulunmak 

Ankara 2 

29-30 Kasım 2014 DAP Üniversiteler Birliği Kalkınma 

Projeleri Çalıştayına katılım sağlamak 

Tunceli 1 

14 Aralık 2015 2015 yılı Kamu Yatırım Programına ilişkin 

proje görüşmelerinde bulunmak 

Ankara 2 

18 Aralık 2014 Bölgesel İstatistik Çalıştayına katılım 

sağlamak 

Erzurum 6 

 

 

1.3. PLANLAMA VE PROJE GELİŞTİRME KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

Planlama ve Proje Geliştirme Koordinatörlüğü tarafından 2014 yılı içerisinde aşağıdaki 

faaliyetler gerçekleştirilmiştir. 

1.3.1. Stratejik Plan Çalışmaları 

Başkanlığımız, ulaşmayı arzu ettiği duruma ilişkin tanımlarını, bu duruma ulaşmada kat 

edeceği aşamaları ve bu yöndeki adımlarının sonuçlarını izlemedeki temel kıstaslarını 

belirlemek amacıyla stratejik planını hazırlama çalışmalarını yürütmüştür. Bu kapsamda 

Başkanlığımız, 2014 yılı içerisinde paydaşlarını belirlemiştir. Dış paydaşlarını belirlemek 

amacıyla Bölgedeki kamu kurum ve kuruluşlarına anket gönderilmiş ve gelen anketler 

değerlendirilmiştir. 

1.3.2. Hizmet Binası Yapımı 

2013 yılında yapımına başlanan hizmet binasının yapım işi 2014 yılı içerisinde de devam 

etmiş ve 2014 yılı sonunda fiziki gerçekleşmesi %45 olmuştur. Hizmet binasının 2015 yılı son 

çeyreğinde teslim edilmesi planlanmaktadır. 

Yapımı devam eden hizmet binasına ilişkin görsel aşağıdaki gibidir. 
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Tablo 24: Planlama ve Proje Geliştirme Koordinatörlüğü Tarafından Katılım Sağlanan 

Toplantı, Eğitim, Seminer, Çalıştay vb. 
Tarih Faaliyet Yer Katılımcı 

Sayısı 

27 Şubat 2014 GAP Yatırımları İzleme ve Değerlendirme 

Toplantısına katılım sağlamak 

Şanlıurfa 1 

6 Mart 2014 DAP Eylem Planı görüşmelerinde bulunmak Ankara 1 

8-9 Nisan 2014 DAP Eylem Planı görüşmelerinde bulunmak Ankara 1 

20 Mayıs 2014 2. Erzurum Çalıştayı ve Ortak Akıl Platformu: 

Şehirleşme-Modernleşme-Kentsel Dönüşüm 

Sektör Toplantısına katılım sağlamak 

Erzurum 1 

21 Mayıs 2014 2. Erzurum Çalıştayı ve Ortak Akıl Platformu: 

Enerji Sektör Toplantısına katılım sağlamak 

Erzurum 1 

27 Mayıs 2014 Bilgi Mühendisliği Çalıştayına katılmak Ankara 1 

4 Haziran 2014 Girişimcilik Finansman Modelleri ve Melek 

Yatırımcılık Paneline katılım sağlamak 

Erzurum 5 

26 Haziran 2014 İklim Değişikliği Ulusal Bildirimlerinin 

Hazırlanması Projesi ile ilgili gerçekleştirilen 

toplantıya katılım sağlamak 

Ankara 1 
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Tarih Faaliyet Yer Katılımcı 

Sayısı 

6 Ağustos 2014 Mahallebaşı ve Çevresi Sosyo-Ekonomik 

Dönüşüm Projesi Toplantısına katılım sağlamak 

Erzurum 1 

9 Eylül 2014 İller Bankası tarafından gerçekleştirilen "Kentsel 

Altyapı Hizmetleri ve Finansmanı Çalıştayı"na 

katılım sağlamak 

Ankara 1 

11 Eylül 2014 2015 yılı Kamu Yatırım Programına ilişkin proje 

görüşmelerinde bulunmak 

Ankara 1 

16 Eylül 2014 Mahallebaşı ve Çevresi Sosyo-Ekonomik 

Dönüşüm Projesi Toplantısına katılım sağlamak 

Erzurum 1 

19-20 Eylül 2014 Elazığ'da Valilik tarafından yapılan Elazığ 

Kalkınma Kurultayı Toplantısına katılım sağlamak 

Elazığ 1 

25 Eylül 2014 2015 yılı Kamu Yatırım Programına ilişkin proje 

görüşmelerinde bulunmak 

Ankara 1 

22 Ekim 2014 2014 Yılı IV. Dönem İl Koordinasyon Kurulu 

Toplantısına katılım sağlamak 

Muş 2 

23 Ekim 2014 2015 Yılı IV. Dönem İl Koordinasyon Kurulu 

Toplantısına katılım sağlamak 

Bitlis 2 

5-6 Kasım 2014 Tarihi Kentler Birliği tarafından düzenlenen "Kent 

Kimliği ve Kentlilik Bilinci Eğitimi"ne katılım 

sağlamak 

İstanbul  1 

7 Kasım 2014 TMMOB Şehir Plancıları Odası tarafından 

gerçekleştirilen "8 Kasım Dünya Şehircilik Günü 

38. Kolokyumu"na katılım sağlamak 

İstanbul  1 

29 Kasım 2014 "DAP Üniversiteler Birliği Kalkınma 

Projeleri Çalıştayı''na katılım sağlamak 

Tunceli 1 

 

1.4. EKONOMİK KALKINMA, SANAYİ VE HİZMETLER KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

Ekonomik Kalkınma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatörlüğü tarafından 2014 yılı içerisinde 

aşağıdaki faaliyetler gerçekleştirilmiştir. 

 

1.4.1. DAP Bölgesi Madencilik Kongresi ve Fuarı Düzenlenmesi Hazırlık Toplantıları 

Toplantılar, İdaremiz Başkanlığında, MTA Doğu Anadolu Bölge Müdürlüğü, Bölgedeki 

Üniversitelerin Maden ve Jeoloji Mühendislikleri Bölümleri ile Bölge Kalkınma Ajanslarının 

katılımlarıyla gerçekleştirilmiştir. Toplantılarda, Bölge için önem arz eden madenlerin ülke 

ekonomisine kazandırılması maksadıyla kamu ve özel sektör çalışanlarının bir araya 

getirilerek konu ile ilgili bilimsel ve teknik gelişmelerin tartışılması, olumlu örneklerin 
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tanıtılması ve bunun yanında araştırmacıların ve işletmecilerin iletişimlerinin güçlendirilmesi 

için Başkanlığımız tarafından DAP Bölgesi Madencilik Kongresi ve Fuarı düzenlenmesi 

gerekliliği üzerinde durulmuştur. DAP Bölgesi Madencilik Kongresi ve Fuarı’nın 2015 yılı 

içerisinde gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

 
Madencilik Kongresi ve Fuarı ile ilgili gerçekleştirilen toplantılardan bir kare 

 

 

1.4.2. Girişimcilik Finansman Modelleri ve Melek Yatırımcılık Paneli 

Panel, 4 Haziran 2014 tarihinde DAP İdaresi, Avrupa Melek Yatırımcılar Ağı ve Türkiye 

Melek Yatırımcılar Derneği işbirliği ile Erzurum Atatürk Üniversitesi Kültür ve Gösteri 

Merkezi’nde düzenlenmiştir. Panelde, teknoloji tabanlı yenilikçi girişimcilerin 

geliştirilebilmesi için bireysel yatırım (melek yatırım) ve girişim sermayesi kaynaklarının 

artırılması, bu alana uzun vadeli kredi sağlanması ve ticarileştirme gibi desteklerinin 

geliştirilmesi gerekliliğine vurgu yapılmıştır. 
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Girişimcilik Finansman Modelleri ve Melek Yatırımcılık Panelinden bir kare 

 

Tablo 25: Ekonomik Kalkınma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatörlüğü Tarafından 

Düzenlenen Toplantı, Çalıştay vb. 
Tarih Faaliyet Yer Katılımcı 

Sayısı 

31 Ocak 2014 Doğu Anadolu Bölgesi Madencilik Kongre ve 

Fuar'ının Düzenle Kurulu Toplantısı 

Erzurum 12 

4 Nisan 2014 Doğu Anadolu Bölgesi Madencilik Kongre ve 

Fuar'ının Düzenle Kurulu Toplantısı 

Erzurum 12 

12 Mayıs 2014 Doğu Anadolu Bölgesi Madencilik Kongre ve 

Fuar'ının Düzenle Kurulu Toplantısı 

Malatya 12 

4 Haziran 2014 Girişimcilik Finansman Modelleri ve Melek 

Yatırımcılık Paneli 

Erzurum 70 

 

Tablo 26: Ekonomik Kalkınma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatörlüğü Tarafından 

Katılım Sağlanan Toplantı, Eğitim, Seminer, Çalıştay vb. 
Tarih Faaliyet Yer Katılımcı 

Sayısı 

20-21 Şubat 2014 DAP Üniversiteler Birliği toplantısına katılım 

sağlamak 

Van 1 

27-28 Şubat 2014 GAP BKİ Yatırımları İzleme ve Değerlendirme 

Toplantısına katılım sağlamak 

Şanlıurfa 1 
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Tarih Faaliyet Yer Katılımcı 

Sayısı 

9-10 Nisan 2014 DAP Eylem Planı görüşmelerinde bulunmak Ankara 2 

13 Mayıs 2014 2. Erzurum Çalıştayı Ortak Akıl Platformu: 

Yatırım-Teşvik-Finansman ve Turizm Sektörü 

görüşmeleri 

Erzurum 1 

14 Mayıs 2014 2. Erzurum Çalıştayı Ortak Akıl Platformu: 

Ticaret Sektörü görüşmeleri 

Erzurum 1 

21 Mayıs 2014 2. Erzurum Çalıştayı Ortak Akıl Platformu: 

Sanayi-Üretim Sektörü görüşmeleri 

Erzurum 1 

4 Haziran 2014 Girişimcilik Finansman Modelleri ve Melek 

Yatırımcılık Paneli 

Erzurum 2 

10 Haziran 2014 DAP Üniversiteler Birliği Protokolü gereğince 

Üst Kurul toplantısına katılım sağlamak 

Ağrı 1 

23-25 Haziran 2014 DAP Bölgesi Sınır İlçeleri Ekonomik Sosyal 

Kalkınma Programı kapsamında sınır ilçeleri 

Kaymakamları ile gerçekleştirilecek istişare 

toplantısına katılım sağlamak 

Kars-Van 1 

8-10 Temmuz 2014 DAP Eylem Planı görüşmelerinde bulunmak Ankara 1 

15 Temmuz 2014 2014 Yılı III. Dönem İl Koordinasyon Kurulu 

Toplantısına katılım sağlamak 

Bingöl 1 

17 Temmuz 2014 2014 Yılı III. Dönem İl Koordinasyon Kurulu 

Toplantısına katılım sağlamak 

Muş 1 

16 Ekim 2014 2014 Yılı IV. Dönem İl Koordinasyon Kurulu 

Toplantısına katılım sağlamak 

Elazığ 1 

22 Ekim 2014 2015 Yılı IV. Dönem İl Koordinasyon Kurulu 

Toplantısına katılım sağlamak 

Muş 1 

23 Ekim 2014 2016 Yılı IV. Dönem İl Koordinasyon Kurulu 

Toplantısına katılım sağlamak 

Bitlis 1 

17-20 Kasım 2014 Tarımsal Sulama Projeleri Kapsamında Saha 

İncelemeleri 

Bingöl 1 

13-14 Kasım 2014 "Tarıma Dayalı İhtisas OSB" yerleşim planı 

kapsamında saha incelemeleri 

Ağrı  1 

29 Kasım 2014 DAP Üniversiteler Birliği Kalkınma 

Projeleri adlı çalıştaya katılım sağlamak 

Tunceli 1 

18 Aralık 2014 Bölgesel İstatistik Çalıştayına katılım sağlamak Erzurum 5 

19 Aralık 2014 Bölgesel İstişare Toplantısına katılım sağlamak Erzurum 1 
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1.5. BEŞERİ, SOSYAL VE KURUMSAL GELİŞME KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

Beşeri, Sosyal ve Kurumsal Gelişme Koordinatörlüğü tarafından 2014 yılı içerisinde 

aşağıdaki faaliyetler gerçekleştirilmiştir. 

 

1.5.1. DAP Bölgesi Üniversiteler Birliği (DAPÜNİB) Çalışmaları 

DAP İdaresi’nin destek ve koordinasyonu ile bölgede yer alan 15 üniversitenin ortaklığının 

bulunduğu ‘DAP Bölgesi Üniversiteler Birliği (DAPÜNİB)’, Şubat 2014’te Van Yüzüncü Yıl 

Üniversitesinde düzenlenen toplantıda imza altına alınan protokol ile faaliyetlerine 

başlamıştır.  

DAPÜNİB’in amacı, paydaş illerin sahip oldukları ortak mirastan yola çıkarak, bu illerdeki 

üniversiteler aracılığıyla geleceğe ışık tutacak bir vizyon belirlemek ve eğitim-öğretim, 

araştırma-geliştirme, kültür, ekonomi, turizm gibi alanlarda işbirliği yapmak ve üniversite-

sanayi etkileşimini ileri düzeye taşıyarak bölge kalkınmasına yardımcı olmaktır. Bu kapsamda 

İdaremiz koordinasyonunda 2014 yılı içerisinde 3 adet “DAP Bölgesi Üniversiteler Birliği Üst 

Kurul Toplantısı” tertip edilmiştir. Düzenlenen; 

İlk toplantıya, 20-21 Şubat 2014 tarihinde Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi, 

İkinci toplantıya ise 10-11 Haziran 2014 tarihinde Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi, 

Üçüncü toplantıya ise 29-30 Kasım 2014 tarihinde Tunceli Üniversitesi ev sahipliği yapmıştır. 

 

Düzenlenen toplantılara ait görseller aşağıdaki gibidir. 
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DAP Üniversiteler Birliği Kalkınma Projeleri Çalıştayı - Tunceli 

 

 

DAP Bölgesi Üniversiteler Birliği Üst Kurul Toplantısı - Van 
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1.5.2. DAP Bölgesi Sınır İlçeleri Ekonomik ve Sosyal Kalkınma Programı 

Onuncu Kalkınma Planı’nda Bölgesel Gelişme ve Bölgesel Rekabet Edilebilirlik politikaları 

kapsamında sınır ilçelerinin ekonomik faaliyetlerinin çeşitlendirilmesi, yaşam kalitesinin 

iyileştirilmesi sağlanacak; beşeri ve sosyal sermayenin güçlendirilerek bu bölgelerin ulusal 

pazarla diğer bölgelerle bütünleşme düzeyleri artırılacaktır ibaresi yer almaktadır.  

Bu kapsamda DAP İdaresi tarafından yürütülmekte olan bu program ile Bölge kapsamındaki 

sınır ilçelerinin sosyo-ekonomik gelişimine yönelik müdahale alanlarının tespit edilmesi ve 

belirlenen alanlarda sosyo-ekonomik kalkınmaya katkı sağlayacak programların geliştirilmesi 

amaçlanmaktadır. 

İlgili program kapsamında İdaremiz koordinasyonunda sınır ilçeleri Kaymakamları, Kalkınma 

Ajansı Genel Sekreterleri ve kamu kurum/kuruluşlarının katılımlarıyla düzenlenen 

toplantıların, 

Birincisi, 23 Haziran 2014 tarihinde Kars ilinde,  

İkincisi ise 24 Haziran 2014 tarihinde Van ilinde gerçekleştirilmiştir. 

 

Sınır İlçeleri Ekonomik ve Sosyal Kalkınma Programı Kapsamında sınır ilçeleri saha gezisi sonrası 

yapılan istişare toplantılarından bir kare 
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1.5.3. DAP Bölgesi Manevi Şahsiyetler Programı ve DAP İlleri Kültür Varlıkları 

Envanterlerinin Hazırlanması 

Başkanlığımız, 2014 yılı faaliyetleri ve 2014-2018 yıllarını kapsayacak olan DAP Eylem 

Planı hazırlık çalışmaları kapsamında kendisine tevdi edilen görevleri uygulamak amacıyla 

“DAP Bölgesi İl Kültür Varlıkları Envanterleri” ile “DAP Bölgesi Manevi Şahsiyetler 

Programı” çalışmalarına başlamıştır.  

Bu kapsamda ilgili kurumlarla gerekli irtibatlar sağlanarak 12.08.2014 tarihinde Bölge illeri 

mevcut kültür varlıkları envanterleri, 03.12.2014 tarihinde ise Bölge manevi şahsiyetlerine 

dair bilgileri içeren dokümanların tarafımıza iletilmesi istenilmiştir.  

Başkanlığımız, ilgili kurumlardan gelen bilgi ve belgeler doğrultusunda 2015 yılı içerisinde 

uygulamaya koymayı planladığı  “DAP Bölgesi Manevi Şahsiyetler Programı” ile “İl Kültür 

Varlıkları Envanterleri”nin hazırlanarak basılı ve görsel materyaller ile tanıtımının sağlanması 

için gerekli olan hazırlık çalışmalarına başlamıştır. 

 

1.5.4. ÇEKÜL Vakfı ile İşbirliği Toplantıları 

Başkanlığımız tarafından; DAP Eylem Planında yer alan, “Tarihi Kent Bölgelerinin Bir Bütün 

Olarak Korunması Ve Kültür - Sanat Hayatının Merkezi Haline Getirilmesi”ne yönelik 

eylemin gerçekleştirilmesi amacıyla tarihi kent bölgelerini belirlenmek ve ÇEKÜL Vakfı ile 

işbirliği sağlanmak üzere 25 Ekim 2014 tarihinde Erzurum Tarihi Kentler Birliği Bölge 

Toplantısı’na, 4 Kasım 2014-7 Kasım 2014 tarihlerinde de İstanbul’da Tarihi Kentler Birliği 

tarafından düzenlenen "Kent Kimliği ve Kentlilik Bilinci" eğitim programına katılım sağlandı. 
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“Tarihi Kent Bölgelerinin Bir Bütün Olarak Korunması ve Kültür-Sanat Hayatının Merkezi 

Haline Getirilmesi” eyleminin alt faaliyeti olarak Başkanlığımız tarafından hayata geçirilecek 

olan “Urartu Kültür Koridoru” projesinin işbirliği sürecinin ve yol haritasının belirlenmesi 

amacıyla 24 Aralık 2014 tarihinde İstanbul’da ÇEKÜL Vakfı ile işbirliği toplantısı yapıldı. 

 

Tablo 27: Beşeri Sosyal ve Kurumsal Gelişme Koordinatörlüğü Tarafından Düzenlenen 

Toplantı, Çalıştay vb. 
Tarih Faaliyet Yer Katılımcı 

Sayısı 

20-21 Şubat 2014 DAP Üniversiteler Birliği Toplantısı Van 18 

10-11 Haziran 

2014 

DAP Üniversiteler Birliği Üst Kurul Toplantısı Ağrı 16 

23 Haziran 2014 Sınır İlçeleri Ekonomik ve Sosyal Kalkınma 

Projesi kapsamında toplantı 

Kars 19 

24 Haziran 2014 Sınır İlçeleri Ekonomik ve Sosyal Kalkınma 

Projesi kapsamında toplantı 

Van 16 

29-30 Kasım 

2014 

DAP Üniversiteler Birliği Kalkınma Projeleri 

Çalıştayı 

Tunceli 54 

 

 

Tablo 28: Tablo: Beşeri Sosyal ve Kurumsal Gelişme Koordinatörlüğü Tarafından 

Katılım Sağlanan Toplantı, Eğitim, Seminer, Çalıştay vb. 
Tarih Faaliyet Yer Katılımcı 

Sayısı 

19-22 Ocak 

2014 

GAP Bölge Kalkınma İdaresi'ne resmi ziyarette 

bulunulması ve kurum tarafından uygulanan 

projeleri yerinde incelenmesi 

Şanlıurfa, 

Mardin, 

Batman ve 

Diyarbakır 

2 

20-21 Şubat 

2014 

DAP Üniversiteler Birliği Toplantısına katılım 

sağlamak 

Van 1 

9-10 Nisan 

2014 

DAP Eylem Planı görüşmelerinde bulunmak Ankara 2 

8 Mayıs 2014 2. Erzurum Çalıştayı Ortak Akıl Platformu: 

İstihdam, İşsizlik, Göç Sektörü toplantısına 

katılım sağlamak 

Erzurum 1 

9 Mayıs 2014 2. Erzurum Çalıştayı Ortak Akıl Platformu: Spor 

ve Sağlık Sektörü toplantısına katılım sağlamak 

Erzurum 1 

10 Mayıs 2014 2. Erzurum Çalıştayı ve Ortak Akıl Platformu 

Toplantıları: Eğitim Sektörü toplantısına katılım 

sağlamak 

Erzurum 1 

21 Mayıs 2014 2. Erzurum Çalıştayı Ortak Akıl Platformu: 

İstihdam, İşsizlik, Göç Sektörü toplantısına 

katılım sağlamak 

Erzurum 1 
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Tarih Faaliyet Yer Katılımcı 

Sayısı 

22 Mayıs 2014 2. Erzurum Çalıştayı Ortak Akıl Platformu: Spor 

ve Sağlık Sektörü toplantısına katılım sağlamak 

Erzurum 1 

4 Haziran 2014 Girişimcilik Finansman Modelleri ve Melek 

Yatırımcılık Paneli 

Erzurum 3 

10-11 Haziran 

2014 

DAP Üniversiteler Birliği Üst Kurul 

Toplantısına katılım sağlamak 

Ağrı 1 

23 Haziran 

2014 

Sınır İlçeleri Ekonomik ve Sosyal Kalkınma 

Projesi kapsamında gerçekleştirilen toplantıya 

katılım sağlamak 

Kars 1 

24 Haziran 

2014 

Sınır İlçeleri Ekonomik ve Sosyal Kalkınma 

Projesi kapsamında gerçekleştirilen toplantıya 

katılım sağlamak 

Van 1 

8 Temmuz 2014 Erzurum göç eğiliminin araştırılması projesi ile 

ilgili gerçekleştirilen toplantıya katılım 

sağlamak 

Erzurum 2 

22 Temmuz 

2014 

Erzurum göç eğiliminin araştırılması projesi ile 

ilgili gerçekleştirilen toplantıya katılım 

sağlamak 

Erzurum 2 

11-22 Ağustos 

2014  

Kırsal Kalkınma Eğitim Programına katılım 

sağlamak 

İstanbul 2 

6-7 Eylül 2014 Şehri Bediüzzaman Etkinliklerine katılım 

sağlamak 

Bitlis 2 

18 Eylül 2014 Yatırım Programına ilişkin proje görüşmelerinde 

bulunmak 

Ankara 3 

24 Eylül 2014 Erzurum göç eğiliminin araştırılması projesiyle 

ilgili gerçekleştirilen toplantıya katılım 

sağlamak 

Erzurum 2 

25 Ekim 2014 Erzurum Tarihi Kentler Birliği Toplantısına 

katılım sağlamak 

Erzurum 2 

25 Kasım 2014 Okuma Eylem Planı istişare toplantısına katılım 

sağlamak 

Erzurum 2 

4-11 Kasım 

2014 

"Kent Kimliği ve Kentlilik Bilinci" eğitim 

programına katılım sağlamak 

İstanbul 3 

14-16 Aralık 

2014 

Bakanlıklarda çeşitli projelerle ilgili toplantılara 

katılım sağlamak 

Ankara 4 

23-25 Aralık 

2014 

Çekül Vakfında Kültür Koridoru Projesi ile ilgili 

gerçekleştirilen toplantıya katılım sağlamak 

İstanbul 3 

29-30 Kasım 

2014 

DAP Üniversiteler Birliği Kalkınma Projeleri 

Çalıştayına katılım sağlamak 

Tunceli 2 

8 Aralık 2014 Okuma Eylem Planı istişare toplantısına katılım 

sağlamak 

Erzurum 2 

9 Aralık 2014 Zekâ Oyunlarının Eğitime Entegrasyonu Projesi 

görüşmelerinde bulunmak 

Erzurum 2 

18 Aralık 2014 Bölgesel İstatistik Çalıştayına katılım sağlamak Erzurum 3 

19 Aralık 2014 Bölgesel İstişare Toplantısına katılım sağlamak Erzurum 1 



 

60 
 

Tarih Faaliyet Yer Katılımcı 

Sayısı 

29 Aralık 2014 Urartu Kültür Koridoru toplantısına katılım 

sağlamak 

Erzurum 1 

 

1.5. İZLEME ve DEĞERLENDİRME KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

İzleme ve Değerlendirme Koordinatörlüğü tarafından 2014 yılı içerisinde aşağıdaki faaliyetler 

gerçekleştirilmiştir. 

1.5.1. Doğu Anadolu Bölgesel İstatistik Çalıştayı 

Türkiye İstatistik Kurumu’nun (TÜİK) idari kayıtlar ve anket yoluyla veri tabanında 

yayımladığı istatistikler dışında, üretilemeyen verilere de zaman zaman ihtiyaç duyulması 

neticesinde DAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı’nın öncülüğünde bölgesel düzeyde bir 

çalıştay yapılarak, belirlenen sektörlerde ihtiyaç duyulan istatistiksel veriler için ilgili kamu, 

kurum ve kuruluşlarının katılımıyla bir çalışma yapılmıştır. 

Çalıştayda, tarım, turizm, sanayi ve madencilik, belediye hizmetleri ve çevre, enerji, ulaşım 

ve bilgi-iletişim teknolojileri, bankacılık, ticaret ve diğer hizmetler ile beşeri ve sosyal 

sektörlerde grup çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 

Çalıştay neticesinde ilgili sektörlerde belirlenen istatistikler derlenerek TÜİK ile bu 

istatistiklerin üretilmesi için bir çalışma gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 
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1.5.2. Doğu Anadolu Bölge İstatistikleri Programı 

TÜİK tarafından Doğu Anadolu Bölgesi genelinde tüm sektörlerde üretilen sayısal 

gerçekleşmeleri tünel yolu üzerinden takibinin sağlanması için istatistik modülünün 

oluşturulması amaçlanmıştır. Bu program kapsamında hazırlanan protokol 2015 yılı ilk yarısı 

içerisinde TÜİK Başkanlığına sunulacaktır. Yazılımların geliştirilmesi ve satın alınmasını 

müteakip 2015 yılı içerisinde kullanılır hale getirilmesi planlanmaktadır. 

 

1.5.3. 2014 Yılı Yatırım Programı Proje Durumu 

2014 yılı içerisinde Başkanlığımızın 6 adet projesi bulunmaktadır.  

1.5.3.1. Küçük Ölçekli Tarımsal Sulama Projeleri (2014A010030) 

Projenin tahsisata göre 2014 yılı sonu nakdi gerçekleşmesi %81’dir. Ancak desteklenmesi 

öngörülen projelerden tamamı ihale edilemediğinden yılsonu itibariyle ihale işlemleri 

gerçekleştirilmiş projeler için ödeme yapılmış olup bu projelerin nakdi gerçekleşmesi %100, 

fiziki gerçekleşmesi %90 olmuştur. 

1.5.3.2. Hayvan İçme Suyu (HİS) Göleti Projeleri (2014A010040) 

Projenin tahsisata göre 2014 yılı sonu nakdi gerçekleşmesi %44’tür. Yılsonu itibariyle ihalesi 

gerçekleşmiş projeler için ödeme yapılmış olup bu projelerin nakdi gerçekleşmesi % 100, 

fiziki gerçekleşmesi %65 olmuştur. 

1.5.3.3. Tarımsal Altyapının Geliştirilmesi Projesi (2014A020020) 
Proje kapsamında; Meyveciliği Geliştirme, Ruhsatlı Canlı Hayvan Pazarı, Kurumsal 

Kapasitenin Güçlendirilmesi ve DAP Bölgesi Koyunculuğun Geliştirilmesi (TİGEM) 

projeleri isimli 4 alt proje gerçekleştirilmiştir. Bu dört proje içinde ihalesi gerçekleşen 

projelerin nakdi gerçekleşmesi %100’dür. Meyveciliği Geliştirme Projesi için 673.026 TL 

tahsis edilmiş olup tahsisata göre yılsonu nakdi gerçekleşme % 33 ihalesi gerçekleşen 

projelerin fiziki gerçekleşmesi %90’dır. Ruhsatlı Canlı Hayvan Pazarı Projesi için 2.744.352 

TL tahsis edilmiş olup tahsisata göre yılsonu nakdi gerçekleşme % 18 ihalesi gerçekleşen 

projelerin fiziki gerçekleşmesi %60’dır. Kurumsal Kapasitenin Güçlendirilmesi Projesi için 

909.873 TL tahsis edilmiş olup tahsisata göre yılsonu nakdi gerçekleşme % 97 ihalesi 

gerçekleşen projelerin fiziki gerçekleşmesi %80’dir.  

1.5.3.4. Muhtelif Araştırma ve Proje İşleri (2014A030010) 
Projede nakdi ve fiziki geçekleşme olmamıştır. 
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1.5.3.5. DAP Bölgesi Sınır İlçeleri Ekonomik ve Sosyal Kalkınma Programı 

(2014K070030) 
Projede nakdi ve fiziki geçekleşme olmamıştır. 

1.5.3.6. Hizmet Binası Yapımı (2013K010620) 
Projenin 2014 yılı başlangıç ödeneği 4 Milyon TL’dir. Proje ödeneğine yılı içerisinde 2 

Milyon TL revize ödeneği eklenmiştir. 2014 yılı sonunda 4.140.688 TL harcama 

gerçekleştirilmiş olup nakdi gerçekleşmesi % 69, fiziki gerçekleşmesi %45 olmuştur. 

 

Tablo 29: İzleme ve Değerlendirme Koordinatörlüğü Tarafından Düzenlenen Toplantı, 

Gezi, Çalıştay vb. 
Tarih Faaliyet Yer Katılımcı 

Sayısı 

19-22 Ocak 

2014 

GAP İdaresi ve GAP 

Projelerini Ziyaret Programı 

Şanlıurfa, Mardin, Batman, 

Diyarbakır 

4 

18 Aralık 

2014 

Bölgesel İstatistik Çalıştayı Erzurum 80 

19 Aralık 

2014 

Bölgesel İstişare Toplantısı Erzurum 10 

 

 

Tablo 30: İzleme ve Değerlendirme Koordinatörlüğü Tarafından Katılım Sağlanan 

Toplantı, Eğitim, Seminer, Çalıştay vb. 
Tarih Faaliyet Yer Katılımcı 

Sayısı 

26 Şubat 2014 GAP BKİ İzleme-Değerlendirme 

Toplantısına katılım sağlamak 

Şanlıurfa 1 

7-12 Nisan 2014 Tarımsal Sulama Projesi Saha Ziyareti Bitlis-Van-Hakkâri 1 

24 Nisan 2014 2014 Yılı II. Dönem İl Koordinasyon 

Kurulu Toplantısına katılım sağlamak 

Muş 1 

28 Nisan 2014 2014 Yılı II. Dönem İl Koordinasyon 

Kurulu Toplantısına katılım sağlamak 

Bitlis 1 

07-11 Mayıs 2014 Tarımsal Sulama Projesi Saha Ziyareti Bitlis-Van 1 

4 Haziran 2014 Girişimcilik Finansman Modelleri ve 

Melek Yatırımcılık Paneline katılım 

sağlamak 

Erzurum 2 

8 Temmuz 2014 2014 Yılı III. Dönem İl Koordinasyon 

Kurulu Toplantısına katılım sağlamak 

Elazığ 1 

21 Temmuz 2014 2014 Yılı III. Dönem İl Koordinasyon 

Kurulu Toplantısına katılım sağlamak 

Bitlis 1 

18 Aralık 2014 Bölgesel İstatistik Çalıştayına katılım 

sağlamak 

Erzurum 1 
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Tarih Faaliyet Yer Katılımcı 

Sayısı 

19 Aralık 2014 Bölgesel İstişare Toplantısına katılım 

sağlamak 

Erzurum 1 

 

İzleme ve Değerlendirme Koordinatörlüğü tarafından gerçekleştirilen diğer faaliyetler 

aşağıdaki gibidir: 

İç ve dış paydaşlarımızın belirlenmesi amacıyla düzenlenen anketlerin değerlendirmesi ve 

raporlanması yapılmıştır. Düzenlenen rapor Başkan Yardımcılığı makamı ile sunulmuş ve 

Planlama ve Proje Geliştirme Koordinatörlüğü ile paylaşılmıştır. 

Kurum personelinin okuma alışkanlıklarının tespiti ve geliştirilmesi amacıyla yapılan anketin 

değerlendirilirmiş ve raporu oluşturulmuştur. 

Başkanlığımız 2013 yılı faaliyet raporunun hazırlanmış ve basımı gerçekleştirilmiştir. 

Başkanlığımıza ait yatırım harcamaları 3’er aylık dönemler itibariyle Kalkınma Bakanlığına 

bildirilmiş ve gerekli olan iletişim sağlanmıştır. 

 

2. İDARE TARAFINDAN GERÇEKLEŞTİRİLEN DİĞER FAALİYET VE 

ÇALIŞMALAR 

Başkanlığımız tarafından 2014 yılı içerisinde aşağıdaki diğer faaliyetler gerçekleştirilmiştir: 

 

2.1. Kalkınma Bakanlığı İle Birlikte Yürütülen Çalışmalar 

2.1.1. DAP Eylem Planı (2014-2018) 

DAP Eylem Planı; ulusal ve bölgesel analizler, raporlar ve stratejilerin incelenmesini 

müteakiben öncelikle Bölge’de faaliyet gösteren kamu kurum ve kuruluşları, kalkınma 

ajansları, üniversiteler, belediyeler, il özel idareleri, meslek odaları, ticaret ve sanayi odaları 

ve STK’lar ile yapılan toplantılar ve çalıştayların yanı sıra Bakanlıklar ve diğer ilgili merkezi 

kuruluşların proje teklifleri ile hazırlanan taslak doküman üzerinden yapılan istişare 

toplantıları ile yüksek katılımlı bir şekilde hazırlanmıştır. Kalkınma Bakanlığı tarafından nihai 

hali verilen Eylem Planı Bölgesel Gelişme Yüksek Kurulu ve Komitesi tarafından 

onaylanmıştır. 
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Eylem Planı kapsamında 2014 yılında yapılmış çalışmalar aşağıdaki gibidir: 

- 2013 yılı içerisinde taslağı oluşturulan Eylem Planı için Kalkınma Bakanlığı sektör 

temsilcileri ile görüşülmüş ve aynı zamanda diğer Bakanlıklardan görüş ve öneriler 

alınmıştır. 

- İlgili görüş ve öneriler kapsamında revize edilen Eylem Planı için 2014 yılı içerisinde 

Müsteşar Yardımcısı Başkanlığında bir toplantı tertip edilmiş ve Eylem Planı metni 

görüşülmüştür. 

- Daha sonra, Kalkınma Bakanımız Başkanlığında yapılan toplantıyla Eylem Planına 

nihai hali verilmiştir.  

- Nihai hali verilen Eylem Planı, 2014 yılı sonunda Bölgesel Gelişme Yüksek Kurulu ve 

Komitesi tarafından onaylanarak faaliyete girmiştir. 

 

Tablo 31: Eylem Planı Kapsamında Gerçekleştirilen Faaliyetler 

Tarih Faaliyet Yer Katılımcı 

Sayısı 

6 Mart 2014 Kalkınma Bakanlığında DAP Eylem Planı 

görüşmelerinde bulunmak 

Ankara 2 

9-10 Nisan 

2014 

Kalkınma Bakanlığında DAP Eylem Planı 

görüşmelerinde bulunmak 

Ankara 7 

24-25 Nisan 

2014 

Kalkınma Bakanlığında DAP Eylem Planı 

görüşmelerinde bulunmak 

Ankara 2 

8-13 Mayıs 

2014 

Kalkınma Bakanlığında DAP Eylem Planı 

görüşmelerinde bulunmak 

Ankara 4 

8-10 Temmuz 

2014 

Kalkınma Bakanlığında DAP Eylem Planı 

görüşmelerinde bulunmak 

Ankara 2 

19 Kasım 2014 Kalkınma Bakanlığında DAP Eylem Planı 

görüşmelerinde bulunmak 

Ankara 1 

 

DAP Eylem Planı kapsamında 5 adet ana eksen ve 126 eylem belirlenmiştir. Tespit edilen 

eksenler ve eksenler kapsamında gerçekleştirilecek faaliyetler aşağıdaki gibidir: 

1. Gıda ve Tarım Sektörlerinde Verimlilik ve Katma Değerin Artırılması, 

2. Sanayi ve Hizmetler Sektörlerinin Güçlendirilmesi, 

3. Altyapı, Kentleşme ve Çevresel Koruma, 

4. Beşeri-Sosyal Sermayenin ve Sosyal Altyapının Güçlendirilmesi, 

5. Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi. 



 

65 
 

Eylem Planı kapsamında gıda ve tarım sektörünün öncelikleri; toprak ve su kaynaklarının 

daha etkin kullanılması, bitkisel ve hayvansal ürün üretiminde çeşit ve verim artışının 

sağlanması, elde edilen ürünlerin katma değer artışı için bölge dâhilinde işlenmesi, yenilikçi 

uygulamaların bölgeye özgü biçimde yaygınlaştırılması yanında pazarlama ağlarının 

geliştirilmesi ve ürün ticaretinin artırılmasıdır.  

Bölge ekonomisinin gelişimi açısından Eylem Planı kapsamında gıda ve tarım sektörünün 

payının artırılmasının yanı sıra sanayi, doğal kaynaklar, turizm ve diğer ekonomik sektörlerin 

de Bölge ekonomisindeki payının artırılması amacıyla çeşitli öncelikler tespit edilmiştir. 

Aşağıda belirtilen öncelikler bir yandan fiziki altyapıyı iyileştirimeye öte yandan ise nitelikli 

personel ve finansman ihtiyaçlarını gidermeye odaklanmıştır. 

Bölgesel kalkınmanın sağlanması için ekonomik yatırımların yanı sıra beşeri ve sosyal 

sermayenin güçlendirilmesini sağlayacak yatırımların da gerçekleştirilmesi gerekmektedir. Bu 

çerçevede, Eylem Planı’nda beşeri ve sosyal sermayenin güçlendirilmesi amacıyla eğitim, 

sağlık, kültür, spor, sosyal hizmet ve sivil toplum konularında eylemlere yer verilmiştir. 

Eylem Planı kapsamında belirlenen altyapı, kentleşme ve çevresel koruma ekseninde 

Bölgenin erişilebilirliğinin artırılması, herkes için adil ve eşit temel altyapı hizmetlerinin 

sağlanması, yaşanabilir kentlerin planlanması ve çevrenin korunması amaçlanmaktadır.  

Bölgede yürütülen faaliyet ve projelerin etkili bir şekilde planlanması, uygulanması, 

izlenmesi, değerlendirilmesi ve denetimi için bölge üniversiteleri, yerel yönetimler, kalkınma 

ajansları, STK’lar ve diğer kamu kurum ve kuruluşlarının insan kaynakları başta olmak üzere 

kurumsal kapasiteleri güçlendirilecektir. 

 

2.1.2. 2015 Yılı Kamu Yatırım Programı ve Bütçe Görüşmeleri 

Kamu yatırım programının daha rasyonel bir yapıya kavuşturulması, bölgesel ve ulusal 

ekonomi açısından yapılabilirliği ve önceliği iyi analiz edilmiş projeler arasından doğru seçim 

yapmakla mümkün olabilecektir.  

Bu kapsamda DAP İdaresi, çeşitli sektörlerde hazırladığı yatırım programı tekliflerini 

Kalkınma Bakanlığına iletmiştir. Yatırımlar ile ilgili Kalkınma Bakanlığında gerçekleşen 

sektör toplantılarına katılım sağlanmıştır. DAP İdaresi’nin 2015 yılı yatırım vizeleri 

alınmıştır. 
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DAP İdaresi bütçesinin Plan Bütçe Komisyonunda görüşülmesi sırasında, Başkanlığımız 

bütçesi yeni yapılanmaya uygun hale getirilmiş ve TBMM Genel Kurulunda kabul edilmiş 

olup, 6583 sayılı 2015 Mali Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu, 26 Aralık 2014 tarihli ve 

29217 mükerrer sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır. 

 

Tablo 32: 2015 Yılı Kamu Yatırım Programı ve Bütçe Görüşmeleri Kapsamında 

Gerçekleştirilen Faaliyetler 

Tarih Faaliyet Yer Katılımcı 

Sayısı 

11 Eylül 2014 Kalkınma Bakanlığında toplantı ve bütçe 

görüşmelerine katılım sağlamak 

Ankara 5 

18 Eylül 2014 Kalkınma Bakanlığında yatırım programı 

görüşmelerinde bulunmak 

Ankara 2 

25 Eylül 2014 Kalkınma Bakanlığında yatırım programı 

görüşmelerinde bulunmak 

Ankara 3 

12 Ekim 2014 Kalkınma Bakanlığında yatırım programı ve bütçe 

görüşmelerinde bulunmak 

Ankara 2 

12 Kasım 2014 TBMM'de Bütçe Plan komisyonu görüşmelerinde 

bulunmak 

Ankara 4 

14 Aralık 2014 TBMM'de bütçe görüşmelerinde bulunmak Ankara 4 

 

Ayrıca Başkanlığımız, 2014 yılı yatırım programında yer alan projelerdeki Ödenek 

Aktarması, Ek Ödenek Talepleri, Proje Revizyonları, Makam Olurları vb. için Kalkınma 

Bakanlığıyla yazışmaları gerçekleştirmiştir. 

 

2.2. Bölgesel İstişare Toplantısı 

19 Aralık 2014 tarihinde DAP İdaresi Başkanlığında, DAP Bölgesi Kalkınma Ajansları ile 

Erzurum ilinde bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Toplantıda, DAP Bölgesinin kalkınmasına 

ilişkin yaşanan idari ve teknik sorunlar ile Başkanlığımız ve DAP Bölgesi Kalkınma 

Ajanslarının 2015 yılında beraber gerçekleştirilebilecek faaliyetler ve yapılabilecek muhtemel 

işbirlikleri karşılıklı istişare edilmiştir. 

Bölgesel İstişare Toplantısından bir kare aşağıdaki gibidir: 
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İdaremiz personelleri tarafından katılım sağlanan diğer toplantı, görüşme, çalıştay, 

faaliyetler vb. aşağıda belirtilmiştir: 

7 Ocak 2014 tarihinde Giresun’da “Doğu Karadeniz Girişimcilik Toplantısı”na katılım 

sağlanmıştır. 

8 Ocak 2014 tarihinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı ile resmi görüşmelerde bulunulmuştur. 

22 Ocak 2014 tarihinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı, DMO ve TOKİ ile görüşmelerde 

bulunulmuştur. 

7-8 Şubat 2014 tarihleri arasında Başkanımız tarafından Malatya ilinde temaslarda 

bulunulmuştur. 

9-10 Şubat 2014 tarihleri arasında Ankara’da Kalkınma Bakanlığı ile resmi görüşmelerde 

bulunulmuştur. 

26 Şubat 2014 tarihinde Şanlıurfa’da “GAP İzleme ve Değerlendirme Toplantısı”na katılım 

sağlanmıştır. 

4 Mart 2014 tarihinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı ile resmi görüşmelerde bulunulmuştur. 

14 Mart 2014 tarihinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı ile resmi görüşmelerde bulunulmuştur. 
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26 Mart 2014 tarihinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı ile resmi görüşmelerde bulunulmuştur. 

4 Nisan 2014 tarihinde Başkanımız tarafından Van ilinde çeşitli temaslarda bulunulmuştur. 

16 Nisan 2014  tarihinde Gaziantep ilinde “II. Kalkınma Ajansları Toplantısı”na katılım 

sağlanmıştır. 

29 Nisan 2014  tarihinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı, TOKİ, İçişleri Bakanlığı ile 

görüşmelere bulunulmuştur.  

29 Nisan 2014 tarihinde Başkanımız tarafından Van ilinde çeşitli temaslarda bulunulmuştur. 

12 Mayıs 2014 tarihinde Malatya’da “Doğu Anadolu Bölgesi Maden ve Kongre Fuarı 

Düzenleme Kurulu Toplantısı”na katılım sağlanmıştır. 

26 Mayıs 2014 tarihinde Kalkınma Bakanlığından Erzurum Kış Sporları Merkezlerinde 

incelemelerde bulunmak üzere gelen heyete iştirak edilmiştir. 

28 Mayıs 2014 tarihinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığında sektör temsilcileri ile yapılan 

toplantılara katılım sağlanmıştır. 

31 Mayıs-2 Haziran 2014 tarihleri arasında Elazığ’da “Su Ürünleri Sempozyumu”na katılım 

sağlanmıştır. 

6-10 Haziran 2014 tarihleri arasında Başkanımız tarafından Ağrı, Hakkâri, Muş ve Van 

illerinde çeşitli temaslarda bulunulmuştur. 

11 Haziran 2014 tarihinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı ile görüşmelerde bulunulmuştur. 

3-7 Temmuz 2014 tarihleri arasında Ardahan, Iğdır, Kars ve Van illerinde Hayvan Pazarlarına 

ilişkin incelemelerde bulunulmuştur. 

23 Temmuz 2014 tarihinde Ankara’da TİGEM ve Kalkınma Bakanlığı ile görüşmelerde 

bulunulmuştur. 

6 Ağustos 2014 tarihinde Iğdır’da TİGEM Kazım Karabekir İşletmesinde yerinde 

incelemelerde bulunulmuştur. 

12 Ağustos 2014 tarihinde Ankara’da TİGEM ve Kalkınma Bakanlığı ile görüşmelerde 

bulunulmuştur. 

18-21 Ağustos 2014 tarihinde Bingöl, Elazığ, Malatya ve Muş illerinde tarım sektörüne ait 

projelerin protokollerinin imzalanması gerçekleştirilmiştir. 
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18 Ağustos 2014 tarihinde Malatya’da “Tekstil Kümelenmesi İstişare Toplantısı”na katılım 

sağlanmıştır. 

19 Ağustos 2014 tarihinde Elazığ’da “Kalkınma Kurultayı Toplantısı”na katılım sağlanmıştır. 

21-26 Ağustos 2014 tarihleri arasında Kars ilinde Serhat Kalkınma Ajansı tarafından 

düzenlenen toplantıya katılım sağlanmış, İstanbul’da Kırsal Kalkınma Programı 

görüşmelerinde bulunulmuş, Ankara’da Kalkınma Bakanlığı ile görüşmelerde bulunulmuştur. 

22 Ağustos 2014 tarihinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı ile görüşmelerde bulunulmuştur. 

28 Ağustos 2014 tarihinde Tunceli Üniversitesi görüşmelerde bulunulmuştur. 

4-7 Eylül 2014 tarihleri arasında Başkanımız tarafından, Bitlis, Muş ve Van illerinde 

gerçekleştirilen toplantılara katılım sağlanmıştır. 

22 Eylül tarihinde Erzurum Atatürk Üniversitesi Ziraat Fakültesi Çiftçi Eğitim Merkezi Temel 

Atma Töreni Başkanımızın katılımı ile gerçekleştirilmiştir.   

25 Eylül 2014 tarihinde Ankara’da TİGEM ile görüşmelerinde bulunulmuştur. 

12 Ekim 2014 tarihinde Erzincan’da projelere dair incelemelerde bulunulmuştur. 

21 Ekim 2014 tarihinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı ile görüşmelerde bulunulmuştur. 

23 Ekim 2014 tarihinde Konya’da “KOP Bölgesi Koordinasyon Toplantısı”na katılım 

sağlanmıştır. 

24 Ekim 2014 tarihinde Van’da “Türkiye-İran-Van Formu”na katılım sağlanmıştır. 

18 Kasım 2014 tarihinde Kars ilinde Başkanımız tarafından, Serhat Kalkınma Ajansı 

toplantısına katılım sağlanmıştır. 

10 Aralık 2014 tarihinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı ile görüşmelerde bulunulmuştur. 

17 Aralık 2014 tarihinde Hakkâri Üniversitesinde yapılacak olan “Girişimcilik Paneli”ne 

katılım sağlanmıştır. 

25 Aralık 2014 tarihinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı ile görüşmelerde bulunulmuştur. 

31 Aralık 2014 tarihinde Erzincan’da “Güneşle Toprağını Sula Projesi” ve “Çayırlı ilçesinde 

kadın çiftçilere süt sağım hijyeni ve buzağı büyütme eğitimi” projeleri için yapılan törene 

Başkanımızın katılımıyla gerçekleştirildi. 
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3. PERFORMANS SONUÇLARI 

Başkanlığımızın stratejik planı bulunmamakla birlikte 2015-2019 dönemlerinde ulaşmak 

istenen stratejik amaç ve bu amaca ulaşılmasına yönelik aşağıda yer alan hedefler 

belirlenmiştir. 

Amaç: Doğu Anadolu Projesi’nin hedefleri doğrultusunda, sürdürülebilir insani kalkınmanın 

hayata geçirilmesine yönelik olarak Bölge’nin ihtiyaçlarını karşılayacak projeler ve 

programlar geliştirmek ve uygulamak. 

Hedef 1. Küçük Ölçekli Tarımsal Sulama Projesi (DAP) ile bölgenin bitkisel ve hayvansal 

üretimde verimliliğini ve katma değerini artırarak Bölge çiftçisinin gelir seviyesinin 

yükseltilmesi. 

Performans Hedefi  

2014 yılında, bir önceki yıldan kalan projeler tamamlanacak, yeni projeler desteklenecek ve 

böylece sulama altyapısı iyileştirilecektir. Ayrıca bölge çiftçisine işletme bakım yönetimi 

(İBY), temel sulama ve modern sulama teknikleri eğitimi verilecektir. 

Performans Göstergeleri 

2014 yılında, İdare tarafından ödeneği gönderilen 98 adet projeden 74 proje tamamlanmış, 24 

proje ise 2015 yılı içerisinde tamamlanacaktır. Tüm projelerin tamamlanması ile birlikte 

227.000 da alanın sulama altyapısı iyileştirilmiş olacaktır. 

2014 Yılında Ardahan, Bingöl, Bitlis, Elazığ, Erzincan, Kars,  Tunceli ve Van illerinde İBY 

(İşletme Bakım Yönetimi), Temel Sulama ve Modern Sulama Teknikleri konularında toplam 

12 köyde yaklaşık 200 kişiye eğitim verilmiştir. 

Hedef 2. Bölgede bulunan üniversitelerin (Ağrı, Atatürk, Bingöl, Fırat, Kars, Yüzüncü Yıl) 

fiziki altyapılarının iyileştirilmesi ile tarımsal faaliyetlerle meşgul olan çiftçi ve kamu 

personelinin mesleki becerilerinin artırılması, ayrıca üniversite öğrencilerinin uygulamalı 

eğitim imkânlarının sağlanması. 

Performans Hedefi  

Bölgede bulunan üniversitelerin (Ağrı, Atatürk, Bingöl, Fırat, Kars, Yüzüncü Yıl) fiziki 

ihtiyaçları tespit edilerek bu eksikliklerin giderilmesi sağlanacaktır. Ayrıca bölgedeki üç 

üniversitede (Atatürk, Fırat, Van) çiftçi eğitim merkezi ve seralar kurulacak ve yılda 1.800 

çiftçi ve 300 kamu personeline eğitim verilecektir.  
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Hedef 3. Bölge iklimine adapte olmuş meyve çeşitlerini geliştirerek bölge meyveciliğinin 

üretim kapasitesini artırmak amacıyla ölçek ekonomisine uygun büyüklükte pilot meyve 

bahçelerinin kurulumunun sağlanması. 

Performans Hedefi  

Üretimi yapılacak meyve çeşitlerine ilişkin herhangi bir kısıt olmamakla birlikte iklim, toprak, 

su ve diğer koşullar da göz önünde bulundurularak bölgenin üretim ve pazarlama 

potansiyeline sahip illerinde en az 30 en fazla 200 dekar ölçeğinde kapama meyve bahçeleri 

kurulacaktır. 

Performans Göstergeleri 

2014 yılında Proje kapsamında Malatya ilinden ihalesi yapılan 41,90 dekar alanda ceviz 

kapama meyve bahçesi tamamlanmıştır. Bingöl illinde 239,29 dekar alanda 3 adet ceviz 

kapama meyve bahçesi mevsimsel koşullar nedeniyle 2015 yılına sarkmıştır. 

Hedef 4. Ruhsatlı canlı hayvan pazarı programıyla, hayvan hastalıklarının yayılmasının 

engellenmesi, hayvan hareketlerinin kontrolü, hayvan alım-satım koşullarının iyileştirilmesi 

sağlanarak hayvancılıkta kârlılık artırılarak sürdürülebilirliğin sağlanması ve bölge 

çiftçilerinin gelir düzeyinin yükseltilmesi. 

Performans Hedefi  

Hayvansal ürün katma değerinin bölgesel düzeyde artırılması amacıyla ruhsatlı canlı hayvan 

pazarı bulunmayan ya da uygun nitelikte olmayan illerde bu yapıların hayata geçirilmesi 

sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Bölgede hayvansal ürün katma değerinin artırılması amacıyla Ardahan ve Erzurum illerinde 

teknik proje çizimi, Malatya ilinde ise mevcut hayvan pazarının modernizasyonu 

desteklenmiştir.  

Hedef 5. Hayvan İçme Suyu (HİS) Göletleri projeleri ile mera hayvancılığındaki işgücü ve 

üretim verimliliği arttırılarak bölge çiftçilerinin gelir düzeyinin yükseltilmesi. 

Performans Hedefi  

Mera hayvancılığında karlılığın ve sürdürülebilirliğin sağlanması amacıyla su kaynağı 

bulunmayan ve hayvancılığın yoğun olarak yapıldığı meralarda Hayvan İçme Suyu (HİS) 

Göletleri inşa edilecektir. 



 

72 
 

Performans Göstergeleri 

2014 yılında Ardahan, Elazığ, Iğdır ve Muş’ta su kaynağı bulunmayan ve hayvancılığın 

yoğun olarak yapıldığı meralarda Hayvan İçme Suyu (HİS) Göletleri ile ilgili 39 projeden 33 

adedi tamamlanmıştır. 

Hedef 6. Bölgede damızlık değeri yüksek küçükbaş hayvan ihtiyacının karşılamak amacıyla 

TİGEM Kazım Karabekir İşletmesi bünyesinde “Damızlık Küçükbaş Hayvan Üretimi” 

desteklenmesi. 

Performans Hedefi 

TİGEM Kazım Karabekir İşletmesi bünyesinde oluşturulacak Damızlık Küçükbaş Hayvan 

Üretimi için fizibilite hazırlanacaktır. Fizibilite sonucuna göre Bölgeye uygun hayvan ırkları 

tespit edilecek ve TİGEM’e tarımsal altyapıyı geliştirme kapsamında finansman desteği 

sağlanarak Bölgede damızlık küçükbaş hayvan yetiştiriciliği teşvik edilecektir.  

Performans Göstergeleri 

TİGEM Kazım Karabekir İşletmesi için proje süresince toplam 42.000 adet damızlık koç 

üretilerek bölge üreticilerine satışa sunulacak, satılan damızlık koçlarla her yıl yaklaşık 

130.000 anaç koyuna yetecek damızlık materyal sağlanacaktır. Bir koçun da ortalama 4-5 yıl 

süre ile damızlıkta kullanıldığı hesap edildiğinde üretilen erkek damızlıkların bölgede 

yetiştirilen Morkaraman koyunların ıslahında ne derece büyük etki yapacağı görülmektedir. 

Ayrıca proje süresince toplam 20.000 adet damızlık değeri yüksek koyun da bölge 

üreticilerine, bedeli karşılığı dağıtılacaktır.  

Hedef 7. Kurumsal Kapasitenin Güçlendirilmesi Projesi ile tarım sektöründe uygulama, 

destekleme ya da koordinasyon rolü üstlenmiş kurumların kapasitesinin arttırılması 

Performans Hedefi 

2014 yılı içerisinde DAP illerinde “Tarımsal Alt Yapıyı Geliştirme Projesi” kapsamında 

Üniversiteler, İl Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlükleri, Araştırma Enstitüleri ve 

İstasyonlarına araştırma, eğitim, farkındalık oluşturma ve uygulama konularında destek 

sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

2014 yılında, Erzurum, Malatya ve Van İl Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlükleri, Atatürk 

Üniversitesi Su Ürünleri Fakültesi, Elazığ Su Ürünleri Araştırma İstasyonu, Erzincan Bahçe 
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Kültürleri Araştırma İstasyonu, Doğu Anadolu Tarımsal Araştırma Enstitüsü, Malatya Kayısı 

Araştırma İstasyonu Müdürlüklerinin, araştırma, eğitim, farkındalık oluşturma ve uygulama 

konularında toplam 10 proje desteklenmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

74 
 

IV. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

DAP İdaresi, 2015-2019 Stratejik Planı hazırlık çalışmalarına devam etmektedir. Stratejik 

Planda yer alması muhtemel DAP İdaresi’nin üstün ve zayıf yönleri aşağıdaki gibidir. 

 

A. KURUMSAL ÜSTÜNLÜKLER 

 İdarenin faaliyet alanının geniş olması, 

 Kurum personelinin genç, dinamik ve değişime açık olması, 

 Farklı meslek gruplarına sahip personel yapısının olması, 

 Kurumlar arası koordinasyonu sağlama görevinin olması, 

 Bölgenin sürdürebilir kalkınmasında öncülük edebilecek olması, 

 Özel bütçeye sahip olması ve İdarenin kamu finansman kaynaklarının iyi olması, 

 Yeni kurulan bir kurum olarak geniş ve kapsamlı görevler ile donatılmış olması, 

 Kurumun yaptığı işlemlerin kanunlara, mevzuatlara ve yönetmeliklere uygun olması, 

 Tüm bütçe kayıtlarının elektronik ortamda saklanması, 

 Karar alma mekanizmalarının diğer kurumlara göre hızlı olması, 

 Merkez de ve yereldeki kurum ve kuruluşlarla işbirliğine açık olması. 

 

B. KURUMSAL ZAYIFLIKLAR 

 Kurumsallaşmanın tam olarak sağlanamaması, 

 Gerekli yasal düzenlemelerin yapılmamış olması nedeniyle İdare’nin çok geniş görev 

tanımına rağmen yaptırım gücünün ve diğer kuruluşlar üzerinde yönlendirici etkisinin 

olmaması, 

 Personel sayısının yetersiz olması, 

 İdarenin görev süresindeki belirsizlik, 

 Kurumda tecrübeli personel sayısının yetersiz olması, 

 Personel özlük haklarının yetersiz olması ve buna bağlı olarak çalışanlar arasındaki 

ücret dengesizliği, 

 Fiziksel çalışma koşullarının yetersiz olması, 

 DAP İdaresi’nin tanıtım ve bilgilendirme faaliyetlerinin yetersiz olması, 

 Bölgesel örgütlenmenin imkânının yasal olarak bulunmaması. 
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C. DEĞERLENDİRME 

Ülkemiz, son yıllarda uygulanan akılcı ve cesur politikalarla, kalkınma ivmesinde belirli bir 

hıza ulaşmıştır. Bu durum ülkemizi dünyada bir çekim merkezi haline getirmektedir. 

Küreselleşme süreci de dikkate alındığında Türkiye’de nispeten gelişmiş bölge veya kentlerin 

küresel ekonomiyle bütünleşmelerinin desteklenmesi, gelir düzeyi düşük bölge ve kentlerin 

ise ülke ortalamasına yakınsanması için çaba gösterilmesi gerekmektedir.  

2011 yılında 642 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Doğu Anadolu Projesi (DAP), Doğu 

Karadeniz Projesi (DOKAP) ve Konya Ovası Projesi (KOP)  Bölge Kalkınma İdareleri 

kurulmuştur. İdareler, bölgelerin kalkınması yönünde kamu yatırımlarının koordinasyonunu 

sağlamak, ağırlığı kamu yatırım, proje ve faaliyetlerinde olmak üzere kalkınma ajanslarıyla 

işbirliği içinde eylem planlarını hazırlamakla görevlendirilmiştir. 

Başkanlığımız, DAP Bölgesinin potansiyellerinin değerlendirilip rekabet gücünün artırılarak 

ulusal büyümeye ve kalkınmaya katkısının azami seviyeye çıkarılması amacıyla önümüzdeki 

süreçte DAP Bölgesinde ekonomik, kültürel ve sosyal yönüyle topyekûn bir kalkınmayı 

hedeflemektedir. Bu kapsamda İdare, sorumlu olduğu projelerle ilgili olarak ülkedeki ve DAP 

Bölgesindeki değişen, gelişen şartları ve kalkınma prensiplerini dikkate alarak faaliyet 

kapsamı alanında bulunan 14 ilde (Ağrı, Ardahan, Bingöl, Bitlis, Elazığ, Erzincan, Erzurum, 

Hakkâri, Iğdır, Kars, Malatya, Muş, Tunceli, Van) kalkınma projeleri hazırlamakta ve 

uygulamaktadır. 

DAP Bölge Kalkınma İdaresi, yukarıda zikredilen görevleri çerçevesinde, Doğu Anadolu 

Bölgesi’nde sosyal, ekonomik, çevresel ve kentsel gelişmenin sağlanarak, bölgenin 

kalkınmasını hızlandırmak amacıyla 2014–2018 yılları arasını kapsayan DAP Eylem Planı’nı 

hazırlamıştır. Bölgenin bütününü ayrım yapmaksızın ele alan DAP Eylem Planı çalışmaları 

bölgenin kalkınma politikalarıyla uyumlu şekilde hayata geçirilmiştir. Söz konusu Eylem 

Planının hazırlanmasındaki temel amaç; bölge düzeyinde tüm kamu kurum ve kuruluşlarına 

ait devam eden veya yeni teklif olarak sunulan yatırımların ilgili kurumlarla birlikte 

değerlendirilerek, bu yatırımların bölgenin ihtiyaç duyduğu sektörlere göre 

önceliklendirilmesini sağlamak ve bu şekilde hem bölgelerarası gelişmişlik farklarını 

azaltmak hem de bölgenin kalkınmasına destek sağlamaktır. 
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V. ÖNERİ VE TEDBİRLER 

Bölgelerarası gelişmişlik farklarının azaltılması ve bölgesel gelişme yoluyla kalkınmanın ülke 

içerisinde dengeli bir şekilde gerçekleşmesinin sağlanması hedefi, ülkelerin kalkınma 

politikaları içerisinde önemli bir yer teşkil etmektedir. Dolayısıyla bir ülkenin küresel 

ekonomide güçlü ve kararlı bir yapıda olabilmesi için nispeten gelişmiş bölge veya kentlerinin 

daha da geliştirilmesi, az gelişmiş bölge veya kentlerinin ise ülke geneline yakınsaması için 

çaba gösterilmesi gerekmektedir.  

Doğu Anadolu Bölgesi, son on iki yıl içerisinde özellikle eğitim, sağlık, spor, ulaşım gibi 

sektörlerde önemli bir ivme yakalayarak gelişme göstermiştir. Söz konusu eğilimin devam 

ettirilmesi gerekliliği görülmektedir. 

DAP İdaresi’nin temel politikaları ve öncelikleri çerçevesinde amaç ve hedeflerine 

ulaşabilmesi için, teşkilat yapısında öngörülen düzenlemelerin bir an önce gerçekleştirilmesi 

gerekmektedir. 

Doğu Anadolu Bölgesi’nin en önemli ekonomik sektörünü tarım oluşturmaktadır. Bu 

çerçevede, hayvancılık sektöründe girdi maliyetlerinin azaltılması ve üretilen ürünlerin 

pazarlanabilirliğinin artırılması son derece önemlidir. Ayrıca sulamaya açılacak alan 

miktarının hızla artması için sulama şebekelerinin öncelikle yapılması önem taşımaktadır. 

DAP Bölgesinde sürdürülebilir bir kalkınmanın gerçekleştirilmesinde tek başına kamu 

yatırımları yeterli değildir. Nitelikli büyük ölçekli özel sektör yatırımlarının özendirilmesinde 

kamunun özel sektörle işbirliği halinde gerçekleştireceği pilot uygulamaların başlatılması 

önemli görülmektedir. Kamu ve özel sektör işbirliği ortamının oluşturulması kalkınma 

sürecine hız vereceği gibi, kalkınmanın sürdürülebilirliğini de mümkün kılacaktır.  

Bölgesel kalkınmanın sağlanmasında ekonomik yatırımların yanı sıra beşeri ve sosyal 

sermayenin güçlendirilmesi ve kamu yatırımlarının içindeki payının artırılmasına yönelik 

yapılacak çalışmalar önem arz etmektedir.  

Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi için gerekli olan nitelikli ve yeterli personel istihdamı, 

personelin özlük haklarının iyileştirilmesi, görev tanımlarının netleştirilmesi gibi diğer önemli 

adımların da atılması, hizmetlerin etkililiği ve verimliliğinin yükseltilmesi açısından önem 

taşımaktadır. 



 

77 
 

Diğer taraftan bölgesel gelişmenin sağlanabilmesi için merkezi idarenin taşra teşkilatı, yerel 

yönetimler, bölge kalkınma idareleri, kalkınma ajansları, sivil toplum kuruluşları ve 

üniversiteler gibi yerelde faaliyet gösteren kurumların idari, mali, beşeri ve teknolojik 

altyapılarındaki eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir. 


