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BAKAN SUNUSU

Tiirkiye Yiizyilinda, Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultusunda bdlgelerimizin
potansiyelini harekete gegirecek ve bolgeler arasi geligsmiglik farklarimi azaltacak strateji ve
politikalarla bolgelerimizin gelecegine yon veriyoruz. Bakanlik olarak hedefimiz, daha dengeli
bir sosyoekonomik gelismeyi saglayacak, bolgelerimizin kalkinmasini hizlandiracak, sanayisini
gelistirecek, katma degerli liretim ve istihdam artigini saglayacak model ve yenilik¢i programlari

hayata ge¢irmektir.

Bolgesel kalkinma yaklasimimizla; Dogu Anadolu Projesi (DAP) hinterlandinda
bulunan; Agri, Ardahan, Bingol, Bitlis, Elazig, Erzincan, Erzurum, Hakkari, Igdiwr, Kars,
Malatya, Mus, Tunceli, Van ve Sivas illerinde yerel dinamikleri ve potansiyeli harekete gecirecek
ve bolgedeki yapisal doniisiime hiz verecek projelere dncelik veriyoruz. DAP Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanligi, kuruldugu giinden bu yana hazirlanan eylem planlar1 gergevesinde dzellikle
tarim ve hayvancilik alaninda; istihdamin artirilmasi, yiiksek katma degerli iiretime gecilmesi,
iiretimde modernizasyon ve cesitliligin saglanmasi konularinda, nitelikli projelerle bolgede

sektorel odaklanmaya ve yerel kalkinmanim ivme kazanmasina hizmet etmektedir.

Tirkiye Yiizyil’ m1 Kalkimmanin Yiizyili yapma yolunda, 2024-2028 DAP Stratejik
Plani’nin, daha sistematik, etkili ve verimli yontemlerle hedeflerimize ulasmamizda 6nemli
katkilar saglayacagma inantyorum. Planin hazirlanmasinda basta DAP Bolge Kalkinma Idaresi
Baskanlig1 calisanlar1 olmak iizere katki saglayan tiim paydaslara tesekkiir eder, bolgemize ve

iilkemize hayirli olmasini dilerim.

Mehmet Fatih KACIR
Sanayi ve Teknoloji Bakam



BASKAN SUNUSU

Dogu Anadolu Projesi (DAP) Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi; DAP Bélgesi’nde
yatirimlarin ~ gerektirdigi  aragtrma, planlama, programlama, projelendirme, izleme,
degerlendirme ve koordinasyon hizmetlerini yerine getirmek amaciyla, bolgenin kalkinmasini

hizlandirmak iizere 2011 yilinda kurulmustur.

Bagkanhigimiz; Insani merkeze alarak bolge halkinin yasam kalitesini yiikseltmeyi,
bdlgenin diger bolgelerle arasindaki gelismislik farkinin azaltilmasina katki saglamay1 ve ulusal
diizeyde ekonomik gelisme ve sosyal istikrar hedeflerine katkida bulunmayi hedefleyerek
bolgedeki yerel ve merkezi kurumlarla is birligi igerisinde ekonomik ve sosyal alanlarda

yiiriitiilen projeleri desteklemektedir.

Baskanligimizin gérevini daha etkin bir sekilde icra etmek tizere, {ist politika belgelerinde
belirlenen amag¢ ve hedefler de g6z Oniinde bulundurularak, istlendigi sorumluluklar
dogrultusunda 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Planin, mevzuatta da belirtildigi tizere
katilimc1 bir yaklasimla hazirlanmasima ve hedeflerin ortak akilla ve vizyoner bir bakis agisiyla

belirlemeye azami gayret sarf edilmistir.

2024-2028 DAP Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda emegi gecen ve planlama siirecinde
yer alan tiim ¢aligma arkadaslarima ve paydaslarimiza tesekkiir eder, Planin bolgemiz ve iilkemiz

icin hayirli hizmetlere vesile olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Osman DEMIRDOGEN
DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskani



MIiSYON

Merkezi ve yerel diizeyde
koordinasyon roliinii
tstlenen, haiz oldugu teknik
ve mali yetkinligi kullanarak

daha etkin ve etkili
yatirimlarin hayata

gecirilmesini saglayan lider
bir kurulus olmak




VIiZYON

DAP Bolgesini yasamin
her alaninda verimliligi
ve kalitey1 yakalamus,

degerlerini koruyan ve
tercih edilen bir bolge
konumuna getirmek




TEMEL iLKE VE DEGERLER

Kurumsal Diristliik

Tutarlilik ve

Siireklilik ‘ Tarafsizlik
Sayginlik ve
Farklilik Olusturma Givenilitlik
Kaynak )
Kullaniminda Onci ve
Etkinlik ve Yonlendirici
Verimlilik

Sekil 1. DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanhgt Temel Degerleri



AMAC VE HEDEFLER

Al. Bolgeye Tahsis Edilen Kamu
Kaynaklarinin Kullaniminda Etkinligi

Saglamak.

A2. Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.

A3. Tarimsal Uretimde Artis ve Katma
Degerin Yiikseltilmesini Saglamak.

* HI1.1: DAP Eylem Plani etkin bir sekilde izlenecektir.

» H2.1: Baskanlik personelinin niteligi artirilacaktir.

» H3.1: Tarimsal altyapi iyilestirilecek, modern teknolojiler yayginlastirilacaktur.
» H3.2: Tarimsal iiretim artirilacaktir.
» H3.3: Kirsal alanda rekabet edilebilirlik artirilacak ve giiclendirilecektir.



A4. Bolgenin Gelisimine Katki
Saglayacak Uretim ve Hizmet
Sektorlerini Gelistirmek.

AS. Bolgesel Kalkinma Dinamiklerini
Harekete Gecirecek Beseri ve Sosyal
Kapasiteyi Gelistirilmek.

* H4.1: Turizm faaliyetleri desteklenecek ve ¢esitlendirilecektir.

* H4.2: Tarima dayali sanayi altyapisi1 desteklenecek ve sanayi ekosistemi
giiclendirilecektir.

* H5.1: istihdam ve mesleki egitim imkanlar1 artirilacak, dezavantajli gruplarin
toplumsal hayata katihmlar1 desteklenecektir.

» H5.2: Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin altyapisinin ve ekosisteminin
gelistirilmesi desteklenecektir.

Sekil 2. Baskanligimizin Amaclari ve Hedefleri



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu

Baslangic Degeri Hedeflenen Deger
PG1.1.2: Projeler igin yapilan saha ziyareti sayist
2.000 Al ) 3.500
86.273 PG3.1.1: Sulamaya agilan alan (Hektar) 146.273
96 PG3.1.2: Hizmet gotiiriilen mera sayis1 (Adet) 146
PG3.1.4: Modern teknolojilerin
0 yaygmlastirilmasia yonelik desteklenen proje 75
sayis1 (Adet)
PG3.2.1: Tarla bitkileri iiretimin artirilmasi
3.600 programi kapsaminda {iretim yapilan alan miktar1 38.600
(Hektar)
PG3.2.2: Yapilan kapama meyve bahgesi alani
33 533
(Hektar)
2 PG3.2.3: Ortii alt1 iiretim alan1 (Hektar) 52
PG3.2.4: Biiyiikbas ve kiigiikbas hayvanciliginin
13 gelistirilmesi programi kapsaminda desteklenen 63
proje sayisi (Adet)
PG3.3.1: Alternatif hayvansal {iriin tiretiminin
2 gelistirilmesi programi kapsaminda kurulan tesis 7
sayis1 (Adet)
PG3.3.2: Bitkisel iiriinlerin islenmesi ve
3 paketlemesinin desteklenmesi programi 13
kapsaminda kurulan tesis sayis1 (Adet)
PG4.1.2: Alternatif turizm olanaklarmin
0 gelistirilmesi programi kapsaminda desteklenen 8
proje sayisi (Adet)
PG4.1.3: Kentsel ve kirsal yasam kalitesinin
0 artirilmasi programi kapsaminda desteklenen 16
proje sayisi (Adet)
95 PG5.2.1: Onarimi yapilan okul sayis1 (Adet) 160
221 PG5.2.2: Olusturulan atdlye sayis1 (Adet) 340
266 PG5.2.3: Olusturulan kiitiiphane sayis1 (Adet) 310




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bagkanligimizca, 2024-2028 donemini kapsayacak ve Kalkinma Plani ile Orta Vadeli
Programda belirlenen hedef ve politikalar1 igerecek sekilde, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” ile “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu”na uygun bir
bi¢cimde stratejik plan yenilenmesine iliskin ¢alismalar, Baskanlik Makaminm 13.04.2023
tarihli ve E-18325593-602.04-2131 sayili i¢ Genelgesi ile baslatilmustir.

I¢ Genelge ile organizasyon ve program duyurulmus olup calismalarm {ist seviyede
yonlendirilmesini saglamak, stratejik planlama siirecinin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol
etmek ve planlama siirecine aktif katilim saglamak tizere rehberde belirtilen usul ve esaslara
uygun olarak Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
Calismalar sadece bu ekip ve kurul ile sinirli kalmamis, Baskanligimiz ¢alisanlarinin tamaminin

katk1 ve goriisleri planlama siireci boyunca alinmistir.

—

Strateji
B Gelistirme
" Kurulu

\ DAP
D1s \ Yonetimi

Paydaslar | ve
\ . Cahsanlan

Sekil 3. DAP Stratejik Planlama Yonetisim Yapist



Hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda stratejik planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesi amaciyla ¢aligmalar, Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigiiniin koordinasyonunda
tim birimlerin katilim ve katkilariyla “Stratejik Planlama Zaman Cizelgesi”’nde belirtilen
asama ve faaliyetlere iligkin baslangi¢ ve bitig tarihlerine uygun olarak toplantilar yapilarak

yuritilmistiir.

2024-2028 yillarmi kapsayacak Baskanligimiz Stratejik Plan1 bolge kalkinmasinda 6nemli bir
rol oynayacak olan Baskanligimizin hedeflerine ulagsmasinda ¢aligmalarimiza yol gdsterici bir

kilavuz olacaktir.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Unvani / Gorevi

Osman DEMIRDOGEN Baskan / Kurul Bagkani

Mehmet OZDOGAN Baskan Yardimcisi / Kurul Bagkan Yrd.
Melih KiRiSCI Baskan Yardimcis1 / Kurul Baskan Yrd.
Tarik Coskun KURT Koordinator / Kurul Koordinatori

Omer Faruk KARYAGDI Koordinatdr / Kurul Uyesi

Mevlana BAHSI Koordinatdr / Kurul Uyesi

Giil YILDIZ Koordinatdr / Kurul Uyesi

Stratejik Planlama EKibi Unvani / Gorevi

Melih KIRISCI Baskan Yardimcis1/ Ekip Baskani

Hava KOCAK Mali Hizmetler Uzmani / Ekip Koordinatorii
Zeynep AYDOGDU Mali Hizmetler Uzman Yrd. / Ekip Koordinatérii
Ferhat GOK Uzman / Ekip Uyesi

Zeynep DIKICI Uzman / Ekip Uyesi

Zekeriya Cengiz AKMAN VHKI / Ekip Uyesi

Fatih AYDOGDU Peyzaj Mimar1 / Ekip Uyesi

Cetin SUCI Ziraat Miihendisi / Ekip Uyesi

Ismail EKEN Maden Miihendisi / Ekip Uyesi

Sedat DUMLU Uzman / Ekip Uyesi

Meryem OZCELIK Sosyolog / Ekip Uyesi




DURUM ANALIZi

1.1. Genel idari Yap1

DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliginin kurulmasi 6 Nisan 2011 tarihli ve 6223 sayili
Kanun’un verdigi yetkiye dayanilarak Bakanlar Kurulu’'nca 3 Haziran 2011 tarihinde
kararlastirilmis ve 8 Haziran 2011 tarihli ve 27958 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Dogu
Anadolu Projesi Bélge Kalkinma Idaresi, Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi ve
Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkmma Idaresi Baskanliklarmin Teskilat ve Gorevleri

Hakkindaki 642 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile gerc¢eklestirilmistir.

Erzurum merkezli olarak kurulan DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanliginin kurulus yasasi
olan 642 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’de Idare bir baskan, iki baskan yardimcis1 ve
yeteri kadar personelden olusur. Baskanlikta biitiin statiiler itibariyla ¢alistirilabilecek toplam

personel sayis1 hi¢bir surette yiizii gecemez.

Baskan ve baskan yardimcilar1 hakkinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 59 uncu

maddesi hiikiimleri uygulanir.

Baskanliklarin kadrolarinin tespiti, ithdasi, kullanimi ve iptali ile kadrolara iliskin diger hususlar
190 sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gore

diizenlenir.

1.2. Kurumsal Tarihge

Ulkemizde bolgelerarasi gelismislik farklarmi azaltmak ve geri kalmis bolgelerin kalkmmasimn1
hizlandirmak amaciyla 1980’lerden bu yana bdlgesel kalkinma projeleri hazirlanarak yiiriirliige
konulmustur. Bu amacgla Dogu Anadolu Bolgesi’nin kalkimmasini saglamak {izere; Agri,
Ardahan, Bayburt, Bingdl, Bitlis, Elazig, Erzincan, Erzurum, Giimiishane, Hakkari, Igdir, Kars,
Malatya, Mus, Tunceli ve Van illerini kapsayan “Dogu Anadolu Projesi (DAP)” hazirlanmis ve
bu projenin uygulamaya gecirilmesi igin Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarhig:
koordinasyonunda Atatiirk Universitesi (Erzurum), Frat Universitesi (Elazig), Inonii
Universitesi (Malatya), Kafkas Universitesi (Kars) ve Yiiziincii Y1l Universitesi’nin (Van) ortak
caligmas1 sonucu 2000 yilinda 2000-2020 yillar1 arasini kapsamak tizere “Dogu Anadolu

Projesi Ana Plan1” hazirlanmustir.

DAP Ana Planr’nin temel hedefi, Bolgenin potansiyellerini harekete gegirecek ortamin

olusmasini saglamaktir. Planda; ekonomik, sosyal ve cevresel olmak iizere ii¢ hedef alan
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belirlenmis ve mevcut gelisme egilimlerine karsi ¢ikmayan, tersine bu egilimleri organize

etmek suretiyle giiclendirmeye yonelik bir planlama stratejisi esas alinmistir.

Baskanligimiz, 5018 sayili Kanuna ekli II sayili cetvelde yer alan “Ozel Biitgeli Kurum”
statiisiinde olup 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
baglanmistir. Merkezi Erzurum ili olan Bagkanhigimizin gorev alan1 Agri, Ardahan, Bing6l,
Bitlis, Elaz1g, Erzincan, Erzurum, Hakkari, Igdir, Kars, Malatya, Mus, Tunceli, Van illerini
kapsamakta iken 8 Haziran 2016 tarihli 29736 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2016/8870

sayili Bakanlar Kurulu karariyla bu illere Sivas eklenerek il sayisi 15'e yiikseltilmistir.

Bagkanligimiz, Kalkinma Bakanliginin (miilga) 17 Nisan 2013 tarih ve 18325593.020/51 sayil1
oluru ile belirlenen Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligi, Ekonomik
Kalkmma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatérliigii, Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii,
Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii, Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigii ve

Y 6netim Hizmetleri Koordinatorliigii birimlerinden olusmaktadir.

Bagkanligimizin gérev siiresi 8 Haziran 2016 tarihli ve 29736 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6 Haziran 2016 tarihli ve 2016/8870 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile 31/12/2019

tarihine kadar uzatilmistir.

Ardindan Bagkanli§imizin gorev siiresi 17 Ekim 2019 tarihli ve 1664 sayili Cumhurbaskanlig1
Karar1 ile 31/12/2020 tarihine kadar uzatilmis olup siirenin dolmasima miiteakip 02/12/2020
tarihli ve 31322 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 3245 sayili Cumhurbagkanlig1 Karari ile
08/06/2021 tarihine kadar uzatilmistir.

Son yayimlanan 4 Haziran 2021 tarihli ve 4072 sayili Cumhurbagkanlig1 karar1 ile 642 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 1 inci maddesi geregince Baskanlhigimizin gorev siiresi

08/06/2026 tarihine kadar tekrardan uzatilmistir.

1.3. 2019-2023 Dénemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kamu mali yonetiminde yapilan reform c¢aligmalar1 sonucu hayata gegirilen stratejik yonetim
anlayis1 ile birlikte 5018 sayili Kanun’un tiim hiikiimleriyle uygulandigi “2019-2023 DAP
Bolge Kalkinma idaresi Stratejik Plan1” 11. Kalkinma Planinmn Kurumsal Sorumluluklar
Tablosu ile uyumlu hale getirilmesi i¢in gerekli giincellemeler yapilarak 20 Kasim 2019 tarihi

itibartyla uygulamaya konulmustur.

Bu dogrultuda hazirlanan ve 2019 yili itibariyla uygulanmaya baglanan Stratejik Plan’da,
Bagkanligimizca mevzuatla kendisine verilen gorevler cercevesinde misyonu, “Merkezi ve

yerel diizeyde koordinasyon roliinii iistlenen, haiz oldugu teknik ve mali yetkinligi kullanarak
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daha etkin ve etkili yatrimlarin hayata gegirilmesini saglayan lider bir kurulug olmak”
ifadesiyle tanimlanmustir. Vizyonu ise hedeflerine ulasmada onciiliik etmeyi amaglayan “Dogu
Anadolu Bolgesi’ni yasamin her alaninda verimliligi ve kaliteyi yakalamis, degerlerini koruyan

ve tercih edilen bir bolge konumuna getirmek” olarak ifade edilmistir.

S6z konusu misyon ve vizyon dogrultusunda Plan’da 5 amag, 12 hedef yer almustir. Belirlenen
bu amagclar ve hedefler performans gostergeleri araciligi ile Ol¢iilmiis olup yillik olarak

hazirlanan faaliyet raporlariyla izlenmistir.
Bes yillik Stratejik Plan doneminde;

Kamu kaynaklarinin etkin kullanimimi saglamak {izere proje oncesi ve sonrast donemlerde
izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 yapmak amaci kapsaminda; “Bolge ihtiyaglarma yonelik
projelerin yerinde tespiti ve izlemesi yapilacaktir.” hedefine yonelik 2.000 adet saha ziyareti
yapilmigs ve projeleri sekillendirmek i¢in 2.403 kisiyle goriisiilmiistiir. Planin uygulama
déneminde ek ddenek verilmesinden dolay1 proje sayilar1 artmis ve bu dogrultuda hedeflenen
performans gostergesi degerleri agilmistir. Yine ayni amacin “DAP Eylem Plani etkin bir

sekilde izlenecektir.” hedefine yonelik olarak 12 adet rapor yayimlanmistir.

Kurumsal kapasiteyi artirmak amaci kapsaminda; “Baskanligimiz personelinin ihtiyaclari
dogrultusunda hizmet sunma kapasitesini gelistirmeye yonelik etkili ve yenilik¢i insan
kaynaklar1 politikalariyla personelin nitelikleri artirilacaktir.” hedefine yonelik olarak ihtiyag
duyulan alanlarda 16 adet egitim diizenlenmis ve bu egitimlerden memnuniyet orani yiizde 85
olarak gerceklesmistir. Bes yillik plan doneminde personel sayisinin yetersiz olmasi ve is
yiikiiniin ¢oklugu sebebiyle hedeflenen egitim sayisi performans gostergesi degerine
ulagilamamistir. Yeni plan doneminde bu olumsuzlugun 6niine gegmek ve hedeflenen gosterge
degerlerine ulagsmak amaciyla hem kurum i¢i mevcut personel sayisi ile gerekli 6nlemler
alinacak hem de personel sayisinin artirilmasima yonelik ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi

ve koordinasyon saglanacaktir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde tarimsal altyapiyr iyilestirerek ve modern tarim
uygulamalarini yaygmlagtirarak tarimsal tiretim ve katma degeri artirmak amact kapsaminda
DAP Bolgesi’nde yogun olarak yapilan mera hayvanciliginin verimliligini artrmak tizere 155
adet hayvan igme suyu tesisi yapilmis, 96 adet merada insan ve hayvan refahi iyilestirilmistir.
Yine bitkisel iiretimin artirilmasi amactyla 417 kdyde 86.273 hektar alan sulama altyapisina
kavusturulmustur. Sulama altyapis1 iyilestirilen alanlarda 203 adet bitkisel {iretim projesi

desteklenerek kapama meyve bahgeleri, ortii alt1 liretim seralar1 kurulmus, tarla bitkileri tiretimi
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artirilmistir. Bolgede hayvan hareketliliginin kontrol altma alinmasi, hijyenik ortamda
hayvanlarin kesimi ve satisinin yapilmast amaciyla 43 adet hayvan pazari ve kesimhane
kurulmusgtur. Siit hayvanciliginin ekonomik ve katma degerinin artirilmasi i¢in illerde siit soguk

zincir altyapisi kurulmustur.

Bolgenin potansiyelini dikkate alan strateji ¢ercevesinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik gozetilerek
belirli tiretim ve hizmet sektorlerini gelistirmek amaci kapsaminda; “Katma degeri yiiksek ve
pazarlanabilir yeni iriinler olusturulacaktir.” hedefine yonelik olarak yapilmasi planlanan
projelere yatrim programi kapsaminda &denek tahsis edilmedigi igin gosterge hedefine
ulagilamamugtir.

Bolgenin potansiyelini dikkate alan strateji cercevesinde cevresel siirdiiriilebilirlik gozetilerek
belirli tiretim ve hizmet sektorlerini gelistirmek amaci ig¢in “Turizm tirleri altyapisi
desteklenecektir.” hedefine yonelik olarak 4 adet rapor hazirlanmasi ve 2 adet proje
desteklenmesi; “Bolgede yenilenebilir enerji konusunda farkindalik artirilacaktir.” hedefine
yonelik olarak ise 4.500 kW’lik GES kurulu gii¢ kapasitesi gosterge hedefi belirlenmistir.
Ancak “Turizm tiirleri altyapisi desteklenecektir.” hedefi dogrultusunda 6denek yetersizligi
nedeniyle 2 adet rapor hazirlanmig, herhangi bir proje desteklenememistir. Bolgede
yenilenebilir enerji konusunda farkindalik artirilacaktir.” hedefine yonelik olarak ise 4.000

kKW’lik GES desteklenmistir.

Bolgesel kalkinma dinamiklerini harekete gegirecek nitelikli beseri ve sosyal sermayeyi
olusturmak amaci kapsaminda “Kiiltiir-sanat ve spor etkinliklerine erisim kolaylastirilacak,
katilim tesvik ettirilecektir.” hedefine yonelik olarak hedeflenen gosterge degeri 17 iken ek
Odenek verilmesi ve proje maliyetlerinin diisiik olmasindan dolay1 54 adet kiiltiir sanat ve spor
etkinligi desteklenmistir. “Bolgedeki tarihi kent bolgelerinin bir biitiin halinde korunmasi
saglanacak, kiiltiir ve sanat hayatinin merkezi haline getirilecektir.” hedefine yonelik olarak 36
adet rolove, restorasyon ve restitiisyon projesi desteklenmesi hedeflenirken yatirim
programimdan c¢ikarilmasindan dolayr 19 adet proje desteklenmistir. “Bolgede okuma
kiiltiiriinliin oturtulmas1 ve yaygimlastirilmas: i¢in kent ve semt kiitiiphaneleri kurulumu

desteklenecektir.” hedefi kapsaminda ise 104 adet semt kiitiiphanesi yapilmistr.

1.4. Mevzuat Analizi

DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanliginm tabi oldugu mevzuat, kurulusunu da saglayan 642
sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’dir. Idarenin tiim siirecleri 642 sayili KHK hiikiimlerine
gore yiiriitiilmektedir. Ayrica “Bolge Kalkinma Idarelerinde Sozlesmeli Personel

Calistirilmasina Iliskin Esaslar” uyarmca Idarenin insan kaynaklari ihtiyaglarini karsilamak

13



iizere sozlesmeli uzman personel istihdami saglanmakta, hazirlanan Disiplin Amirleri
Yonetmeligi, Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi ve Hizmet I¢i Egitim
Yonetmeligi ile kurumun hizmet siiregleri yonetilmektedir. Baskanligimizin mali yonden
denetimi 5018 Sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerince yapilmakta her
tiirlii satin alma isleri ise 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Sézlesmeleri

Kanununa uygun olarak gergeklestirilmektedir.

DAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanligi sorumluluk alanindaki gérevlerini yiiriitiirken; kanuni
diizenlemeler, kurumun gorev ve sorumluluklari, teknik uygunluk, mali uygunluk, saglanacak

fayda ve maliyet iliskisi kamu yarar1 agisindan kontrol edilmektedir.

DAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanliginin faaliyet alanlar1 kapsaminda yiiriitiilen mali destek
programlari; yatirim programina dahil olan projeler kapsaminda 6ncelikle kamu kurum ve
kuruluslar1 olmak tizere sivil toplum orgiitleri araciligiyla yiiriitiilmekte olup bu programlar her
yil biitce kanunun E cetvelinde belirlenen ilgili hiikiimlere gore yiiriitiilmektedir. Bagskanligin
sorumlu oldugu boélgede uygulanacak eylem planlar1 ve yatirim programi kapsamindaki
sermaye transferleri cari yil igerisinde Bakanlik Makaminca onaylanarak yliriirliige giren
“Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliklar1 Tarafindan Sermaye Transferi Odeneklerinin
Kullandirilmasi, Izlenmesi ve Denetimine Iliskin Usul ve Esaslar” hiikiimlerine gore

yiriitiilmektedir.

642 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Baskanligimiza verilen yasal yiikiimliiliikkler ve

dayanaklar ile tespit ve ihtiyaclar Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Idareye Ait Kurulus Kanunu, flgili Yonetmelik ve Mevzuat

Yasal
Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
¢ Eylem planlarmin e Eylem planlarmin
hazirlanmasi hazirlanmasi
faaliyeti ile ilgili faaliyeti ile ilgili
yeterli sayida ve mevcut insan
nitelikte personel kaynaginm egitim
e 642 Sayili KHK bulunmamasi, ithtiyacinin
Eylem planlar (Md. 2) e Eylem planlarinmn giderilmesi,
hazirlamak. e 641 Sayilhi KHK hazirlanmasinda e Eylem planlarinin
(Md. 23/A) bdlge dahilindeki hazirlanmasinda
kamu kurum ve bolgesel
kuruluslart ile is ihtiyaglarin daha
birliginin saglikl bir
gelistirilmesi sekilde
gerekliligi. belirlenebilmesi
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icin bolge

dahilindeki kamu
kurum ve
kuruluslariyla
etkin ve verimli
bir is birligi
saglanmasi.
Eylem planlarinin
uygulanmasini
koordine etmek,
izlemek ve
Eylem planlarinin deg.erler.ld.lrmek
uygulanmasini fe{al}}?tlnln.
koordine etmek, y?mtulm_es1nde
lemek ve bolgedeki kamu
degerlendirmek L v
Eylem eltiveil 1t gt t kuruluslarindan
planlarmin kamu kurum ve za{nanlndg ve
R e 642 Sayili KHK kuruluslarindan tam sz ol
koordine etmek, (Md. 2) ve dogru bilginin akzslnln .
izlemek ve zamanmda saglanmasi i¢in
degerlendirmek. alnamamasi, Q?h.s. @alar .
Eylem planlarinin yuritilmesi,
yerel kuruluglarca Eylem planlarinin
yeterli diizeyde yer(?l kur'uluslgrf:a
sahiplenilmemesi. sahlplemlm? st
artirmaya yonelik
tanitim,
organizasyon,
calistay vb.
faaliyetlerin
yapilmast.
Eylem planlarinin
uygulamasinda
kurumlar arasi
koordinasyonun
saglanmasi faaliyeti
Eylem ilgi}i ol‘arak daha .
ki etkin bir ¢calisma Koordinasyonun
saglanmasi adia saglanmasi
HyEnlanmasindaie 642 Sayili KHK bolgedeki tiim kamu amaciyla gerekli
kurumlar arasl (Md. 2) kurum ve mevzuat
koordinasyon kuruluglarin yatirim calismasinimn
saglamak. programina teklif yapilmasi.
edecekleri projelerin

oncelikle bolge
kalkinma idaresi
baskanliklarinca
ayrintili bir sekilde
incelenmesini
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saglayacak mevzuat
diizenlenmesinin
gerekliligi.

Bolgedeki kurum
ve kurulusglar
tarafindan
Bolgedeki kurum ve yiiriitiilen yatirim
. . kuruluslar tarafindan e
Bolgedeki e P
yiiriitiilen yatirim izlemek ve
kurum ve projelerini izlemek degerlendirmek
ratindan e | Bt
y TR .
yiiriitiilen 642 Sayili KHK bdlgedeki kamu ggg;gg?il:ii
yatirim (Md. 2) kurum ve kurum ve
projelerini kuruluslarindan kuruluslarmdan
izlemek ve zgmgglnda ve dogru zamaninda ve tam
degerlendirmek. bilginin bilginin
alinamamasi. alinmasini
saglayacak etkili
ve yenilikg¢i bir
izleme sisteminin
olusturulmasi.
642 Sayili KHK
(Md. 2)
Yili Biitce Mali ve teknik
Kanunu (E destek saglama
Cetveli) faaliyeti Bakanlik Mali ve teknik
Bolge Kalkinma tarafindan her y1l destek saglama
Idaresi onaylanan Usul ve faaliyeti
Mali ve teknik Bagkanliklar Esas hiikiimlerine kapsaminda
destek saglamak. Tarafindan gore ylriitiilmekte yonetmelik
Sermaye olup bu faaliyetin ¢ikarilmasi igin
Transferi stirekliligi gerekli
Odeneklerinin diisiiniildiigiinde caligmalarin
Kullandirilmasi, faaliyet kapsaminda yiirlitiilmesi.
[zlenmesi ve bir yonetmeligin
Denetimine olmasi gerekliligi.
[liskin Usul ve
Esaslar
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Kalkinma
ajanslari ile is
birligi icerinde

Kalkinma ajanslar1
ile bolge kalkinma
idaresi
baskanliklarinin
yiiriittiikleri
projelerde
miikerrerlik olusma
ihtimaline kars1 daha
etkin bir iletigimin

Kalkinma
ajanslart ile bolge
kalkinma idaresi
baskanliklar1
arasinda daha
etkin bir iletigim

Imak saglanmast agnin
olmak ve e 642 Sayilli KHK efrgeklili“i olusturulmast,
yapilacak (Md. 2) : = Kalkinma ajanlar1
calismalar Kalkinma ajanslar1 e bol

o ge
kapsaminda %le bol.ge Lt kalkinma idaresi
goriis ve Oneriler Liarlf;rllhklarmm baskanliklarmnin
gelistirmek. agran cal ortak calisma

yirtittiikleri . ..

. yiiriitmelerini
faaliyetler . ..
tesvik edici

kapsaminda ortak .. .

diizenlemelerin
gl apilmasi
mekanizmasinin yap ’
olusturulmasi

gerekliligi.

) o Boélgenin gelisme
Bol'gelermm . potansiyeli,
gelisme oV aaniatimizin sorunlar1 ve

T cesitliligi A
potansiyeline, o ey e e imkanlar1
diistiniildiigiinde
sorunlarma ve Bl gl kapsaminda
imkanlarmna dair | * 642 Sayih KHK . ayrmtilt
N (Md. 2) potansiyeli, sorunlar1 “hsmalarm
I IR, GG ve imkanlar1 e nﬁ I
proje ve dahilinde farkls et o
incelemeler alanlarda ¢caligma Z..Sl.. ..? n llgll
yapmak veya ihtiyacinin tespit ustnuien ataniar
aptirmak edilmesi gerekliligi SHlnlbingte
y ’ ) projelerin tesvik
edilmesi.
e 642 Sayili KHK Yenilik¢i destek Yenilik¢i destek
(Md. 2) programlarinin programlarinin
e Yili Biitge tasarlanmasi ve tasarlanmasi ve
Kanunu (E uygulanmasi uygulanmasi
Cetveli) kapsaminda kapsaminda
Yenilik¢i destek | o  Bolge Kalkinma yurttiilen yuriitiilen
programlari Idaresi danismanlik danismanlik
tasarlamak ve Baskanliklar ithalelerinin thalelerine
uygulamak Tarafindan ¢o gunlukla Kamu y(inelik Kamu
Sermaye Thale Kanunu Ihale Kanunu’nda
Transferi prosediirlerine kolaylastiric
Odeneklerinin takilmas1 ve maddelerin yer
Kullandirilmasi, tamamlanamamasi, almasi,
[zlenmesi ve Yenilik¢i destek Yenilik¢i destek
Denetimine programlarinin programlarinin
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iliskin Usul ve tasarlanmasi ve tasarlanmasi ve

Esaslar uygulanmasi uygulanmasi
asamalarinin takip asamalarinin
edilmesini takibini
saglayacak bilgi ve saglayacak
teknoloji altyapisinin yazilimlarin
yeterli diizeyde giincellenmesi ya
olmamasi. da temin

edilmesi.

1.5. Ust Politika Belgeleri Analizi
Bagkanligimiz 2024-2028 donemi Stratejik Plani’n1 hazirlarken iist politika belgeleri olarak,

On lkinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve Cumhurbaskanligi Yillik Programi

kullanilmaistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Tigili Béliim /

Verilen Gorev
Referans

e Yurti¢i ve yurt disinda tasinmaz kiiltiir
varliklarimizin ihyasma yonelik bakim,
onarim ve yenileme faaliyetleri nitelik ve
nicelik olarak gelistirilecektir.

e Tarihi kent dokularma yonelik kentsel
tasarimlar yapilacak, tarihi kent bolgeleri bu
tasarimlara gore biitlinciil anlayigla
iyilestirilecektir.

e Okuma kiiltiiriiniin olusturulmasi ve
yayginlastirilmasi amaciyla kiitiiphanecilik
hizmetleri gelistirilecek, yeni teknolojiler ve
yonetim yaklagimlarindan da istifade
edilerek kiitliphaneler mekansal ve islevsel
olarak yeniden yapilandirilacaktir.

e Tiirk-Islam sanatmin farkli dénemlerine ait
kiiltiirel mirasimiza dncelik verilmek
suretiyle, kiiltlirel mirasimizin arastirilmasi,
korunmasi, giiniimiiz toplumuna ve gelecek
kusaklara aktarimi saglanacaktir.

e Dijitallesme, yapay zeka ve veriye dayali is
modelleriyle akilli tarim uygulamalar1
yayginlastirilacaktir.

3.3 11. Kultiir
ve Sanat

780.1, 780.2,
783.2, 784.1
numarali tedbir

On ikinci
Kalkinma Plam

e Tarim ve Gida

e Tarim arazilerinin korunmasi, siirdiiriilebilir
kullanim1 ve etkin yonetimi saglanacaktur.

e Bitkisel iiretimde planl iiretime gecilecek,
nitelikli genetik materyal kullanilarak
verimin ylikseltilmesi ve basta niifusu
yiiksek biiyliksehirlerde olmak tizere ortii

489, 490, 491,
492,498, 504
numarali tedbir
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alt1 yetistiriciliginin gelistirilmesi yoluyla
tiretim artirilacaktir.

Hayvansal iiretimde verim ve kalite
yiikseltilecek, en 6nemli hayvansal tiretim
girdisi olan yem maliyetlerinin azaltilmasina
yonelik mera 1slah ¢aligmalarina hiz
verilecek, iiriin ve pazar cesitliligi
artirilacaktir.

Tarmmsal arastirmalar ile egitim ve yayim
calismalarinda kurumlar aras1 koordinasyon
saglanarak etkinlik artirilacak, tarimsal Ar-
Ge ve yayimin bagi gliclendirilecektir.

e Turizm;

523, 524, 527,
528, 529
numarali tedbir

Turizm sektoriiniin siirdiiriilebilirlik ilkeleri
cercevesinde dogal, tarihi ve sosyal ¢evreyi
koruyucu ve gelistirici bir yaklasim i¢inde
olmasi saglanacak ve sektorde yesil
doniisiim hizlandirilacaktir.

Turizm sektoriiniin hizli degisen talebi
karsilayabilen rekabetci bir yapiya
kavusmasi i¢in dijital doniisiime uyum
saglamasi desteklenecektir.

Ziyaretci basma turizm gelirinin artirilmasi
amaciyla daha fazla gelir birakan turizm
cesitleri gelistirilecektir.

Turizm gelirinin artirilmasi, mevcut
pazarlarin gliclendirilmesi, yeni pazarlarin
olusturulmasi ve harcama egilimi yiiksek
ziyaretcilere ulasilmasi amaciyla tanitim
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Turizm sektoriiniin daha etkin analiz
edilebilmesi i¢in gerekli veri altyapisi
olusturulacak ve mevcut turizm istatistikleri
gelistirilecektir.

e Kirsal
Kalkinma

896, 897, 900
numarali tedbir

Yoreye ve mekana 6zgii 6zellikler dikkate
alinarak kirsal alanlarda yasam kalitesinin
artirilmasi i¢in kamu hizmet sunumu
tyilestirilecektir.

Kirsalda niifus kaybini 6nlemek ve tersine
gdcii saglamak icin beseri ve sosyal sermaye
gelistirilerek istthdam imkanlar1
tyilestirilecek ve ekonominin
cesitlendirilmesi yoluyla kirsal alanlarin
cekiciligi artirilacaktir.

Kirsala yonelik istatistiki altyap1 cografi
bilgi sistemi tabanli olarak iyilestirilecek ve
mevzuat uyumu saglanacaktir.

¢3.4.7. Bolgesel
Gelisme

Bolgesel kalkinmaya yonelik kurumsal yap1
ve yonetisim mekanizmasi
etkinlestirilecektir.
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888, 889, 890
numarali tedbir

Bolgesel diizeyde verilen mali destek
mekanizmalar1 gozden gegirilerek etkinligi
artirilacaktir.

Bolgelerin gelismislik diizeyleri, imkan ve
kabiliyetleri ile farklilasan yerlesim
ozelliklerine gore bolgesel stratejiler
merkezi ve yerel diizeyde kurumlarla ig
birligi igerisinde uygulanacaktir.

e 350
Kalkmma I¢in
Uluslararasi
Is B irligi

970.5 numarali
tedbir

En az gelismis iilkeler basta olmak {izere,
gelismekte olan iilkelerdeki kamu kurum ve
kuruluslarmin fiziki kapasitelerinin
gelistirilmesine yonelik proje ve faaliyetler
uygulanacaktir.

Orta Vadeli
Program (2024-
2026)

e Biyime

2,5, 25 numarali
paragraf

Sanayide yapisal doniisiime yonelik sektorel
onceliklendirme yaklasimiyla teknoloji
odakl1 yatirimlar desteklenecektir.

Kamu alimlarinda sartname asamasindan
baslayarak yerliligi engelleyen teknik
Kriterler ve finansal yiikler gozden
gecirilecek, kamu alimlarinda yeknesaklik
saglanacak ve ongoriilebilirlik artirilacaktir.

Tarmm arazilerinin korunmasi, amaci diginda
kullaniminin 6niine gegilmesi ve etkin
kullanim1 i¢in zorlayic1 ve 6zendirici
diizenlemeler hayata gecirilerek ekilebilir ve
sulanabilir alanlar artirilacaktir.

e [stihdam

10, 13 numarali
paragraf

Gelecegin mesleklerine yonelik genglerin
kariyer farkindaliklarini artiracak program
ve faaliyetler yayginlastirilacaktir.

Dijital ve yesil doniisiimle degisen is giicii
piyasasina kadmnlarin tam, esit, glivenceli ve
etkin katilimlarmin saglanmasi ve bu
kapsamda ihtiya¢ duyulacak yeni beceri ve
yeteneklerin kadinlara ve kiz ¢ocuklarina
kazandirilmas1 i¢in 6zel programlar
gelistirilecek ve kadinlarin is giiciine
katilimlarini artiracak girisimeilik, finansal
okuryazarlik, kooperatif¢ilik gibi alanlarda
programlar, kapsamlar1 genisletilerek
yaygimlastirilacaktir.

e Kamu
Maliyesi

3, 5 numarali
paragraf

Kamu harcama politikasmin, belirlenen
politika 6ncelikleri ve kamu idarelerine
tahsis edilen 6denek tavanlar1 dogrultusunda
cok yill1 biitceleme yaklasimi icerisinde
yiiriitiilmesi esas olacaktir.
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Kamu hizmetleri, blitce imkanlar1 i¢inde
kalinarak azami tasarruf anlayisi iginde
yerine getirilecektir.

o Afet
Y Onetimi

2, 6,22 numaral
paragraf

Kurumlar arasinda saglanacak etkin bir
koordinasyon mekanizmasiyla deprem
hasarlarinin telafisine yonelik ¢alismalar
onceliklendirilecek ve planl bir sekilde
yiiriitiilecektir.

Bolgeler arasi gelismislik farklarmin
azaltilmasina yonelik yatirim tesvik
politikalar1 etkin bir sekilde uygulanacak,
deprem bélgesine yonelik olusturulan
yatirim tesvik paketi araciligiyla bolgede
yatirim, iiretim ve istihdamin hizla
toparlanmasi ve siirdiirtilebilirliginin
saglanmasi i¢in destek uygulamalarinin
gelistirilmesine devam edilecektir.

Tarimsal kuraklikla miicadele i¢in egitim,
kapasite gelistirme, Ar-Ge projeleri ve erken
uyari sistemi ¢alismalar stirdiiriilecektir.

e Dijital
Doniistim

24 numarali
paragraf

Kamu kurumlarinin bilgi ve islem
teknolojileri {iriin ve hizmet alimlarinda
maliyet etkinligi saglanarak yenilikgilik ve
yerli katma deger artirilacaktir.

2024 Yih
Cumhurbaskanhg
Yillik Program

e 2.3.11 Kultiir
ve Sanat

780.1, 780.2,
784.1 numarali

tedbir

Yurt i¢cinde 100, yurt disinda Svakif eserinin
restorasyonu uluslararasi standartlara gore
tamamlanacaktir.

Ulusal Restorasyon ilke ve Standartlar:
Konferansi diizenlenecektir.

Bitlis ve Tokat kent merkezindeki tarihi
eserlerin biitiinciil bir anlayisla restore
edilerek kente agik hava miizesi hiiviyeti
kazandirilacaktir.

El-Aman Han’in sanat¢1 konukevi ve kiltiir
sanat merkezi olarak hizmet vermesi
saglanacaktir.

Ahlat kiimbetlerinin onarim ve
restorasyonlar1 gerceklestirilecek, Sahil
Kalesinde yiizey arastirmasi yapilacak, tarihi
mezarliktaki arkeolojik kazi ¢aligmalari
artirilacak ve kentin agik hava miizesi haline
gelmesi i¢in kiiltiirel mirasin korunmasi
caligmalar1 gergeklestirilecektir.

Kuzey Van Go6lii havzasindaki kiimbet ve
mezarlik gibi Selguklu eserlerini onarmm ve
koruma faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Bes kentin koruma amagli imar plani
hazirlanacaktir.
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e Tiirk-Islam tarihinin farkli dSnemlerini
kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal agidan
arastiran arkeolojik kazi ¢caligmalar1 ve
bilimsel aragtirmalar yapilacaktir.

e Yaygin kiiltiirel egitim faaliyetleri
kapsaminda Tiirk tezyini sanatlar1 ve
geleneksel el sanatlar1 kurslar1 agilacak,
Geleneksel El Sanatlar1 Festivallerinin
devami saglanacaktir.

o Icrasi ustalik/zanaatkarhk becerisi
gerektiren, 6zgiin, icra edilen meslegin
degerlerini, felsefesini, inceliklerini gelecek
kusaklara aktarilmasini teminen usta-girak
iligkisi ¢ercevesinde yiiriitiilen; geleneksel,
kiiltiirel, sanatsal degeri olan ve kaybolmaya
yiiz tutmus mesleklerde faaliyet gosteren
isletmelerin gii¢lendirilerek hayatta
kalmalar1 ve gelecek nesillere aktarmalar1
saglanacaktir.

e Kiiltiir varliklarimiz1 tanitict mahiyetteki
kitabe, tabela, yonlendirme levhalari,
semboller gibi unsurlar uzman bir heyet
tarafindan incelecek, bunlar kiiltiirel
varliklarimizin 6ziinii ve 6zgiinliigiini
ortaya c¢ikaracak sekilde diizenlenecektir.

e Kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma
idaresi bagkanliklarmin kurumsal
kapasiteleri ve mevzuat1 gozden gegirilerek
etkinliklerinin artirilmasi yoniinde
diizenlemeler yapilacak, is birlikleri

artirilacak ve merkezi yonetimle etkilesim

888.1 numarali . !

tedbir ve 1'<0'0r'd1nasy‘on mekanizmalar1
gelistirilecektir. Kurumsal ve beseri
kapasitenin gelistirilmesine yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

e Ulkemizin bdlgesel kalkinma politikalari ile
bdlge kalkinma idaresi baskanliklar1 ve
kalkinma ajanslar1 tecriibelerinin basta
komsu iilkeler olmak iizere is birligi i¢inde

olunan iilkelere aktarilmasini saglamak ve

970.5 numaral .. oo

- destek olmak i¢in teknik is birligi
tedbir o e ;
calismalar yiiriitiilecektir.

e Bolgesel
Gelisme

e Kalkinma Icin
Uluslararasi
Is Birligi

1.6. Program - Alt Program Analizi
Performans esasli program biitge sistemi kapsamimnda Idaremizin sorumlulugunda bulunan

“Bolgesel Kalkinma” programi ve “Dogu Anadolu Bolgesinin Kalkindirilmas1” alt programinin
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gerceklestirilmesi amaciyla; Bolgesel Ekonomik Kalkinma Faaliyetleri, Bolgesel Kiiltiir ve
Turizmin Gelistirilmesi ile Cevrenin Korunmasi, Bolgesel Sosyal Kalkinma Faaliyetleri

olusturulmustur.

Bolgesel Ekonomik Kalkinma faaliyeti ile bdlgenin kalkinmasma yonelik; tarim, kirsal
kalkinma, sanayi ve hizmetler sektoriiyle ilgili etiit, proje ve plan-program c¢alismalari, tarim
sektorii kapsaminda; bitkisel tiretim, hayvancilik ve kirsal kalkimmaya iligkin programlarla 12.
Kalkmma Plani’nda yer alan politika ve tedbirlere yonelik destek faaliyetleri, Kiiciik Olgekli
Tarmmsal Sulama, Bitkisel Uretim Altyapisiin Gelistirilmesi projeleri ile bitkisel iiretimin
artirllmasi, Hayvan I¢me Suyu, Hayvancilik Altyapisinin Gelistirilmesi projeleri ile de
hayvanciligin gelistirilmesi faaliyetleri ytriitiilmektedir. Tarimsal Egitim ve Yayim Programi

ile tarimsal egitim ve yayim faaliyetlerinin etkinliginin artirilmas1 amag¢lanmaktadir.

Bolgesel Kiiltiir ve Turizmin Gelistirilmesi ile Cevrenin Korunmasi faaliyetiyle; Bolgenin
beseri ve sosyal kaynak yetersizliklerini tespit ederek miidahale edilmesi gereken alanlara
yonelik ¢caligmalarin yliriitiilmesi; egitim ve sosyal hizmet altyapisini iyilestirerek bu hizmet
sunularindan tiim bolgenin yararlanma kapasitesinin artirilmasini saglayacak programlarin
belirlenmesi; kiiltiirel mirasinin korunmasina yonelik ¢aligmalar ile bolgenin sahip oldugu
medeniyet birikiminin tanitimi, degerlendirilmesi ve korunmasma yonelik c¢aligmalarin

gergeklestirilmesi ve koordinasyonunun saglanmasi amaglanmaktadir.

Bolgesel Sosyal Kalkinma faaliyetleriyle 6zel ilgi gruplarinin ekonomik ve sosyal kalkinmayla
biitlinlesmesine yonelik projeler gelistirmek ve hedef gruplara aktarilmasini, insan
kaynaklarmin gelistirilmesini, yerel kapasitenin gii¢lendirilmesi i¢in sosyal ve insani gelismeye
katkida bulunulmasini ve ayrica adil ve dengeli bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal icerikli

planlama ve projelendirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesini saglamak amag¢lanmaktadir.

Ayrica Yonetim Destek Programi-Ust Yonetim Idari ve Mali Hizmetler Alt Progran-Genel
Destek Hizmetleri Faaliyeti kapsaminda; Baskanligimizin tim alt programina hizmet eder
nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarmm, tasima ve benzeri mal ve
hizmetlerin temini, fiziki ¢alisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin
ylritiilmesi; personel planlamasmin yapilmasi, personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve
benzeri Ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi, insan kaynagi Kapasitesinin artirilmasma yonelik
egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi, list yonetimin ¢aligma programimin diizenlenmesi,
basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin planlanmas1 ve yiiriitiilmesi, 4982 sayili Bilgi Edinme

Hakk1 Kanunu’na gore yapilacak bilgi edinme basvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde
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sonug¢landirilmasi amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi; resmi ve 6zel yazigmalar, protokol,
toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla gerceklestirilen
bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artirilmasina
ve mali yonetim ve kontrole iliskin tiim siiregleri kapsamaktadir.

Bagkanligimizin sorumlu oldugu alt programlara iliskin tespitler ve ihtiyaclar agagidaki tabloda
yer almaktadir.

Tablo 5. Program — Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler Thtiyaclar
Dogu Anadolu
Bolgesi’nin
kalkindirilmasi
hedefine yonelik olarak
bolgede yogun olarak
yapilan mera
hayvanciligmnin
verimliligini, tarimsal
iiretim ve katma degeri Bolgeyi
artirmak amaciyla 155 hedeflenen
adet hayvan igme suyu gelismislik
5 tesisi yapilmis, 96 adet diizeyine
Dogu Anadolu merada insan ve ulastirabilmek
Bolgesi’nin hayvan refahi i¢in basta iist
Kalkindirilmast iyilestirilmistir. Yine politika
bitkisel tretimin belgeleri
Bolgesel gelismislik il gute el olmak iizere
e Bolgesel farklarini azaltmak, 417 koyde 862.733 etkili ve
Kalkinma bolgenin rekabet dekar alan sulama yenilikgi
giiciinii gelistirerek altyapisina politika ve
ekonomik ve sosyal kavusturulmustur. tedbirlerle
yapiy1 giiglendirmek Bélgede hayvan istikrarli bir
ve vatandaslarin hareketliliginin kontrol sekilde yeterli
refah diizeyini altina alnmast, biitce
yiikseltmek hijyenik Ortamdf”‘ ) kaynaklari ile
hedeflenmektedir. hayvanlarin kesimi ve yatirimlarm ve
satigmin yapilmast projelerin
amactyla 43 adet desteklenmesi.
hayvan pazar1 ve
kesimhane
kurulmustur.
Alt program hedefinin
gerceklesmesine
yonelik olarak; hizmet
gotiiriilen mera
sayisinda %167,
sulama tesisi yapilan




kdy sayisinda %225,
tesis edilen hayvan
icme suyu goleti/tesisi
sayisinda %122,
turizmi gelistirme
amacli etiit proje, plan
calisma sayisinda %33
oraninda gerceklesme
saglanmustir.

e Bolgenin kapsadig il
sayisinin fazla olmasi,
illerin yiiz 6l¢timiiniin
genis olmasi, sosyo-
kiilttrel, ekonomik,
niifus vb. yapismnin
diger bolgelere kiyasla
daha az gelismis olmasi
sebebiyle istenilen
hedefe
ulasilabilmesinin uzun
vadede
gerceklesebilecek
olmasi.

e YOnetim
Destek
Program

Ust Yonetim Idari ve
Mali Hizmetler Alt
Programi

Baskanligimizin tiim alt
programina hizmet eder
nitelikte olan, “Genel
Destek Hizmetleri
Faaliyeti” kapsaminda tiim
siirecler etkili ve verimli
bir sekilde
yiirlitiilmektedir.

1.7. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

1.7.1. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler

Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanhgi, hinterlandindaki illere (Agr,
Ardahan, Bingdl, Bitlis, Elaz1g, Erzincan, Erzurum, Hakkari, Igdir, Kars, Malatya, Mus, Sivas,
Tunceli, Van) ait yatirimlarin gerektirdigi arastirma, planlama, programlama, projelendirme,

izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetlerinin yerine getirilmesi suretiyle bolge

kalkimmasini hizlandirmak iizere kurulmustur.

DAP Boélge Kalkmnma Idaresi Bagkanligmin temel faaliyet alanlari ile iiriin/hizmet listesi

asagidaki sekil ve tabloda yer almaktadir.
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Sekil 4. DAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanlig1 Temel Faaliyet Alanlart

Tablo 6. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

1- Tarmsal Sulama Hizmetleri
A- Gida ve Tarim Faaliyetleri 2- Bitkisel I"Jre:[im Hizmetleri
3- Hayvansal Uretim Hizmetleri

1- Tarma Dayal1 Sanayi Hizmetleri

2- Soyut ve Somut Kiiltiirel Mirasin
Korunmasi ve Turizme Kazandirilmasi

B- Sanayi ve Hizmetler Faaliyetleri Hizmetleri

3- Alternatif Turizm Olanaklarinin
Gelistirilmesi Hizmetleri




1- Kentlesme ve Kirsal Altyap1

C- Altyapi, Kentlesme ve Cevre Koruma Hizmetleri

Faaliyetleri 2- Kentsel ve Kirsal Yasam Kalitesinin
Artirilmasi Hizmetleri

1- Istihdam Hizmetleri
D- Beseri ve Sosyal Sermaye Faaliyetleri 2- Egitim ve Kiiltlir Hizmetleri
3- Sosyal Hizmetler

E- Kurumsal Kapasite Faaliyetleri 1- Beseri Kapasitenin Arttirilmasi

1.7.2. Mevcut Projeler

Cografi yapi, iklim 6zellikleri ve gelismis bat1 pazarlarina uzaklik gibi faktorlerden dolay1 Dogu
Anadolu Bolgesi kalkinma agisindan iilke ortalamasmin altinda kalmaktadir. DAP Bolge
Kalkmma Idaresi Baskanlig: yiiriittiigii faaliyetlerle bdlge kalkmmasmin dniinde bulunan bu
engellerle basa ¢ikabilmek i¢in mevcut durum gézetilerek tespit edilen ihtiyaclar dahilinde yeni
proje fikri gelistirmektedir. Ayrica bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari tarafindan talep edilen

alanlara yonelik projelere destek saglamaktadir.

Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1 projelerini, uygulandig: illerdeki
yatirimlarin - gerektirdigi arastrma, planlama, programlama, projelendirme, izleme,
degerlendirme ve koordinasyon hizmetlerinin yerine getirilmesi suretiyle Dogu Anadolu

Bolgesi’nin kalkimmasini hizlandirmak i¢in siirdiirmektedir. Yiiriitiilen projeler ile:

¢ (Gida ve tarim sektoriinde verimlilik ve katma degerin artirilmast,
e Sanayi ve hizmet sektdrlerinin gili¢lendirilmesi,

e Altyap1, kentlesme ve ¢cevre koruma sorunlarinin giderilmesi,

e Beseri-sosyal sermayenin ve sosyal altyapmin gii¢lendirilmesi,

o Kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi ve artirilmasi
amaglanmaktadir.

Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligmin halihazirda yiiriittiigii ve

planladig1 projeler agiklamalari ile birlikte agsagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 7. Mevcut Projeler

Okuma Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi Projesi

Beseri, Sosyal ve Kurumsal
Gelisme Koordinatorligii

Proje Ad1 Sorumlu Koordinatorlitk Aciklama
IIk ve ortadgretim dgrencileri basta olmak iizere tiim yas gruplarinda bireylere
DAP Bolgesi’nde bilimsel, elestirel ve deneyimsel diistince yapisini kazandiracak, yaraticiliklarini ve

tiretkenliklerini uygulamali olarak gelistirecek kiitiiphaneler yayginlastirilacaktir.
Pilot iller basta olmak iizere kirsalda bulunan ilk6gretim okullarmin ihtiyaglar1 tespit
edilerek rehabilitasyonu saglanacaktir.

Soyut ve Somut
Kiiltiirel Mirasin
Korunmasi ve Turizme
Kazandirilmasi
Programi

Beseri, Sosyal ve Kurumsal
Gelisme Koordinatorligii

Tarithi  dokunun  biitiincil  olarak  korunmasi ilgili  kuruluslarin
yiriittiikleri/yiiriitecekleri  restorasyon, sokak sagliklastirma vb. projelerin
desteklenmesi suretiyle tarihi dokunun ortaya ¢ikmasi saglanmaktadir. Bu projelerle
es zamanli olarak yiiriiyiis yollar1, kent miizeleri, pansiyonlar, bedesten vb. mekanlar
tasarlanacaktir. Gerekli bolgelerde koruma amacli imar planlar1 hazirlanmaktadir.
Ayni zamanda bolgede yasamis manevi sahsiyetlerin tiirbelerine iliskin g¢evre
diizenlemeleri ile tanitimlar1 basili ve gorsel materyaller ile yapilacaktir. Ayrica
izleyen donemlerde farkli lokasyonlarda yeni kentsel tasarim calismalarinin
yapilmas1 planlanmaktadir.

Alternatif Turizm
Olanaklarimin
Gelistirilmesi Program

Beseri, Sosyal ve Kurumsal
Gelisme Koordinatorligi

Boélgede yer alan il ve ilgelerde alternatif turizm tiirlerinin (doga, yayla, dag, akarsu,
kis, inang, kiiltiir, kongre, spor, termal, kus gézlemciligi, genclik, rekreasyon vb.)
gelistirilerek bolgede daha fazla katma deger iiretilmesi saglanacaktir.

Kentsel ve Kirsal
Yasam Kalitesinin
Artirillmasi Programi

Beseri, Sosyal ve Kurumsal
Gelisme Koordinatorligi

DAP Bolgesi’'nde yer alan turizm degeri tasiyan il ve ilge merkezlerinde hem
vatandaslarin hem de yerli ve yabanci turistlerin dogrudan faydalanacagi yesil doku
ve kent donatisinin agirlikli oldugu rekreatif alanlar olusturulacaktir.

Mubhtelif Kiiltiir
Projeleri

Beseri, Sosyal ve Kurumsal
Gelisme Koordinatorligi

Kiilttir-sanat ve spor faaliyetleri ile bilimsel etkinliklere erisim kolaylastirilacaktir.
[Ik ve ortadgretimde teknoloji sinifi kurulumu projeleri desteklenecektir. ilk ve
ortadgretim Ogrencileri basta olmak iizere tiim yas gruplarinda bireylere bilimsel,
elestirel ve deneyimsel diisiince yapisin1 kazandiracak, yaraticiliklarini ve
tiretkenliklerini  uygulamali olarak gelistirecek atdlyeler yayginlastirilacaktir.
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Proje Ad1

Sorumlu Koordinatorliik

Aciklama

Bolgede bulunan mesleki ve teknik liselerin egitime yonelik atolye, laboratuvar, vb.
altyap1 ihtiyaglar1 desteklenecek ve makine-techizat eksiklikleri giderilecektir.

Tarima Dayah Sanayi
Destekleme Program

Beseri, Sosyal ve Kurumsal
Gelisme Koordinatorligii

Bolge icinde tarim ve tarima dayali sanayi sektorlerini biitlinlestirici ve yenilikgi
uygulamalar Ozendirilecektir.
Tarimsal tiretimi bolgede yogun olarak gerceklestirilen tiriinlerin hammadde olarak
kullanildig1 islenmis meyve-sebze, meyve suyu, siit liriinleri vb. gida {riinlerinin
imalati tesvik edilecektir.
Tarimsal tiretime yonelik yenilik¢i tarim makineleri ve pazarlamaya yonelik meyve
sebze isleme, ayiklama, boylama, paketleme vb. makinelerin imalat1 tesvik
edilecektir.

Kiigiik Olgekli
Tarimmsal Sulama
Projeleri

Tarim ve Kirsal Kalkinma
Koordinatorligii

Bolgede cazibeli ve kapali sistem Oncelikli olmak iizere tarim arazilerinin modern
sulama sistemlerine gegisi i¢in altyap1 ihtiyaglarina destek saglanacaktir. Arazi yapisi
elverisli olmayan yerlerde agik sistem projelere de destek saglanacaktir. Enerji
maliyetlerinin yiiksek olmasi sebebiyle sulama yapilamayan yerlerde yenilenebilir
enerji projelerine destek verilecektir. DSI tarafindan yapilan sulama tesislerinin
bakim onarim ve rehabilitasyon projelerine destek saglanacaktir.

Mera Altyapisinin
Gelistirilmesi Program

Tarim ve Kirsal Kalkinma
Koordinatorligii

Bolgede meraya dayali hayvancilik yogun olarak yapilmaktadir. Bu sebeple
meralarda insan ve hayvan refahmin iyilestirilmesi hayvanciligm karlihigini da
artrracaktir. Meralarda hayvan igme suyu tesisleri, iletim hatlari, yeralt1 su kaynagi
bulunan alanlarda GES destekli su depolarinin tesis edilmesi, golgelik, kaginma
cubugu, sivat, sagim padoklari, ¢oban evi, wc-banyo, cocuk oyun alanlar1 vb.
yapilara destek saglanacaktir.

Tarimsal
Mekanizasyonun
Artirilmasi Programi

Tarim ve Kirsal Kalkinma
Koordinatorliigii

Bolgede yenilik¢i ve teknolojik tarim alet ve makinelerinin etkin ve verimli
kullanilmasin1 saglamak amaciyla il/ilge merkezlerinde ortak makine parklari
kurulacaktir.

Tarla Bitkileri
Uretimin Artirilmasi
Program

Tarim ve Kirsal Kalkinma
Koordinatorliigii

Bolgede tarimsal tiretimin artirilmasi amaciyla tarla bitkileri liretiminin yapilacagi
havzalarda tohum destegi verilerek iilke ekonomisine katki saglanacaktir.
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Proje Ad1

Sorumlu Koordinatorliik

Aciklama

Havza Bazh Meyvecilik
ve Ortii Alt1 Uretimin
Artirilmasi Program

Tarim ve Kirsal Kalkinma
Koordinatorligii

Bolgede meyve ve sebze iiretiminin artirilmasi amaciyla bahge bitkileri {iretiminin
yapilacagi havzalarda kapama meyve bahgesi, sera kurulumu, fidan {iretim
merkezleri desteklenerek iilke ekonomisine katki saglanacaktir.

Biiyiikbas ve Kiiciikbas
Hayvancihi@inin
Gelistirilmesi Programm

Tarim ve Kirsal Kalkinma
Koordinatorligi

Bolge iilkemizin biiylikbas ve kiigtikbas hayvanciligin merkezi olmasina ragmen her
gecen giin artan maliyetler sebebiyle cazibesini yitiren sektore altyapr ve makine
ekipman destegi saglanarak hayvanciligin artmasi saglanacaktir.

Alternatif Hayvansal
Uriin Uretiminin
Gelistirilmesi programi

Tarim ve Kirsal Kalkinma
Koordinatorligi

Bolgede biiyiikbas kiiclikbas liretiminin yan1 sira uygun olan havzalarda yenilik¢i ve
strdiiriilebilir alternatif hayvancilik modelleri gelistirilerek isleme ve pazar
imkanlarmin artirilmasi saglanacaktir.

Bitkisel Uriinlerin
Isleme ve
Paketlemesinin
Desteklenmesi
Programi

Tarim ve Kirsal Kalkinma
Koordinatorligii

Bolgede iiretilen bitkisel triinlerin kooperatifler kurularak islenmesi ve pazara
sunulmasina imkan saglayacak tesislerin kurulmasi hedeflenmektedir.
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1.8. Paydas Analizi

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Baskanligimizin {rettigi
hizmetlerle ilgisi olan dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen paydaslarin belirlenmesi stratejik
planlama c¢alismasmmin en Onemli

onceliklendirilmesi ve paydaslarla anket yapilarak goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

asamalarindan olugmaktadir.

1.8.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Bagkanligimiz paydaslar1 etki ve Onem derecesi gore onceliklendirilerek paydas matrisi

olusturulmustur.

Tablo 8. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

asamasidir.

Paydas analizi;

paydaslarin

I¢ . .
Paydas Paydas/Dis Delz;gé:esi D(e):le(::?si Onceligi
Paydas

T.C. Cumhurbagkanligi Dis Paydas Giclii | Yiiksek Birlikte Calig
Strateji ve Biitge Baskanligi | Dis Paydas |  Giiglii | Yiiksek Birlikte Calis
gi?{iﬁ'h‘; LGl IS | Gt | vk BilikieIcals
Adalet Bakanlig Dis Paydas | Zayif | Diisiik Izle
Aile ve :C,osyal Hizmetler Di1s Paydas Giiclii|  Yiiksek Birlikte Calis
Bakanlig1

alisma ve Sosyal D1 Paydas .. ikarlarmi1 Gozet
gl’ivsenlik Bakagllgl ’ Zog ek Cagsmalarma Dahil Et
Covte, Sehieili velkim | PSPV | Gogia | pasikc | ililendin
Disisleri Bakanligi Dis Paydas Gigli Diistuik Bilgilendir
Enerji ve Tabii Kaynaklar Dis Paydas Giiclii || Yiksek Bk Gt
Bakanlig1
Genglik ve Spor Bakanlig1 Dis Paydas Guglii | Yiksek Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanligi| Dis Paydas Guglii | Yiksek Birlikte Calis
Icisleri Bakanlig1 Dis Paydas Zayif Diistuik Izle
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Dis Paydas Guglii | Yiksek Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas Guglii | Yiksek Birlikte Calis
Milli Savunma Bakanlig1 D1s Paydas Zayif Disiik izle
Saglik Bakanhigi D1s Paydas Zayif Disiik izle
Tarim ve Orman Bakanlig1 Dis Paydas Guglii | Yiksek Birlikte Calis
Ticaret Bakanligi D1s Paydas Zayif Diisiik izle
Ulastlrrrfa ve Altyap1 Dis Paydas Tt Il izle
Bakanligi
Sayistay Bagkanligi Dis Paydas Guglii | Yiksek Birlikte Calis
Valilikler Dis Paydas | Giiclii | Yiiksek Birlikte Calis
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Kaymakamliklar Dis Paydas |  Giiglii |  Yiiksek Birlikte Calis
Belediye Basl;anhl;larl Di1s Paydas

(Biiytiksehir, 11 ve Ilge Guglii | Yiksek Birlikte Calig
Belediye Baskanliklari)

11 Ozel idareleri D1s Paydas Guglii | Yiksek Birlikte Calig
gg;ﬁiﬁiﬁﬁma L DT | erom| ek Birlikte Calis
Bolge Kalkinma Ajanslari Dis Paydas |  Giiglii | Yiiksek Birlikte Calis
Bolge Universiteleri Dis Paydas | Giiglii | Yiiksek Birlikte Calis
I1 ve ilge Miidiirliikleri D1s Paydas Giclii | Yiiksek Birlikte Calig
Arastirma Enstitiiler1 D1s Paydas Giclii | Yiiksek Birlikte Calig
Ticaret ve Sanayi Odalar: D1s Paydas Giclii | Yiiksek Birlikte Calis
ve Ticaret Borsalar1

Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas |  Giighii | Yiiksek Birlikte Calis
TUIK D1s Paydas Zayif Diisiik Izle
TKDK Dis Paydas | Zayif | Diisiik Izle
KOSGEB D1s Paydas Zayif Diisiik Izle
Calisanlar I¢ Paydas Giclii | Yiiksek Birlikte Calig
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1.8.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilerek Baskanligimizin sundugu hizmetlerle iliskilendirilmistir.

Tablo 9. Paydas-Hizmet/Uriin Matrisi

Altyapi, Kentlesme ve el
Gida ve Tarim . . . ] yapy, i Beseri ve Sosyal Kapasite
. . Sanayi ve Hizmetler Faaliyetleri Cevre Koruma . . .
Faaliyetleri . . Sermaye Faaliyetleri Faaliyetle
Faaliyetleri i
Paydaslar | E. _ ' |z 2R g7.| 2 &. . : : S
T8 B5 |85 g5 EESWJEEEEEEE 55| 25835 g5 |2 5| 5| . §E
£ES S8 | 558|288 CE 2L EEYESSESs £33 382 E% €8 | g2%8| 58| 22 E
E=E 5 E|2PE|sSE|P=SEEESgg sE5%cg £2E| ES8Ccg SE|E8E|l SE &% E
S2 8 28| 25 8| E S| < 3 S 22,82 RN =8N §E8S=E8R8 R | &< N N M &S
Hm.-— :E..-q ND»-—q Em.ﬁ MEE[—'N“' chv—<"-‘ o » o= OENtOH [Z IR o0 o n =
EEE | E| § | & EERNE <" STE SEE|MESRE SE|® E| E S %
A = o M o MM =
m 1) N
T.C. Cumhurbaskanhgi v v v v v v v v v v
Strateji ve Bltce Baskanlig v v v v v v v v v v v v
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig v v v v v v v v v v v v
Adalet Bakanlig
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi v v v
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi v v v
Cevre, S:ehircilik ve Iklim Degisikligi v v v v v v v v v
Bakanhgi
Disisleri Bakanligi
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi v v v v v v
Genglik ve Spor Bakanhgi v v v v
Hazine ve Maliye Bakanlig v v v v v v v
icisleri Bakanlig 4 v
Kiltir ve Turizm Bakanligi v v v v v v v
Milli Egitim Bakanligi v v v v v v v
Millt Savunma Bakanligi
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Kurumsal

Altyapi, Kentlesme ve . ;
G;,da ve Tarl'm Sanayi ve Hizmetler Faaliyetleri }é,‘gv;'e Koru?na Beseri ve quyal . Kap-as1te
aaliyetleri Faaliyetleri Sermaye Faaliyetleri Faallyetle
ri
g = = 1) 17 o ® =
S 528 25|08 Bo8| Sueae e iRE 258 25558 552,85 o8| (B
EE9 % | 565\ CFE|CE2E8ET if5cy 5% 35557 9% | ££8%| 81| i
E28 25| 555 ESS| SES S5 22 EE28 <58 58=E8 28| @m2s| a8 g5
me%m had- ETE EMZE[‘E: < ST SEE| MESEE SR 22 25| T8F
Saglik Bakanlig
Tarim ve Orman Bakanlig v v v v
Ticaret Bakanligi v
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi v v
Sayistay Baskanligi v v v v v v
Valilikler v v v v v v v v v v v v
Kaymakamliklar v v v v v v v
Bellediye Ba§!<an||k|ar| (Buyiiksehir, il v v v v v v v v v v v
ve llge Belediye Baskanliklari)
il Ozel idareleri v v v v v v v v v
Bolge Kalkinma idaresi Baskanliklari v v v v v
Bolge Kalkinma Ajanslari v v v v v v v v v v v v
Bolge Universiteleri v v v v v v v v v v v v
il ve llge Miidirliikleri v v v v v v v v v v v
Arastirma Enstitileri v v v v v v
Ticaret ve Sanayi Odalari ve Ticaret v v
Borsalari
Sivil Toplum Kuruluslari v v v v
TUIK
TKDK v v v
KOSGEB
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1.8.3. Paydaslarin Goriislerinin Alinmasi
Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarin fikirlerinin ve goriislerinin alinmasi biiyiik
Oonem tasimaktadir. Bu ¢alisma, Bagkanligimiz paydaslarina kurum ile ilgili goriis, beklenti ve

Onerilerini almak amaciyla uygulanan dis ve i¢ paydas anket sonuclarini igermektedir.
1.8.3.1 Dis Paydas Analizi

Stratejik Plan hazirlik siirecinde katilimciligi saglamak adina kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslart ve kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari ile yiiksekdgretim
kuruluslarmin algilarinin 6lgtilmesi, fikirlerin tespit edilmesi ve Onerilerinin alinmast i¢in 12
Haziran 2023-16 Haziran 2023 tarihleri arasinda dis paydas anketi uygulanmistir. Oncelikli
paydas olarak degerlendirilen kurum ve kuruluslara elektronik ortamda anket yonlendirilmis,

agirlikl olarak besli likert 6lgekli sorulari cevaplandirmalari istenmistir.

Yapilan dis paydas anketine belirlenen dis paydaslardan 482 kisi katilarak o6nermeler

dogrultusunda goriisleri alinmistir. Anketlerden elde edilen bazi sonuglar asagidaki gibidir.

m Kesinlikle
Katihyorum

= Katihyorum
Kararsizim

Katilmiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Grafik 1. DAP Idaresi, bélgenin gelismesine onemli él¢iide katki saglamaktadir.

Idaremizin bdlgesel gelisme konusundaki varliginm énemini dlgmeye yonelik olarak “DAP

Idaresi, bolgenin gelismesine dnemli &lgiide katk: saglamaktadir” sorusuna katilimeilarm yiizde
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23’1 kesinlikle katiliyorum, ylizde 51°1 katiliyorum, yiizde 14’ kararsizim, yiizde 4’1
katilmiyorum ve yiizde 1’1 kesinlikle katilmiyorum seklinde cevap vermistir. Analizden elde
edilen sonuclara bakildiginda Idarenin bolgesel kalkinmadaki roliiniin énemli oldugu

goriilmektedir.

m Kesinlikle Katiliyorum

= Katillyorum

= Kararsizim
Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Bilgi Sahibi Degilim

Grafik 2. DAP Idaresi, bélgesel gelisme konusunda etkin olan ve hizmet sunan kurum ve kuruluslarla
iletisim ve is birligi icindedir.

Idaremizin bdlgede faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslarla iliskisini 6lgmeye ydnelik olarak

“DAP Idaresi, bolgesel gelisme konusunda etkin olan ve hizmet sunan kurum ve kuruluslarla

iletisim ve is birligi igindedir” sorusuna katilimcilarin yiizde 17’si kesinlikle katiliyorum, yiizde

46’s1 katiliyorum, yiizde 18’1 kararsizim, yiizde 7°si katilmiyorum, yiizde 2’si kesinlikle

katilmiyorum ve yiizde 10’u bilgi sahibi degilim seklinde cevap vermistir. Analiz sonuglaria

bakildiginda ¢ogunlugun olumlu diisiindiigii goriilmektedir.
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25%

23%
21%
20% 19% 19%
18%

15%
10%

5%

0%

Tarim Sanayi ve Enerji Turizm Kentlesme ve Kirsal Egitim,Kiiltiir ve
Altyap1 Sosyal Gelisme

Grafik 3. DAP Idaresi faaliyet ve hizmetlerinin onem derecesine gore siralanmasi

Idaremizin bdlgede yiiriittiigii faaliyet ve hizmetler arasinda hangi sektdrde &n plana ¢ikmasi
gerektigi yoniindeki beklentiyi lgmeye yonelik olarak “DAP Idaresi faaliyet ve hizmetlerinin
onem derecesine gore smralanmasi1” sorusuna katilimcilardan yiizde 23’1 tarim, yiizde 21’1
sanayi ve enerji, ylizde 19’u turizm, yiizde 19°u kentlesme ve kirsal altyap1 ve yiizde 18’1
egitim, kiiltiir ve sosyal gelisme seklinde cevap vermistir. Analiz sonuglarina bakildiginda tarim

basta olmak iizere hemen hemen biitiin sektorlere 6nem verilmesi gerektigi goriilmektedir.
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35%

32%
30%
9
25% 23%
20%
17%
15%
9
15% 13%
10%
5%
0%
Tarim Sanayi ve Enerji  Kentlesme ve Kirsal Turizm Egitim, Kiiltiir ve

Altyap1 Sosyal Gelisme

Grafik 4. Gelecek plan donemi icerisinde agirlik verilmesi istenen 5 sektor

Idaremizin orta ve uzun vadede yatirimlarmi hangi sektorler iizerinden gergeklestirmesi
gerektigini 6lgmeye yonelik olarak “Gelecek plan donemi igerisinde agirlik verilmesi istenen 5
sektor” sorusuna katilimcilardan ylizde 32’si tarim, yiizde 23’ii sanayi ve enerji, yiizde 17’si
kentlesme ve kirsal altyapi, ylizde 15’1 turizm ve yiizde 13’1 egitim, kiiltiir ve sosyal gelisme
seklinde cevap vermistir. Analiz sonuglarina bakildiginda bolgede tarim sektoriine yonelik

yatirim beklentilerinin 6n planda oldugu goriilmektedir.
1.8.3.2 i¢ Paydas Analizi

Idaremizin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlanmasi faaliyetleri kapsaminda katilimciligin
saglanmas1 maksadiyla i¢ paydas olarak yonetici ve ¢aliganlarin algilarmin 6lgiilmesi, fikirlerin
tespit edilmesi ve onerilerinin alinmasi i¢in 7 Haziran 2023-16 Haziran 2024 tarihleri arasinda
bir i¢ paydas anketi uygulanmistir. Bagskanligimizda gérevli yonetici ve ¢alisanlardan olusan 54

personele elektronik ortamda anket yonlendirilmistir.

Yapilan i¢ paydas anketine Bagkanligimiz ¢alisanlarindan 46 kisi katilmis olup anketlerden elde

edilen bazi sonuglar asagidaki gibidir.

4+ Kurumsal aidiyetin artirilmasi,
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+ Personelinin mesleki gelisimlerine yonelik daha etkin ve verimli ¢alismalarin

yiiriitiilmesi,

* Personel sayisinin yeterli olmadigi ve artirilmasi igin gerekli is birligi ve koordinasyon

caligmalarin yapilmasi,

*+ 642 sayill KHK ile verilen gorevler ve yetkilerin iyilestirilmesi amaciyla yasal

diizenlemelerin yapilmasi gerekligi ortaya ¢ikmustir.

1.9. Kurulus i¢i Analiz
1.9.1. Organizasyon Yapisi

| Bagskan

Bagkan Bagkan
Yardimeist Yardimeist
Yonetim Izleme ve Tarim ve Kirsal KallE :g?:ng:na . Beseri, Sosyal ve Planlama ve Proje
Hizmetleri Degerlendirme Kalkinma ve Hizmetler i Kurumsal Gelisme Geligtirme
Koordinatorliigii Koordinatorligi Koordinatorlugi Koordinatorligi Koordinatorliigii

Koordinatorliigii

Sekil 5. DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanhgr Organizasyon Yapist

1.9.2. Baskanhg Olusturan Koordinatorliikler

DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi, 642 sayilh KHK’da 6ngoriildiigii iizere; Yonetim
Hizmetleri Koordinatorliigii, Tarim ve Kirsal Kalkmma Koordinatérliigii, Izleme ve
Degerlendirme Koordinatorliigii, Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorliigi,
Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii, Planlama ve Proje Gelistirme
Koordinatorhigi olmak iizere alti koordinatorliikten olusmaktadir. Baskanligimizin temel

gorev ve faaliyetleri bu koordinatdrliikler tarafindan yiiriitiilmektedir.
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1.9.3. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1 insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin

olusturulmasi stirecinde ilgili birim yoneticilerinin talep ve goriisleri degerlendirilmektedir.

Calisanlarin ise ve kuruma adaptasyonu hizmet i¢i egitim programlari ile saglanmakta,
gerektiginde uzmanlik alanlarina bagh olarak tiniversitelerden de destek alimmaktadir. DAP
Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliginda calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglamak
amaciyla gerekli imkan ve kolayliklar saglanmaktadir. Calisanlarin yiiksek lisans ve doktora
calismalar1 desteklenmekte, personele gerekli kolayliklar saglanmaktadir. Calisanlarin
meslekleri ile ilgili son gelismeleri takip etmek amaciyla kongre, sempozyum vb. toplantilara

katilimlar1 tesvik edilmektedir.

DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig: iist yonetimi bagkan ve iki bagkan yardimcisindan
olugsmaktadir. Kurum igerisinde orta seviyede yoneticiler icin “Koordinatorlik” gorevi

olmasina ragmen resmi olarak boyle bir unvan bulunmamaktadir.
1.9.3.1 Hizmet Simiflarina Gore Personel Dagihm

Hizmet simiflarina gore ve kadro durumuna goére personel sayilar1 ve dagilimlar1 Tablo 10 ve

Grafik 5’te verilmistir.

Tablo 10. Hizmet Siniflarina Gore Personel Dagilimi

Hizmet Sinifi Say1
Genel Idare Hizmetleri 11
« | Teknik Hizmetler 19
§ Saglik Hizmetleri 1
= Yardimc1 Hizmetler 2
Toplam 33
Kadrolu Personel 33
Sozlesmeli Personel 3
Siirekli Isciler 17
Gegici Personel 0
Genel Toplam 53
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Hizmet Sinifi

® Kadrolu Personel  m Sézlesmeli Personel  m Siirekli isciler

Grafik 5. Kadro Durumuna Gére Dagilim
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1.9.3.2 Koordinatorliikler Bazinda Personel Dagihim

Koordinatorliikler bazinda hizmet smifi ve kadro durumuna gore personel sayilar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Koordinatorliik Bazinda Personel Dagilimi

Kadrolu Personel
Koordinatirlikler . } y Siirekli | Sozlesmeli | Gegici | Genel
Genel Idari Teknik Saghk | Yardimer | jecjler Personel | Gorevli | Toplam
Hizmetler | Hizmetler | Hizmetleri | Hizmetler
Yonetim Hizmetleri 10 5 0 2 16 0 0 33
Koordinatorligii
Beseri, Sosyal ve Kurumsal
Gelisim Koordinatorliigii : 2 Y Y 2 0 0 &
Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve
Hizmetleri Koordinatorligi b b L ¢ ¢ ¢ ¢ 0
Tarim ve IflrﬁalluKalkmma 0 4 1 0 1 1 0 7
Koordinatorligii
Izleme‘ ve ‘I.)e‘gf:.r.lendlrme 0 5 0 0 0 5 0 7
Koordinatorliigii
Toplam 11 19 1 2 17 3 0 53
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1.9.3.3 Cinsiyete ve Yasa Gore Personel Dagilimi

Personelin cinsiyet ve yas dagilimlarina iliskin sayilar Grafik 6 ve 7°de verilmistir.

60

53
50
41
40
30
23

20 15 17

10 12
10

N - - I : i
0 | | —

Kadrolu Personel Sozlesmeli Personel Destek Personel Toplam

W Bay mBayan M Toplam

Grafik 6. Cinsiyete Gore Dagilim

m Kadrolu Personel ~ m Sozlesmeli Personel M Destek Personel M Toplam

53

36 33
22
17
12
6 7 6
S | - 1 Lo . Lot -
26-30 31-45 46-55 56-65 TOPLAM

Grafik 7. Yas Gruplarina Gore Dagilim

1.9.3.4 Ogrenim Durumlan ve Meslek Gruplarina Gére Personel Dagilimi
Personelin 6grenim durumuna gore dagilimi Tablo 12 ve Grafik 8’de verilmektedir.

Tablo 12. Ogrenim Durumuna Gére Personel Dagilim

Ogrenim Kadrolu Sozlesmeli Destek Gegici

Toplam
Durumu Personel Personel Personel Personel
Ilkokul 2 0 2 £ 4
Ortaokul 0 0 0 - 0
Lise 0 0 11 - 11
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On lisans 0 0 0 - 0
Lisans 25 1 4 - 30
Yiiksek Lisans 4 2 0 - 6
Doktora 2 0 0 - 2
Toplam 33 3 17 - 53

H ilkokul ™ Ortaokul Lise Lisans ™ YUksek Lisans ™ Doktora

Grafik 8. Ogrenim Durumuna Gére Dagilim

1.9.4. Kurum Kiiltiirii Analizi

Idarenin ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiinii olarak tanimlanan
kurum kiiltiiri, personelin motivasyonunun artirilmasinda ve kurumsal amaclar ve hedefler
cercevesinde daha verimli g¢alisarak kurum performansmin iyilestirilmesinde 6nemli rol

oynamaktadir.

Bagkanlik biinyesinde kurumsal bir 6grenme siireci bulunmakla birlikte, ¢alisanlarin gerek
kisisel gelisimleri adina verilecek egitimler gerekse tecriibe ve bilgi aktarimi agisindan bireysel
ve kurumsal egitime olan ihtiya¢c devam etmektedir. Kurumsal 6grenmenin sistematik bir
bigimde yiiriitiilmesi bakimindan egitim ihtiya¢ analizinin yapilmasi ve ihtiya¢ dogrultusunda

egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi dncelikli kurumsal hedeflerden birisidir.

Idarenin gelecekteki ihtiyaglarinin karsilanmasi ve mevcut hizmetlerinin daha etkin ve verimli
olarak yiiriitiilmesi amaciyla ¢esitli egitim programlar1 diizenlemektedir. Kurumun egitim ve
gelisim ihtiyaci birimler tarafindan gelen talepler dogrultusunda insan Kaynaklar1 Birimi
tarafindan tespit edilmekte, ihtiyaclar dogrultusunda uzman personelin yetistirilmesi ve teknik

elemanlarin mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla egitim ve gelisim programlari
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diizenlenmektedir. Egitim programlar1 olusturulurken basta tiniversiteler olmak iizere yurtici

ilgili kurum ve kuruluslarla ig birligi yapilmaktadir.

Bagkanligimizda yatay ve dikey iletisime izin veren ¢esitli kurum i¢i iletisim kanallar1 mevcut
olup personel, birim calisanlariyla ve yoneticileriyle kolaylikla iletisim kurabilmektedir.
Bagkan ve baskan yardimcilart ile iletisim ¢ogunlukla koordinatorliikler araciligiyla
saglanmakta olup gerekli hallerde personel dogrudan tist yonetim ile iletisime gegebilmektedir.
Biitiin 15 ve islemlerle ilgili bilgi, belge ve koordinasyon koordinatorliikler araciligryla
yonlendirilmektedir. {letisimde hiz ve giincelligi yakalamak adina kurumla ve calisanlarla ilgili

bilgilerin paylasildigi genel bir sosyal ag kullanilmaktadir.

Personel sayisinin yetersiz olmasindan dolayi is yiikiiniin getirdigi olumsuzluklar zaman zaman
yasanmakla birlikte bu olumsuzluklarin bertaraf edilmesi amaciyla kurumsal aidiyeti artirmaya

yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmektedir.

Oniimiizdeki bes yillik dénemde, Baskanligimiz insan kaynagmin daha etkin kullanimi,
calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi, personelin goriis, Oneri
ve ihtiyaglarinin belirlenmesi ve geri bildirimlerin objektif olarak degerlendirilerek gerekli

Onlemlerin alinmasi1 amag¢lanmaktadir.
1.9.5. Fiziki Kaynak Analizi

DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi Hizmet Binas1 10.331 m? lik kapali alana sahiptir.
Bodrum-zemin ve 5 kat olmak tizere 7 kattan olusmaktadir. S6z konusu hizmet binasinda agik
ve kapali otopark alani ile birlikte toplam 109 ara¢ kapasiteli otopark alani yer almaktadir. 3
adet egitim salonu, yemekhanesi, konferans salonu ve kafeteryasi ile ihtiyag¢lar1 karsilayacak
modern bir bina dzelligi tasimaktadir. Binanin 4. kat1 ve giris katmin bir kismi Erzurum TUIK

Bolge Miidiirliigiine, 3. katmn bir kismi da Erzurum TSE Bolge Miidiirliigiine tahsis edilmistir
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DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligmm sahip oldugu araglara ait bilgiler Tablo 13 ve 14’te

verilmistir.

Tablo 13. Kurum Ait Ara¢ Sayisi

DAP Idaresi Hizmet Binast

Arag Tiirii Arag Sayisi Aciklama
Kaptikagti 1 (bir) 2013 model
Toplam 1 adet

Tablo 14. Kurum Kiralik Arag¢ Sayisi
Arag Tiiri Arac Sayisi Aciklama
Binek Otomobil (4x2) 3 (iig) 2019 model
Toplam 3 adet

1.9.6. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

DAP Bélge Kalkima idaresi Bagkanlhigmin aktif olarak kullandig: Elektronik Belge Y®&netim
Sistemi (EBYS) bulunmaktadir. Kurumun projelerini yiiriitmesi i¢in MIS (Management

Information System) caligsmalar1 yapilacaktir.
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Tablo 15. Bilisim ve Diger Teknolojik Altyapi

Gerec Tiirii | Donanim Araclarn Adet
_ Masaiistii Bilgisayar 47
SllglEyEl Diziistii Bilgisayar 17
Yazict 13
Tarayici-Faks 1
Yansi Cihazi (Projeksiyon) 9
Televizyon 17
Fotokopi Makinesi 6
" Sunucular 13
.. Kesintisiz Gii¢ Kaynagi (UPS) 1
Teknolojik =
ol Kzi1b|nler _ 2
Ag Anahtarlari-Switch 17
Cok Fonksiyonlu Fotokopi -
Kamera 86
Santral 1
Fotograf Makinesi 4
Kagit Kesme Makinesi 1

1.9.7. Mali Kaynak Analizi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagli olarak kamu hizmetini yiiriiten, gelir tahsis edilen, bu
gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve c¢alisma esaslar1 kanunla veya
Cumhurbaskanh1 kararnamesiyle diizenlenen DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1, 5018
sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu’na ekli 11 sayili cetvelde yer alan 6zel biitgeli
kurum statiisiindedir. Kanun Hitkmiinde Kararname ile verilen gorevlerin Baskanligimiz
tarafindan yerine getirilmesi icin yapilacak her tiirlii gider; genel biitceden yapilacak
yardimlardan (hazine yardimlari) ve Baskanligimiz gelirlerinin degerlendirilmesinden elde

edilecek gelirlerden (faiz gelirleri, net finansman fazlasi) karsilanmaktadir.

Idaremiz biitgesi 5018 sayili Kanuna gore; kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika,
hedef ve 6nceliklere uygun sekilde, stratejik plan ile performans 6lgiitlerine ve fayda-maliyet
analizine gore orta vadeli programda yer alan 6denek tavanlari dikkate alinarak yili ve izleyen
iki yilin biitce tahminleriyle birlikte program yapisi1 esas almarak kurumsal ve ekonomik
sonuc¢larin goriilmesini saglayacak sekilde Cumhurbaskanliginca uluslararasi standartlara

uygun olarak belirlenen bir siniflandirmaya tabi tutularak hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.
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Biitgcenin gider cetveli boliimleri analitik biitce smiflandirmasi esas alinarak programlar
itibariyla diizenlenmektedir. Giderlere iligkin olarak yer alan “Tertip” deyimi program
smiflandirmasinin ilk diizeyini, kurumsal ve finansman tipi siiflandirmanin biitiin diizeyleri
ile ekonomik smiflandrmanm ilk iki diizeyini ifade eder. Gelir cetveli ise ekonomik
smiflandirma esasina uygun olarak hazirlamaktadir. Idaremizin biitgesi; personel giderleri,
sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, cari

transferler, sermaye giderleri ve sermaye transferleri tertiplerinden olusmaktadir.

Tablo 16. Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar | 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Kaynak
gZ::;e 405.088.000 | 489.358.000 | 554.653.000 | 705.900.000 | 1.003.100.000 | 3.158.099.000
u
Toplam 405.088.000 | 489.358.000 | 554.653.000 | 705.900.000 | 1.003.100.000 | 3.158.099.000

1.10. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle, idaremiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenler tespit edilerek Baskanligimizi etkileyen
ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimler smiflandirilmis, ger¢eklesmesi muhtemel olan
hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda ortaya ¢ikacak potansiyel firsatlar ve tehditler
belirlenmis olup asagida yer alan tabloda gdsterilmistir.

Tablo 17.PESTLE Matrisi

Tespitler Idareye Etkisi
ETKENLER | (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler | Ne Yapilmal?
Baskanlik ve
Hiikiimet Plan ve . iz Ll
Baskanlik gorev kuruluslar .
Programlarinda yer ) Gerekli yasal
" NP alanina giren arasinda .. .
Politik alan sektorlerin N . duzenlemelerin
N sektorlere genisce yer uygulama ve
bolge kalkinmasma |~ . . . yapilmasi
A verilmesi koordinasyonda
yonelik olmasi
sikintilar
yasanmasi
[dare biit¢esinin
belirlenen usul ve Gelir, gider ve
esaslara gore etkin [finansman
kullanilmas1 yonetiminin Idare
Ekonomik yetkisinde olmasmdan - -
Ozel biitgeli kurum |dolay1 siireclerin daha
olmasi hizli sekilde
sonuc¢lanmasi
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Talep ve
Bolgeye yapilan , beklentilerin
Sorumluluk alanina (o /"o onomik ve  BOIge halkimin oo
giren bolgelere tim |, .7, talep ve .
o eelerde dahil kiiltiirel yatirimlar beklentilerinin dikkate alinmasi
Sosyokilltiirel Tlelerde dahil o ocinde pilgenin icin fizibilite,
olmak tizere hizmet tamaminin
e 1 . toplumsal refahinin anket vb.
gotiiriilebilmesi karsilanamamasi
artmasi calismalara
agirlik verilmesi
Biirokrasinin
azaltilmas1 ve
mevzuatin
E-devlet, EBYS, [sadelestirilmesi
KEP, e- biitce, sonucunda bilgilere Oneérillemeven Sistemsel altvan
MYS, KBS, proje daha hizli erigimin & y yap
Teknolojik [yonetim ve izleme [saglanmasi sistemsel caliymalarma
J I hatalarm ortaya |agirlik verilerek
sistemlerin Baz1 belgelerin gl giderciimed]
kullanima ge¢mesi |[alimidan
vazgecilmesi ve
elektronik olarak talep
edilmesi
D 642 Sayili
Kurumun siireli Projele.rm k%sa vadede Personel KHK’da
Yasal hizl1 bir sekilde e ..
kurulus olmasi yetersizligi diizenleme
sonuc¢landirilmasi
yapilmasi
lemet SIS Yatirimlarin daha Hedef kitlesine  [[1, Alt Bolge
genis Ve zor S ; . A
Cevresel - : genis bir alana etkin sekilde temsilciliklerinin
cografyaya sahip
olmast ulastirilmasi ulasilamamasi  kurulmasi

1.11. GZFT Analizi

GZFT analizi, incelenen konunun giiglii ve zayif yonlerini belirlemede ve dis ¢evreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. GZFT analizinde
amaclanan; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan giiclii yonler ve firsatlardan en iist
diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler
gelistirmektir. Planlama alaninda kontrol edilebilen etkenler ile kontrol disinda olan ve
belirsizlik olusturan etkenlerin analizi, planlama siirecinin 6nemli bir parc¢asini o lusturmaktadir.
Bu dogrultuda, idaremiz giiclii yanlarinin, zayif yanlarinmn, firsat ve tehditlerinin belirlenmesine

yonelik GZFT analizi yapmustur.

GZFT analizi iki ayr1 kisimda incelenmistir. Birinci kisim olan kurum i¢i analizde kurumun
zayif ve giiglii yonleri ortaya konulmustur. Ikinci kisim olan gevre analizinde ise kurumun
kontrolii disindaki kosul ve egilimlerin incelenerek kurum i¢in avantaj yaratan firsatlar ve

olumsuz olacak tehditler belirlenmistir.
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Sekil 6. GZFT Analizine Ait Rakamlar

Tablo 18. GZFT Analizi Tablosu

GZFT |ifade

Aciklama

Kurulus mevzuati ile 6zel biitceli
kurum olmas1 ve farkli sektorleri
kapsayacak sekilde projeler
destekliyor olmasi.

Bolgesel kalkinmada tiim sektdrleri
kapsayacak sekilde destek programlarina
sahip olmasi.

Kurum personelinin geng, dinamik
ve degisime ac¢ik olmasi.

Kurum ¢alisanlarinin farkl gorevlere adapte
olabilen, gelisime agik, geng, dinamik ve
istekli personelden olugmasi.

Farkli meslek gruplarina sahip
personel yapisinmn olmast.

Idarenin genis faaliyet alanlarma uygun
olarak farkli disiplinlere mensup personel
yapisinin bulunmast.

Kurumun fiziki imkanlariin
verimli ¢aligmaya uygun olmasi.

Giigclii Yonler

Hizmet binasinin yeni ve yeterli biiytikliikte
olmasi, personelin tiim ihtiyaglarini
karsilayabilmesi.

Idarenin kurumsallasma
calismalarinda yenilik¢i yontemler
kullanmasi.

Idarenin kurumsal kapasitesinin artirilmasina
onem verilmesi ve bu konuda ¢agdas yonetim
tekniklerinin uygulanmasi.

Eylem Plani kapsamindaki kamu

yatirimlarmin etkili ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in kurumlar
ve paydaslar arasi koordinasyonu
saglamasi.

DAP Eylem Plani’nda yer alan projelerin
gerceklestirilmesi amaciyla belirlenen
sorumlu kurumlar ve is birligi yapilacak
Kuruluslar arasindaki koordinasyon ve is
birliginin saglanmasi.
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GZFT

ifade

Aciklama

Kurumlarla iyi diyalog i¢inde bolge
sorunlarma katilimc1 bakis agistyla
¢Ozlim liretmesi.

Bolge sorunlarini paydaslarin da katkisiyla
proje bazina indirgeyerek ¢oziime
ulastirmasi.

DAP Eylem Plani'nin uygulamaya
konularak bdlgenin sosyo-
ekonomik kalkinmasini saglamaya
odaklanmis olmasi.

DAP Eylem Plani ile bolgesel yatirimlarin
koordinasyonu, izlenmesi ve
degerlendirilmesi, bolge ihtiyaglari ile
potansiyellerinin belirlenerek gelecege doniik
miidahale alanlarin1 gosteren proje setlerinin
ortaya konulmasi ve hayata gecirilmesi
yoluyla bolgesel kalkinmanin saglanmasi.

DAP kapsaminda bulunan illerin
onceliklerinin tespit edilerek illere
0zgii projelere mali ve teknik destek
verilmesi.

Bolge illerinin 6ncelikli miidahale alanlarini
gozetmek suretiyle etkili ve faydali projelerin
hayata gegirilmesi.

Stirdiiriilebilir ve carpan etkisi olan
projelerin 6ncelikli olarak
desteklenmesi.

Bolgesel kaynaklarin ve mali imkanlarin daha
etkili kullanilmasi amaciyla nihai faydalanici
sayis1 ve katma degeri yliksek, devamliligi
olan projelerin uygulanmas:.

Tagra teskilat1 ile merkezi idareler
arasinda koprii vazifesi iistlenmesi.

Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslar ile
yerel yonetimlerin merkezi teskilatlara ve
kamusal kaynaklara ulasmasinda
kolaylastirict bir etki saglamasi.

Zayif Yonler

Baskanligin tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerinin
yetersiz olmasi.

Baskanligin tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin siirekli olmamasmin Idarenin
etki alanin1 ve algilanma seklini olumsuz
etkilemesi.

Yeterli sayida ve nitelikte
personelin bulunmamas.

Baskanligimizin faaliyet alanlarinin ¢esitliligi
ve sorumlulugunda bulunan bdlgenin
biiytikliigli g6z oniinde bulunduruldugunda
yeterli sayida ve alaninda tecriibeli personelin
istihdam edilememesi, Baskanligimiza tahsis
edilen kadro sayisinin az olmasi, sdzlesmeli
personel istihdamina yonelik mevzuatin
yetersizligi.

[llerde saha ziyaretlerinin yeterli
olmamast.

Personel yetersizligi, iklim kosullar1 vb.
nedenler ile yeterli oranda saha ziyaretlerinin
yapilamamasi.

Kurumsal aidiyet duygusunun zayif
olmasi.

Sosyal aktivitelerin yetersizliginin ve 6diil
sisteminin olmamasinin kurumsal aidiyet
duygusunu olumsuz etkilemesi.

Bagkanligimizin sorumlu oldugu
bdlgenin ¢ok genis bir cografyay1
kaplamasi.

Hizmet sundugu cografyanin yiiz 61¢limiiniin
genis olmasi, il ve ilge sayisinin fazla olmasi,
cografik sartlarm zor olmasi.
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GZFT

ifade

Aciklama

Bolgede sektorel miidahale
alanlarinin fazla olmasi.

Genis bir cografya ve ¢ok cesitli kaynak
potansiyeline sahip olan sorumluluk
bdlgesinde tarim, turizm, yeralt1 kaynaklart,
yeni ve yenilenebilir enerji, sinir ticareti,
kiiltiir, egitim, sosyal sektorler ile kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi gibi biiyilik
degisimler gerceklestirebilecegi miidahale
alanlarmnin bulunmasi.

2022 yili Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Endeksi (SEGE)
Arastirmasina gore DAP
Bolgesindeki ¢cogu ilgenin az
gelismis olmasi.

Kamu eliyle yapilan yatirimlarm SEGE
endeksinde geride bulunan bolgelerde biiyiik
etkiler olusturabilmesi.

Kamu politikalarinin bolgesel
kalkinmaya yonelik ¢alismalar1

Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak tizere
bolge kalkinmasma katki saglayacak

konumlandirilmasindaki belirsizlik.

E destekleyici nitelikte olmas:. politikalarin hayata gecirilmesi.
3 , .. Bolgeye verilen tesviklerin Idaremizin, bolge
Z | Bolgeye yatirim yapilmasi i¢in .t -
= Wi tesviklerin ol kalkinmasina yonelik yaptig1 ¢alismalarin
gerekli tesviklerin olmasi. e . .
etkisini gliglendirmesi.
AB fonlar1 ve yurt dis1 D1s finansman kaynaklarinin Idaremizi, bolge
finansmanlardan yararlanma kalkinmasina yonelik yaptigi ¢alismalarin
imkani. etkisini giiglendirmesi.
Tirkiye ortalamasinin lizerinde geng ve
. . dinamik bir niifus yapisina sahip olmasi
S8Ig0l0 (o WTHTED 17 @line dolayisiyla bolgedeki kalkinma ivmesine
olumlu katli saglamasi.
fekecamtain CSilse Davmiln D_o grudan bolgesel kalkmrflaya odaklanmig
: : bir kurum olarak Baskanligin kamu kurum ve
tarafindan benimsenmesi ve " .
. . . kuruluslar1 tarafindan 6nemsenmesi ve
sahiplenilmesi. i ;
kabullenilmesi.
Sy il e 114G T i YapllaP/yapll‘ac‘ak smnur ot.651,1§.b1rhkler1 1}6
- sinir bolgelerinin ve Tiirkiye nin ekonomik
uzunlugunun olmasi. PSS
ve sosyal kalkinmasina imkan saglanmasi.
Sl sl e e Bolge 1k111p'vew(¥0ga kosullarinin yatirimlarin
S uygulanabilirligini ve sosyal olanaklar1
ikliminden kaynaklanan zorluklar.
kisitlamasi.
Eolue kumumianma il o Bolgenin mer:ut durumunun kalifiye
T elemanlarin bolgede tutulamamasina ve
2 ' kalifiye eleman eksikligine sebep olmasi.
E Bolgedeki paydaslar nezdinde DAP | Merkezi idareler, yerel yonetimler ve tasra
2 Bolge Kalkinma Idaresi teskilatlar1 agisindan DAP Bolge Kalkinma
Bagkanliginin Idaresi Bagkanligmin yetki ve sorumluluklar:

hakkinda yetersiz bilgiye sahip olmasi.

Kalkinma alaninda birden fazla
kurumun olmas1 ve ayni alanda
caligmalar yapiyor olmasi.

Idaremizin benzer alanda faaliyet gdsteren
kurumlar ile hizmet miikerrerligi yasamasi ve
diger kurumlar ile karigtirilmasi.
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1.12. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tablo 19°da yer verilmistir.

Tablo 19. Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi
Asamalan

Tespitler/Sorun Alanlar

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlan

2019-2023 Stratejik
Plan’nin
Degerlendirilmesi

» Planlanan hedeflere
yonelik 6denek
verilmemesi,

» Personel sayisinin yetersiz
olmasi.

Yatirim programi
¢alismalarinda kurumlarin
stratejik planlarinda yer alan
hedeflere 6ncelik verilmesini
saglayacak proje tekliflerinin
sunulmasi,

Personel sayisinin artirilmasina
yonelik ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi
yapilmasi.

Mevzuat Analizi

» Mevcut mevzuat geregince
kurumun siireli olmasi

» Organizasyon yapisinin
etkin sekilde
tanimlanmamasi,

» Personel sayismin (en
fazla 100) smirh tutulmasi.

Kurulus mevzuatinin
giincellenmesi.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Yatirim programi hazirlanirken
iist politikalar kapsamindaki
projelere 6ncelik verilmesi.

Program-Alt

> llgili program hedeflerine

ulasilmasinda 6deneklerin
yetersiz kalabilmesi,

» Alt program hedefini

gerceklestirmeye yonelik

Yil icerisinde ek 6denck
ihtiyaclarinin karsilanabilmesi
i¢in takip edilmesi gereken
siireclerin hizli bir sekilde

Urtin ve Hizmetler

¢iktilarmi, etkin ve verimli
bir sekilde analiz edecek
izleme ve degerlendirme
sisteminin gerekliligi,

>  Tamamlanmis projelerin

sonuglarmin takibine

Program Analizi stratejik planda yer alan so.puglandlrllmam,

, . Gosterge sayisinin
gostergelerin tamamina RS

erformans esasli program iR Yl
periotmans © degisiklik talebinde
biit¢e sisteminde yer

. . bulunulmasi.

verilmemesi.

» Genis faaliyet alanlar1 ile Farkl1 alanlarda ve tecriibede
birlikte ¢ok sektorlii iirtin uzman personel ihtiyacinin
ve hizmet dl¢egine sahip karsilanmasi,
olunmasi, Uriin ve hizmet verilerini tam,

Faaliyet Alanlari > Uriin ve hizmetlerin dogru ve zamaninda

iiretebilecek, ulastirabilecek ve
raporlayabilecek bir
otomasyon sisteminin
olusturulmasi,

Tamamlanmis projelere
yonelik etki analizinin
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yonelik etki analizlerinin
yapilmamasi.

yapilmas1 ve saha
ziyaretlerinin artirilmasi.

Paydas Analizi

Paydagslar ile is birligi
calismalarinin gelistirilme
ihtiyacinin olmasi.

Paydagslar ile iligkilerin
giiclendirilecegi ve taninirligin
artirilacagi; calistay, toplanti,
seminer vb.
organizasyonlarinin
stirekliliginin saglanmasi.

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

Personel sayisinin yetersiz
olmasi,

Mevcut personel ile
pozisyonun gerektigi
yetkiligin saglanamamasi,
Alman egitimlerin yeterli
olmamasi,

Egitime katilim oraninin
diistik olmasi.

Personel sayisinin artirilmasina
yonelik ilgili kurum ve
kuruluslarla koordinasyon ve
1s birliginin yapilmasi,
Yetkinlige dayali egitim ve
gelisim ihtiya¢larinin
belirlenmesi,

Egitim ihtiya¢ analizlerinin
belirli periyotlarla yapilmasi
ve uygulanmasi,

Mevcut personel ile en yiiksek
katilimi1 saglayacak is planinin
ve katilim programinin
yapilmasi.

Kurum Kiltira

Performansa dayali 6diil
ve iyilestirme sisteminin

Personelin motivasyonunu
artirmaya yonelik 6diil ve
tyilestirme sistemlerinin
gelistirilmesi,

Analizi gerekliligi, Personelin kuruma baglhiligini
Personel aidiyetinin artirmaya yonelik sosyal ve
artirilmasi gerekliligi. kiltiirel etkinliklerin

diizenlenmesi ve 6zel giinlerin
hatirlanmasi.

Fiziki Kaynak

Analizi - -

Teknoloji ve Bilisim

Donanimsal eksikliklerin

Ekonomik émrii dolmus

Altyapisi Analizi olmasi. donanimlarin yenilenmesi.
Mali Kaynak Analizi _ _
Hizmet sahasinin genis ve
zor cografyaya sahip
I il, Alt Bolge temsilciliklerinin
kitlesine etkin sekilde
ulasilamamasi, i , .
Pestle Analizi T 642 Sayil1 KHK’da diizenleme
yapilmasi,
programlarinda

Bagkanligimiz gorev
alanina giren sektorlere
geniscge yer verilmesinden
dolay1 Bagkanligimiz ile

Gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi.
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diger ilgili kurulusglar
arasinda uygulama ve
koordinasyonda sikintilar
yasanmasl,

642 sayili KHK hiikmii
geregince personel kisitinin
olmasi.
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2. GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Merkezi ve yerel diizeyde koordinasyon roliinii iistlenen, haiz oldugu
teknik ve mali yetkinligi kullanarak daha etkin ve etkili yatirnmlarin

hayata gecirilmesini saglayan lider bir kurulus olmak

Dogu Anadolu Bdlgesi, tarihin ilk caglarindan itibaren diinyanin 6nemli yerlesim ve ticaret
giizergahlar1 arasinda yer almis, tarihin Oonemli devletlerine ve beyliklerine ev sahipligi
yapmustir. Bolge, jeopolitik ve stratejik konumu nedeni ile Asya ve Avrupa kitalarinin kesisme
noktasinda iktisadi, siyasi ve sosyal yasamin merkezinde, Anadolu cografyasinin ta¢ kapisi

konumundadir.

DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanhigi, Bolgenin tarihi birikimini ve potansiyellerini goz
oniinde bulundurmak sureti ile kalkinma hamlelerinin uygulamaya konulmasinda etkin,
verimli, adil, katilimci, yonlendirici ve ¢6ziim odakli stratejiler ile kamu kaynaklarinin halka

ulastirilmasii saglamaktadir.

2.2. Vizyon

DAP Bolgesi’ni yasamin her alaminda verimliligi ve kaliteyi yakalamis,

degerlerini koruyan ve tercih edilen bir bolge konumuna getirmek

Bolgesel kalkinma politikalarma Cumbhuriyetin ilk yillarindan beri 6nem verilmistir. Avrupa
Birligi’'ne uyum siirecinin hizlanmasiyla bolgesel kalkinma politikalarmin 6nemi yeniden
giindeme gelmistir. Tiirkiye nin giinlimiizde gergeklestirmeye ¢alistigi da yerel dinamiklerin
harekete gectigi siirdiiriilebilir bir kalkinma modelidir. Dogu Anadolu Bélgesi birgok alanda
kalkinma potansiyeline haiz bdlge konumunda oldugundan bu dinamiklerin ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin harekete gegirilmesi amaciyla DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi

kurulmustur.
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DAP Bolgesi sahip oldugu bu potansiyeli kullanmasi ve bolge ihtiyaglarini karsilamasi gerek
bolge gerekse iilke ekonomisi acisindan énemlidir. Bu nedenle DAP Bolge Kalkmma Idaresi
Bagkanlig1 bolgedeki kalkinma dinamiklerini harekete gecirmek ve yasam kalitesini artirmak
amacityla bolge degerlerini koruyan bir ¢alisma prensibi ile ihtiyag duyulan sektorlere yonelik
etkin projelerle verimliligi yiiksek, bolgesel kaliteyi yakalamis ve go¢ alan bir bolge

konumunda olmay1 bir vizyon olarak benimsemistir.

2.3. Temel Degerler

DAP Bélge Kalkmma Idaresi Baskanliginin temel degerleri asagida belirtildigi gibidir:

Kurumsal
Durustluk

Tutarlhilik ve

Sureklilik Tarafsizlik

Farklilik Sayginlik ve
Olusturma Glivenilirlik

Kaynak .
Kullaniminda Oncii ve
Etkinlik ve Y onlendirici
Verimlilik

Sekil 7. DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi Temel Degerleri
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3. STRATEJI GELIiSTIRME

3.1. Amag ve Hedefler

Bagkanligimizin amag, strateji ve hedefleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 20. Amacg, Strateji ve Hedefler

Amag Strateji Hedef
Izleme ve Degerlendirme: *Stratejik Plan siiresi ile uyumlu yeni bir
Al Bolgeye tahsis edilen kamu eylgm planinin 13a21rlaqrr}as1, gygul_anmas_l H1.1: DAP Eylem Plani etkin bir sekilde izlenecektir.
kaynaklarinin kullaniminda ve izleme ve degerlendirilmesi faaliyetleri
etkinligi saglamak. yapilacaktir.
*Baskanligimiz personelinin ihtiyaglari
dogrultusunda hizmet sunma kapasitesini
gelistirmeye yonelik etkili ve yenilik¢i insan
Kurumsal Kapasite: kaynaklar1 politikalariyla personelin . TP
A2 | Kurumsal kapasiteyi artirmak. | nitelikleri artirilacaktrr. APt LEREL i SIS R il i el g el ani
*Kurum personelinin mesleki gelisimlerine
yonelik ihtiya¢ duydugu alanlarda ilgili
egitimleri almasi saglanacaktir.
H3.1: Tarimsal altyap1 iyilestirilecek, modern teknolojiler
*Uygulayic1 kuruluslar ve nihai yayginlastirilacaktir.
Gida ve Tarim: Tarimsal faydalanicilarla goriismeler yapilarak
A3 urevtln‘lde a o Ve ka“.“"?‘ bo!genln bltkls..el Ve eyl uret%mdekl H3.2: Tarmmsal liretim artirilacaktr.
degerin yiikseltilmesini ihtiyaclarma yonelik destek mekanizmalar1
saglamak. olusturulacaktir.
H3.3: Kirsal alanda rekabet edilebilirlik artirilacak ve
giiclendirilecektir.
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Amag

Strateji

Hedef

Ad

Sanayi ve Hizmetler:
Bolgenin gelisimine katk1
saglayacak iiretim ve hizmet
sektorlerini gelistirmek.

*Sektorel faaliyet alanlarinda uzmanlagmis
proje yiiriitiiclisii kurumlar ile katma degeri
giiclendirici ¢alismalar yapilacaktir.

*Yerel ekonomi ve kirsal kalkinmay1
canlandiracak turizm faaliyetleri ve
markalasma ¢aligsmalar1 uygulanacaktir.
*Cevreye duyarli, yasam kalitesini artiric
projeler desteklenecektir.

H4.1: Turizm faaliyetleri desteklenecek ve
¢esitlendirilecektir.

H4.2: Tarmma dayali Sanayi altyapis1 desteklenecek ve
sanayi ekosistemi giiclendirilecektir.

AS

Beseri ve Sosyal Sermaye:
Bolgesel kalkinma
dinamiklerini harekete
gegirecek beseri ve sosyal
kapasiteyi gelistirmek.

*Kiiltiir ve sanat faaliyetleri
desteklenecektir.

*Okuma kiiltiirii gelistirilecektir.
*Somut ve somut olmayan kiiltiir miras1
korunacak ve turizme kazandirilacaktir.

H5.1: Istihdam ve mesleki egitim imkanlar1 artirilacak,
dezavantajli gruplarin toplumsal hayata katilimlar
desteklenecektir.

H5.2: Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
altyapismin ve ekosisteminin gelistirilmesi
desteklenecektir.
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3.2. Hedeflerden Sorumlu Birimler

Bagkanligimizin hedeflerden sorumlu birimleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 21. Amac-Birim Tliskisi

Koordinatorliikler
e Tarim ve Kirsal KalEll:lolzgnS]::layi Beseri, Sosyal ve Izleme ve Yiinetim - Planlama ve Proje
Kalkinma ve Hizmetler Kurumsal Gelisme | Degerlendirme Hizmetleri Gelistirme
Koordinatorliigii . ... ... | Koordinatorligii | Koordinatorliigii | Koordinatorligii Koordinatorliigii
Koordinatorlugii
H1.1 I I I S I I
H2.1 I I I I S I
H3.1 S I I
H3.2 S I I
H3.3 S I I
H4.1 S I I
H4.2 S I I
H5.1 S I I
H5.2 S I I

S: Sorumlu Birim, I: is Birligi Yapilacak Birim
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3.3. Hedef Kartlan
Tablo 22. Hedef Kartlan

Amag Al: Bolgeye tahsis edilen kamu kaynaklarinin kullaniminda etkinligi saglamak.
Hedef H1.1: DAP Eylem Plan1 etkin bir sekilde izlenecektir.

Amacin llgili Oldugu , g o

Program/Alt Program Adi Bolgesel Kalkinma/Dogu Anadolu Bélgesi’nin Kalkindirilmasi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Bolgesel gelismislik farklarni azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal yapiyr giiclendirmek ve
vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.

.. . . Plan Donemi
Performans Gostergeleri g Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(Kiimiilatif) (%) IR
Degeri
PG1.1.1: Yayimlanan rapor sayisi 50 12 14 16 18 20 29
(Adet)
PG1.1.2: Projeler i¢in yapilan
st el S (A G 50 2000 2300 2600 2900 3200 3500

Sorumlu Birim izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatérliigii, Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigii, Yonetim Hizmetleri

lsitali R eI RS T I Koordinatorliigii, Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorliigii, Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatérligii

Riskler e Eylem Plani’nin izleme ve degerlendirmesinde kullanilacak olan verilerin zamaninda gelmemesi ve/veya yeterli olmamasi.

Eylem Plani’na iliskin tiim kurum/kuruluslar ile koordinasyon saglanacaktir.

S, e  Projelerin uygulanmasina yonelik ilerleme durumlari ve varsa aksakliklari raporlanacaktir.

Maliyet Tahmini 41.458.800 TL

S e Uriin ve hizmetlerin ¢iktilarmi, etkin ve verimli bir sekilde analiz edecek izleme ve degerlendirme sisteminin gerekliligi,
espitier
. e Tamamlanmis projelerin sonuglarinin takibine yonelik etki analizlerinin yapilmamasi.

e Uriin ve hizmet verilerini tam, dogru ve zamaninda iiretebilecek, ulastirabilecek ve raporlayabilecek bir otomasyon sisteminin
Ihtiyaclar olusturulmasi,

e Tamamlanmis projelere yonelik etki analizinin yapilmasi ve saha ziyaretlerinin artirilmasi.
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Amacg

A2: Kurumsal kapasiteyi artirmak.

Hedef

H2.1: Baskanlik personelinin niteligi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yénetim ve Destek Progranmi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Idarenin tiim alt programma hizmet eder nitelikte olan is, islem ve siireglere yonelik faaliyetleri gerceklestirmek.

Hedefe Etkisi | | an Donemi

Performans Gostergeleri (Kiimiilatif) (%) Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028
5 Degeri

PG2.1.1: Egitim programlaria katilan
ol g () 20 372 672 972 1.272 1.572 1.872
PG2.1.2: Alman yiiz ylize egitim sayis1
(Adet) 30 11 13 15 17 19 21
PG2.1.3: Katilim saglanan uzaktan egitim
sayist (Adet) 20 5 15 25 35 45 55
PG2.1.4: Egitim sonrast memnuniyet orani
(Yiizde) 30 85 86 88 90 92 95

Sorumlu Birim

Yonetim Hizmetleri Koordinatorligii

is Birligi Yapilacak Birim

izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii, Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii, Tarim ve Kirsal Kalkinma
Koordinatdorliigii, Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatérliigii, Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigi

e Kurumda yeterli sayida personelin bulunmamasi,

Riskler e Her birimde isleri yiiriitecek ikame personelin bulunmamasi.
e Egitim Ihtiyac Analizleri yapilarak hizmet ici egitim icin ihtiyag duyulan alanlar tespit edilecektir.
e Kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan diizenlenen egitimlere personelin katilim1 saglanacaktir.
Stratejiler e Talep edilen egitimler biitce imkanlar1 dogrultusunda kamu veya 6zel sektor kuruluslarindan hizmet alinarak

yapilacaktir.

e Uzaktan Egitim Kapisi ile ¢alisanlarn ihtiyaglarina uygun bilgi, beceri ve yetkinliklere yonelik hazirlanan ve tiim

sunulan dijital egitim platformuna katilim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.973.000 TL

Tespitler

Personel sayisinin yetersiz olmasi,

Mevcut personel ile pozisyonun gerektigi yetkiligin saglanamamasi,
Alman egitimlerin yeterli olmamasi,

Egitime katilim oraninin diisiik olmasi.

Ihtiyaclar

Yetkinlige dayali egitim ve gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi,
Egitim ihtiya¢ analizlerinin belirli periyotlarla yapilmasi ve uygulanmasi,

Mevcut personel ile en yiiksek katilimi saglayacak is planinin ve katilim programinin yapilmasi.

Personel sayisinin artirilmasina yonelik ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve is birliginin yapilmas,
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Amacg

A3: Tarimsal iiretimde artis ve katma degerin yiikseltilmesini saglamak.

Hedef

H3.1: Tarimsal altyapi iyilestirilecek, modern teknolojiler yayginlastirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Bolgesel Kalkinma/Dogu Anadolu Bolgesi’nin Kalkindirilmasi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Bolgesel gelismislik farklarin1 azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal yapiy1 gliglendirmek ve

vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.

Hedefe Etkisi | ©ian Donemi

Performans Gostergeleri (Kiimiilatif) (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
5 Degeri

PG3.1.1: Sulamaya agilan alan (Hektar) 35 86.273 98.273 110.273 122.273 134.273 146.273
PG3.1.2: Hizmet gotiiriilen mera sayist 25 % 106 116 126 136 146
(Adet)
PG3.1.3: Dagitilan makine sayis1 (Adet) 20 108 208 308 408 508 608
PG3.1.4: Modern teknolojilerin
yayginlastirilmasina yonelik desteklenen 20 0 15 30 45 60 75
proje sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorligii

is Birligi Yapilacak Birim

izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii, Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

e  Uygulayic1 Kurulusun ihale islemlerini geciktirmesi,

e Piyasalarda yasanan ekonomik kur dalgalanmalar1 sebebiyle projenin yapilamamast,

Riskler . L
e Projenin yapimmin yil igerisinde tamamlanamamas,
e Bolgede iireticilerin geleneksel iiretime yatkinligi, teknolojileri kolay kabullenememeleri.
e Bolgede sulanan alan varlig1 artirillarak tarimsal {iretimde verimlilik ve gesitliligin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler e  Meralarda insan ve hayvan refahinin iyilestirilmesi ile hayvanciligin verimliligi ve katma degeri artirilacaktir.
e DAP Bolgesi’nde tarimda yenilik¢i ve modern teknolojilerin ¢iftciler tarafindan etkin ve verimli kullanilmasi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 1.541.960.943 TL

Tespitler

e Bolgenin mera varligmin yiiksek olmas,

e  Tarima elverisli alanlarin varligi,
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Su kaynagi potansiyelinin yiiksek olmast,
Bolgenin basat sektdriiniin tarim olmast,
Var olan tarim potansiyelinin etkin kullanilmamasi.

Ihtiyaclar

Meralarda insan ve hayvan refahinn iyilestirilmesine yonelik paydaslar tarafindan biitiinciil proje hazirlanmasinin
saglanmasi,

Bolgede tarimsal iiretimin artirilmasi igin paydaslarla is birligi i¢erisinde ortak ¢aligmalar yapilmasi.
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Amag

A3: Tarimsal iiretimde artis ve katma degerin yiikseltilmesini saglamak.

Hedef

H3.2: Tarmmsal tretim artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Bolgesel Kalkinma/Dogu Anadolu Bolgesi’nin Kalkindirilmasi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal yapiy

giiclendirmek ve vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri (Kiimiilatif) Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG3.2.1: Tar}a b.1tk11er1 iretimin ar.tlrllmas1 programi 25 3.600 10.600 17.600 24,600 31.600 38.600
kapsaminda tiretim yapilan alan miktar1 (Hektar)
PG3.2.2: Yapilan kapama meyve bahgesi alan1 (Hektar) 25 33 133 233 333 433 533
PG3.2.3: Ortii alt1 iiretim alan1 (Hektar) 25 2 12 22 32 42 52
PG3.2.4: Biiyiikbas ve kiiciikbas hayvanciliginin
gelistirilmesi programi kapsaminda desteklenen proje 25 13 23 33 43 53 63
sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorligii

is Birligi Yapilacak Birim

izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii, Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Uygulayic1 Kurulusun ihale islemlerini geciktirmesi,

Riskler e Piyasalarda yasanan ekonomik kur dalgalanmalar1 sebebiyle projenin yapilamamasi,
e Projenin yapiminin yil igerisinde tamamlanamamasi,
e Bolgede tarla bitkileri, meyve ve sebze iiretiminin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler e DAP Bolgesi’nin hayvancilik altyapisinin iyilestirilerek tireticinin hayvanciliga yonlendirilmesi

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

407.311.693 TL

e Tarima elverisli alanlarin varhigi,
Tespitler . Sl{ kaynagl potans1}iel.1.n1“n yiiksek olmasi,
e Bolgenin basat sektoriiniin tarim olmast,
e Var olan tarim potansiyelinin etkin kullanilmamasi.
ihtiyaclar e Bolgede bitkisel ve hayvansal {iretimin artirilmasi igin paydaslarla is birligi igerisinde yenilik¢i ve

siirdiiriilebilir calismalarin yapilmasi.
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Amacg

A3: Tarimsal iiretimde artis ve katma degerin yiikseltilmesini saglamak.

Hedef

H3.3: Kirsal alanda rekabet edilebilirlik artirilacak ve gii¢lendirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Bolgesel Kalkinma/Dogu Anadolu Bolgesi’nin Kalkindirilmasi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal yapiyi giiclendirmek ve

vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri (Kiimiilatif) Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG3.3.1: Alternatif hayvansal iiriin
iiretiminin gelistirilmesi programi 30 2 4 5 6 7
kapsaminda kurulan tesis sayis1 (Adet)
PG3.3.2: Bitkisel iiriinlerin iglenmesi ve
paketlemesinin desteklenmesi programi 60 3 7 9 11 13
kapsaminda kurulan tesis sayisi (Adet)
PG3.3.3: Projelerden faydalanan sivil
toplum kurulusu (kooperatif, birlik, tiretici 10 0 4 6 8 10
orgiitleri vb.) sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorligii

is Birligi Yapilacak Birim

izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii, Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

e  Uygulayici Kurulusun ihale islemlerini geciktirmesi,

e Piyasalarda yasanan ekonomik kur dalgalanmalar1 sebebiyle projenin yapilamamast,

e Projenin yapiminin y1l i¢erisinde tamamlanamamasi,

Riskler ) L o .
e Bolgede sivil toplum orgiitlii yapilarmn eksikligi,
e  Var olan sivil toplum orgiitlerinin teknik ve idari altyapisinin eksikligi,
e Bolgede iiretilen iiriinlerin pazara uzaklig.
e  Tarim sektoriinde altyapinin iyilestirilmesi, pazara erisimin, drgiitlenmenin ve ticaretin (e-ticaret vb.) gelistirilmesi,
cevresel ve sosyal etkilerin gozetilmesi gibi unsurlar dikkate alinarak biitiinciil bir bakis agisiyla projelerin
Stratejiler hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi saglanacaktir.

e DAP Bolgesi’nde biiyiikbas ve kiigiikbas iiretiminin yani1 sira uygun olan havzalarda yenilik¢i ve stirdiiriilebilir

alternatif hayvancilik modelleri gelistirilerek isleme ve Pazar imkanlarimin artirilmasi saglanacaktir.
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e DAP Bolgesi’nde iiretilen bitkisel iiriinlerin kooperatifler kurularak islenmesi ve pazara sunulmasina imkan
saglayacak tesislerin kurulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 366.695.923 TL
Tesnitler e Bolgede a%teljnatif ha?fvansal {irlin Giretim imkanmin olmast,
e Bolgede bitkisel iiretim alaninda pazar degeri yiiksek iiriinlerin liretim imkanimin olmasi.
ihtiyaclar e Bolgede alternatif hayvansal iiretimin gelistirilmesine yonelik uygun havza ve uygun iiriinlerin belirlenmesi,

e Bolgede bitkisel iiretimde pazar degeri yiiksek tiriinlerin belirlenerek bu gergevede yeni ¢alismalarin yapilmasi.
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Amacg

A4: Bolgenin gelisimine katki saglayacak tiretim ve hizmet sektorlerini gelistirmek.

Hedef

H4.1: Turizm faaliyetleri desteklenecek ve gesitlendirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Bolgesel Kalkinma/Dogu Anadolu Bolgesi’nin Kalkindirilmasi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Bolgesel gelismislik farklarin1 azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal yapiy1 gliglendirmek ve

vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.

Hedefe Etkisi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri (Kiimiilatif) (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
. Degeri

PG4.1.1: Soyut ve somut kiiltiirel mirasin

korunmasi ve turizme kazandirilmasi . 40 0 0 4 8 12 16

programi kapsaminda desteklenen proje

sayisi (Adet)

PG4.1.2: Alternatif turizm olanaklarinin

gelistirilmesi programi kapsaminda 20 0 0 2 4 6 8

desteklenen proje sayisi (Adet)

PG4.1.3: Kentsel ve kirsal yasam

kalitesinin artirilmasi programi kapsaminda 40 0 0 4 8 12 16

desteklenen proje sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigi

Is Birligi Yapilacak Birim

izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii, Yonetim Hizmetleri Koordinatérliigii

Riskler

Uygulayic1 Kurulusun ihale islemlerini geciktirmesi,
Piyasalarda yasanan ekonomik kur dalgalanmalar1 sebebiyle projenin yapilamamasi,
Projenin yapiminin y1l i¢erisinde tamamlanamamasi,
Projeye iliskin dogal ve kiiltiirel miras1 koruma ¢abalarinin yetersiz olmasi veya ters etkiler yaratmasi,
Turizm projelerinin yeterince tanitilamamasi veya pazarlama stratejilerinin etkisiz olmasi.

Stratejiler

yapilacaktir.

e Bolgenin potansiyeline uygun sektorlerin belirlenecektir.
Cevresel siirdiiriilebilirligin gozetilmesine 6nem verilecektir.

Detayl1 cevresel etki degerlendirmeleri yapilarak, yerel topluluklar ve uzmanlar projeye dahil edilecektir.

Sektorel faaliyet alanlarinda uzmanlasmis proje yiiriitiiciisii kurumlar ile katma degeri gii¢lendirici galismalar
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Maliyet Tahmini 128.364.700 TL

e Uygulayici Kurulus personelinin proje hazirlama kabiliyetinin diisiik olmast,
e Hazirlanan projenin saha ve etiit calismasi yapilmadan hazirlanmast,

Tespitler e Uygulayic1 Kurulus ihale islemlerini geciktirmesi,

Projenin yapimi esnasinda ve yapildiktan sonra Uygulayicit Kurulus tarafindan etkin izleme ve degerlendirme
yapilmamas,

e Etkili pazarlama ve tanitim stratejileri yapilmamasi.

e Uygulayici Kurulus personelinin nitelik ve nicelik olarak giiglendirilmesi,

Ihtiyaclar e Etkili pazarlama ve tanitim stratejileri i¢in turizm sektorii egitiminin artirilmasi,

Etkili pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi, dijital medyanimn etkili bir sekilde kullanilmasmimn saglanmasi.
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Amacg

A4: Bolgenin gelisimine katki saglayacak tiretim ve hizmet sektorlerini gelistirmek.

Hedef

H4.2: Tarima dayali sanayi altyapisi desteklenecek ve sanayi ekosistemi gii¢lendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Bolgesel Kalkinma/Dogu Anadolu Bolgesi’nin Kalkindirilmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal yapiy: giiglendirmek
ve vatandaglarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.

Hedefe Etkisi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri (Kiimiilatif) (%) Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028
. Degeri

PG4.2.1: Tarima dayali sanayi destekleme

Programi kapsaminda desteklenen proje sayisi 100 0 0 2 5 7 9

(Adet)

Sorumlu Birim

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligii

is Birligi Yapilacak Birim

izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii, Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Riskler

Uygulayic1 Kurulusun ihale islemlerini geciktirmesi,

Piyasalarda yasanan ekonomik kur dalgalanmalar1 sebebiyle projenin yapilamamasi,
Projenin yapiminin y1l i¢erisinde tamamlanamamasi,

Bolgede iireticilerin geleneksel iiretime yatkin olmasi, teknolojileri kolay kabullenmemesi,
Yeni teknolojilere adapte olma veya iiretim siireclerinde yasanabilecek aksamalarin olmasi.

Stratejiler

Cevreye duyarli, yasam kalitesini artirici ve yenilikgi projeler desteklenecektir.

Sektorel faaliyet alanlarinda uzmanlasmis proje yiiriitiiciisii kurumlar ile katma degeri giiglendirici ¢caligmalar
yapilacaktir.

Cevresel siirdiiriilebilirligi 6lgmek i¢in enerji verimliligi, atik yonetimi, karbon ayak izi azaltma, su kaynaklarinin
etkin kullanilmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

Yesil Teknoloji Kullanimu ile ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir bir sekilde kaynaklari kullanmayr amaglayan, ¢evresel
etkileri en aza indirmeye odaklanan teknolojik ¢ozlimler 6zendirilecektir.

Teknolojik altyapr siirekli olarak giincellenecek, personel teknolojik konularda egitilecektir.

Yerel kiiltiire ve geleneklere saygi gosteren, teknolojinin avantajlarini anlatan bilinglendirme kampanyalari ile giiglii
iletisim kurarak teknoloji avantajlarmin vurgulanmasi, egitim ve farkindalik programlar1 diizenlenmesi faaliyetleri
yapilacaktir.

Geleneksel tiretim yontemleri ile yeni teknolojilerin entegrasyonunu kolaylastirmak i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

48.364.700 TL
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Tespitler

Uygulayici Kurulus personelinin proje hazirlama kabiliyetinin diisiik olmast,

Hazirlanan projenin saha ve etiit caligmasi yapilmadan hazirlanmasi,

Uygulayicit Kurulusun ihale islemlerini geciktirmesi,

Projenin yapimi esnasinda ve yapildiktan sonra Uygulayicit Kurulus tarafindan etkin izleme ve degerlendirme
yapilmamas,

Bolgedeki iireticilerin geleneksel iiretim yontemlerine bagli ve yeni teknolojilere karsi direngli olmasi,

Tarim makinelerine olan ihtiyacin yiiksek olmasi.

Ihtiyaclar

Uygulayici Kurulus personelinin nitelik ve nicelik olarak giiglendirilmesi,

Yenilikgi teknolojilere ve siireglere adapte olma konusunda ¢alisanlarin egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi,
Yerel kiiltiire ve geleneklere saygi gdsteren, teknolojinin avantajlarini anlatan bilinglendirme kampanyalarmin
yapilmasi,

Teknolojik gegis siirecinde iireticilere destek saglayacak egitim programlarinin diizenlenmesi.
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Amag

AS5: Bolgesel kalkimma dinamiklerini harekete gecirecek beseri ve sosyal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef

H5.1: Istihdam ve mesleki egitim imkanlar1 artirilacak, dezavantajli gruplarin toplumsal hayata katilimlar1 desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Bolgesel Kalkinma/Dogu Anadolu Bélgesi’nin Kalkindirilmasi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal yapiy1 giiclendirmek ve
vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.

Hedefe Etkisi | ©\2n Donemi

Performans Gostergeleri (Kiimiilatif) (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
. Degeri

PGS5.1.1: Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal igerme ve uyum programi 40 0 0 4 8 12 16
kapsaminda desteklenen proje sayisi (Adet)
PG5.1.2: Dezavantajli gruplara saglanan is
imkanlari ile istthdam edilen kisi sayis1 20 0 0 10 20 30 40
(Kisi)
PG5.1.3: Dezavantajli gruplara yonelik
mesleki egitim programlarina katilan 20 0 0 20 30 40 50
bireylerin toplam sayisi (Kisi)
PG5.1.4: Diizenlenen mesleki egitim 20 0 0 2 3 4 5
programlarinin sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigi

Is Birligi Yapilacak Birim

izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii, Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Riskler

Uygulayict Kurulusun ihale islemlerini geciktirmesi,

Piyasalarda yasanan ekonomik kur dalgalanmalar1 sebebiyle projenin yapilamamasi,

Projenin yapimmin yil igerisinde tamamlanamamast,

Dezavantajli gruplarin toplumsal hayata katilimini destekleyen projenin, topluluklar arasinda yeterince
anlasilamamasi veya kabul gérmemesi,

Dezavantajli gruplara yonelik istihdam olanaklarinin beklenenden daha az olmasi,

e Dezavantajli gruplara yonelik mesleki egitim programlarinin yetersiz kalitede olmasi veya talepleri karsilamamasi.
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Stratejiler

Dezavantajli gruplarin (kadin, cocuk, 6zel gereksinime ihtiya¢ duyan bireyler vb.) topluma uyumunun artirilmasina
yonelik projeler desteklenecektir.

Uzmanlik alanindaki kisileri projelere dahil edilecek ve siirekli egitim imkanlar1 saglanacaktir.

Tgili sektordeki diger kurumlar ve uzmanlarla is birligi yapilarak kapasite artirilacaktir.

Kamuoyunu bilgilendirmek ve farkindalig1 artirmak icin etkili iletisim stratejileri kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

108.602.700 TL

Tespitler

Uygulayic1 Kurulus personelinin proje hazirlama kabiliyetinin diisiik olmast,

Hazirlanan projenin saha ve etiit calismasi yapilmadan hazirlanmasi,

Uygulayici Kurulus ihale islemlerini geciktirmesi,

Projenin yapimi esnasinda ve yapildiktan sonra Uygulayicit Kurulus tarafindan etkin izleme ve degerlendirme
yapilmamasi,

Dezavantajli gruplarm toplumsal hayata daha etkili katilimlarini saglamak igin ¢esitli egitim ve destek
programlarina ihtiyag olmasi.

ihtiyaclar

Uygulayict Kurulus personelinin nitelik ve nicelik olarak giliclendirilmesi,

Etkili iletisim stratejilerinin olusturulmasi, yerel topluluklarin ve uzmanlarin projeye dahil edilmesi,
Istihdam olanaklarmi énceden degerlendirilip, is diinyasiyla is birligi yapilarak daha fazla istihdam firsatmin
yaratilmasi,

Egitim programlarinin siirekli olarak degerlendirilmesi, sektor ihtiyaglarina gore giincellenmesi.
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Amacg

AS5: Bolgesel kalkinma dinamiklerini harekete gecirecek beseri ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef

H5.2: Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin altyapisinin ve ekosisteminin gelistirilmesi desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Bolgesel

Kalkmma/Dogu Anadolu Bolgesi’nin Kalkindirilmasi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Bolgesel

gelismislik farklarini azaltmak, bolgenin rekabet giiciinii gelistirerek ekonomik ve sosyal yapiy: giiclendirmek ve

vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmek hedeflenmektedir.

2o Plan Dénemi
Performans Gostergeleri (Kiimiilatif) HEde(f; ')Etk's' Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
. Degeri

PG5.2.1: Onarimu yapilan okul sayisi 20 95 120 130 140 150 160
(Adet)
PGS5.2.2: Olusturulan atolye sayisi (Adet) 20 221 260 280 300 320 340
PGS5.2.3: Olusturulan kiitiiphane sayisi 20 266 270 280 290 300 310
(Adet)

PG5.2.4: Spor alanlarindan yararlanacak 20 0 0 300 600 900 1200
kisi sayist (Kisi)
PG5.2.5: Yeni yapilan veya onarilan spor 20 0 0 2 3 4 5
alani sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim

Beseri, So

syal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigi

Is Birligi Yapilacak Birim

[zleme ve

Degerlendirme Koordinatorliigii, Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Riskler

Uygulayict Kurulusun ihale islemlerini geciktirmesi,

Piyasalarda yasanan ekonomik kur dalgalanmalar1 sebebiyle projenin yapilamamasi,

Projenin yapiminin yil i¢erisinde tamamlanamamasi,

Projenin tamamlanmasinin ardindan siirdiiriilebilirligin saglanamamasi; yapilan okul, atdlye ve kiitiiphane
alanlarmin bakiminin ihmal edilmesi.

Stratejiler

Ik ve ortadgretimde teknoloji sinifi kurulumu projeleri desteklenecektir. Ilk ve orta 6gretim 6grencileri basta olmak
iizere tiim yas gruplarinda bireylere bilimsel, elestirel ve deneyimsel diisiince yapisini1 kazandiracak, yaraticiliklarini
ve Uretkenliklerini uygulamal olarak gelistirecek atdlyeler, kiitiiphaneler yayginlastirilacaktir. Bolgede bulunan
mesleki ve teknik liselerin egitime yonelik atolye, laboratuvar, vb. altyapi ihtiyaclar1 desteklenecek ve makine-
techizat eksiklikleri giderilecektir. Pilot iller basta olmak iizere kirsalda bulunan ilkogretim okullarmnin ihtiyaglari
tespit edilerek rehabilitasyonu saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini 220.905.700 TL

Uygulayici Kurulus personelinin proje hazirlama kabiliyetinin diisiik olmast,

Hazirlanan projenin saha ve etiit calismasi yapilmadan hazirlanmast,

Uygulayici Kurulus ihale islemlerini geciktirmesi,

Projenin yapimi esnasinda ve yapildiktan sonra Uygulayicit Kurulus tarafindan etkin izleme ve degerlendirme
yapilmamas.

Tespitler

Uygulayici Kurulus personelinin nitelik ve nicelik olarak giiglendirilmesi,

Ihtiyacl o - L
tiyaglar o Sirdiriilebilirlik planlarin olusturulmasi, yerel topluluklarin ve kurumlarin projenin devamina dahil edilmesi.
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3.4. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 23. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: DAP Eylem Plan etkin bir sekilde izlenecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Eylem Plani’nin izleme ve degerlendirmesinde
kullanilacak olan verilerin zamaninda
gelmemesi ve/veya yeterli olmamasi.

e Eylem Plani izlenmesi kapsaminda 3
aylik talep edilen verilerin tam, dogru ve
zamaninda gelmemesi,

e Kurumlarin veri paylasimina yonelik
gerekli dikkat ve 6zeni gdstermemesi.

e Kurumlara projenin hayata gec¢ilmesi
kadar proje izlenmesinin de dnemli ve
elzem oldugu konularda egitimlerin
verilmesi,

e Idaremize verilen Eylem Plani izlenmesi
sorumluluguna istinaden var olan kanuni
gereklilik ve kamu seffafligi kapsaminda
ilgili kurumlarin sorumluluklarmi yerine
getirmesi.

Hedef: Baskanhk personelinin niteligi artirilacaktir.

yeterli sayida verilmemesi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Kurumda yeterli sayida personelin e Her yil kamu kurumlarina verilen bos e Ilgili Kamu Kurum ve Kuruluslar1 ile
bulunmamasi. kontenjan sayisinin Bagkanligimiza ortak caligma faaliyetinin yiiriitiilmesi ve

gerekli mevzuat ¢calismalarmin yapilmasi.

Her birimde isleri yiiriitecek ikame personelin
bulunmamasi.

e Her birimde tek personelin gorev
yapmasindan dolayi islerin aksamamasi
icin personelin egitime katilhim
saglayamamasi veya katilim saglamakla
birlikte egitimi yarida birakmak zorunda
kalmasi.

e Mevzuat diizenlemesi ile personel sayisi
yeterli diizeye ulastirilmasi,

e Kurum i¢inde is yiikii dikkate alinarak
personelin birimlere dengeli sekilde
dagitilmasi.

Hedef: Tarimsal altyap iyilestirilecek, modern teknolojiler yayginlastirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Uygulayici Kurulusun ihale islemlerini
geciktirmesi.

e Uygulayict Kurulus tarafindan ihale
islemlerinin hizli ve etkin sekilde
yapilmasina yeterli onemin verilmemesi.

e Uygulayici Kuruluglara ihale islemlerinin
hizl1 bir sekilde tamamlanabilmesi i¢gin
etkin uyar1 sistemlerinin olusturulmasi.

76




Piyasalarda yasanan ekonomik kur
dalgalanmalar1 sebebiyle projenin
yapilamamasi.

e Piyasalarda yasanan kur dalgalanmalar1
sebebiyle hesaplanan yaklasik maliyete
gore igin yapilamamasi.

Projenin yapiminin y1l i¢erisinde
tamamlanamamasi.

e Uygulayict Kurulus tarafindan proje
yapiminda etkili izleme yapilmamasi.

e Yilsonu itibariyla bitmeyecek projelere
iligkin saha ziyaretleri yapilarak alinacak
Onlemlerin artirilmasi.

Bolgede iireticilerin geleneksel iiretime yatkin
olmasi, teknolojileri kolay kabullenmemesi.

e Bolgede iireticilerin geleneksel usullerle
ciftcilik yapmasi.

e Yeni teknolojilerle iiretimin yapilabilmesi
icin egitim faaliyetlerinin artirilmasi ile
makine ekipman desteginin saglanmasi.

Hedef: Tarimsal iiretim artirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Uygulayic1 Kurulusun ihale islemlerini
geciktirmesi.

e Uygulayict Kurulus tarafindan ihale
islemlerinin hizli ve etkin sekilde

yapilmasina yeterli onemin verilmemesi.

e Uygulayici Kuruluslar tarafindan ihale
islemlerinin hizli bir sekilde
tamamlanabilmesi i¢in etkin uyar1
sistemlerinin olusturulmasi.

Piyasalarda yasanan ekonomik kur
dalgalanmalar1 sebebiyle projenin
yapilamamast.

e Piyasalarda yasanan kur dalgalanmalari
sebebiyle hesaplanan yaklasik maliyete
gore isin yapilamamasi.

Projenin yapiminin yil i¢erisinde
tamamlanamamasi.

e Uygulayic1 Kurulus tarafindan proje
yapiminda etkili izleme yapilmamasi.

e Yilsonu itibariyla bitmeyecek projelere
iliskin saha ziyaretleri yapilarak alinacak
Onlemlerin artirilmasi.

Hedef: Kirsal alanda rekabet edilebilirlik artirilacak ve giiclendirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Uygulayici Kurulusun ihale islemlerini
geciktirmesi.

e Uygulayict Kurulus tarafindan ihale
islemlerinin hizli ve etkin sekilde

yapilmasma yeterli 6nemin verilmemesi.

e Uygulayic1 Kuruluslara ihale islemlerinin
hizl1 bir sekilde tamamlanabilmesi i¢in
etkin uyari sistemlerinin olusturulmasi.

Piyasalarda yasanan ekonomik kur
dalgalanmalar1 sebebiyle projenin
yapilamamasi.

e Piyasalarda yasanan kur dalgalanmalar1
sebebiyle hesaplanan yaklagik maliyete
gore igin yapilamamasi.
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Projenin yapiminin y1l i¢erisinde
tamamlanamamasi.

Uygulayic1 Kurulus tarafindan proje
yapiminda etkili izleme yapilmamasi.

e Yilsonu itibariyla bitmeyecek projelere
iligkin saha ziyaretleri yapilarak alinacak
Onlemlerin artirilmasi.

Bolgede sivil toplum orgiitlii yapilarin
eksikligi.

Bolgede kurumsal sivil toplum 6rgiitiiniin
sayisinin azhig1.

e Ureticilerin birlikte hareket etme
kilturinin artirilmasi.

Var olan sivil toplum o6rgiitlerinin teknik ve
idari altyapisinin eksikligi.

Teknik ve idari altyapinin yetersizligi.

e Siirdiirtilebilir ve kurumsal sivil toplum
orgiitlerinin teknik ve idari personel
thtiyaciin karsilanmasi.

Bolgede tiretilen iirlinlerin pazara uzaklig.

Uretilen tarmmsal iiriinlerin pazara uzak
olmasi.

e {llerde gerekli lojistik altyapmin
olusturulmasi ve e-ticaret aginin
gelistirilmesi.

Hedef: Turizm faaliyetleri desteklenecek ve ¢esitlendirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Uygulayici Kurulusun ihale islemlerini
geciktirmesi.

Uygulayici Kurulus tarafindan ihale
islemlerinin hizl1 ve etkin sekilde
yapilmasina yeterli onemin verilmemesi.

e Uygulayici Kuruluslar tarafindan ihale
islemlerinin hizl1 bir sekilde
tamamlanabilmesi i¢in etkin uyar1
sistemlerinin olusturulmasi.

Piyasalarda yasanan ekonomik kur
dalgalanmalar1 sebebiyle projenin
yapilamamast.

Piyasalarda yasanan kur dalgalanmalari
sebebiyle hesaplanan yaklasik maliyete
gore isin yapilamamasi.

Projenin yapiminin yil i¢erisinde
tamamlanamamasi.

Uygulayici Kurulus tarafindan proje
yapiminda etkili izleme yapilmamasi.

Y1ilsonu itibariyla bitmeyecek projelere
iliskin saha ziyaretleri yapilarak alinacak
Onlemlerin artirilmasi.

Projeye iliskin dogal ve kiiltiirel miras1
koruma cabalarinin yetersiz olmasi veya ters
etkiler yaratmasi.

Dogal ve kiiltiirel mirasin siirdiiriilebilir bir
sekilde korunmamasi.

e Kiiltiirel miras1 korumak ve restore etmek

i¢in acil durum planlar1 olusturmak,

e Dogal ve kiiltiirel mirasin siirdiiriilebilir bir

sekilde korunmasi i¢in uzman goriislerine
basvurulmasi.

Turizm projelerinin yeterince tanitilamamasi
veya pazarlama stratejilerinin etkisiz olmasi.

Etkili pazarlama ve tanitim stratejileri
yapilmamasi.

e Etkili pazarlama ve tanitim stratejileri i¢in

turizm sektorii egitimlerinin artirilmasi,
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o Etkili pazarlama stratejilerinin
gelistirilmesi, dijital medyanin etkili bir
sekilde kullanilmasi.

Hedef: Tarima dayah sanayi altyapisi desteklenecek ve sanayi ekosistemi gii¢clendirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Uygulayic1 Kurulusun ihale islemlerini
geciktirmesi.

e Uygulayict Kurulus tarafindan ihale
islemlerinin hizli ve etkin sekilde

yapilmasina yeterli onemin verilmemesi.

e Uygulayici Kuruluslar tarafindan ihale
islemlerinin hizli bir sekilde
tamamlanabilmesi i¢in etkin uyar1
sistemlerinin olusturulmasi.

Piyasalarda yasanan ekonomik kur
dalgalanmalar1 sebebiyle projenin
yapilamamast.

Piyasalarda yasanan kur dalgalanmalar1
sebebiyle hesaplanan yaklasik maliyete
gore isin yapilamamasi.

Projenin yapiminin yi1l i¢erisinde
tamamlanamamasi.

Uygulayici Kurulus tarafindan proje
yapiminda etkili izleme yapilmamasi.

e Yilsonu itibariyla bitmeyecek projelere
iliskin saha ziyaretleri yapilarak alinacak

onlemlerin artirilmasi.

Bolgede iireticilerin geleneksel iiretime
yatkmligi, teknolojileri kolay
kabullenememeleri.

Geleneksel tiretim yontemlerine olan
bagliligin proje uygulamalarini etkilemesi
ve yeni teknolojilere gecis siirecini
zorlastirmasi.

Yerel kiiltiire ve geleneklere saygi
gosteren, teknolojinin avantajlarmi anlatan
bilinglendirme kampanyalar1 ile giiclii
iletisim kurarak teknoloji avantajlarinin
vurgulanmasi, egitim ve farkindalik
programlar1 diizenlenmesi.

Yeni teknolojilere adapte olma veya tiretim
stireclerinde yasanabilecek aksamalar.

Bolgedeki iireticilerin geleneksel iiretim
yontemlerine olan bagliligi ve yeni
teknolojilere kars1 direng gostermesi.

e Geleneksel iiretim yontemleri ile yeni

teknolojilerin entegrasyonunu
kolaylastirmak i¢in ¢aligmalar
yiiriitiilmesi.

Hedef: istihdam ve mesleki egitim imkanlar

artirilacak, dezavantajh gruplarin toplumsal

hayata katihmlan desteklenecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Uygulayici Kurulusun ihale islemlerini
geciktirmesi.

e Uygulayict Kurulus tarafindan ihale
islemlerinin hizli ve etkin sekilde
yapilmasina yeterli onemin verilmemesi.

e Uygulayici Kurulusglar tarafindan ihale

islemlerinin hizli bir sekilde
tamamlanabilmesi i¢in etkin uyar1

sistemlerinin olusturulmasi.
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Piyasalarda yasanan ekonomik kur
dalgalanmalar1 sebebiyle projenin
yapilamamasi.

e Piyasalarda yasanan kur dalgalanmalari
sebebiyle hesaplanan yaklagik maliyete
gore igin yapilamamasi.

Projenin yapiminin y1l i¢erisinde
tamamlanamamasi.

e Uygulayict Kurulus tarafindan proje
yapiminda etkili izleme yapilmamasi.

Yilsonu itibariyla bitmeyecek projelere
iligkin saha ziyaretleri yapilarak alinacak
Onlemlerin artirilmasi.

Dezavantajli gruplarm toplumsal hayata
katilimini destekleyen projenin, topluluklar
arasinda yeterince anlagilamamasi veya kabul
gormemesi.

e Dezavantajli gruplarm toplumsal hayata
daha etkili katilimlarin1 saglamak i¢in
cesitli egitim ve destek programlarma
ithtiya¢ olmasi.

Kamuoyunu bilgilendirmek ve farkindaligi
artirmak i¢in etkili iletisim stratejilerinin
kullanilmasi.

Dezavantajli gruplara yonelik istihdam
olanaklarmm beklenenden daha az olmasi.

e Istihdam imkanlarinin yetersiz olmast.

Istihdam olanaklarinin 6nceden
degerlendirilmesi, is diinyastyla is birligi
yapilarak daha fazla istihdam firsatinin
yaratilmasi.

Dezavantajli gruplara yonelik mesleki egitim
programlarinin yetersiz kalitesi veya talepleri
karsilamamasi.

e Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
icerme ve uyum projelerinin uygulanmasi
icin yeterli uzmanlik ve kapasitenin
olmamast.

Egitim programlarmin siirekli olarak
degerlendirilmesi, sektor ihtiyaglarina gore
giincellenmesi.

Hedef: Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin altyapisinin ve ekosisteminin gelistirilmesi desteklenecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Uygulayici Kurulusun ihale islemlerini
geciktirmesi.

e Uygulayict Kurulus tarafindan ihale
islemlerinin hizli ve etkin sekilde
yapilmasma yeterli 6nemin verilmemesi.

Uygulayici Kuruluslar tarafindan ihale
islemlerinin hizl1 bir sekilde
tamamlanabilmesi i¢in etkin uyar1
sistemlerinin olusturulmasi.

Piyasalarda yasanan ekonomik kur
dalgalanmalar1 sebebiyle projenin
yapilamamasi.

e Piyasalarda yasanan kur dalgalanmalar1
sebebiyle hesaplanan yaklasik maliyete
gore isin yapilamamasi.

Projenin yapiminin y1l igerisinde
tamamlanamamasi.

e Uygulayic1 Kurulus tarafindan proje
yapiminda etkili izleme yapilmamasi.

Yilsonu itibariyla bitmeyecek projelere
iliskin saha ziyaretleri yapilarak alimacak
Onlemlerin artirilmasi.
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Projenin tamamlanmasmin ardindan e Siirdirtlebilirlik planlarinm
siirdiiriilebilirligin saglanamamast; yapilan e Projelerin siirdiiriilebilirliginin olusturulmasi, yerel topluluklarin ve
okul, atdlye ve kiitiiphane alanlarinin saglanamamasi kurumlarin projenin devamina dahil
bakiminin ihmal edilmesi. edilmesi.
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3.5. Maliyetlendirme

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac ve Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 5.696.400 7.087.300 8.125.100 9.570.000 10.980.000 41.458.800
Hedef 1.1 5.696.400 7.087.300 8.125.100 9.570.000 10.980.000 41.458.800
Amag 2 373.000 500.000 600.000 700.000 800.000 2.973.000
Hedef 2.1 373.000 500.000 600.000 700.000 800.000 2.973.000
Amac 3 311.896.680|  373.940.760|  422.971.120]  503.984.000 703.176.000|  2.315.968.560
Hedef 3.1 203.730.480|  247.743.170|  280.600.623|  326.328.000 483.558.670|  1.541.960.943
Hedef 3.2 64.435.730 75.409.420 85.079.873 88.828.000 93.558.670 407.311.693
Hedef 3.3 43.730.470 50.788.170 57.290.623 88.828.000 126.058.660 366.695.923
Amac 4 2.848.200 25.543.650 28.062.550 44.785.000 75.490.000 176.729.400
Hedef 4.1 1.424.100 19.771.825 22.031.275 32.392.500 52.745.000 128.364.700
Hedef 4.2 1.424.100 5.771.825 6.031.275 12.392.500 22.745.000 48.364.700
Amag 5 44.148.200 32.381.650 37.703.550 79.785.000 135.490.000 329.508.400
Hedef 5.1 1.424.100 7.009.825 10.031.275 37.392.500 52.745.000 108.602.700
Hedef 5.2 42.724.100 25.371.825 27.672.275 42.392.500 82.745.000 220.905.700
Genel Yonetim Giderleri 40.125.520 49.904.640 57.190.680 67.076.000 77.164.000 291.460.840
TOPLAM 405.088.000|  489.358.000|  554.653.000|  705.900.000 1.003.100.000|  3.158.099.000
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1. Kapsam
Izleme ve Degerlendirme, uygulamaya konulan projelerin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi ile elde edilen sonuglarin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi, analiz edilmesi ve

tedbirlerin alinmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Izleme siirecinde belli zaman araliklarinda gerceklestirilecek toplantilar ile aktif ve siirekli bir
degerlendirme siireci hayata gecirilecektir. Hedeflere ulasabilmek icin yapilan gézden gecirme

calismalari; planla, uygula, kontrol et, dnlem al yaklasimiyla yiiriitiilecektir.

Degerlendirme, raporlarin diizenli olarak takip edilmesi, performans gostergelerinin
uygulamadaki sonuclarmnin karsilastirmali olarak analiz edilmesiyle gerceklestirilecektir.
Stratejik  plan icin performans goOstergelerinden hareketle kurumsal performansin
degerlendirilmesi de miimkiin olacaktir. Faaliyetler sonucunda olusan ¢iktilarin, planlanan
performansla karsilagtirilmas: ile stratejik planin  degerlendirilmesi saglanacaktir. Bu
degerlendirme ile stratejik plan gbézden gegirilecek, yeni ¢ikan durumlar ilgili birimler

tarafindan takip edilecek stirekli bir iyilestirme yontemiyle hedeflere ulagilmaya ¢alisilacaktir.

4.2. Sorumluluklar

Baskanligimizda izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk {ist yoneticide
bulunmaktadir. Planda, birimlerin sorumlu olduklar1 hedef ve gostergeler “Hedeflerden
Sorumlu Birimler Tablosu’nda” gosterilmistir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi ilgili hedeften ilgili birimin sorumlulugundadir. Ilgili birimlerden gelen
hedeflere iliskin alinan ger¢eklesme degerlerinin konsolidesi ve st yoneticiye sunulmasi ise

Y 6netim Hizmetleri Koordinatorliigiiniin sorumlulugundadir.

4.3. Raporlama

Plan siireci boyunca; aciklik, kapsamli ve 6z olma, ilgililik ve yararlilik, giivenilirlik, tutarlilik,
zamanlilik, ekonomiklik prensipleri gercevesinde her yilm ilk alt1 ayhk doneminde “Izleme
Raporu”, yilsonunda ise “Izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanacak olup yili faaliyet
raporunda degerlendirme sonuglar1 yayimlanacaktir. Stratejik Plan donemi sonunda ise

“Stratejik Plan Gergeklesme Raporu” hazirlanacaktir.

83



