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KISALTMALAR
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Afet ve Acil Durum Yonetimi

Management Information

AFAD Baskanhig: MIS System
AR-GE Aragtirma ve Gelistirme OAP Ortak Akil Platformu
BG Birlikte Calis ORAN O;ta Anadolu Kalkinma
BKi Bolge Kalkinma Idareleri Ajansi
BV Bilgi Ver 0SB Organize Sanayi Bolgesi
G Calisan OVMP Orta Vadeli Mali Plan
Dogu Anadolu Kalkinma Politik, Ekonomik, Sosyal ve
DAKA Ajagl'131 PEST Teknolojik !
DAP Dogu Anadolu Projesi PG Performans Gostergesi
DAP BKi Dogu Anadolu Pr_ojesi Bolge S Biri_ncil_ s_orgm_lu_l ve kpordi—
Kalkinma Idaresi nator birimi/birimleri
DAPIS DAP Bélge Istatistikleri SA Stratejik Amag
Sistemi SEGE Sosyo-Ekonomik Geligmiglik
EBYS E_lektro_nik Belge Yonetim Endeksi
SUSiEn SERKA  Serhat Kalkinma Ajansi
EKAP NSl er LT UL A e SGK Sosyal Guvenlik Kurumu
Platformu —
FKA Firat Kalkinma Ajansi =0 Stratejik Ortak
G Gzl SODES Sosyal Destek Programi
Gida, Tarim ve Hayvancilik SPSS Stat_istica} Package for the
GTHB Bakanligi Social Sciences
GZET Gliglt Yonler, Zayif Yonler, STK Sivil Toplum Kurulusu
Firsatlar, Tehditler SUKAP Su ve Kanahzasyon Altyapi
H Stratejik Hedef Projeleri
i Isbirligi yapilacak birim/ T Tedarikgi
birimleri ifade etmektedir TIGEM Ta_nrp};letmeleri Genel Mu-
iSGEM Is Gelistirme Merkezi darlaga
iSKUR Turkiye [s Kurumu TO Temel Ortak
Iy Isbirligi Yap TR72 Sivas, Kayseri, Yozgat Bolgesi
Kamu Harcamalari ve Erzurum, Erzincan, Bayburt
KBS Muhasebe Bilisim Sistemi TRAL Bolgesi !
Kanun Hukmunde Adn, Ardahan, Kars, Igdir
KHK Kararname TRA2 Bglgesi ’
KiK Kamu fhale Kanunu TRBL Bingdl, Elazig, Malatya, Tun-
Kiiguik ve Orta Olgekli Celll Bdgf}i
Isletmeleri Gelistirme Bitlis, Hakkari, Mus, Van
BOSCEs vse Destekleme ?daresi TRB2 Bolgesi i
B;@kanh@ TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolo-
KOYDES Koylerin Altya_plsm_m_ . Jll__< Ar.as,tl.rma. Kgrumu
Desteklenmesi Projesi TUIK Turkiye Istatistik Kurumu
KSS Kucuk Sanayi Sitesi Tissipg  TUrkive Sanayi Sevk ve idare
Kuzeydogu Anadolu Enstitusu
KUDAKA !
Kalkinma Ajansi UPS Kesintisiz Gug Kaynadi
M Musteri TG Yatirim izleme ve Koordi-
ME Memnun Et nasyon Daire Bagkanligi
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BAKAN SUNUSU

Hukumetimiz DAP Bolgesinde; istihdamin artirilmas, igsizligin azaltilmasi, yuksek
katma degerli Uretime gecilmesi, uretimde ¢esitliligin saglanmasi, ulusal ve ulus-
lararasi pazarlara uyum surecinin kolaylastirilmasi, Bolge Urun ve hizmetleri icin
olumlu bir marka imajinin olusturulmasi ve Bolgenin potansiyelleri dogrultusunda
dzellikle tarim ve hayvancilik alanlarina ozel bir onem vermektedir. Bu anlayisla,
ozellikle son 15 yillik donemde, bolgesel kalkinmayi saglamak tizere onemli yapisal
donusumler gerceklestirilmis, hukumetimiz tarafindan Bolgede 6zel programlar ve
projeler uygulamaya baslanmistir. Bu kapsamda, 2014 yilinda hazirlanan DAP Eylem
Plan1 s6z konusu yeni program ve projelere rehberlik edecek onemli bir gerceve
olusturmus, bu sayede Bdlge yeni bir ivime ve heyecan yakalamistir.

Turkiye, son 15 yilda koklu bir degisim ve donusum surecine girmistir. Bir yandan
ekonomisini guc¢lendirirken diger yandan da kamu yonetim sistemini yeniden ya-
pilandiracak pek ¢ok onemli reformu uygulamaya koymustur.

Bu baglamda, gergeklestirilen reformlarin en énemlisi, 5018 sayili Kamu Mali Yone-
tim ve Kontrol Kanunu ile getirilen yeni kamu mali yonetim anlayisinin yerlestiril-
mesi olmustur. Yeni anlayisla birlikte Stratejik Plan, Performans Programi, Faaliyet
Raporu ve I¢ Kontrol Sistemi kamu yonetimine dahil edilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile verimlilik ve etkinligin temel
alindig1 bir yonetim anlayisini benimseyerek, kamu hizmetlerinde katilimcilik, he-
sap verilebilirlik, seffaflik kavramlarin igeren “Stratejik Yonetim” anlayisi benim-
senmistir.

Stratejik yonetim anlayisinin bir araci olarak hazirlanan Stratejik Plan'in basariy-
la uygulanacadi inanciyla, stratejik planin hazirlanmasinda gorev alan personele
ve fikirleriyle plan hazirlanmasina destek veren i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkur
eder; Ulkemize, Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligina ve Bol-
ge'ye hayirli olmasini dilerim.

Latfi ELVAN
Kalkinma Bakani
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BASKAN SUNUSU

Insan odakli bir kalkinma projesi olan DAP, Bolge halkinin yasam kalitesinin yuk-
seltilmesini, diger bolgelerle arasindaki gelismislik farkinin azaltilmasini ve ulusal
duzeyde ekonomik gelisme ve sosyal istikrar hedeflerine katkida bulunmay1 he-
deflemektedir.

DAP istihdam olugturarak, gelir duzeyini yukselterek, kentsel ve kirsal merkezlerin
hizmet sunma kapasitesini gelistirerek Bolge halkinin mureffeh bir toplum olma
konusunda yasamini daha simdiden pozitif yonde etkilemistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununda, kamu idarelerinin stratejik
planlarindaki vizyon-misyon 1s1ginda uzun vadeli amac ve hedeflerini ve bunlara
iliskin gosterge ve stratejilerini katilimci bir anlayisla belirlenmesi ve kamuoyuna
aciklanmasi ongorulmustur.

Kamu kurumlarina kendi vizyon-misyonlari ¢ercevesinde amac ve hedeflerini be-
lirleme, belirlenen amac ve hedefleri izleme ve butcelerini bu dogrultuda olustur-
ma sorumlulugu veren stratejik yonetim anlayisinin en onemli uygulama araci
stratejik plandir.

Dedisimin ve stirekli gelisimin 6nemine inanan bir Idare olarak uygulamalarimizda
yer verdigimiz stratejik yonetim anlayisini daha da etkinlestirebilmek amaciyla,
2017-2021 yillarini kapsayan Stratejik Plan'imizi hazirlamis bulunmaktayiz.

Bu plan Idaremizin, uzun vadeli diisinen ve planlayan, kamu kaynaklarini bu ba-
kis agisiyla degerlendiren ve dagitan bir yapiya donusmesinde onemli bir adim
olmustur.

Idaremiz; kanunlarla kendisine verilen gorevleri, tahsis edilen kamu kaynaklarini
etkin ve verimli kullanarak gergeklestirmeye ve hesap verilebilirlik, seffaflik ilkele-
ri gercevesinde hareket etmeye devam edecektir.

Stratejik Plan'in hazirlanmasinda emedi gegen ve planlama surecinde yer alan tum
calisma arkadaslarima ve paydaslarimiza tesekkir eder, Planin Bolgemiz ve Ulke-
miz i¢in hayirli hizmetlere vesile olmasini temenni ederim.

Adnan DEMIR
DAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkani
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Merkezi ve yerel
diizeyde koordinasyon
rolinu tistlenen, haiz
oldugu teknik ve mali
yetkinligi kullanarak
daha etkin ve etkili
yvatirimlarin hayata
gecirilmesini saglayan
lider bir kurulusg
olmaktir

MISYONUMUZ

Dogu Anadolu Bélgesini
yasamin her alaninda
verimliligi ve kaliteyi
yakalamis, degerlerini

koruyan ve tercih
edilen bir boélge
konumuna getirmek

VIZYONUMUZ

DOGU ANADOLU PROJESI

BOLGE KALKINMA iDARESi BASKANLIGI
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Tutarlilik ve

Siireklilik Farlhhik

Olusturma

Kurumsal

Sayginlik ve
Durustluk

Guvenilirlik

DOGU ANADOLU PROJESI
BOLGE KALKINMA iDARESi
BASKANLIGI

Oncii ve
Yonlendirici

Tarafsizlik

Kaynak
Kullaniminda
Etkinlik ve

Verimlilik

Sekil 1. DAP Bolge Kalkinma Idaresi Temel Ilke ve Degerleri
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Bolge kaynaklarin etkin ve
verimli kullanmak tizere arastirma
ve analiz caligmalariyla bolge
ihtiyaclari ile sorunlarini en dogru
sekilde tespit etmek.

2018 yil1 sonuna kadar bolge
ihtiyaclarina yonelik arastirma ve
analiz ¢alismalari yapilacaktir.

Bolge ihtiyaclarina yonelik
projelerin yerinde tespiti
yapilacaktir

Arastirma ve analiz yapilan sektor
say1s1 artirilacaktir.

Kurumsal yetkinlik olarak
mikemmeliyete ulasmak

Baskanligimiz personelinin
hizmet sunma kapasitesini
gelistirmeye yonelik etkin egitim
programlari yapilacaktir.

Kurum personelinin sosyal
etkilesimi ve aidiyet duygusu
artirilacaktir.

Galisan memnuniyet orani
artirilacaktir.

Personel ¢alisma ortami
lyilestirilecektir.
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Bagkanligimiz tarafindan
yurutilen veya izlenen projelerin
basarisini artirmak tizere etkin bir
izleme ve degerlendirme sistemi
olusturmak.

Eylem Plani etkin sekilde
izlenecektir.

Kurum butcesindeki nakdi
gerceklestirme artirilacaktir.
Her y1l eylem plaru ile ilgili
ilerleme raporu hazirlanacaktir.

Etki degerlendirmesi yoluyla
projelerin etkinligi artirilacaktir.

[zleme ve dederlendirme yoluyla,
uygulamaya konulan projelerin
etkinligi artirilacaktir.

Bolgesel yatirimlarin daha etkin

ve etkili olmasini saglamak tizere
kurumlarin verimli ve eggudumlu
calismalarini saglayacak ekosistem
olusturmak.

Bolge yatirimlarinin etkinligini
artirmak uzere igbirlikleri
yapilacaktir.

Kurumlar arasi koordinasyonu
saglamak i¢in ortak toplant: ve
calistaylar duzenlenecektir.

DAP Bolge Istatistikleri Sistemi
(DAPIS)nin etkin kullanirmi
artirilacaktir.

w . :
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Etkin tanitim faaliyetleriyle
kurumun bilinilirligini boélgesel ve
ulusal olarak artirmak.

Kurum bilinirligi
artirilacaktir.
Kurum tanitimina yonelik

ulusal/bolgesel faaliyetlere
katilim saglanacaktir.

Kurum faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmeye
yonelik yayin yapilacaktir.

Kurum web sitesinin
bilinirligi artirilacaktur.

Tarimsal altyapiyi iyilegtirerek
ve modern tarim uygulamalarini
yayginlagtirarak tarimsal iretim
ve katma degeri artirmak.

Mera hayvanciliginda uretkenlik
ve verimlilik artirilacaktur.

Bitkisel urun uretim miktari ve
verimliligi artirilacaktir.

Bolgenin karkas et ticareti
artirilacaktir.

Bolgede insancil tarimsal yayim
yaklasimiyla ciftcilere egitimler
verilecektir.

Bolgede kucukbas hayvancilik
altyapisi iyilestirilecektir.
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Bolgenin potansiyelini dikkate
alan strateji cercevesinde cevresel
surdurulebilirlik gozetilerek sanayi
ve hizmet sektorlerinin altyapisini
guclendirmek.

Eylem Plani donemi sonuna kadar ISGEM
kurulumu desteklenecektir.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli
eleman ihtiyacini karsilamak tizere egitim
merkezleri olusturulacaktir.

Eylem Plani donemi sonuna kadar
bolgedeki yoresel urunler marka haline
getirilerek, ticarilestirilecektir.

Alternatif turizm turleri altyapisi
desteklenecektir.

Bolgede yenilenebilir enerji konusunda
farkindalik artirilacaktir.

Bolgesel kalkinma dinamiklerini
harekete gecirecek nitelikli begeri
ve sosyal sermayeyi olusturmak.

Kultur-sanat ve spor etkinliklerine
erisim kolaylastirilacak, katilim tesvik
ettirilecektir.

Bolgedeki Tarihi Kent Bolgelerinin bir
butun halinde korunmasi saglanacak,
kultar ve sanat hayatinin merkezi haline
getirilecektir.

Bolgede okuma kulturunun oturtulmasi
ve yayginlastirilmasi icin kent ve semt
kutuphaneleri kurulumu desteklenecektir.

Yapilacak egitim ve bilimsel
etkinliklerle bilim ve teknoloji altyapisi
guclendirilecektir.

Yerel yonetimlerin sosyal donati alanlari
sayisi artirilacaktir.
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STRATEJIK PLANLAMA

HAZIRLIK SURECI

Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi ile Tur-
kiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)'na baglh
Turkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisti (TUSSIDE) arasinda 08 Ma-
yis 2015 tarihinde imzalanan sozlegsme ile “Dogu Anadolu Projesi
Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi Kurumsal Sistem Yapilandirma
Projesi” kapsaminda Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi
Baskanligi 2017-2021 Stratejik Plan g¢alismalart TUSSIDEnin danis-
manliginda yurutulmeye baglanmuigtir.

S6z konusu Stratejik Planin hazirlik ¢alismalarinin basarili bir sekil-
de yurutulebilmesi ve planin tum ¢alisanlar tarafindan sahiplenilmesi
icin Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Bagkani, Bagskan Yar-
dimcilari, Koordinatorler ve TUSSIDE Personelinden olusan Yonlendir-
me Komitesi ile Proje Koordinatory, Stratejik Plan Is Paketi Sorumlusu ve
tum koordinatorluklerin temsil edildigi 8 kisiden olusan koordinasyon
ekibi olusturulmustur. Proje kapsamindaki ¢alismalar Proje Koordinatoru
ve sorumlular1 uhdesinde yurutulmustur. Calismalar sadece bu ekip ile
sinirli kalmamis, Idare calisanlarinin tamaminin katki ve gortsleri planla-
ma sureci boyunca alinmigtir.
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Sekil 2. DAP Stratejik Planlama Yonetisim Yapis
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Plan hazirlik surecinde Dogu Anadolu Projesi Bolge
Kalkinma Idaresi Baskanligi personeline 'Stratejik Yo-
netim Egitimi" verilmistir. Dis Paydas Analizine temel

olusturmak amaciyla 4 adet "Ortak Akil Platformu
(OAP)" duzenlenmistir. Ortak Akil Platformunun 1
incisi Sivil Toplum Kuruluslarindan 17 kisinin kati-

limi ile 2 ncisi Yerel Yonetimler ve 11 Ozel Idarele-

rinden 48 kisinin katilimi ile 3 incuist Universite
ve Kalkinma Ajanslarindan 29 kisinin katilimi ile
Ve sonuncusu merkezi yonetimlerden 34 kisinin

katilimu ile yapilmustir. Sureci asagidan yukariya
dogru bir sekilde anlamak ve tanimlamak adina

OAPlara ilave 6 Bakanlik, 3 I1 Mudurlugu, 4 Kal-

kinma Ajansi, 2 Valilik, 6 i1 Ozel Idaresi, 4 Bele-
diye, 2 Kaymakamlik, 8 Sivil Toplum Kuruluguy,
2 Universite ve 1 Arastirma Enstitiisi olmak

uzere 38 kurum ve kurulusla birebir gorus-
meler gergeklestirilerek katilimcilik saglan-
mistir.

IV. Ortak Akil Platformu - Ankara
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Galigsmalar ile Idaremizin vizyon ve misyon ifadeleri, amagclar
ile temel ilke ve degerler belirlenmistir. Hazirlik ¢aligmalarinda
Dodgu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliginin mev-
cut ¢aligsmalari, insan kaynaklari, finansman kaynaklari, teknik alt
yapisy, sunulan hizmetler, izleme ve degerlendirme ile kurumsal
suregler konularini igeren mevcut durumu dederlendirilmis, pay-
das kurumlar ve kurum ici beklentiler dikkate alinmigtir. Bu amagla
GZFT (Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) ve PEST (Politik,
Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik) analizleri yapilmistir.

Bu analizler sonucunda Bolge kalkinmasinda Baskanligimizin rolunu
belirleyecek, 2017-2021 yillarin1 kapsayacak amaglar, stratejiler ve he-

defler belirlenmistir. Hedefler olgulebilir gostergelerle desteklenerek,
yillara gore tahmini butcgeleri belirlenmis ve ¢alisma sonuglari Yonlen-
dirme Komitesine sunularak mutabik kalinmastir.

2017-2021 vyillarini kapsayan DAP Stratejik Plani Bolge kalkinmasinda
onemli bir rol oynayacak olan Bagkanhigimizin hedeflerine ulagsmasinda
calismalarimiza yol gosterici bir kilavuz olacaktir.

ic Gevre Analizi D1s Gevre Analizi GZFT Analizi

Stratejik Planlama Paydaslar ve GZFT Analizi
Egitimi Kurumsal Hizmet Toplantilar
Ic Paydas Anketi Dis Paydas Anketi
Yonetici Gorusmeleri Dig Paydas Galistay1

Ust Belge ve

Kurumsal Analiz Trend Analizi
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Tablo 1. Stratejik Planlama Calisma Ekibi

Adi Soyadi Gorevi

Adnan DEMIR
Volkan GULER
Mehmet OZDOGAN

Omer Faruk KARYAGDI

Ferhat GOK

Gul YILDIZ

Suiha DURAK
Ayhan ALBUD
Mehmet ERDAL
Adem KIRCAN
Atiye GULEN
Sinan KILICTEK
Osman AKSOY
Ismail EKEN
Muhammet UNALDI
Fatma TURAN
Sinem DIZLEK
Sedat DUMLU
Yavuz SARI
Zeynep DIKICI
Selami POLAT
Hava KOCAK
Nilgin ALTIN
Murat ISILGAN
Evren KAYA
Barig GARIKCI
Burcu Deniz TULEK
Hande KAFADAR

Yonlendirme Komitesi
Yonlendirme Komitesi
Yonlendirme Komitesi
Yonlendirme Komitesi
Yonlendirme Komitesi
Yonlendirme Komitesi
Proje Koordinatoru
Stratejik Plan Sorumlusu
Stratejik Plan Sorumlusu
Koordinasyon EKkibi
Koordinasyon EKkibi
Koordinasyon Ekibi
Koordinasyon EKibi
Koordinasyon Ekibi
Koordinasyon EKkibi
Koordinasyon Ekibi
Koordinasyon Ekibi
Proje Ekip Uyesi

Proje Ekip Uyesi

Proje Ekip Uyesi

Proje Ekip Uyesi

Proje Ekip Uyesi

Proje Ekip Uyesi

Proje Ekip Uyesi

Proje Ekip Uyesi
TUSSIDE Alan Sorumlusu
TUSSIDE Proje Ekip Uyesi
TUSSIDE Proje Ekip Uyesi
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1. DURUM ANALIiZi

1.1. Genel idari Yap1

DAP Bolge Kalkinma Idaresinin kurulmasi 6 Nisan 2011 tarihli ve
6223 sayili Kanunun verdidi yetkiye dayanilarak Bakanlar Kurulun-
ca 3 Haziran 2011 tarihinde kararlastirilmig ve 8 Haziran 2011 tarihli
ve 27958 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Dogu Anadolu Projesi BOIl-
ge Kalkinma Idaresi, Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi ve
Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanliklarinin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki 642 sayili Kanun Hukmunde Kararname ile gercek-
legtirilmisgtir.

Erzurum merkezli olarak kurulan DAP Bolge Kalkinma _1daresinin kurulus
yasasi olan 642 sayili Kanun Hukmunde Kararname'de Idare bir baskan, iki
bagkan yardimcisi ve yeteri kadar personelden olusur.

Baskanlikta butun statuler itibariyla calistirilabilecek toplam personel sayi-
s1 hicbir surette yuzu gecemez.

Baskan ve baskan yardimcilari hakkinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanu-
nunun 59 uncu maddesi hukumleri uygulanir ve bunlar Basbakan tarafin-
dan atanir.

Bagkanliklarin kadrolarinin tespiti, ihdasi, kullanimi ve iptali ile kadrolara
iliskin diger hususlar 190 sayili Genel Kadro ve Usulu Hakkinda Kanun Huk-
munde Kararname hukumlerine gore duzenlenir.

1.2. Tarihce, Hukuki Yap1 ve Mevzuat Analizi

1.2.1. Tarihge ve Hukuki Yap1

Ulkemizde bolgelerarasi gelismislik farklarini azaltmak ve geri kalmis bol-
gelerin kalkinmasini hizlandirmak amaciyla 1980'lerden bu yana bolgesel
kalkinma projeleri hazirlanarak yururluge konulmustur. Bu amagla, Dogu
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Anadolu Bolgesinin kalkinmasini saglamak uzere; Agri, Ardahan, Bayburt,
Bingdl, Bitlis, Elazig, Erzincan, Erzurum, Gumushane, Hakkari, Igdir, Kars,
Malatya, Mus, Tunceli ve Van illerini kapsayan “Dogu Anadolu Projesi (DAP)"
hazirlanmig ve bu projenin uygulamaya gecirilmesi icin Devlet Planlama
Teskilat1 Mistesarlidi koordinasyonunda Atatiirk Universitesi (Erzurum),
Firat Universitesi (Elazig), Inont Universitesi (Malatya), Kafkas Universitesi
(Kars) ve YlizUiinc Yil Universitesinin (Van) ortak calismasi sonucu 2000 yi-
linda 2000-2020 vyillar1 arasini kapsamak tzere “Dogu Anadolu Projesi Ana
Plan1” hazirlanmustir.

DAP Ana Planimun temel hedefi, Blgenin potansiyellerini harekete gegire-
cek ortamin olusmasini saglamaktir. Planda; ekonomik, sosyal ve gevresel
olmak uzere U¢ hedef alan belirlenmis ve mevcut gelisme egilimlerine kar-
s1 citkmayan, tersine bu egilimleri organize etmek suretiyle guclendirmeye
yonelik bir planlama stratejisi esas alinmustir.

Dogu Anadolu Projesi (DAP) Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi Dogu Anadolu
Bolgesinin sosyal, ekonomik, cevresel ve kentsel kalkinmasini hizlandir-
mak ve Bolgenin gelismislik seviyesini diger bolgelere yakinsamak, uygu-
lamalar yerinde koordine etmek ve bu kalkinma projesinin uygulandigi
illerdeki yatirnmlarin gerektirdigi arastirma, planlama, programlama, pro-
jelendirme, izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetlerinin yerine
getirilmesi amaciyla tegkil edilmistir.

Baskanligimiz, 5018 sayili Kanunun II sayili cetvelinde yer alan ve Kalkin-
ma Bakanina dogrudan bagl olarak faaliyet gosteren "Ozel Butceli Kurum’”
statistiindedir. Merkezi Erzurum Ili olan Bagskanliimin gorev alani Agri, Ar-
dahan, Bingdl, Bitlis, Elaz1g, Erzincan, Erzurum, Hakkari, Igdir, Kars, Malatya,
Mus, Tunceli, Van illerini kapsamakta iken 8 Haziran 2016 tarihli 29736 sayili
Resmi Gazete 'de yayimlanan 2016/8870 sayili Bakanlar Kurulu karariyla bu
illere Sivas eklenerek il sayisi 15'e yukseltilmistir.

DAP Bolge Kalkinma Idaresi, Kalkinma Bakanliginin 17 Nisan 2013 tarih ve
18325593.020/51 sayili oluru ile belirlenen Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelis-
me Koordinatorlugu, Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinator-
1441, izleme ve Dederlendirme Koordinatorliigu, Planlama ve Proje Gelistir-
me Koordinatorlugu, Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorlugu ve Yonetim
Hizmetleri Koordinatorlugu birimlerinden olugsmaktadir.
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DAP Bolge Kalkinma Idaresi'nin gorev stiresi 8 Haziran 2016 tarihli
29736 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 6 Haziran 2016 tarih ve
2016/8870 say1l1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile 31/12/2019 tarihine kadar
uzatilmugtir.

1.2.2. Mevzuat Analizi

DAP Bolge Kalkinma Idaresinin tabi oldugu mevzuat, kurulusunu da
saglayan 642 sayili Kanun Hilkmunde Kararname'dir. Idarenin tim su-
recleri 642 sayil1 KHK hukumlerine gore yurutulmektedir. Ayrica “Bolge
Kalkinma Idarelerinde Sozlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esas-
lar” uyarinca Idarenin insan kaynaklar ihtiyaglarini karsilamak tizere
sozlesmeli uzman personel istihdami saglanmakta, hazirlanan Disiplin
Amirleri Yonetmeligi, Gorevde Yukselme ve Unvan Dedisikligi Yonetmeligi
ve Hizmet I¢i Egitim Yonetmelidi ile kurumun hizmet stirecleri yonetil-
mektedir. Bagkanligimiz mali yonden denetimi 5018 Sayili Kamu Mali Yo-
netimi ve Kontrol Kanunu hukumlerince yapilmakta her turlu satin alma
isleri ise 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Sozlesmeleri
Kanununa uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi sorumluluk alanin-
daki gorevlerini yuruturken; kanuni duzenlemeler, kurumun gorev ve so-
rumluluklar, teknik uygunluk, mali uygunluk, saglanacak fayda ve maliyet
iliskisi kamu yarar acisindan kontrol edilmektedir. Mali yonetim ve kontrol
agisindan harcamaya konu olacak her calisma icin 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hukumleri uyarinca etkili bir i¢ kontrol siste-
minin olusturulmasi ¢aligmalar: devam etmektedir.

Idareye ait kurulus kanunu, ilgili yonetmelik ve mevzuat adi ile ilgili bilgiler
asagida tablo halinde verilmistir.
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Tablo 2. Idareye Ait Kurulus Kanunu, Ilgili Yonetmelik ve Mevzuat

Mevzuat Ad1

5454 sayili T.C. Emekli Sandidi, Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-Kur'dan
Aylik veya Gelir Almakta Olanlara Ek Odeme Yapilmasi fle Sosyal Sigortalar
Kurumu ve Bag-Kur'dan Aylik veya Gelir Almakta Olanlara Odenen Gelir
ve Ayliklarda 2006 Yilinda Yapilacak Artislar ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

6245 sayili Harcirah Kanunu

657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kanun

4734 sayill Kamu fhale Kanunu

4735 sayili Kamu Sozlesmeleri Kanunu

213 say1l1 Vergi Usul Kanunu

3628 say1l1 Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Rugvet ve Yolsuzluklarla Mucadele
Kanunu

506 Say1h Sosyal Sigortalar Kanunu

4857 Sayil fs Kanunu

Y1l Butce Kanunu

641 say1l1 Kanun Hukmunde Kararname

642 sayili Kanun Hukmunde Kararname

649 say1li Kanun Huikmunde Kararname

KHK

666 sayili Kanun HuUkmunde Kararname

190 sayili Kanun Hukmunde Kararname

04.08.2014 tarihli ve 29435 sayili Disiplin Amirleri Yonetmeligi

13.08.2015 tarihli ve 29444 sayili Gorevde Yukselme ve Unvan Dedisikligi
Yonetmeligi

DAP Bolge Kalkinma Idaresi Hizmet ici EGitim Yonetmeligi

Yonetmelik

30122016 tarihli (mukerrer) ve 26392 sayili Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi

18.01.2007 tarihli ve 26407 sayili Taginir Mal Yonetmeligi (2006/11545)

Bakanlar

Kurulu 2016/8870 Karar sayili Bakanlar Kurulu Karari
Karar1

Bolge Kalkinma Idarelerinde Sozlesmeli Personel Caligtirilmasina liskin

Esaslar Esaslar

08.03.2007 tarihli ve 26456 sayili Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri

Teblig Hakkinda Genel Teblig (2007/1)
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1.2.3. Faaliyet Alanlari, Hizmetler ve Kurumsal Kiiltiir

1.2.3.1. Faaliyet Alanlar:

Dodu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi hinterlan-
dindaki illere (Agr1, Ardahan, Bingdl, Bitlis, Elazig, Erzincan, Erzurum,
Hakkari, Igdir, Kars, Malatya, Mus, Sivas, Tunceli, Van) ait yatirnmlarin
gerektirdigi arastirma, planlama, programlama, projelendirme, izleme,
degerlendirme ve koordinasyon hizmetlerinin yerine getirilmesi sure-
tiyle bolge kalkinmasini hizlandirmak uzere kurulmustur.

Bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetler;

a. Bolgelerin kalkinmasinin hizlandirilmas: amaciyla ilgili kurum ve ku-
ruluslarin proje ve faaliyetlerinin uyum ve butunluk icinde yurutul-
mesini saglayacak eylem planlari hazirlamak, bunlarin uygulanmasini
koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek,

b. Eylem planlarn kapsamindaki kamu yatirimlarinin etkili ve verimli bir
sekilde yurutulmesi icin kurumlar arasi koordinasyonu saglamak,

c. Eylem Planlarinin gerektirdigi yatirimlara iliskin teklifleri ilgili kurum
kuruluslarla isbirligi icinde hazirlamak, onceliklendirmek ve ilgili ku-
rum ve kuruluslar ile Kalkinma Bakanligina gondermek,

d. Bolgedeki kurum ve kuruluslar tarafindan yurutulen yatirim projelerini
izlemek ve degerlendirmek,

e. Igili kamu kurum ve kuruluslarinca talep edilmesi halinde, yatirim
projelerinin gelistirilmesine yardimci olmak, bu surece gerektiginde
Kalkinma Bakanhiginin belirleyecedi usul ve esaslara gore mali ve tek-
nik destek saglamak,

f. Bolge planlarinin tamamlayiciligini ve butunlugunu gozeterek, kalkin-
ma ajanslarinin ortak ve daha etkili calismalarina yardimci olmak ve bu
konularda gorus ve oneriler gelistirmek,

g. Bolgelerinin gelisme potansiyeline, sorunlarina ve imkanlarina dair
arastirma, etut, proje ve incelemeler yapmak veya yaptirmak,
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h. Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari icin basta kurumsal
kapasite ve beseri kaynak konular1 olmak uzere, Kalkinma Bakanliginin
belirleyecedi usul ve esaslara gore mevcut proje ve programlarla mu-
kerrerlik olusturmayacak yenilikci destek programlari tasarlamak uygu-
lamalk,

1. Kalkinma Bakanhd tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

DAP Bolge Kalkinma Idaresinin temel faaliyet alanlar1 asadidaki sekilde yer
almaktadir.

Arastirma ve Analiz

Koordinasyon
=
=
Gida ve Tarim Sanayi ve Hizmetler =
X
Beseri ve Sosyal Altyapi, Kentlesme S
Sermaye ve Gevre Koruma pé_
D

izleme ve Degerlendirme

Tanitim ve Bilinirlik

Sekil 4. DAP Bolge Kalkinma Idaresi Temel Faaliyet Alanlar:

S/SCS



1.2.3.2. Hizmetler

Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi 642 sa-
yili Kanun Hukmunde Kararname'de belirtilen gorev tanimlarina
binaen kuruldugu gunden itibaren cesitli sektorlerde ve alanlarda
hizmet vermistir. S6z konusu hizmetler DAP Bolge Kalkinma Idare-
sinin mevzuati ¢ercevesinde koordinatorlukler tarafindan yurutul-
mekte olup alt1 ana baslikta belirlenmistir.

Arastirma,
Etut ve
Fizibilite
Strateji Gl
Gelistirme I s =
Loy I Koordinasyon
Gelistirme Y

Proje
Destekleme

Sekil 5. DAP Bolge Kalkinma Idaresi Hizmetleri
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1.2.3.3. KRurumsal Kultuir

Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlidi cok kisa zamanda
Bolge ihtiyaglarina gore calismalarina baslamis ve bu gercevede 6zverili ¢a-
lismalarla cesitli projeleri faaliyete gecirmistir.

Baskanligimiz, gerceklestirilen faaliyetlerdeki her alanda verimliligi ve ka-
liteyi yakalamig, degerlerini koruyan bir kurum olmay1 vizyon olarak kabul
etmigtir. Bunyesinde yer alan geng ve dinamik uzman personelleri ile Bolge
ihtiyaclarini ve kalkinma dinamiklerini olusturacak projeleri paydas ana-
lizleri, saha ziyaretleri, ¢aligtay ve toplantilarla sekillendirmektedir. Ayrica
yapilan tum proje ¢alismalarinda ilgili sektorde gorev yapan tum uzman
personelin gorusu onem arz etmis ve personel yetkinligini tim personele
asilamugtir.

Bagkanhigimiz, yakin zamanda kurulmasina ragmen ana gorevlerinden biri
olan 2014-2018 Eylem Plani ve Bolge ihtiyaglarina yonelik diger birgok pro-
jeyi hayata gecirmis olmakla beraber kurumsal kapasitenin gelismesine de
onem vermis ve bu kapsamda 2017-2021 Stratejik Plan calismasinda kurum-
sal durustlugy, tarafsizligy, sayginlik ve guvenirligi, oncu ve yonlendirici ol-
may1, kaynak kullaniminda etkin ve verimli olmayi, farkindalik olusturma-
y1, tutarli ve sureklilik arz etmeyi ilke ve degerler olarak prensip edinmistir.

1.2.3.3.1. Arastirma, Etuit ve Fizibilite

Bolge kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasi ve Bolgenin beseri, eko-
nomik, kulturel kaynaklarinin Bolgenin gelismesine katki saglayacak sekil-
de degerlendirilmesi ve Bolge potansiyelinin harekete gecirilmesi amaciyla
yapilan arastirma, etut ve fizibilite faaliyetlerini kapsamaktadir.

1.2.3.3.2. Strateji Gelistirme

DAP Bolge Kalkinma Idaresi, Bolgenin ekonomik, sosyal, kuiltlirel potansiyel-
lerini belirlemek ve harekete gecirmek amaciyla kamu kurum ve kurulus-
larin1 yonlendirici nitelikte belge ve dokumanlar hazirlayarak bu belge ve
dokumanlari yayinlar. Bu kapsamda, Dogu Anadolu Bolgesinde sosyal, eko-
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nomik, gevresel ve kentsel gelismenin saglanarak, Bolgenin kal-

kinmasini hizlandirmak ve refah duzeyinin, ulusal ortalamaya
yakinsamasinin saglanmasi amaciyla 2014-2018 yillarini kapsayan
DAP Eylem Plani hazirlanmuigtir.

Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Stratejisi; Dogu Anado-
lu Bolgesini kapsayacak sekilde sanayi, tarim, ulasim, turizm, cevre,
enerji, madencilik vb. sektorlere yonelik planlama faaliyetleri ile egi-
tim, saglik, dezavantajli gruplar, kulturel degerlerin korunmasi, bege-
ri sermayenin artirilmasi vb. alanlarda yapilan planlama faaliyetlerini
kapsamaktadir.

1.2.3.3.3. Proje Gelistirme

DAP Bolge Kalkinma Idaresi, Bolgedeki mevcut durum goz ontnde bulun-
durularak tespit edilen ihtiyaclar dahilinde yeni proje fikirleri gelistirir; ay-
rica Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari ile yerel yonetimler tarafindan
talep edilen sektorlere yonelik projelerin gelistirilmesini saglar.

1.2.3.3.4. Proje Destekleme

DAP Bolge Kalkinma Idaresi tarafindan bolge kalkinmasina yonelik alanlar-
da, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, meslek odalar1 ve sivil
toplum orgutleri tarafindan yurutulen projelere yonelik teknik destek sag-
lama ve sermaye transferi faaliyetlerini kapsamaktadir.

1.2.3.3.5. Koordinasyon

Bolge kalkinmasina yonelik kamu kurum ve kuruluglari, yerel yonetimler,
universiteler ve kalkinma ajanslarinin yuruttugu faaliyetlerin uyum iceri-
sinde yerine getirilmesi ve kamuda mukerrer kaynak aktariminin onlen-
mesi amaciyla duzenlenen calistay ve toplantilari kapsamaktadir.

DOGU ANADOLU PROJESI

BOLGE KALKINMA iDARESi BASKANLIGI
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1.2.3.3.6. Egitim

DAP Bolge Kalkinma Idaresi, Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, yerel
yonetimler, universiteler ve kalkinma ajanslarinin kurumsal kapasiteleri-
nin artirilmasi ve Bolgede insan gucune ihtiyac duyulan alanlarda kisisel
ve mesleki gelisimin saglanmasi amaciyla egitim programlari duzenlemek-
tedir.

1.2.3.3.7. Mevcut Projeler

Codrafi yapy, iklim ozellikleri ve gelismig bat1 pazarlarina uzaklik gibi faktor-
lerden dolay1 Dogu Anadolu Bolgesi kalkinma agisindan Ulke ortalamasinin
altinda kalmaktadir. DAP Bolge Kalkinma Idaresi yaptigi faaliyetlerle bolge
kalkinmasinin onunde bulunan bu engellerle basa ¢ikabilmek icin mevcut
durum gozetilerek tespit edilen ihtiyaclar dahilinde yeni proje fikri gelis-
tirmektedir. Ayrica bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari tarafindan talep
edilen alanlara yonelik projelere destek saglamaktadir. Dogu Anadolu Projesi
Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlidi projelerini, uygulandid illerdeki yatirim-
larin gerektirdigi arastirma, planlama, programlama, projelendirme, izleme,
degerlendirme ve koordinasyon hizmetlerinin yerine getirilmesi suretiyle
Dogu Anadolu Bolgesinin kalkinmasini hizlandirmak igin surdurmektedir.
Yurutulen projeler ile;

® Gida ve tarim sektorunde verimlilik ve katma degerin artirilmasi,

® Sanayi ve hizmet sektorlerinin guglendirilmesi,

® Altyaps, kentlesme ve gevre koruma sorunlarinin giderilmesi,

® Begeri-sosyal sermayenin ve sosyal altyapinin guglendirilmesi,

® Kurumsal kapasitenin guclendirilmesi ve artirilmasi
amaglanmaktadir.
Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanliginin halihazirda yu-

rattugu ve planladigi projeler aciklamalari ile birlikte asagidaki tabloda ve-
rilmigtir.
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Tablo 3. Mevcut Projeler

Proje Adi

Okuma Kulturt
Eylem Plani

Sorumlu

Koordinatorlik

Beseri, Sosyal ve
Kurumsal Geligme
Koordinatorlugu

Aciklama

Bolge illerinin okuma aliskanliklar: arastirilip,
okuma kulturunu gelistirecek orta ve

uzun vadeli eylem planlar1 hazirlanacaktir.
2016 yilinda Erzurum ili pilot aragtirmasi
tamamlanmus olup, 2017 itibariyle Bolgedeki
diger illerde galismalar devam edecektir.

Urartu Gelisim
Koridoru Projesi

Beseri, Sosyal ve
Kurumsal Gelisme
Koordinatorlugu

Urartu kultur ve medeniyeti Uizerinden Urartu
Kultur Koridoru olusturmak Bolge insaninin
sosyo-ekonomik ve kulturel gelisimine katki
saglayacaktir.

DAP Bolgesinde
Okuma
Kulturunun
Geligtirilmesi
Projesi

Beseri, Sosyal ve
Kurumsal Gelisme
Koordinatorlugu

Destek programi kapsaminda Bolge
illerinde mahalle kutuphaneleri yapilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2016 yilinda
86 adet proje desteklenmistir. Program, 2017
ve 2018 yillarinda da sturdurulecektir.

Dogu Anadolu
Bolgesindeki
Tarihi Kent
Bolgelerinin
Canlandirilmasi
ve Tanitimi
Projesi

Beseri, Sosyal ve
Kurumsal Geligme
Koordinatorlugu

Tarihi dokunun buttncul olarak korunmasi
ilgili kuruluglarin yuruttiukleri/yUrttecekleri
restorasyon, sokak sagliklasgtirma vb.
projelerin desteklenmesi suretiyle tarihi
dokunun ortaya ¢ikmasi saglanacaktir. Bu
projelerle es zamanli olarak yuruyus yollari,
kent muzeleri, pansiyonlar, bedesten vb.
mekanlar tasarlanacaktir. Gerekli bolgelerde
koruma amagh imar planlar1 hazirlanacaktir.
Ayni zamanda bolgede yasamis manevi
sahsiyetlerin tanitimi basili ve gorsel
materyaller ile yapilacaktir.

Dogu Anadolu
Bolgesindeki
Tarihi Kent
Bolgelerinin
Tasarimi Projesi

Beseri, Sosyal ve
Kurumsal Gelisme
Koordinatorlugu

Tarihi kimligi olan bolgelerin butuncul ve
kulturel miras: koruyucu bir bakis acisi ile
tasarimi gerceklestirilecektir.

w

DAP

DOGU ANADOLU PROJESI

BOLGE KALKINMA iDARESi BASKANLIGI



Proje Ad1

Sinir flgeler
Ekonomik ve
Sosyal Kalkinma

Sorumlu
Koordinatorlik

Beseri Sosyal ve
Kurumsal Geligme

STRATEJIK PLAN 201 /7-2021

Aciklama

DAP Bolgesi sinur ilgelerinde ekonomik ve
sosyal hayatin canlandirilmasi ve sinir
psikolojisinin yol actigi olumsuzluklarin
bertaraf edilmesi amaciyla ekonomik

ve sosyal mudahale igeren ve negatif

P Koordinatorlugu alanlarda iyilegmeler saglamay1 hedefleyen
rogrami S D g )
projelerin; gergeklestirilmesi ve izlenmesi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda 2015-2016
yillarinda toplamda 34 proje desteklenmistir.
Muhtelif Kulttur Sizsieid, Sosel Ve Kultur-sanat ve spor faaliyetleri ile bilimsel
L Kurumsal Gelisme o i
Projeleri RS etkinliklere erisim kolaylastirilacaktir.
Koordinatorlugu
Bolge ici ve bolgeler arasi sosyal sermaye
birikimini artirmak tizere bolgenin
Manevi Beseri, Sosyal ve gecgmisinde onemli yer tutan manevi
Sahsiyetler Kurumsal Gelisme sahsiyetlerin ogretilerinin yasamasini
Projesi Koordinatorlugu saglamak ve soz konusu gahsiyetlerin yasam
alanlarini kulturel birer cazibe merkezi
haline getirmek hedeflenmektedir.
Belediyelerin sosyal donati ihtiyaclarinin
Belediyelerin tespiti ve desteklenmesi projesi ile Basta
Sosyal Donat1 Beseri, Sosyal ve yoresel Urlnlerin pazarlama ve tanitim alt
fhtiyacinin Kurumsal Geligsme yapisina iliskin (gida sektor éncelikli olarak)
Tespiti ve Koordinatorlugu olmak uzere il ya da ilgelerin 6ne cikan
Desteklenmesi ekonomik sektorlerine iliskin projelerin

desteklenmesi amaclanmaktadir.

Doga ve Bilim
Kamplari

Beseri, Sosyal ve
Kurumsal Gelisme
Koordinatorlugu

Bolge illerinde ilk ve ortaokul 6grencileri
arasinda bilimi sevdirmek, merak duygularini
tetiklemek, problem ¢ézme becerilerini
gelistirmek ve 6grencilerin planlama/
baslama, uygulama, analiz ve sonug ¢ikarma
adimlarindan olusan “bilimsel sureg
becerilerini” gelistirmelerine yonelik Bilim
Kamplar1 duzenlenecektir.
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Sorumlu

Proje Ad1 Koordinatorlitk

Aciklama

Kuguk Olgekli Tarim ve Kirsal
Tarimsal Sulama | Kalkinma
Projeleri Koordinatorlugu

Bolgede kapali ve cazibeli tarimsal sulama
sistemleri projeleri desteklenmektedir.

. Tarim ve Kirsal Bolgedeki hayvanlarin su ihtiyaglarini
Hayvan Igme Ik Karsil snelik asletleri !
Siny Projelert Kalkinma arsilamaya yonelik goletlerin yapimi ve siva
Koordinatorlugu dagitimi gergeklestirilmektedir.

Bolgede ruhsathi canli hayvan pazarlari

HayuaLicibit Tarim ve Kirsal yaptirilmakta ve buyukbas, kicukbas
Altyapisinin N A
yeie . Kalkinma hayvancilik, aricilik, su urtunleri ve kanath
Gelistirilmesi N Lo o X D )
P Koordinatorlugu uretiminin geligtirilmesine yonelik projeler
Projesi :
desteklenmektedir.

Bitkisel Uretim
Altyapisinin

Bolgede meyve-sebzecilik, hububat tarima,

MBI, 5 Kl tibbi-aromatik bitkiler ve yem bitkileri

S . Kalkinma NS o i
Geligtirilmesi Koordinatérlidil uretiminin gelistirilmesi ile mera 1slahina
Projesi 9 yonelik projeler desteklenmektedir.
Orta ve uzun vadeli ulusal politikalar
cercevesinde, bolge dinamikleri gozetilerek,
igletmelerin planl bir gekilde mekansal
Glrlslmc_lhk _ Ekonornik Kalkinma, 1ht1ya_1(;1qr1n1 kargilamak amamqu _bolge icin
ve Yenilikgilik : . yenilik¢i destek programlar ve bolgelerin
a s . Sanayi ve Hizmetler . e
Ihtiya¢ Analizi RS gelisme potansiyelini artirmaya ve
LN Koordinatorlugu o
Projesi kalkinmasina katki saglayacak aragtirmalar,

etut projeler ve altyapr ihtiyaclar tespit
edilerek gerekli fizibilite ¢alismalarl
yapilmaktadir.
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Proje Ad1

Yenilenebilir
Enerji Fizibilite
Projesi

Sorumlu
Koordinatorlik

Ekonomik Kalkinma,
Sanayi ve Hizmetler
Koordinatorlugu

STRATEJIK PLAN 201 /7-2021

Aciklama

Bolgede biyogaz potansiyelinin
degerlendirilmesine yonelik uygun alanlarin
tespiti, tesis faaliyetlerinin strdurulebilirligini
saglamak amaciyla isletme modeli tasarisi,
tesislere yonelik fizibilite raporu hazirlanmasi
ve projelendirme faaliyetleri yurttulmektedir.

DAP Bolgesi
Yoresel
Uranlerini
Ticarilestirme
Stratejilerinin
Belirlenmesi
Projesi

Ekonomik Kalkinma,
Sanayi ve Hizmetler
Koordinatorlugu

DAP Bolge'sinde ticarilestirilebilecek ya

da deger zincirinde katkisi arttirilabilecek
yoresel truinlerin belirlenmesi ve belirlenen
bu urtinler arasindan bélge genelinde
secilecek olan 2 adet tiriin igin ticarilestirme
stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulama
destedi saglanacaktir.

Kirsal Bazli
Biyogaz Tesisleri
Destek Programi

Ekonomik Kalkinma,
Sanayi ve Hizmetler
Koordinatorlugu

Dogu Anadolu Bolgesinde biyogaz enerjisine
dayali 1s1tma sistemlerinin yayginlastirilmas:
amaclyla yurutulecek program kapsaminda,
kirsal alanda 6zellikle tarimsal faaliyetlerin
maliyetlerinin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda, Universitelerin uygulama
ciftliklerinde demonstratif amach pilot
biyogaz tesisleri kurulmaktadir.

Lisansiz Gunes
Enerjisi Santrali
Kurulumunu
Destekleme
Programi

Ekonomik Kalkinma,
Sanayi ve Hizmetler
Koordinatorlugu

Universiteler, Kamu Kurumlari ve
Belediyelerde guneg santrallerinin
kurulumunu yayginlastirmak suretiyle
Bolgenin yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlagtirilmasini saglayarak enerji
maliyetlerinin minimize edilmesi
hedeflenmektedir.

Dogu Anadolu
Bolgesi Kis
Turizm Master
Plaru

Ekonomik Kalkinma,
Sanayi ve Hizmetler
Koordinatorlugu

Dogu Anadolu Bolgesi turizm potansiyelinin,
Bolgenin sahip oldugu daglik alanlar

ve uzun suren kig sezonu baglaminda
degerlendirilerek, Bolgenin ulusal ve
uluslararasi duzeyde rekabet edebilirliginin
yuksek oldugu kis turizmi sahalarina iliskin
bir Dogu Anadolu Bolgesi Kis Turizmi Master
Plani hazirlanmaktadir

Palandoken

ve Sarikamig
Turizm Gelisim
Projesi

Ekonomik Kalkinma,
Sanayi ve Hizmetler
Koordinatorlugu

Erzurum ve Kars Saritkamig'ta kig turizmini
yerelle bulusturmak amacglh projeler
hazirlanacak ve uygulanacaktir.
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1.2.4. Organizasyon Yapisi

BASKAN

BASKAN YRD. BASKAN YRD.
Begeri, Sosyal ve Kurumsal izleme ve Degerlendirme
Gelisme Koordinatorlugu Koordinatorlugu
Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Yonetim Hizmetleri
Hizmetler Koordinatérlugu Koordinatorlugu

Planlama ve Proje Gelistirme
Koordinatorlugu

Tarim ve Kirsal Kalkinma
Koordinatorlugu

Sekil 6. DAP Bolge Kalkinma Idaresi Organizasyon Yapis:

w . :
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1.2.5. Bagskanlig1 Olusturan Koordinatorliklex

DAP Idaresi, 642 sayili KHK'da 6ngoruldidu tzere alti koordinatorlikten
olusmaktadir. Baskanligimizin temel gorev ve faaliyetleri bu koordinator-
lukler tarafindan yurutulmektedir. Koordinatorluklere ait gorev tanimlari
asadida verilmisgtir.

1.2.5.1. Yonetim Hizmetleri Koordinatoérliigii

Yonetim Hizmetleri Koordinatorlugunun gorev tanimi asadida belirtildigi
gibidir:

% Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesinin stra-
tejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlan-
masini saglamak ve Kurum faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

N Butce kayitlarinin tutulmasini, butge uygulama sonuglarina iliskin
verilerin toplanmasini saglamak; verileri degerlendirmek ve butce
kesin hesabi ile mali istatistiklerin hazirlanmasini saglamak,

N Gelirlerin tahakkuk ettirilmesini, gelir ve alacaklarinin takip ve tah-
sil islemlerinin yurutulmesini saglamak,

N Belirlenecek butce ilke ve esaslari gergevesinde ayrintili harcama
programi hazirlanmasini ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
0denedin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

N Kurumun mulkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve ta-
sinmazlara iliskin icmal cetvellerini duzenlenmesini saglamak,

N Butcge gergevesinde her turla idari, mali, satin alma ve muhasebe-
lestirme islemlerinin yurutulmesini saglamak,

% Ic kontrol sisteminin standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda caligmalar yapilmasini saglamak; i¢ kontrol calismala-
rint koordine etmek, raporlarin konsolide edilmesini ve birimlere
iletilmesini saglamak,
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3 Kurumun bilgisayar, yazici vb. bilisim tedariklerini koor-
dine etmek, kurum bunyesinde kullanilan yazilimlarin
ve kurum internet sayfasinin guncellenmesiyle ilgili igle-
rin yurutulmesini saglamak,

% Insan kaynaklari planlamasi, kalite yonetim sistemi, is ta-
nimlari, ig analizleri, hizmet i¢i egitim, performans degerlen-
dirme sistemi ¢alismalarinin yapilmasini saglamak,

% Idare personelinin 6zlik haklarini kapsayan ¢alismalari yuri-
tulmesini ve gelistirilmesini saglamak,

3 Kurumun personel ihtiyacinin karsilanmasina iliskin se¢me ve
uyum islemlerini yurutulmesini saglamak,

N Yurtici-yurtdisi gegici gorevlendirme; kadro, sicil, vize, terfi, intibak
ve izinlere iligkin tahakkuk iglemlerinin yapilmasini saglamak,

% Idari binanin, hizmet araglarinin ve makam araclarinin temiz ve
bakimli tutulmasini saglamak,

N Mal bildirimi, hizmet birlestirilmesi-bor¢lanmasi ve emeklilik ig-
lemlerinin yurutulmesini saglamak,

3 Kurum satin alma islemlerinin mevcut kanun, tizuk ve yonetme-
lik hukumlerine gore yurutulmesini saglamak.

1.2.5.2. Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigit

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorlugunun gorev tanimi asagida belir-
tildigi gibidir:

3 Kurumun bolge kalkinmasina yonelik tarim ve kirsal kalkinma ile
ilgili arastirma, etuit, proje, plan-program caligsmalarini yurutmek ve
diger ilgili kurum ve kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla ilgili
koordinasyonunu saglamak,

N Tarnm sektorune yonelik surdurulebilir kalkinma projeleri hazirlamak,
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N Tarim ve kirsal kalkinma ile ilgili projelerde yeni metot ve teknoloji-
lerin kullanilmasi, hedef kitleye benimsetilmesi, Ureticilerin orgut-
lenmesi, egitim-yayim hizmetlerinden yararlanmasi, tarim-sanayi
butunlesmesinin tegvik edilmesi ve uretimin yayginlastirilmasi
yonunde ¢alismalar yapmalk,

3 Kirsalda insan kaynaklarinin gelistirilmesinin desteklenmesi ve kir-
sal kalkinmanin hizlandirilmasi amaciyla proje/faaliyetlerin uyum
ve butunluk i¢inde yurutulmesi icin ilgili kurum ve kuruluslarla
ishirligi icerisinde calismak,

3 Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorlugunun mevcut ve olasi sek-
torleri ile Bolge'ye katma deger arttirici calismalar yapmak uzere
ihtiyaclar: tarayacak, ihtiyaca istinaden butgeden pay alinmasini
saglayacak, alinan payin dogru yatirim projelerine ve/veya yatirim-
cilarina yonlenmesini saglayacak arastirma, etut ve projeleri hazir-
lamak, ilgili kurum ve kuruluglarin bu yondeki uygulamalariyla
koordinasyonu saglamalk,

N Su urunleri ve Aricilik sektorunun urun gesitliligini ve Bolge igi kat-
ma degerini artirmak amaciyla ihtiyaclar: tarayacak, ihtiyaca isti-
naden butgeden pay alinmasini saglayacak, alinan payin dogru ya-
tinnm projelerine ve/veya yatirimcilarina yonlenmesini saglayacak
arastirma, etut ve projeler hazirlamalk, ilgili kurum ve kuruluslarin
bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

N Buyukbas hayvan mevcudunu, verimliligini ve Bolge ici katma de-
gerini artirmak amaciyla ihtiyaclan tarayacak, ihtiyaca istinaden
butceden pay alinmasini saglayacak, alinan payin dogru yatirim
projelerine ve/veya yatirimcilarina yonlenmesini saglayacak aras-
tirma, ettt ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve kuruluslarin bu
yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

N Keyif-baharat bitkileri (tibbi ve aromatik bitkiler) trtn cesitliligini,
Uretimini, verimliligini ve Bolge i¢in katma degerini artirmak ama-
ciyla ihtiyaglar tarayacak, ihtiyaca istinaden butceden pay alinma-
sin1 saglayacak, alinan payin dodru yatirim projelerine ve/veya ya-
tinmcilarina yonlenmesini saglayacak arastirma, etut ve projeleri
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hazirlamak, ilgili kurum ve kuruluslarin bu yondeki uy-
gulamalariyla koordinasyonu saglamak,

3 Kugukbas hayvan mevcudunu, verimliligini ve Bolge ici
katma degerini artirmak amaciyla ihtiyaclari tarayacak, ih-
tiyaca istinaden butceden pay alinmasini saglayacak, alinan
payin dogru yatirim projelerine ve/veya yatirimcilarina yon-
lenmesini saglayacak arastirma, etut ve projeleri hazirlamak,
ilgili kurum ve kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla ko-
ordinasyonu saglamak,

3 Kanatli hayvan, yaban hayvanlari, sus hayvanciligi ile ilgili ola-
rak Bolge'nin urun cesitliligini arttirmak, uretimini arttirmak ve
uretkenligini yukseltmek, Bolgenin yaban hayatini koruma al-
tina almak amaclariyla ihtiyacglari tarayacak, ihtiyaca istinaden
butceden pay alinmasini saglayacak, alinan payin dogru yatirim
projelerine ve/veya yatirimcilarina yonlenmesini saglayacak aras-
tirma, etut ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve kuruluglarin bu
yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

N Keyif-baharat (tibbi ve aromatik bitkiler) nisasta-seker ve yag bitki-
leri gibi endustriyel bitkilerde hedeflenmis urtinlerin cesitliligini,
verimini ve verimliligini arttirmak amaciyla ihtiyaclari tarayacak,
ihtiyaca istinaden butceden pay alinmasini saglayacak, alinan pa-
yin dogru yatirim projelerine ve/veya yatirimcilarina yonlenmesini
saglayacak arastirma, etut ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve
kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

3 Tarimsal sulama altyapisi ve hayvan icme suyu goleti ¢alismala-
rinin Bolge'ye katma degerini yukseltmek amaclariyla ihtiyaclari
tarayacak, ihtiyaca istinaden butgeden pay alinmasini saglayacak,
alinan payin dogru yatirim projelerine ve/veya yatirimcilarina yon-
lenmesini saglayacak arastirma, etut ve projeleri hazirlamak, ilgili
kurum ve kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu
saglamak,

N Sebze ve meyve uretiminde urun cesitliligini, verimi ve verimli-
ligini artirmak amaciyla ihtiyacglar1 tarayacak, ihtiyaca istinaden
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butceden pay alinmasini saglayacak, alinan payin dogru yatirim
projelerine ve/veya yatirimcilarina yonlenmesini saglayacak aras-
tirma, ettt ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve kuruluslarin bu
yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

3 Tarim sektorunde yer alan aktorlerin bilgi birikimi ve tecrubesini
artirmak amaciyla egitim ve yayin ihtiyaclarin tarayacak, ihtiyaca
istinaden butceden pay alinmasini saglayacak, alinan payin dogru
yatirim projelerine ve/veya yatirimcilarina yonlenmesini saglaya-
cak arastirma, etut ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve kurulus-
larin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

N Yem bitkileri, cayir-mera, hububat bitkileri ile ilgili olarak Bolge'nin
urun cgesitliligini arttirmak, Uretimini arttirmak ve uretkenligini
yukseltmek amaclariyla ihtiyaclari tarayacak, ihtiyaca istinaden
butceden pay alinmasini saglayacak, alinan payin dogru yatirim
projelerine ve/veya yatirimcilarina yonlenmesini saglayacak aras-
tirma, etut ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve kuruluslarin bu
yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak.

1.2.5.3. Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorliigii

Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorlugunun gorev tanimi
asagida belirtildigi gibidir:

N Idarenin bolge kalkinmasina yonelik 6zel sektor, sanayi ve hizmet-
ler sektorleriyle ilgili etut, proje ve plan-program ¢alismalarini yu-
rutmek ve diger ilgili kurum ve kuruluslarin bu yondeki uygula-
malariyla ilgili koordinasyonu saglamak,

N Bolgede universite-sanayi ishirligi Programinin gelistirilmesini sag-
lamak,

N Bolgede 6zel sektor yatirimlarinin gelismesine yonelik arastirma
yapilmasi, yatirim ortaminin periyodik olarak analiz edilmesi, ilgili
kamu kuruluslari ile dis ticaret ve yatirim mevzuati uygulama esas-
lar1 konularinda temaslarda bulunarak sonuglarinin bolge girisim-
cilerine aktarilmasi ¢alismalarini yurutmek,
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3 Bolge'de yatinnm yapmak isteyen yurtici ve yurtdisi ya-
tirimcilara, Bolge'nin yatirim firsatlar1 konusunda bilgi
sunmak ve potansiyel girigimcileri yatirima ozendirmek
icin ¢aligmalar yapmak,

N Bolge ozel sektor uretimlerinde rekabet avantajimin yaka-
lanmasina yonelik oneriler gelistirmek ve hedef gruplara
aktarmak.

N Bolge'de Ar-Ge'nin, yenilikgiligin gelistirilmesi ve yayginlasti-
rilmasina, kimelenme caligmalari rekabetciligin gelistirilmesi-
ne yonelik calismalar yapmak uUzere ihtiyaclarn tarayacak, ihti-
yaca istinaden butgeden pay alinmasini saglayacak, alinan payin
dogru yatirim projelerine ve/veya yatirimcilarina yonlenmesini
saglayacak arastirma, etut ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum
ve kuruluglarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu sag-
lamak,

3 Bolgenin iletisim ve haberlesme alt yapisini guclendirmeye yonelik
Bolge'ye katma deger arttirici calismalar yapmak Uzere ihtiyaclari
tarayacak, ihtiyaca istinaden butceden pay alinmasini saglayacak,
alinan payin dogru yatirim projelerine ve/veya yatirimcilarina yon-
lenmesini saglayacak arastirma, etut ve projeleri hazirlamak, ilgili
kurum ve kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu
saglamak,

N Yeralt1 ve yerustu su kaynaklarinin korunmasina yonelik Bolge'ye
katma deger arttirici galismalar yapmak Uzere ihtiyaclari tarayacak,
ihtiyaca istinaden butceden pay alinmasini saglayacak, alinan pa-
yin dogru yatirim projelerine ve/veya yatirimcilarina yonlenmesini
saglayacak arastirma, etut ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve
kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

N Enerji verimliliginin arttirilmasi ve yenilenebilir enerji potansiye-
linin degerlendirilmesine yonelik Bolge'ye katma deger arttirici
calismalar yapmak uzere ihtiyaclari tarayacak, ihtiyaca istinaden
butgeden pay alinmasini saglayacak, alinan payin dogru yatirim
projelerine ve/veya yatirimcilarina yonlenmesini saglayacak aras-
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tirma, ettt ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve kuruluslarin bu
yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

3 Bolgenin kati atik yonetiminin, icme - kullanma suyu altyapilari-
nin ve atik su altyapilarinin iyilestirilmesine yonelik Bolge'ye kat-
ma deger arttirici ¢calismalar yapmak uzere ihtiyaclan tarayacak,
ihtiyaca istinaden butceden pay alinmasini saglayacak, alinan pa-
yin dogru yatinim projelerine ve/veya yatirimcilarina yonlenmesini
saglayacak arastirma, etut ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve
kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

3 Bolgenin yasam kalitesinin arttirilmasina yonelik Bolge'ye katma
deger arttirici calismalar yapmak Uzere ihtiyaglari tarayacak, ihti-
yaca istinaden butgeden pay alinmasini saglayacak, alinan payin
dogru yatirnm projelerine ve/veya yatirimcilarina yonlenmesini
saglayacak arastirma, etut ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve
kuruluglarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

3 Bolgenin dogal kaynak ve enerji hammadde potansiyelinin tespit
edilmesi ile Bolge'ye katma deger arttirici ¢calismalar yapmak tze-
re ihtiyaclari tarayacak, ihtiyaca istinaden butceden pay alinmasini
saglayacak, alinan payin dodru yatirim projelerine ve/veya yatirim-
cilarina yonlenmesini saglayacak arastirma, etuit ve projeleri hazir-
lamak, ilgili kurum ve kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla
koordinasyonu saglamak,

N Sanayi altyapisi ve hizmetlerinin tespit edilmesi ile Bolge'ye katma
deger arttirici calismalar yapmak Uzere ihtiyaglar tarayacak, ihti-
yaca istinaden butgeden pay alinmasini saglayacak, alinan payin
dogru yatirim projelerine ve/veya yatirimcilarina yonlenmesini
saglayacak arastirma, etut ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve
kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyonu saglamak,

N Bolgedeki ticari faaliyetlerin arttirilmasina yonelik Bolge'ye katma
deger arttirici calismalar yapmak Uzere ihtiyaclari tarayacak, ihti-
yaca istinaden butceden pay alinmasini saglayacak, alinan payin
dogru yatirim projelerine ve/veya yatirimcilarina yonlenmesini
saglayacak arastirma, etut ve projeleri hazirlamak, ilgili kurum ve
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kuruluglarin bu yondeki uygulamalariyla koordinasyo-
nu saglamak,

N Turizm alt ve Ust yapilarinin iyilegtirilmesi, alternatif tu-
rizm turlerinin belirlenmesi, desteklenmesi, tanitim orga-
nizasyonlarinin duzenlenmesine yonelik Bolge'ye katma
deger arttirici caligmalar yapmak uzere ihtiyaclar tarayacak,
ihtiyaca istinaden butceden pay alinmasini saglayacak, ali-
nan payin dogru yatirim projelerine ve/veya yatirimcilarina
yonlenmesini saglayacak arastirma, etut ve projeleri hazirla-
mak, ilgili kurum ve kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla
koordinasyonu saglamak,

3 Bolgenin ulasim altyapisinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine
yonelik Bolge'ye katma deder arttirici ¢alismalar yapmak uzere
ihtiyaclari tarayacak, ihtiyaca istinaden butceden pay alinmasini
saglayacak, alinan payin dogru yatirim projelerine ve/veya yatirim-
cilarina yonlenmesini saglayacak arastirma, etut ve projeleri hazir-
lamak, ilgili kurum ve kurulusglarin bu yondeki uygulamalariyla
koordinasyonu saglamak.

1.2.5.4. Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligi

Begeri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorlugunun gorev tanimi asa-
gida belirtildigi gibidir:

3 Toplumun dezavantajli gruplarinin ekonomik ve sosyal kalkinmay-
la butunlesmesine yonelik projeler gelistirmek ve hedef gruplara
aktarilmasini saglamak,

N Bolgenin beseri ve sosyal kaynak yetersizliklerini tespit ederek mu-
dahale edilmesi gereken alanlara yonelik ¢alismalar1 yurutulmesi-
ni saglamak,

N Adil ve dengeli bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal igerikli planla-
ma ve projelendirme calismalarinin yurutulmesini saglamak,

N Egitim, saglik ve sosyal hizmet altyapisinu iyilegtirerek bu hizmet
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sunularindan tum bolgenin yararlanma kapasitesinin artirilmasini
saglayacak programlarin belirlenmesini saglamak,

% Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yerel kapasitenin guclendiril-
mesi amaciyla sosyal ve insani gelismeye katkida bulunulmasini
saglamak,

N Bolgenin kulturel mirasinin korunmasina yonelik galigmalar ile
Bolge'nin sahip oldugu turizm potansiyelinin tanitimi, degerlendi-
rilmesi ve korunmasina yonelik calismalarin gergeklestirilmesini
ve koordinasyonunu saglamak,

N Bolgede aileye ve topluma yonelik sosyal hizmetlerin gelistirilme-
sini saglamak,

N Bolge'deki bilimsel altyapiy1 guclendirilmesini saglamak,

N Bolge'deki orgun ve yaygin egitim kurumlari, rehberlik ve arastir-
ma merkezleri ile birlikte projeler gelistirilmesini, proje ve faaliyet-
lerinin desteklenmesini saglamak,

% DAP Eylem Planindaki eylemler ve DAP BKI Stratejik Planindaki proje
ve faaliyetlerle ilgili uluslararasi iligkilerin gelistirilmesini, kaynak
gelistirme yoluyla ulusal ve uluslararasi fon imkanlarini Bolge'ye
getirilmesini saglamak,

N Bolge'deki kulturel, sanatsal, sportif altyapinin guglendirilmesini
saglamak,

3 Kamu kurum ve kuruluslarinda, STK'larda, yerel yonetimlerde ku-
rumsal kapasitenin gelistirilmesini saglamak,

N Bolge'deki “Tarihi Kent” bolgelerinin tespit edilmesini, korunmasini,
tanitilmasini saglamak.
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1.2.5.5. izleme ve Degerlendirme Koordinatérligii

Izleme ve Dederlendirme Koordinatorliginun gérev tanimi asa-
Jida belirtildigi gibidir:

3 Bolge kalkinmasi acisindan Kurumun yuruttugu projelerin;

N Hak edislerinin zamaninda ve dogru olarak yapilmasini
saglamak, odeme bilgilerinin ilgili Uygulayicit Kurulus ve
ilgili koordinatorluk ile paylasilmasini saglamak,

N Etki ve sonug, basar1 duzeyi analiz ve raporlari hazirlatmak;
ilgili koordinatorluge, ust yonetime ve Bagkan Olur'u ile Ba-
kanliga bildirmek.

% Idarenin, ilgili yonetmelik kapsaminda faaliyet raporlarinin hazir-
lanmasini saglamak, Baskanlik Olur'u ile ilgili Bakanliklara gonder-
mek ve kamuoyuyla paylasilmasini saglamak,

N Bolge ile ilgili veriler toplanmasini, veri tabanlari olusmasini ve ve-
rilerin guncel tutulmasini saglamak,

N Kurum ve kuruluglarnin faaliyet ve yatirimlar izleme bilgilerinin
derlenmesini, Kalkinma Bakanligi ile paylagilmasini ve yapilacak
[zleme Toplantilar ile diger kurumlarla paylasilmasini saglamak,

3 Kurumun bolgede yuruttugu projelerle ilgili duizeltici tedbirler alin-
mast icin ilgili koordinatorluge oneri sunmak, bu turden ¢alismala-
r1 Bagkanliga raporlamak.

1.2.5.6. Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii

Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorlugunun gorev tanimi asagida be-
lirtildigi gibidir:

3 Bolgenin kalkinmasinin hizlandirilmasi amaciyla Ulusal Kalkinma
Plani ve Bolge Planlari ile uyumlu olarak, kamu kurum ve kurulus-
larinin proje ve faaliyetlerinin uyum ve butunluk i¢ginde yurutul-
mesini saglayacak eylem plani hazirlamak,
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3 Eylem plani kapsamindaki kamu yatirimlarinin etkili ve verimli bir
sekilde yurutulmesi i¢in kurumlar arasi koordinasyonu saglamak,

% DAP Bolge Kalkinma Idaresi'nin stratejik plani ve performans prog-
raminin hazirlanmasi ¢aligmalarini koordine etmek,

N DAP Bolge Kalkinma Idaresinin yillik yatirim programui teklifini
stratejik plana uygunlugu agisindan degerlendirerek Kalkinma Ba-
kanlhigi'nma gondermek,

N Bolge potansiyelini harekete gecirmeye, bolgeler arasi ve bolge ici
gelismislik farklarini azaltmaya, bolgenin ekonomik, sosyal ve kul-
turel gelismesini hizlandirmaya, gevresel sartlar iyilestirmeye yo-
nelik arastirmalar yapmak ve/veya yaptirmak, bu arastirmalari ya-
panlara destek olmak ve bu kapsamda projeler gelistirmek,

3 Eylem Planinda yer alan etkinliklerin gergeklestirilmesinde once-
lik sirasinin belirlenmesi, yol haritasinin ¢ikarilmasi, s6z konusu
eylemlerin hayata gegirilmesi i¢in ilgili birimlere rehberlik etmek.

1.2.6. Kurumsal Kaynaklar

1.2.6.1. insan Kaynaklar1 Durumu

DAP Bolge Kalkinma Idaresi insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve
planlarin olusturulmasi surecinde ilgili birim yoneticilerinin talep ve gorus-
leri degerlendirilmektedir.

Calisanlarin ise ve kuruma adaptasyonu hizmet ici egitim programlari ile
saglanmakta, gerektiginde uzmanlik alanlarina baglh olarak universiteler-
den de destek alinmaktadir. DAP Bolge Kalkinma Idaresinde calisanlarin
kisisel ve mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla gerekli imkan ve ko-
layliklar saglanmaktadir. Galisanlarin yuksek lisans ve doktora caligmalari
desteklenmekte, personele gerekli kolayliklar saglanmaktadir. Calisanlarin
meslekleri ile ilgili son geligmeleri takip etmek amaciyla kongre, sempoz-
yum vb. toplantilara katilimlar: tesvik edilmektedir.

07-03



DAP

Projelerin gerektigi gibi yurutulebilmesi i¢in birimler arasi koor-
dinasyon ve bilgi aligverisi belirli periyotlarla bagkan ve bagkan
yardimcilarinin katilimiyla saglanmaktadir. Caliganlar ve yoneti-
ciler arasindaki iletisimde zaman zaman hiyerargik yapilanmanin
getirdigi zorluklar yasansa da kurum kulturu ve calisma sistemati-
gi saghkli bir diyalog imkani yaratmaktadir.

DAP Bolge Kalkinma Idaresi Gist yonetimi baskan ve iki baskan yar-
dimcisindan olugmaktadir. Kurum icerisinde orta seviyede yoneticiler
igin "Koordinatorluk” gorevi olmasina ragmen resmi olarak boyle bir
unvan bulunmamaktadir. Koordinatorluk gorevinde ekstra sorumluluk
verilmesine ragmen maag ve yetki konularinda ekstra bir uygulama
bulunmamaktadir. Bu unvan disinda diger kamu kurumlarindaki daire
baskanliklarina esdeger gorulecek daha ust kademeli unvan olugturul-
malidir.

1.2.6.2. Hizmet Siniflarina ve Kadro Durumlarina Gore Personel
Dagilimi

Hizmet siniflarina gore ve kadro durumuna gore personel sayilari ve dagi-
limlarn Tablo 4, Grafik 1'de verilmistir:

Tablo 4. DAP Personelinin Hizmet
Smifi Dagilim (31.12.2016)

Hizmet Sinifi Say1

Genel idare Hizmetleri 16
5 | Teknik Hizmetler 14
é Saglik Hizmetleri 1
Toplam 31
Kadrolu Personel 31
Sozlesmeli Personel 4
Destek Hizmetleri 21 B Kadrolu Personel M Szlesmeli Personel ™ Destek Hizmetleri
Genel Toplam 56 Grafik 1. Personelin Hizmet Sinifina Gére

Dagilimi
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Koordinatorlukler bazinda hizmet sinifi ve kadro durumuna gore personel
sayilari ve dagilimlar1 asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 5. Koordinatorliik Bazinda Personel Sayilar: (31.12.2016)

Kadrolu Personel

Destek
Personel

GENEL

Koordinatorliikler TOPLAM

Sozlesmeli
Personel

Genel idari
Hizmetler
Teknik
Hizmetler
Saglik
Hizmetleri

LoriEns. ST Eien 13 2 0 18 0 33
Koordinatorlugu

Beger, Sosyal ve Kurumsal |, | 5 | g 0 0 4
Gelisim Koordinatorlugu

Ekonomik Kalkinma,

Sanayi ve Hizmetleri 0 2 0 0 0 2
Koordinatorlugu

Tarlm_ve I_(_lrs__etl__Kalkmma 0 1 1 1 5 5
Koordinatorlugu

Izlem(_e ve__De__gue_r_lendlrme 1 5 0 9 1 9
Koordinatorlugu

Planlama ve Proje

Gelistirme Koordinatorlugu Y 2 9 9 . 9
Toplam 16 14 1 21 4 56
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1.2.6.3. Ogrenim Durumlari ve Meslek Gruplari

Personelin 6grenim durumuna gore dagilimi Tablo 6 ve Grafik 4'te verilmis-
tir:

Tablo 6. Personelin Ogrenim Durumuna Gore Dagilimi (31.12.2016)

Kadrolu Sozlesmeli Per- Destek

Ogrenim Durumu Personel sonel Personel e
flkokul 0 0 2 2
Ortaokul 0 0 1 1
Lise 1 0 12 13
On lisans 2 0 0 2
Lisans 25 3 5 33
Yuksek Lisans 3 1 1 5
Toplam 31 4 21 56

[Tkokul
® Ortaokul
" Lise

On lisans
=] isans

mYiiksek Lisans

Grafik 4. Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi
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1.2.6.4. Hizmet ici Egitimler

DAP Bolge Kalkinma Idaresi gelecekteki ihtiyaclarinin karsilan-
masi1 ve mevcut hizmetlerinin daha etkin ve verimli olarak yuru-
tulmesi amaciyla ¢esitli egitim programlar1 duzenlemektedir.

Kurumun egitim ve gelisim ihtiyaci birimler tarafindan gelen ta-
lepler dogrultusunda Insan Kaynaklari Birimi tarafindan tespit edil-
mekte, ihtiyaclar dogrultusunda uzman personelin yetistirilmesi ve
teknik elemanlarin mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
egitim ve gelisim programlar1 duzenlenmektedir. Egitim programlari
olusturulurken basta universiteler olmak uzere yurtici ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilmaktadir,

Personele saglanan egitim faaliyetleri asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 7. Personelin Katilim Sagladigr Egitim Faaliyetleri

Egitim
Egitim Adi N
Sayisi (Giin)

KIK ve EKAP 1 3
2013
KBS Devir 1 4
Fizibilite Ettidu Hazirlama 13 4
Proje Hazirlama ve Analiz 16 2
Aday Memur Egitimi 19 9
Stratejik Plan Hazirlama 9 2
Hayvan Igme Suyu Goleti Projelendirme 1 5
2014
NETCAD 3 3
Kent Kimligi ve Kentlilik Bilinci 4 3
Kirsal Kalkinma Uzmanlik Egitimi Programi 1 10
Tasinir Kayit ve Kontrol Sistemi 2 4
Linux Yaz Kamp1 1 12
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Stratejik Planlama ve Stirec Yonetimi 19 6
Kurumsal Risk yonetimi, Proje Yonetimi, MS Project 27 8
SPSS ve Ileri Excel 2 2
Proje Dongusu Yonetimi 27 2
Cografi isaret Mevzuati 5 3
Hayvan icme Suyu Goleti Projelendirme 1 6
Tarimsal Sulama ve Projelendirme ilkeleri 4 5
2015
Yerel Yatirim Planlama Projesi Tematik 2 5
KBS Gelistirme 2 4
KIK ve EKAP 1 5
Web Guvenligi ve Sizma 1 b
EBYS 1 3
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi Hizmet ici Egitim 1 10
KBS Gelistirme 1 4
Aragtirma Yontemleri 25 2
SPSS Uzerinden ileri Analiz Teknikleri 15 3
Etkili Sunum Teknikleri 20 2
Raporlama 20 2
2016 '
KIK 20 2
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi Hizmet I¢i EGitim 1 5
Aday Memur Egitimi 2 10
Biyogaz Sistemleri ve Teknolojileri Egitimi 2 10
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1.2.7. Mali Kaynaklar Durumu

Kalkinma Bakanligina bagh olarak kamu hizmetini yurtutmek
uzere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma
yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunla duzenle-
nen DAP Bolge Kalkinma Idaresi, kurulus kanununa gore 5018 sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun ek II sayili cetvelde yer
alan 6zel butgeli kurulus statusundedir. Kanun Hukmunde Kararna-
me ile verilen gorevlerin Bagkanligimiz tarafindan yerine getirilmesi
icin yapilacak her turla gider; genel butceden yapilacak yardimlar (ha-
zine yardimlari), Baskanligimiz gelirlerinin degerlendirilmesinden elde
edilecek gelirler (faiz gelirleri, net finansman fazlasi) ve diger gelirler-
den karsilanmaktadir.

5018 say1il1 Kanuna gore Orta Vadeli Mali Plan ile uyumlu olmak Uzere ilgili
yil teklifi ve takip eden iki yila iliskin gider tahminlerini; Maliye Bakanli-
dinca belirlenmis kurumsal, fonksiyonel ve ekonomik siniflandirma esasi-
na (analitik butce siniflandirmasi); gelir tekliflerini ise ekonomik siniflan-
dirma esasina uygun olarak hazirlamaktadir. Idaremizin butcesi; personel
giderleri, sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri, mal ve hizmet
alim giderleri, cari transferler, sermaye giderleri ve sermaye transferleri ter-
tiplerinden olugsmaktadir.

Sermaye bitcesi, Orta Vadeli Mali Planin (OVP) temel amaclar1 baz alinarak
Ozellikle yatirnmlar1 destekleyici bir anlayisla hazirlanmaktadir. Sermaye
giderleri ve transferleri kalemlerinden olusan butce bolge politika ve ihti-
yaclar1 dogrultusunda hazirlanan yatirim projelerinin Kalkinma Bakanligi
tarafindan uygun gorulmesi ile yapilir. Butce artis endeksleri Maliye Bakan-
higimin yayimlamis oldugu Butce Gagrisi ve eki Butge Hazirlama Rehberin-
de belirtilen hususlar ¢ergcevesinde dikkate alinir.

1.2.71. Kurum Gelir ve Giderleri

DAP Bolge Kalkinma Idaresi isletme giderleri (personel giderleri, SGK Devlet
Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri) toplam giderlerin yaklasik
olarak yuzde 5ini olusturmaktadir.

DOGU ANADOLU PROJESI

BOLGE KALKINMA iDARESi BASKANLIGI



STRATEJIK PLAN 201 /7-2021

B Isletme Giderleri

B Toplam Giderler

Grafik 5. DAP Bolge Kalkinma Idaresi Isletme Giderleri Oran

Tablo 8. Oz Gelirler Gergeklesme Tablosu

Turt 2012 2013 2014 2015 2016

Tesebbus ve Mulkiyet Gelirl-
eri (Sartname Basili Evrak 300 1.250 800 165 1.350
Gelirleri) (TL)

Diger Gelirler (mevduat

faizleri-diger faizler ve kisil- 0 273.968 776.781 1.669.507 | 7905.078
erden alacaklar) (TL)
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Tablo 11. Yillar Bazinda Kurum Giderleri (TL)

Giderler 2012 2013 2014 2015 2016
Personel Giderleri 110188 |  639.010 1031914 1299159 1724362
SGK Devlet Primi 9.706 73162 129.029 170155 235270
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 278.862| 1015964 1574988 2448537 2969331
Giderleri
Cari Transferler 0 1.188 10.292 15433 5.252
Sermaye Giderleri 0 201427 4681719 9182.845 7103.878
Sermaye
SN 0 0| 41089509 147301731 | 85076682
TOPLAM 398757 | 1930751| 48517451| 160.417.860 |  97114.775

w . :
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1.2.8. Fiziksel Yap1 (Bina) Envanteri

DAP BKI Hizmet Binasi 10.331 m21ik kapali alana sahiptir. Bodrum-Zemin ve
5 kat olmak uzere 7 kattan olusmaktadir. S6z konusu hizmet binasinda acik
ve kapali otopark alani ile birlikte toplam 109 arac¢ kapasiteli otopark alani
yer almaktadir. 3 adet egitim salonu, yemekhanesi, konferans salonu ve ka-
feteryasi ile ihtiyaclar karsilayacak modern bir bina ozelligi tasimaktadir.
Binanin 4.kat1 Erzurum TUIK Bolge Mudurlugune tahsis edilmistir.

o3

RURGRARRGRY

DAP [daresi Hizmet Binasi
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1.2.9. Ara¢c Envanteri

DAP Bolge Kalkinma Idaresinin sahip oldugu araclara ait bilgiler
Tablo 12 ve 13'te verilmistir.

Tablo 12. Kurum Araci Sayist

Arag Turi Arac Sayis1 Acgiklama
Kaptikagti 1 (adet) 2013 model
Toplam 1(adet)

Tablo 13. Kurum Kiralik Arag Sayisi

Arag Tiri Arag Say1isl Aciklama
Minibus 1 (adet) 2013 model 8 kigilik minibiis
Binek Otomobil 1 (adet) 2015 model
Binek Otomobil 1 (adet) 2013 model
Pick-Up 1 (adet) 2015 model
Toplam 4 (adet)

w . :
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1.2.10. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

DAP Bolge Kalkinma Idaresinin aktif olarak kullandidi Elektronik Belge Yo-
netim Sistemi (EBYS) bulunmaktadir. Kurumun projelerini yUrtatmesi igin
MIS (Management Information System) calismalar: yapilacaktir.

Tablo 14. Bilisim ve Diger Teknolojik Alt Yap:

Gerec Turu Donanmim Araglari Adet
Masaustu Bilgisayar 42
Bilgisayar
Dizustu Bilgisayar 19
Yazicl 12
Yazici-Tarayici-Faks 2
Yansi Cihazi (Projeksiyon) 1
Televizyon 4
Fotokopi Makinesi 5
Sunucular 2
Klima 1
Kesintisiz Gug Kaynadi (UPS) 1
Dgerbomammye | fabine 2
Yonlendirmeler 3
Ag Anahtarlar 4
Switch 3
Gok Fonksiyonlu Fotokopi 1
Kamera 5
Santral 1
Fotograf Makinasi 4
Kagit Kesme Makinesi 1

00-07



1.2.11. Paydas Analizi

Katilmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir.

Kurumumuzun urettigi hizmetlerle ilgisi olan dogrudan ya da
dolayh olarak etkilenen paydaslarin belirlenmesi stratejik planla-
ma ¢galismasinin en onemli asamasidir. Paydas analizi; paydaslarin
tespiti, onceliklendirilmesi, ¢alistay ve anket yapilarak goruslerinin
alinmasi ve dederlendirilmesi agsamalarindan olusmustur.

Paydas analizinin ilk asamasinda kurulusun paydaslarinin kimler ol-
dugu belirlenir. Kurulusun paydaslarinin tespit edilmesi icin asagidaki
sorular sorulabilir;

® Kurulusun faaliyetleri ya da hizmetleri ile ilgisi olanlar kimler-
dir?

©® Kurulusun faaliyetlerini ya da hizmetlerini yonlendirenler kimler-
dir?

Paydaslarin onceliklendirilmesinde dikkate alinacak hususlar; paydasin ku-
rulusun faaliyetlerini etkileme gucu ile kurulusun faaliyetlerinden etkilen-
me derecesidir.

Paydaslar degerlendirilirken paydas, kurulusun hangi faaliyeti ile ilgili ve
paydasin kurumdan beklentilerinin neler oldugu onem arz etmektedir.
Paydas onceliklendirme ve degerlendirme faaliyetlerinin daha net yapila-
bilmesi adina asagida tanumlanan gruplardan i¢ musteriler i¢ paydas olup
geri kalanlar dis paydastir.

N Musteri; urun, hizmet veya surec¢ten etkilenen veya satin alip kul-
lanan herkestir. Iki cesit musteri vardir:

® Dis musteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
urun/hizmetten yararlananlardir.

o I¢ musteriler (Calisanlar); kurumda galigsanlardir.

3 Temel Ortak, kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tzere kendi
secimine bagh olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortaklik-
lardir (yasal baghlik gibi).

w . :
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N Stratejik Ortak, kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi
secimi Uizerine kurdugu isbirlikleridir (karsilikli ¢ikara dayanan).

N Tedarikei, kurumun faaliyetlerini gerceklestirirken ihtiya¢ duydugu
kaynaklar temin eden diger kurum/kuruluslardir.

® Rakip, kurumun bulundugu sektorde, gerceklestirdigi faaliyetler,
urun/hizmetleri,pazar pay1 ve kalite gibi faktorler agisindan re-
kabet halinde oldugu kurum/kuruluslardir.

Urlin / hizmet; herhangi bir hizmet/iiretim stirecinin ciktisidir.

® Paydas Sinifi: Galisan (G), Temel Ortak (TO), Stratejik Ortak (SO),
Tedarikgci (T), MUsteri (M)

® Etki ve Onem dederleri 1-5 arasinda verilmistir.

® Davranis: Birlikte Galis (BG), Bilgi Ver (BV), Memnun Et (ME), Gozle
(G), Isbirligi Yap (1Y)

1.211.1. Paydas Matrisi

Tablo 15. Paydas Matrisi

iliski Kaynag: Davranis
Eylem Plaru D1
e Kapsaminda Sorumlu Paydas 20 Z e <
Aile ve Sosyal Eylem Plani Dig
Politikalar Bakanhi@i | Kapsaminda Sorumlu Paydas SOM | 3 b BG. G
Aragtirma Enstititleri | T1ojelerden Faydalarucy, |- D1y ) oq 3 | 5 | 4 BG, G
Isbirligi Paydasg
Avrupa Birligi Eylem Plani Dis
Bakanhid: Kapsaminda Igbirligi Paydas = 2 3 BG G
Basbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim it BlE D1 SO 3 3 BC, G
Ajansi Kapsaminda Sorumlu Paydas

63-09



fliski Kaynag:

Davranis

Belediye
Bagkanliklar: Eylem Plani D1
(Buyuksehir, 11 Kapsaminda Sorumluy, Pa c'?a SO, M BG, G
ve Ilge Belediye Projelerden Faydalanici yaas
Bagkanliklar1)
Bilim Sanayi ve Eylem Plaru Dis S0 M BG, G
Teknoloji Bakanligi Kapsaminda Sorumlu Paydas ' !
BOTAS Genel Eylem Plaru Dis 50 G
Mudurlugu Kapsaminda Sorumlu Paydas
. Eylem Plani
[lipalgzlgilkmma Kapsammda Sorumly, PaDga SO, M BG, G
J Projelerde Isbirligi yaas
Bolge Kalkinma . Di1s
idareleri (BKI) Ulusal Muadil Kurum Paydas SO BG, G
Gevre ve Sehircilik Eylem Plani Dig SO M BG, G
Bakanligi Kapsaminda Sorumlu Paydas ' '
Eylem Plarnu D1
Kapsaminda Sorumlu, Paygas
Bolge Universiteleri Projelerde Igbirlidi, SO, M BG, G
N . s Di1s
DAP Universiteler Birligi Paydas
Darnusmanlik Kurumsal fhtiyaglar, D1
Hizmeti Sunan (Proje Degerlendirme, Pa ga T BC
Kurum/Kuruluslar Fizibilite vb) ydas
DAP Bolgesindeki Faaliyetlerden Dis 50 BG
Meslek Odalari Etkilenen Paydasg
Eylem Plani
Kapsaminda sbirligi,
Devet Pevrsonel Kurumsal Insan D15 TO BG
Baskanlhdi Paydas

Kaynad thtiyaci
Politikasi

DAP
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fliski Kaynag: Davranis
oo Eylem Plani
gs\r’lﬁt;%éﬂfﬁuu Kapsaminda Sorumluy, Pach?a SO 3 4 BGC, G
9 Projelerde Isbirligi yaas
o Eylem Plaru
Digjeie Ge__nel Kapsaminda Sorumlu, Dig SO 2 3 BG, G
Mudurlukler P Paydag
Isbirligi
) g Eylem Plaru Dis
Ekonomi Bakanlig: Kapsarminda Isbirligi Paydas SOOM | 2 3 BC, G
Enerji ve Tabi Eylem Plani Dis 50 9 3 BC G
Kaynaklar Bakanligi | Kapsaminda Sorumlu Paydas G
. Eylem Plani Dig
BRSBTS Kapsaminda Sorumlu Paydas = 2 : BG. G
i Eylem Plaru
gggggﬁf{e St Kapsarminda Sorumlu, PaDga SOM | 3| 4 BG, G
9 Projelerde Isbirligi yaas
Gida, Tarim ve Eylem Plani D1
Hayvancilik Kapsaminda Sorumlu, Pa c?a SOM | 4 5 BG, G
Bakanligi Projelerde Isbirligi ydas
o oo g Eylem Plani Dis
Igisleri Bakanligi Kapsarmunda Sorurnlu Paydas SOM | 3 3 BG, G
Eylem Plani D1
11 Ozel Idareleri Kapsaminda Sorumluy, Pa ga SOOM | 3 4 BG, G
Projelerde isbirligi ydas
il ve ilce . & o o oo Dig
Miidtirlukleri Projelerde Isbirligi Paydas SO/M | 3 3 BGC, G
Eylem Plani D1
ISKUR Kapsaminda Sorumluy, 3 SO 3| 3 BG, G
Ao Paydas
Isbirligi
5 5 Dig BG, BV, ME,
Kalkinma Bakanligi | Bagl Kurulus Paydas TO,M | 5 5 G
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fliski Kaynag:

Davranis

. . Dis
Kamu Thale Kurumu | Kurumsal Ihtiyaclar Paydas TO BC
Karayollar1 Genel Eylem Plani Dis 50 BG, G
Md. Kapsaminda Sorumlu Paydas '
: 5 o oo Dis
Kaymakamliklar Projelerde Isbirligi Paydas SO, M BGC, G
Eylem Planu D1
KOSGEB Kapsaminda Sorumlu, 3 SO BG, G
a o Paydas
Isbirligi
ic BG, BV, ME,
Kurum Galiganlari Galisan Paydas G G
A . Eylem Planu
Scalbots ve iy Kapsaminda Sorumlu, D1 SO, M BG, G
Bakanhigi - Paydas
Isbirligi
Eylem Plani
Maliye Bakanhg: Kapsaminda Sorumluy, D1 TO BG, BV ME,
A Paydas G
Isbirligi
s s Eylem Plani
bl Eg{tlm Kapsaminda Sorumluy, D1 SO, M BGC, G
Bakanlhg: P Paydas
Ishirligi
& o Eylem Plani
Orman ve S0 sl Kapsaminda Sorumluy, D15 SO BGC, G
Bakanhgi PSR Paydas
Ishirligi
Ozellestirme Idaresi | Eylem Plani D1 50 BG, G
Baskanlhigi Kapsaminda Sorumlu Paydas '
Eylem Plani Dis
Saglik Bakanligi Kapsaminda Sorumluy, Paydas SO BC, G

ishirligi

DAP
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iliski Kaynag: Davranis
STK (Dernek ve Eylem Plani Dis
Vakaiflar) Kapsaminda Igbirligi Paydas 30 2| 2 BG.G
Ticaret, Sanayi
Odalar ve Ticaret gﬁ?ﬁgﬁ;l — PaDﬁa sOoM | 2 | 3 BG, G
Borsalar1 P SOIrg yaas
. ) s Dis
TIGEM Projelerde ighirligi Paydas SO,M | 2 3 BG, G
Projeler igin veri D1 SO T
TUIK kaynagd, projelerde 3 ‘3 4 BG, G
oot ot Paydas M
igbirligi
Turkiye Belediyeler | Eylem Planm Dis
Birligi Kapsaminda Isbirligi Paydas 20 2 2 BG.G
Ulastirma, Denizcilik | Eylem Plan D1
ve Haberlesme Kapsaminda Sorumlu, Pa c?a SO 3 3 BG, G
Bakanligi Isbirligi yaas
Eylem Plaru
. Kapsaminda Sorumlu, Dis
VRl Isbirligi, Projelerde Paydas SOM | 4| 4 BG. G
Isbirligi
. N Eylem Plani
ARl et 9 Kapsaminda Sorumluy, D1 SO 2 3 BC, G
Kurumu Baskanlig: isbirligi Paydas

Baskanligimiz tarafindan gerceklestirilen tum hizmetler ve bu hizmetleri
etkileyen paydaslar yukaridaki tabloda gosterilmistir. Bu tabloda paydaslar-
la olan iligkinin kaynadi, paydas sinifi, paydas etki ve énemi ile paydaslarla

olan iligkilerdeki davraniglar da gosterilmigtir.

Sunulan tum hizmetler ve bunlardan yararlananlar iligkilendirilerek asagi-
daki tablo elde edilmistir. Dolayisiyla hangi hizmetlerden kimlerin yararlan-

digi/etkilendigi ortaya konulmustur.
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1.2.11.2. Paydas-Hizmet/Uriin Matrisi

Tablo 16. Paydas-Hizmet/Uriin Matrisi

2
1
O
] (]
B3 =
b ] =
& g0 =
= — N
. fmg_. B &
[} - e @9
E : EE5E ¢ ¢
= v _ = >SS g B o
= - oo g M 3
5 ? O cxXow B - S
2 2 AYon 2 n
R 0w 0 E m — (1]
g g8 2Z=3 3 E . 5
5 o o o m2 T o B =
= o8 2= ®E S o
= = S [ =) = > ]
X ae MO ®nEH [V &
Arastirma Enstittleri X X
Belediye Bagkanliklar1 (Buyuksehir, i1 ve Ilge X X X X
Belediye Bagkanliklar1)
Bolge Kalkinma Ajanslari X X
Bolge Universiteleri X X X X
il Ozel idareleri X X X X
il ve ilge Mudurlukleri X X X X
Kaymakamliklar X X
Ticaret, Sanayi Odalar1 ve Ticaret Borsalari X
TIGEM X X X
TUIK X
Valilikler X X
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig: X
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi X X
Gevre ve Sehircilik Bakanligi X
Ekonomi Bakanlig: X X
Genglik ve Spor Bakanlhgt X
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Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig X X
Gumruk ve Ticaret Bakanhgi X
Icisleri Bakanligi X
Kalkinma Bakanlig: X X | X
Kultur ve Turizm Bakanlig X X
Milli Egitim Bakanlhig: X X

Stratejik plan g¢alismalar1 kapsaminda paydaslarin fikirlerinin ve gorusle-
rinin alinmasi buyuk onem tasimaktadir. Bu ¢alisma, DAP Bolge Kalkinma
Idaresi (DAP) paydaslarina kurum ile ilgili goriis, beklenti ve onerilerini al-
mak amaciyla uygulanan dis paydas anket sonuclarini icermektedir.

Calismanin amaci, “DAP Kurumsal Sistem Yapilandirma” caligmalar: kapsa-
minda kurumun gelecegine en dogru bigimde ve katilimci bir yontemle
yon verebilmek i¢in dig paydaslarin gorus ve oOnerilerinin alinmasidir. Dig
paydas anketi agsagidaki konularda yol gosterici olacaktir.

® Dis paydaglarin gorugleriyle durum analizinin yapilmasi,

® Dis paydaglarin gorus ve beklentilerinin tespit edilmesi,

©® Katilimcihidin ve paydas/ musteri memnuniyetinin belirlenmesi,
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® Elde edilen verilerin GZFT ile birlestirilmesi,
® Sonuglardan stratejik konulara ulasilmasi,

® Oznel degerlendirme gerektiren kurumsal hedefler icin
say1sal verilerin objektif olarak elde edilmesi.

1.2.11.3. D1s Paydas Analizi

Stratejik Plan hazirlik surecinde katilimciligi saglamak adina bolgede 4
adet "Ortak Akil Platformu (OAP)" diizenlenmistir.

Ortak Akil Platformlar: planlanirken kamu kurum ve kuruluglarini grup-
landirma yontemine bagvurulmustur. Bu gruplar;

OAP 1: Sivil Toplum Kuruluslari

OAP 2: Yerel Yonetimler ve 11 Ozel idareleri

OAP 3: Universiteler ve Kalkinma Ajanslari
OAP 4. Merkezi Yonetimler
seklinde tesekkul etmistir.

OAP'lara katilim sayilari, olumlu alan mevcut durum tespit ifadesi sayisi,
olumsuz alan mevcut durum tespit ifadesi sayis1 ve oneri ifadesi sayisi tablo
18'de ki gibi gerceklesmistir.
Tablo 17. Ortak Akil Platformlarima Katilim Sayist
OAP1 OAP2 OAP 3 OAP 4

Katilimci Sayisi 17 48 29 34
Olumlu Alan Mevcut Durum Tespit Ifadesi 10 79 17 17
Sayisi
Olumsuz Alan Mevcut Durum Tespit Ifadesi 9 9 n 6
Sayisi
Oneri ifadesi Sayisi 48 130 71 90

DAP DOGU ANADOLU PROJESI
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OAPlar kamu kurum ve kuruluslarindan toplam 128 kisinin katilimiyla ger-
ceklestirilmigtir. Yapilan istisare ve calismalar sonucunda 73 adet olumlu
alan mevcut durum tespit ifadesi, 61 adet olumsuz alan mevcut durum tes-
pit ifadesi ve 339 adet oneri ifadesi ortaya konulmus ve bu ifadeler paydas
analizinin temelini olusturmustur.

Stratejik Planin hazirlik ¢alismalarinda OAPlarla yetinilmemis ve belirle-
nen oncelikli 38 paydas kurum ile birebir gorusmeler ve anketler yapilmis-
tir. Birebir gorusmeler ve OAP ciktilari harmanlanarak mevcut durum ve
analizlerle en dogru sonuclara ulasmak hedeflenmistir.

Anketlerden elde edilen bazi sonuglar asagidaki gibidir.

DAP Bilge Kalkinma Idaresi hakkinda bilgi diizeyiniz nedir?

® Cok Diigiik
® Diigiik
" Orta
by
m Cok Iyi

Grafik 6. DAP Bélge Kalkinma Idaresi hakkinda katilimcilarin bilgi diizeyleri

DAP Bolge Kalkinma Idaresinin taninirligini 6lgmeye yonelik olarak, kurum-
larin DAP BKI hakkindaki bilgi diizeylerini dederlendirmeleri istenildiginde,
katilimcilarin yuzde 13U ¢ok dusuk, yuzde 26's1 dusuk, yuzde 401 orta, yuz-
de 51 iyi, yuzde 16's1 ¢ok iyi olarak ifade etmistir.
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DAP Bilge Kalkinma idaresini Nereden Tanmiyorsunuz ?

® Hizmet Aliyorum

® [sbirligi Yapiyorum
" Medya

" Web Sayfasi

® Hizmet Veriyorum

Grafik 7. DAP Bélge Kalkinma Idaresinin tammirlik kaynag

DAP Bolge Kalkinma Idaresinin taninirhidinin hangi faaliyetler sayesinde
saglandigini 6lgmeye yonelik olarak, "DAP Bolge Kalkinma Idaresini Nereden
Taniyorsunuz?’ sorusuna katilimcilarin yuzde 6's1 hizmet veriyorum, yuzde
6's1 Web sayfasi, yuzde 21'i medya, yuzde 57'si igbirligi yapiyorum, yuzde 10u
hizmet aliyorum seklinde cevap vermistir. Analizden elde edilen sonuclara
bakildiginda kurum taninirlik ve bilinirliginde en onemli parametrelerin
yapilan is birlikleri ve medya oldugu gorulmektedir.

DAP Bilge Kalkinma Idaresi Birimlerinden Memnuniyet
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Grafik 8. DAP Bolge Kalkinma Idaresi birimlerinden memnuniyet
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DAP Bilge Kalkinma Idaresi Hizmetlerinin Onem Diizeyi
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Grafik 9. DAP Bolge Kalkinma Idaresi hizmetlerinin 6nem diizeyi

5 Gzerinden yapilan degerlendirmelerde 6 birimden 51 3'Un Gstunde puan
almustir ve paydaslarin birimlerin faaliyetlerinden memnuniyetleri yuksek
olarak degerlendirilebilmektedir.

DAP Bilge Kalkinma idaresi Hizmetlerinden Memnuniyet Diizeyi
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Grafik 10. DAP Bélge Kalkinma Idaresinin hizmetlerinden memnuniyet
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Yapilan degerlendirme sonucunda tum hizmetlerin 5 Uzerinden
4un ustunde puan aldigr gérulmektedir. Degerler birbirine yakin
olmakla birlikte paydaglar “Arastirma, Etut ve Fizibilite" ¢alisma-
larinin en onemli hizmet alani oldugunu dusunmektedir. Egitim
ise en az odaklanilmasi gereken hizmet alani olarak belirtilmigtir.
Paydaslarin yaptigi dederlendirmeler goz onune alindiginda 3Un
ustunde puan alan hizmetlerdeki degerler ¢cok yakin olmakla bera-
ber memnuniyet duzeyi es olarak nitelendirilebilir. En dusuk mem-
nuniyet puanini ise “Egitim” ve "Arastirma, Etut ve Fizibilite" almigtir.

DAP Bélge Kalkinma Idaresi Calisanlarinin Nitelik Diizeyi
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Grafik 11. DAP Bélge Kalkinma Idaresi ¢calisanlarimin nitelik diizeyi

Paydaslarin DAP Bolge Kalkinma Idaresi calisanlarinin nitelik dizeyini de-
gerlendirdikleri basliklar icinde en yUksek puanlar “Iletisim Becerisi(4,03)"
ve " Sorulariniz/Talepleriniz ile Ilgilenme(3,91)" aldig1 gorilmektedir. Deger-
lendirmelerin 5 uzerinden yapilmasi sebebiyle aslinda yuksek bir puan al-
masina ragmen diderleri ile kiyaslandiginda ‘Is ve Islem Hakkinda Yeterli
Bilgi(3,5)" daha duisuk olarak nitelendirilmektedir.
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Hangi Faaliyetlerle Taniniyoruz? (%)

8,9

22 11.1 89
®BOLGE CALISTAYI = GUNESLE TOPRAGINI SULA PROJESI #KOORDINASYON TOPLANTILARI
'Eﬁ#ﬁ&mﬁ GORUSLERI ORTAK AKIL  wHAVZA BAZLI KIRSAL KALKINMA PROJESI " KURUMSAL YAPILANDIRMA PROJESI
=DAP EYLEM PLANI “HAYVAN ICMESUYU GOLETLERI PROJEST KUGUK OLCEKLI TARIMSAL SULAMA
SENERJI DESTEKLERI =HAYVANCILIK ALANINDAKI DESTEKLER m&m EGITIMI
SERZURUM EKONOMIK ISTISAREKURULU  miSTATISTIK CALISTAYI SOSYAL HiZMET MERKEZI

“TARIMSAL ALTYAPI DESTEKLERI

Grafik 12. DAP Bolge Kalkinma Idaresinin hangi faaliyetlerle tanindig

Yapilan analiz sonucu en sik ifade edilen faaliyet DAP Eylem Plarni olarak or-
taya cikmustir. DAP Eylem Plani disinda birebir gorusme gerceklestirilen ve
anket uygulanan paydaslarin DAP hakkinda daha ¢ok tarim ve hayvancilik
alanindaki faaliyetlerle bilgi sahibi olduklar1 gorulmektedir.
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1.2.12. Bolgesel Gelismeler ve Trendler

Bolgesel gelismeyle, bolgesel geligmiglik farklarinin azaltilarak

refahin ulke sathina daha dengeli yayilmasi, tim bolgelerin po-
tansiyellerinin degerlendirilip rekabet gugcleri artirilarak ulusal
buyumeye ve kalkinmaya katkilarinin azami seviyeye ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

Kuresellesme sureci ve gunumuzde yasanan sosyo-ekonomik gelis-
meler, bolgesel kalkinma politikalarini ve araglarini yeniden sekillen-

dirmektedir. Yeni bolgesel kalkinma anlayisinin temelinde bolgelerin
gorece geri kalmigliklarinin giderilmesi hedefinin yaninda ulke kalkin-

masina ve rekabet gucune katki verebilmelerini temin etmek tizere bol-

gelerin sahip olduklar1 potansiyel ve i¢ dinamiklerden en ust seviyede
faydalanabilmek icin bolgeler duzeyinde farkl nitelikte politikalar gelisti-
rilmesi de yer almaktadir. Anilan bolgesel politikalarin merkezi birimler ile
koordineli olarak olusturulmasi ve yerel duzeyde uygulanabilmesi i¢in yeni
ve bolgelere 0zgu kurumsal yapilarin olusturulmasi gerekliligi dogmustur.

Yerel potansiyelin harekete gecirilerek, kaynaklarin yerinde ve etkin kul-
lanilmasini saglamak amaciyla 2006 yilindan itibaren Duzey 2 bolgelerin-
de Kalkinma Ajanslar1 kurulmaya baslanmistir. Dokuzuncu Kalkinma Plani
(2007-2013) doneminde 26 Duzey 2 bolgesinin tamaminda kalkinma ajanslari
faaliyete gecirilmis, bu yapilarla bolgelerin ortak kalkinma bilincinin yuk-
seltilerek ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandiracak galismalarin yapil-
masina yonelik bolge planlari hazirlanmistir. DAP Bolgesi, Duzey 2 bazinda
yer alan TRAI, TRA2, TRB1, TRB2 ve TR72 bolgelerini kapsamaktadir. Bolge de
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA), Firat Kalkinma Ajansi (FKA), Kuzey-
dodu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)
ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) olmak tizere bes Kalkinma Ajansi
bulunmaktadir.

Dogu Anadolu Bolgesi, tarihin ilk c¢aglarindan itibaren diunyanin onemli
yerlesim ve ticaret alanlari arasinda yer almigtir. Ginumuzde de Dogu Ana-
dolu Bolgesi, sahip oldugu genc¢ ve dinamik nufusu, basta madencilik ve
hayvancilik alanlarinda olmak uzere yer alti ve yer ustu zenginlikleriyle
azimsanmayacak bir potansiyel arz etmektedir.
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Dogu Anadolu Bolgesi, 6zellikle son on dort yilda yapilan kamu yatirimlari
neticesinde gayrisafi katma deger, egitim ve saglik gibi kalkinmanin temel
gostergelerinde onemli gelismeler kat etmistir. 2002-2015 donemi itibariy-
la DAP Bolgesi yatirimlarinin toplam kamu yatirimlari igindeki pay1 yuzde
3'ten yuzde 8'e cikmustir. 2002 yilinda muhtelif yatirimlarla birlikte 537 mil-
yon TL olan DAP Bdlgesi kamu yatirimlari 2015 yilinda muhtelif yatirimlarla
birlikte 4,8 milyar TL'ye yukselmistir. Bolgenin gayrisafi katma deger top-
lami 2006 yilinda yaklasik 26 milyar TL iken 2011 yilinda 46,5 milyar TL'ye
yukselis gostermistir. Bolgede 2006 yili derslik sayilari; okul oncesi egitimde
2550, ilkogretimde 31.856 ve orta ogretimde ise 7366 adet iken 2015 yilinda
bu sayilar sirasiyla 5444, 43.914 ve 14.440'a ulasarak ¢ok keskin bir yukselis
yasamustir. 2003 yilinda 10.932 olan hastane yatak sayisi 2014 yilinda 17023
adede, yuz bin kigiye dusen hekim sayisi ise 2003 yilinda 116,76 iken 2012
yilinda 259,86'ya yukselmistir.

Kalkinma Bakanhig tarafindan 2011 yilinda hazirlanan illerin ve Bolgelerin
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) Siralamasi arastirmasina gore
Bolge illerinin onemli bir cogunlugu ulke siralamasinda en alt siralarda yer
almaktadir.

Tablo 18. Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE-2011)

iller Siralama fller Siralama fller Siralama
Elaz1g 39 Erzurum 59 Van 75
Malatya 42 Kars 68 Bitlis 76
Erzincan 45 Igdir 69 Agr1 79
Sivas 49 Ardahan 71 Hakkari 80
Tunceli 58 Bingdl 72 Mus 81

Kaynak: Kalkinma Bakanligi
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SEGE 2011 siralamalari incelendiginde, tum iller arasinda son on

dort sirada yer alan illerden dokuzunun Bolge illeri oldugu gorul-

mektedir. Ayrica TRB2 Bolgesi illerinin tamaminin son on il igeri-
sinde yer almasi da dikkat cekmektedir.

Dogu Anadolu Bolgesi toplam istihdam rakamlarina bakildiginda ise
tarim ve hizmet sektorlerinin ayri ayr yuzde 40 civarlarinda istih-
dam sagladigy, sanayi sektorunun istihdaminin yuzde 15ler seviye-
sinde seyrettigi gorulmektedir. Ulkemiz toplam istihdamu igerisindeki
sektorlerin pay1 goz onune alindiginda bolgenin tarim sektoru istihda-
minin hala ¢cok yuksek duzeylerde oldugu gorulmektedir.

Tablo 19. iktisadi Faaliyet Koluna ve Bélgelere Gére Istihdam Edilenler (15+ Yas)
(Bin kisi)

Yillar 2013

) P ) b
o 2 2 2 2
(%) o = — = - = o =
E & £ E & €| E & g & & ¢
= 8 & B B & B B & B 8 &
H [72) fa s 2] 7] fas H 0 fa s B 7] fa s
Bolge 478 121 | 401 | 447 16,3 391 | 440 15,7 403 445 170 38,5

Turkiye 252 | 262 486| 255| 265| 481 246| 260 | 494 | 236| 264| 500

Kaynak: TUIK

DAP Bolgesinden yapilan ihracat degerleri ulkemiz toplam ihracatinin yuz-
de 1'ine yakin bir seviyede bulunmaktadir. Bolgede 2011-2015 yillar1 arasinda
en c¢ok ihracat yapan il 1557292431 Amerikan dolari ile Hakkari olurken, an
az ihracat yapan il 5.381.578 Amerikan dolar1 ile Kars olmustur. Son bes yilin
DAP Bolgesi toplam ihracat rakamlari ve ulkemiz ihracatina orani asagida
verilmistir.
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Tablo 20. Yillara Gére Ihracat Degerleri

Yillar DAP Bolgesi ($) Tiirkiye (S) Oran (binde)
2015 882.631.798 143.838.871.428 6,13
2014 1.227520.565 157610.157.690 778
2013 1.168.890.918 151.802.637.087 770
2012 927437773 152.461.736.556 6,08
2011 901.194.504 134.906.868.830 6,68

Kaynak: TUIK

Bolgenin sahip oldugu cografi kogullar ve iklim sartlar1 sonucunda kisith
kalan tarimsal urun gesitliligi ve veriminin yani sira tarim arazisi varliginin
cok kucguk pargalar halinde kullaniliyor olmasi tarim sektorundeki uretken-
lik ve verimliligi azaltmaktadir. Bununla birlikte yukseltinin Bolge'nin diger
illerine kiyasen daha dusuk oldugu Elazig, Erzincan, Igdir ve Malatya illeri
basta meyve ve sebze uretimi olmak tzere onemli bir potansiyel ihtiva et-
mektedir.

Bolgesel kalkinmaya yonelik yurutulen ¢alismalar icerisinde Duzey-2 bolge
planlari, eylem planlari, yerel kalkinmay1 destekleyen bdlgesel kalkinma
hibe programlari, organize sanayi bolgeleri (OSB) ve klicik sanayi siteleri
(KSS), Sosyal Destek Programi (SODES), Koylerin Altyapisinin Desteklenmesi
Projesi (KOYDES), Belediyelerin Su ve Kanalizasyon Altyapi Projeleri (SUKAP)
ve kirsal kalkinma programlar: gibi uygulama araglari da bolgesel gelisme-
nin onemli bir ayagini olusturmaktadar.
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1.2.13. GZFT Analizi

GZFT analizi, incelenen konunun guglu ve zayif yonlerini belirle-
mekte ve dis gevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta
kullanilan bir tekniktir. GZFT analizinde amaclanan; i¢ ve dis et-
kenleri dikkate alarak, var olan guglu yonler ve firsatlardan en ust
duzeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza
indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir. Planlama alaninda kont-
rol edilebilen etkenler ile kontrol diginda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi, planlama surecinin onemli bir par¢asini olustur-
maktadir. Bu dogrultuda, Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi
Baskanlhigi gugluy, zayif yanlarinin, firsat ve tehditlerinin belirlenmesine
yonelik GZFT analizi yapmustir.

GZFT analizi iki ayr kisimda incelenmistir. Birinci kisim olan kurum ici
analizde kurumun zayif ve giclil yonleri ortaya konmustur. ikinci kisim
olan ¢evre analizinde ise kurulusun kontrolu disindaki kosul ve egilimlerin
incelenerek kurulus icin avantaj yaratan firsatlar ve kurulus i¢in olumsuz
olacak tehditler belirlenmistir.

® 12ifade e 10 ifade

® /4 ifade e 7ifade

Sekil 7. GZFT Yonlerine Ait Sayilar
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ifade Aciklama

Glicli Yonler

Kurulus mevzuati ile 6zel buitceli kurum olmast
ve farkli finansal buyuklukteki projeleri de
destekliyor olmasi

Bolgesel kalkinmada tim sektorleri
kapsayacak sekilde guclu finansal
kaynaklara sahip olmasi

Kurum personelinin geng, dinamik ve
degisime acik olmasi

Kurum calisanlarinin farkli gorevlere
adapte olabilen, gelisime acik, geng,
dinamik ve istekli personellerden
olusmasi

Farkli meslek gruplarina sahip personel
yapisinin olmasi

Idarenin genis faaliyet alanlarina
uygun olarak farkh disiplinlere mensup
personel yapisinin bulunmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerine énem
verilmesi

Kurum personelinin uzmanhginin ve
yetkinliginin artirllmasi amaciyla ihti-
yaclar dogrultusunda egitim programla-
rinin tasarlanmasi ve uygulanmasi

Kurumdaki ¢alisma ortaminin huzurlu
olmast

Idaredeki yonetim anlayiginin ¢aligsanlar
uzerinde ve birimler igerisindeki moti-
vasyonu yuksek tutmasi

Idarenin kurumsallagsma ¢alismalarinda
yenilikci yontemler kullanmasi

Idarenin kurumsal kapasitesinin artiril-
masina onem verilmesi ve bu konuda
¢agdas yonetim tekniklerinin uygulan-
masl

Eylem Plaru kapsamindaki kamu
yatinnmlarinin etkili ve verimli bir sekilde
yurutulmesi icin kurumlar ve paydaslar
aras1 koordinasyonu saglamasi

DAP Eylem Planinda yer alan projelerin
gergeklestirilmesi amaciyla belirlenen
sorumlu kurumlar ve igbirligi yapilacak
kuruluslar arasindaki koordinasyon ve
ishirliginin saglanmasi

Kurumlarla iyi diyalog icinde bolge
sorunlarina katilimei bakis acisiyla ¢ozum
uretmesi

Bolge sorunlarini paydaglarin da katki-
siyla proje bazina indirgeyerek ¢oézume
ulastirmasi

DAP Eylem Planimin uygulamaya
konularak bolgenin sosyo-ekonomik
kalkinmasini saglamaya odaklanmis
olmast

DAP Eylem Plani ile bolgesel yatirnmla-
rin koordinasyonu, izlenmesi ve deger-
lendirilmesi, bolge ihtiyaclari ile potan-
siyellerinin belirlenerek gelecege donuk
mudahale alanlarini gosteren proje
setlerinin ortaya konulmasi ve hayata
gecirilmesi yoluyla bolgesel kalkinma-
nin saglanmasi
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Gugcla Yonler

DAP kapsaminda bulunan illerin
onceliklerinin tespit edilerek illere 6zgu
projelere mali ve teknik destek verilmesi

Bolge illerinin 6ncelikli mudahale alan-
larin1 gozetmek suretiyle etkili ve faydah
projelerin hayata gecirilmesi

Surdurulebilir ve carpan etkisi olan

projelerin 6ncelikli olarak desteklenmesi.

Bolgesel kaynaklarin ve mali imkanla-
rin daha etkili kullanilmasi amaciyla
nihai faydalanici sayisi ve katma degeri
yuksek, devamliligi olan projelerin uy-
gulanmasi

Tasra tegkilati ile merkezi idareler
arasinda kopru vazifesi iistlenmesi

Bolgedeki kamu kurum ve kuruluglari
ile yerel yonetimlerin merkezi teskilat-
lara ve kamusal kaynaklara ulagsmasinda
kolaylastirici bir etki saglamasi

Zayif Yonler

Bagkanligin tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Baskanligin tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin suirekli olmamasinin ida-
renin etki alanini ve algilanma seklini
olumsuz etkilemesi

Yeterli sayida ve nitelikte personelin
bulunmamasi

Baskanlhigin faaliyet alanlarinin cesitliligi
ve sorumlulugunda bulunan bdlgenin
buyuklugu goz onunde bulunduruldu-
dJunda yeterli sayida ve alaninda tecru-
beli personelin istihdam edilememesi,
Devlet Personel Bagkanliginin Bagkanli-
Ja tahsis ettigi kadro sayisinin az olmasi,
sozlesmeli personel istihdamina yonelik
mevzuatin yetersizligi ve bolgesel kosul-
larin cazip olmamasi

Illerde saha ziyaretlerinin yeterli
olmamasi

Personel yetersizligi, iklim kosullari,
guvenlik vb. nedenler ile yeterli oranda
saha ziyaretlerinin yapilamamasi

DAP Bolge Kalkinma Idaresinin STKlarla
yeterince igbirligi icinde olmamasi

Idaremizin STK'larin kurumsal kapasite-
lerinin ve proje olusturma kabiliyetleri-
nin artirilmasi konusunda destekleyici,
egitici ve igbirlik¢i faaliyetleri gelistire-
memesi

w
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ifade Aciklama

Zayif Yonler

DAP Eylem Planinin illerde yeterince
tanitilamamasi

Idaremizin kurumsallasma stirecinin
devam etmesi, mevcut is yogunlugu ve
personel eksikligi nedeniyle illerde tani-
tim faaliyetlerinin yapilamamasi

Web sitesinin ihtiyaca cevap vermemesi

Web sitesinin tasarim, ilgili dokiimanla-
ra ulagsma, teknik altyap1 vb. hususlarda
yetersiz olmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun zayif
olmasi

Personelin 6zluk haklarinin, sosyal
aktivitelerin yetersizliginin ve 6dul sis-
teminin olmamasinin kurumsal aidiyet
duygusunu olumsuz etkilemesi

Etkin bir kurumsal arsiv ve
dokiimantasyon sisteminin olmamasi

Baskanligimizin isleyisi ve faaliyetle-
riyle ilgili kurumsal hafizanin olustu-
rulabilmesi icin argiv ve bilgi sistemleri
altyapisina entegre edilmis dosyalama
sisteminin olmamasi

Baskanhgimizin sorumlu oldugu il
say1sinin fazla olmasi

Hizmet sundugu cografyanin genis
olmasi, il sayisinin ve iller arasindaki
sosyo-kulturel ve sosyo-ekonomik cesit-
liliginin fazla olmast

DAP Bolge Kalkinma Idaresinin yerelde
temsilciliklerinin olmamasi

Hizmet goturulen genis cografyada yerel
yapilanma eksikliginin idare faaliyetleri-
ni olumsuz etkilemesi

Firsatlar

Bolgede sektorel muidahale alanlarinin
fazla olmasi

Genis bir cografya ve cok cesitli kaynak
potansiyeline sahip olan sorumluluk
bolgesinde tarim ve hayvancilik, turizm,
yeralt1 kaynaklari, yeni ve yenilenebilir
enerji, sinir ticareti, kultur, egitim, sosyal
sektorler ile kurumsal kapasitenin gelig-
tirilmesi gibi buyuk degisimler gercek-
legtirebilecedi mudahale alanlarinin
bulunmasi
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ifade Aciklama

Sosyo-Ekonomik Geligmislik Endeksi
(SEGE) 2011 verilerine gore son 14 ilin
9'unun bolgede bulunmasi ve geligime
acik olmasi

Kamu eliyle yapilan yatirnmlarin SEGE
endeksinde geride bulunan bolge illerin-
de buyuk etkiler olusturabilmesi

Kamu politikalarinin bélgesel kalkinmaya
yonelik calismalar: destekleyici nitelikte
olmasi

Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak
uzere bolge kalkinmasina katk: saglaya-
cak politikalarin hayata gecirilmesi

Bolgeye yatirim yapilmasi icin gerekli
tesviklerin olmasi

Bolgeye verilen tegviklerin idaremizin,
bolge kalkinmasina yonelik yaptidi ¢a-

DAP Bolge Kalkinma Idaresi'nin
konumlandirilmasindaki belirsizlik

& lismalarin etkisini guglendirmesi
E
4 .
2 AB fonlarn ve yurtdisi finansmanlardan Dig f_l_nansman kaynaklar_‘mm_ Idaremvl—
TN Zi, bolge kalkinmasina yonelik yaptig
yararlanma imkani L : .
calismalarin etkisini guglendirmesi
Geng nufusun bolgedeki kalkinma
Bolgede geng nufusun fazla olmasi ivmesini artirmasi ve olusan istihdam
talebini karsilayabilmesi
Dogrudan bolgesel kalkinmaya odak-
Idaremizin bélge kurumlar: tarafindan lanmus bir kurum olarak Baskanligin
benimsenmesi ve sahiplenilmesi valilikler ve kamu kurumlari tarafindan
onemsenmesi ve kabullenilmesi
Bolgenin daglik yapisindan ve ikliminden sellge Datim e doga_ko§1u1_lla_tr1n1n yat-
rimlarin uygulanabilirligini ve sosyal
kaynaklanan zorluklar
olanaklar kisitlamasi
. : . Bolgenin mevcut durumunun kalifiye
Bolge kurumlarindaki sosyal sermayenin -
e elemanlarin bolgede tutulamamasina ve
yetersizligi e o
N kalifiye eleman eksikligine sebep olmasi
[}
E Merkezi idareler, yerel yonetimler ve
& | Bolgedeki paydaslar nezdinde tasra tegkilatlar1 agisindan DAP Bolge

Kalkinma Idaresinin yetki ve sorumlu-
luklan hakkinda yetersiz bilgiye sahip
olmasl

Kalkinma alaninda birden fazla kurumun
olmasi ve ayni alanda ¢alismalar yapiyor
olmasi

Idaremizin benzer alanda faaliyet goste-
ren kurumlar ile hizmet cakismasi yasa-
masi ve diger kurumlar ile karistirilmasi
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2. GELECEGE BAKIS

Merkezi ve yerel
diizeyde koordinasyon
rolunu ustlenen, haiz
oldugu teknik ve mali
yetkinligi kullanarak

daha etkin ve etkili

yatirimlarin hayata
gecirilmesini saglayan
lider bir kurulus olmak

MISYONUMUZ

2.1. Misyon

Dogu Anadolu Bolgesi, tarihin ilk caglarindan itibaren dunyanin énemli yer-
lesim ve ticaret guzergahlar: arasinda yer almug, tarihin 6nemli devletlerine
ve beyliklerine ev sahipligi yapmustir. Bolge, jeopolitik ve stratejik konumu
nedeni ile Asya ve Avrupa kitalarinin kesisme noktasinda iktisadi, siyasi ve
sosyal yasamin merkezinde, Anadolu cografyasinin ta¢ kapisi konumunda-
dir.

DAP Bolge Kalkinma Idaresi, Bolge'nin tarihi birikimini ve potansiyellerini
goz onunde bulundurmak sureti ile kalkinma hamlelerinin uygulamaya
konulmasinda etkin ve verimli, adil, katilimci, yonlendirici ve ¢oztum odakli
stratejiler ile kamu kaynaklarinin halka ulastirilmasini saglamaktadir.

DOGU ANADOLU PROJESI

BOLGE KALKINMA iDARESi BASKANLIGI
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Dogu Anadolu Bolgesini
yasamin her alaninda
verimliligi ve kaliteyi

yakalamis, degerlerini
koruyan ve tercih
edilen bir bolge
konumuna getirmektir.

VIZYONUMUZ

2.2. Vizyon

Bolgesel kalkinma politikalarina Cumhuriyetin ilk yillarindan beri 6nem
verilmistir. Avrupa Birligine uyum surecinin hizlanmasiyla bolgesel kal-
kinma politikalarinin énemi yeniden gundeme gelmistir. Turkiyenin gu-
numuzde gergeklestirmeye ¢alistigi da yerel dinamiklerin harekete gectigi
surdurulebilir bir kalkinma modelidir. Dogu Anadolu Bolgesi bir¢ok alanda
kalkinma potansiyeline haiz bolge konumunda oldugundan bu dinamikle-
rin ve surdurulebilir kalkinmanin harekete gecirilmesi amaciyla Bolge Kal-
kinma Idareleri kurulmustur.

DAP Bolgesi sahip oldugu bu potansiyeli kullanmasi ve bolge ihtiyaclarini
karsilamasi gerek bolge gerekse ulke ekonomisi acgisindan onemlidir. Bu
nedenle DAP Bolge Kalkinma Idaresi bolgedeki kalkinma dinamiklerini ha-
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rekete gegirmek ve yasam kalitesini artirmak amaciyla bolge
degerlerini koruyan bir ¢aligma prensibi ile ihtiya¢ duyulan sek-
torlere yonelik etkin projelerle verimliligi yuksek, bolgesel kalite-
yi yakalamis ve gog¢ alan bir bolge konumunda olmay1 bir vizyon
olarak benimsemigtir.

2.3. ilke ve Degerler

DAP Bolge Kalkinma Idaresinin temel ilke ve dederleri asadida belir-
tildigi gibidir:

3 Kurumsal Durustluk
N Tarafsizlik
N Sayginlik ve Guvenilirlik

Oncu ve Yonlendirici

Kaynak Kullaniminda Etkinlik ve Verimlilik

Farklilik Olusturma

¥ K ¢

Tutarlilik ve Sureklilik

2.3.1. Amac, Hedef ve Stratejiler

Baskanhgimizin 2017-2021 yillarini kapsayan Stratejik Planinda yer alan
amag, strateji ve hedefleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

w . :
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Tablo 22. Amaglar ve Bu Amaglara Yonelik Strateji ve Hedefler

Amag

Arastirma ve
Analiz: Bolge
kaynaklarini
etkin ve verimli
kullanmak Uzere

Strateji

“Sektor odakli aragtirma/ana-
lizler yapilacaktir.

“Bolge igin oncelikli sektor-
lere yonelik arastirma/analiz

Hedef

H1: 2018 y1il1 sonuna kadar
bolge ihtiyaclarina yonelik
arastirma ve analiz ¢aligmalarl
yapilacaktir.

H2: Bolge ihtiyaglarina yonelik

SAl | arastirma ve analiz calisrnalar yapilacaktir. projelerin yerinde tespiti yapi-
caligmalariyla z ] _ lacaktir.
e ‘Arastirma/analiz calisma
bolge ihtiyaclar lar1 katil 1k anl |
ile sorunlarini en kel HMCILX an ayigiyla ;
dod Kilde tospit | 9eTceKlestirilecektir. H3: Arastirma ve analiz yapi-
Ogru yexilde tespl lan sektér sayisi artirlacaktir.
etmek
. o H1: Baskanligimiz personeli-
KUFUm p_ersor_lehm_n nAEtSs= nin hizmet sunma kapasitesi-
leki geligimlerine yonelik ni gelistirmeye yonelik etkin
ihtiya¢ duydugu alanlarda | egitim programlar: yapilacak-
ilgili egitimleri almasi sagla- | t;r.
nacaktir. - .
Kurun_lsafl “Tecriibe ve bilgi paylasim H_2. Bagkanhglr_mz_ pe_rsone_h_—
Kapasite: Kurumsal toplantil lacakt nin sosyal etkilesimi ve aidi-
SA2 | yetkinlik olarak [opantuari yapliacaiil. yet duygusu artirilacaktir
miitkermmelivete Kurumsal hafiza paylasila- :
ulasmak Y cak ve korunacaktir. H3: Calisan memnuniyet orani
3 *Hizmet sunma kapasitesini | artirilacaktir.
artiracak yetkin personel
istihdami saglanacaktur. H4: P | cal £
*Calisma ortamuinin iyilesti- | 1 eé.rs.?ne kgta 1ymma ortami
rilmesi saglanacaktir. lytiestirliecextur.
H1: Eylem planu etkin sekilde
izlenecektir.
izleme ve H2: Kurum butcesindeki nakdi
Degerlendirme: "Eylem plani ve eylem plani | gergeklestirme artirilacaktir.
Bagkanhgimiz disinda yurutulen projelere . :
tarafindan yonelik gelismelerin ortaya 33.' H_er il e, pllzny Zle
R I o ilgili ilerleme raporu hazirla-
yurutulen veya konulmasi icin belirli ara- nacaktr
SA3 |izlenen projelerin | liklarla raporlamalar yapila- :

bagarisini artirmak
uzere etkin

bir izleme ve
degerlendirme
sisterni olusturmak

caktur.
“DAP Elektronik Proje Yone-
tim Sistemi hayata gecirile-
cektir.

Hé4: Etki degerlendirmesi
yoluyla projelerin etkinligi
artirilacaktir.

HS5: izleme ve degerlendirme
yoluyla uygulamaya konulan
projelerin etkinligi artirila-
caktir.
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SA%

Amac

Koordinasyon: Bol-
gesel yatinmlarin
daha etkin ve etkili
olmasini saglamak
uzere kurumlarin
verimli ve esgu-
dumlu caligma-
larini saglayacak
ekosistem olugtur-
mak

Strateji

*Kamu yatinmlarinin bol-
gesel kalkinmadaki etkisini
artirmak Uzere toplanti, ¢a-
listay vb. faaliyetlerle ortak
¢alisma kulturu olusturula-
caktur.

*Kurum ici ve kurum digi
yararlanicilarin galisma-
larinda kullanmak tzere
ihtiyac duyduklari sektorler-
de veri setlerine ve raporlara
ulasimlar1 DAPIS araciligiyla
kolaylastirilacaktir.

Hedef
H1: BOlge yatirimlarinin etkin-
ligini artirmak uzere igbirligi
yapilacaktir.

H2: Kurumlar arasi Koordi-
nasyonu saglamak icin ortak
toplanti ve galistaylar duzen-
lenecektir.

H3: DAPIS'in etkin kullanirmu
artirilacaktir.

SA5

Tanitim ve
Bilinirlik:

Etkin tanitim
faaliyetleriyle
kurumun
bilinirligini
bolgesel ve ulusal
olarak artirmak

“Bolgesel ve ulusal etkinlik-
ler, basili-gorsel yayinlar ile
kurum ve kurum faaliyetle-
rine iliskin tanitim calisma-
lar1 yayginlastirilacaktir.

H1: Kurum bilinirligi artirila-
caktir.

H2: Kurum tanitimina yonelik
ulusal/bolgesel faaliyetlere
katilim saglanacaktir.

H3: Kurum faaliyetleri hak-
kinda bilgilendirmeye yonelik
yayin yapilacaktir.

H4: Web sitesi ziyaretci sayisi
artirilacaktir.

SA6

Gida ve Tarim:
Tarimsal altyapiy1
iyilestirerek ve mo-
dern tarim uygu-
lamalarini yaygin-
lagtirarak tarimsal
uretim ve katma
degeri artirmak

*Uygulayici kuruluslar ve
nihai faydalanicilarla go-
rusmeler yapilarak bolge-
nin bitkisel ve hayvansal
uretimdeki ihtiyaclarina
yonelik destek mekanizma-
lar1 olusturulacaktir.
"Bolgede kurulan DAP giftci
egitim merkezlerinin egitim
sunma kapasiteleri artirila-
caktr.

* Kucukbas hayvancilik alt-
yapisl iyilestirilecektir.

H1: Mera hayvanciliginda
uretkenlik ve verimlilik artiri-
lacaktir.

H2: Bitkisel urtin uretim mik-
tar1 ve verimliligi artirilacaktir.

H3: Bolgenin karkas et ticareti
artinlacaktir.

H4: Bolgede insancil tarimsal
yayim yaklasimiyla ciftgilere
egitim verilecektir.

H5: Bolgede kugukbas hayvan-
cilik altyapisi iyilestirilecektir.

w
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gegirecek nitelikli
begeri ve sosyal
sermayeyi olugtur-
mak

kazandirilacaktir.

*Bilimsel etkinlikler destek-
lenecek ve yayginlastirila-
caktir.

*Sakin Sehir uygulamalar
desteklenecektir.

“Yerel yonetimlerde sosyal
donat1 alanlarn desteklene-
cektir.

Amac Strateji Hedef
H1: Eylem plani donemi so-
*Sektorel faaliyet alanlarinda | nuna kadar ISGEM kurulumu
uzmanlagmis proje yuri- desteklenecektir.
Sanayi ve tucusu kurumlar ile sanayi . _
Hizmetler: altyapisini giiglendirici calig- | H2: Sanayinin ihtiya¢ duydugu
Bélgenin malar yapilacaktir. nitelikli glemanvlhftlya01n1 kar-
potansiyelini “Bélgenin nitelikli ve kalifiye | §llamak uzere egitim merkez-
dikkate alan strateji | personel ihtiyacin karsi- leri olugturulacaktr
gercevesinde lamaya yonelik calismalar H3: Eylem plan dénemi so-
| eidurtlebiicic | ~Yorel skonomi ve lursal | na Kadar bolgedek yoresel
L urunler marka haline getirile-
gozetilerek kalkinmay1 canlandiracak o e o - :
: : X ; . .| rek ticarilestirilecektir.
sanayi ve hizmet alternatif turizm faaliyetleri
sektorlerinin ve markalasma calismalarl | ga- aAlternatif turizm tiirleri
altyapisin uygulanacakir. altyapisi desteklenecektir.
gUglendirmek “Gevreye duyarli, yasam
kalitesini artirici ve yenilikci | H5: Bélgede yenilenebilir
projeler desteklenecektir. enerji konusunda farkindalik
artirilacaktir.
H1: Kultur-sanat ve spor
etkinliklerine erisim kolay-
lastinlacak, katihm tesvik
“Kultur ve sanat faaliyetleri | ettirilecektir.
desteklenecektir.
‘Okuma kalttru gelistirile- | H2: Bolgedeki Tarihi Kent
cektir. Bolgelerinin bir butin halinde
"Tarihi kent bolgelerinin korunmasi saglanacak, kultur
Beseri ve Sosyal tasarlanmasi ve restorasyo- | ve sanat hayatinin merkezi
Sermaye: Bolgesel | nu desteklenecektir. Somut | haline getirilecektir.
kalkinma dina- ve somut olmayan kultur - e —
gag | miklerini harekete | miras korunacak ve turizme H3: Bolgede okuma kulttrt-

nun oturtulmasi ve yaygin-
lagtirilmasi i¢in kent ve semt
kutuphaneleri kurulumu
desteklenecektir.

H4: Yapilacak egitim ve bi-
limsel etkinliklerle bilim ve
teknoloji altyapisi guclendiri-
lecektir.

H5: Yerel yonetimlerin sosyal
donati alanlar1 sayisi artirila-
caktir.
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2.3.2. Amac-Birim iligkisi

Bagkanhigimizin 2017-2021 yillarini kapsayan Stratejik Planinda
yer alan amag ve birim iligkileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 23. Amac-Birim Iliskisi

Ekonomik Kalkinma Sanayi ve

Hizmetler Koordinatorlugu
Planlama ve Proje Gelistirme

Tarim ve Kirsal Kalkinma
Koordinatorligi

Koordinatorligu

Begeri, Sosyal ve Kurumsal
Gelisme Koordinatorligii
izleme ve Degerlendirme

Koordinatorliigi
Yonetim Hizmetleri

Koordinatorligi

Arastirma, Analiz: Bolge
kaynaklarin etkin ve verimli
kullanmak uzere arastirma
ve analiz ¢aligmalartyla bolge
ihtiyaclarini ve sorunlarini en
dodru sekilde tespit etmek.

SAl

Kurumsal Kapasite:
SA2 | Kurumsal yetkinlik olarak I i i i S i
mukemmeliyete ulasmak.

izleme ve Degerlendirme: DAP
Eylem Planinin hedeflerine
ulagmasini saglamak

uzere etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemi
olusturmak.

SA3

w . :
DAP DOGU ANADOLU PROJESI

BOLGE KALKINMA iDARESi BASKANLIGI



STRATEJIK PLAN 201 /7-2021

Ekonomik Kalkinma Sanayi ve

Hizmetler Koordinatorligi
Planlama ve Proje Gelistirme

Koordinatorligii
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Begeri, Sosyal ve Kurumsal
Gelisme Koordinatorligii
izleme ve Degerlendirme

Koordinatorliigi
Yonetim Hizmetleri

Koordinatorligii

Koordinasyon: Bolgesel
yatinmlarin daha etkin ve
etkili olmasini saglamak
SA4 | tizere kurumlarin verimli I I i S I I
ve esgudumlu ¢aligmalarini
saglayacak ekosistem
olugturmak.

Tamitim ve Bilinirlik: Etkin
tanitim faaliyetleriyle kurumun
bilinirligini ulusal ve bolgesel
olarak artirmak.

Gida ve Tarim: Tarimsal
altyapiyi iyilegtirerek ve
SA6 | modern tarim uygulamalarini S i
yayginlagtirarak tarimsal Uretim
ve katma degeri artirmak.

Sanayi ve Hizmetler: Bolgenin
potansiyelini dikkate alan
strateji gercevesinde gevresel
surdurulebilirlik gozetilerek
sanayi ve hizmet sektorlerinin
altyapisini guclendirmek.

SA7

Beseri ve Sosyal Sermaye:
Bolgesel kalkinma dinamiklerini
SA8 | harekete gecirecek nitelikli S I
beseri ve sosyal sermayeyi
olugturmak.

S: Birincil sorumlu ve koordinatér birimi/birimleri, I: isbirligi yapilacak birim/ birimleri ifade etmektedir.
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2.3.3. Amac-Hedef- Performans Gostergeleri

2.3.3.1. Performans Gostergesi Yillik Degerleri

Baskanhgumizin 2017-2021 yillarini kapsayan Stratejik Planinda yer
alan amag, strateji, hedef ve performans gostergelerinin yillik bazda
degerleri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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2.3.4. Hedef - Kalkinma Plani iligkisi ve Diger Ust

Bagkanhigimizin 2017-2021 yillarini kapsayan Stratejik Planinda yer
alan hedeflerin ust belgelerle iliskisini gosteren tablo asagida yer

almaktadir.

H1: 2018 yili sonuna
kadar bolge ihtiyaglarina

Belgeler/Paydas Galismalari

Onuncu Kal-
kinma Plani

Tablo 25. Hedef - Kalkinma Plam Iliskisi ve Diger Ust Belgeler/Paydas Calismalar

Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi

Madde 380, 450, 508,

DAP Eylem Plam

GT.3.6, SH31, SH32
SH.4.3, SH45, AKG.1.7,

H2: Kurum personelinin
sosyal etkilesimi ve aidiyet
duygusu artirilacaktir.

Madde 475

L . Madde 591 SH.3.6, KK.11, KK.13
onelik aragtirma ve analiz 586, 654 ' ! '
gallsmalarl syapllacaktlr ' B 2L SOCD.2, LD,
' KK.31, KK51, KK.6.2
e - GT.2.6, GT.2.2, GT31,
SA1 thgﬁfe rlg‘té%’ei%a“g‘gn . ) Madde 480, 608, 610, | GT44, SH11, SHL15,
Sl e 652, 654 SH21, SH31 SH32,
pitlyap : AKC.63, SG4.5
H3: Arastirma ve analiz
yapilan sektor sayisi Madde 426 Mad%e6328542(53A508, SH.31, SH.3.2
artirilacaktir. ' '
H1: Bagskanhgimiz
personelinin hizmet sunma
kapasitesini gelistirmeye Madde 378 Madde 551, 554, 557 KK.31
yonelik etkin egitim
programlari yapilacaktir.
SA2

DOGU ANADOLU PROJESI

BOLGE KALKINMA iDARESi BASKANLIGI




H3: Galisan memnuniyet

Onuncu Kal-
kinma Plani

STRATEJIK PLAN 201 /7-2021

Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi

DAP Eylem Plam

= Madde 475 5G.1.10
oranini artirilacaktir.
SA2
H4: Personel galigma ortami _ _ _
iyilestirilecektir.
HL Eylem plarur etkin Madde 584 Madde 306, 552 KK13
sekilde izlenecektir
H2: Kurum butcesindeki
nakdi gerceklestirme - Madde 567 -
artirilacaktir.
H3: Her y1l eylem planu
SA3 ile ilgili ilerleme raporu Madde 596 Madde 660, 661 =
hazirlanacaktir.
H4: Etki degerlendirmesi
yoluyla projelerin etkinligi Madde 595 Madde 640 =
artirilacaktir.
H5: izleme ve degerlendirme
yoluyla uygulamaya .
konulan projelerin etkinligi Ve S8 il 55
artirilacaktir.
Madde 360, 377, 385,
H1I: Bolge yatirimlarinin 390, 402, 419, 435,
etkinligini artirmak uzere Madde 363 454, 536, 540, 561, GT‘%E;’I i}[f?’slG 2}7['3'2’
ishirligi yapilacaktir. 590, 600, 601, 610, T EE
624, 626, 631, 633
H2: Kurumlar arasi
SA4 Koordinasyonu saglamak icin

ortak toplant1 ve c¢aligtaylar
duizenlenecektir.

H3: DAPIS'in etkin kullarimu
artirilacaktir.

100-107



Onuncu Kal-
kinma Plani

Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi

DAP Eylem Plam

SAS

H1: Kurum bilinirligi
artirilacaktir.

H2: Kurum tanitimina yone-
lik ulusal/bolgesel faaliyete
katilim saglanacaktir.

5G.6.1, SG112,5G.26

H3: Kurum faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmeye
yonelik yayin yapilacaktir.

Hé4: Web sitesi ziyaret¢i sayisi
artirilacaktir.

SA6

HI: Mera hayvanciliginda
Uretkenlik ve verimlilik
artirilacaktir

Madde 773

Madde 530

GT.14, GT.2.3, GT4.7

H2: Bitkisel Urtin Gretim
miktar1 ve verimliligi
artirilacaktir.

Madde 458

GT11, GT13, GT.2.4,
GT.25 GT.2.6, GT.2.7

H3: Bolgenin karkas et ticareti
artirilacaktir.

Madde 771

Madde 461

GT.3.2 GT42,

H4: Bolgede insancil tarimsal
yayim yaklasimiyla ciftgilere
egitim verilecektir

Madde 766

Madde 505

GT.4.7

H5: Bolgede kuicukbas
hayvancilik altyapisi
iyilestirilecektir.

Madde 771

GT31 GT33

H1I: Eylem plani donemi
sonuna kadar {SGEM
kurulumu desteklenecektir.

Madde 692

Madde 411, 435, 437,
511, 580, 598

SH.14

H2: Sanayinin ihtiya¢ duydu-
Ju nitelikli eleman ihtiyacin
karsilamak Uzere egitim
merkezleri olusturulacaktir.

Madde 2

Madde 417, 451

SH15

w

DAP
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H3: Eylem plan1 donemi
sonuna kadar bolgedeki
yoresel Urtinler marka haline
getirilerek ticarilestirilecektir.

Onuncu Kal-
kinma Plani

Madde 859

STRATEJIK PLAN 201 /7-2021

Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi

Madde 534

DAP Eylem Plam

GT41

H4: Alternatif turizm turleri
altyapisi desteklenecektir.

Madde 872

Madde 247, 625

SH6.1

H5: BOlgede yenilenebilir
enerji konusunda farkindalik
artirilacaktir.

Madde 72, 103,
677,787 788,
1035

Madde 529, 640, 112,
289

AKG23

SA8

HI: Kultur-sanat ve

spor etkinlerine erigim
kolaylastirilacak, katihim
tesvik ettirilecektir.

Madde 294, 303

Madde 633

SG.45

H2: Bolgedeki Tarihi Kent
Bolgelerinin bir buttin
halinde korunmasini
saglanacak, kultur ve sanat
hayatinin merkezi haline
getirilecektir.

Madde 295,
300, 305

Madde 400, 440,
446, 612, 614, 633

SG.44, SG47 AKGS3,

H3: Bolgede okuma
kultirinun oturtulmasi

ve yayginlagtirilmasi igin
kent kutuphaneleri ve semt
kutuphaneleri kurulumu
desteklenecektir.

Madde 308

Madde 259

SG.4.6

H4: Yapilacak egitim ve
bilimsel etkinliklerle
bilim ve teknoloji altyapisi
gUclendirilecektir.

Madde 142

Madde 261, 388

H5: Yerel yonetimlerin
sosyal donati alanlar1 sayisi
artirilacaktir.

Madde 380, 387

Madde 425, 479

KK.21, KK.22 KK23,
KK.4.1

106-109




2.3.5. Maliyetlendirme

Baskanhgumizin 2017-2021 yillarini kapsayan Stratejik Planinda yer
alan amag ve hedeflere ait yillara gore maliyetlendirmeleri asagi-
daki tabloda yer almaktadir.

w . :
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3. YAYILIM

3.1. izleme ve Degerlendirme

[zleme ve Dederlendirme, uygulamaya konulan projelerin sistema-
tik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi ile elde edilen sonuclarin

amac ve hedeflere kiyasla olculmesi, analiz edilmesi ve tedbirlerin
alinmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Izleme ve dederlendirme fa-
aliyetleri hem stratejik planda belirlenen amac ve hedeflere ulasilmasi

hem de DAP Eylem Planinda yer alan projelerin hedeflerine ulagsmasin-
da onemli rol oynayacaktir.

izleme ve dederlendirme sitireci DAP Bolge Kalkinma Idaresi Izleme ve
Degerlendirme Koordinatorlugu tarafindan yapilacaktir. Bu kapsamda su-
rekli, hizli ve veri-bilgi akisini saglayacak proje yonetim sistemi kurulacak-
tir. Verilerin toplanmasi, siniflandirilmasi, 6zetlenmesi, grafik ve tablolarla
sunulmasi, analiz edilerek anlamli bilgiler elde edilmesi ve yorumlar yapil-
masini saglayacak bu program hayata gecirilmistir.

Izleme strecinde belli zaman araliklarinda gerceklestirilecek toplantilar
ile aktif ve surekli bir degerlendirme sureci hayata gecirilecektir. Hedeflere
ulasabilmek icin yapilan gozden gecirme calismalari; planla, uygula, kont-
rol et, onlem al yaklasimiyla yurutulecektir.

Degerlendirme, raporlarin duzenli olarak takip edilmesi, performans goster-
gelerinin uygulamadaki sonuglarinin karsilastirmali olarak analiz edilme-
siyle gergeklestirilecektir. Stratejik plan i¢in performans gostergelerinden
hareketle kurumsal performansin degerlendirilmesi de mumkun olacaktir.
Faaliyetler sonucunda olusan ¢iktilarin, planlanan performansla karsilasti-
rilmasi ile stratejik planin degerlendirilmesi saglanacaktir. Bu degerlendir-
me ile stratejik plan gozden gecirilecek, yeni ¢ikan durumlar ilgili birimler
tarafindan takip edilecek surekli bir iyilestirme yontemiyle hedeflere ula-
silmaya calisilacaktir.
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3.2. Hedef - Sorumlu Birim ve ilgili Birimler

Baskanhgumizin 2017-2021 yillarini kapsayan Stratejik Planinda yer alan
amac ve hedeflerin Idare Koordinatorluklerine gore sorumlu ve ilgi duru-
munu gosterir tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 27. Amaglar ve Hedeflerle Sorumlu ve Ilgili Koordinatorliikler

= o
E E
-y m ey
= g3 o T o
g:ﬁ SS9 o &= 2:,-5 ,,'%:5 =
" S = E’g’ >.£"g’ ‘g’g! g'gﬁ gaga
i b e ] O . :
Amac Hedef No g= g % =2 g k- 8 = g2 L EE
mE  xo® 2o 2 iz 3 =52
o © =-0w O 'm 'w [ o o= R
55 ESs “asg - £ s EQ 5
ET g >3 £ E3 £ e 893
= o ] QB X b= Q = Q=
58 <S58 #Eg 38 =8 KT8
X o X M XX Nl SN X -
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H3 g i
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3.3. Performans Gostergesi - Veri Saglayici - Veri Toplama Sikhig:

Baskanhgumizin 2017-2021 yillarini kapsayan Stratejik Planinda yer alan
amag, strateji, hedef ve performans gostergelerine ait veri saglayici ve gos-
tergenin takip edilme sikligina iliskin tablo asagida yer almaktadir.
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