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BAKAN
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Hiikiimetimiz DAP Bélgesinde, bélgenin potansiyelini de goz
oniinde bulundurarak; istihdamin artirilmasi, yiiksek katma de-
gerli iiretime gecilmesi, iiretimde cesitliligin saglanmasi1 ama-
ciyla 6zellikle tarim ve hayvancilik alanlarina 6zel 6nem ver-
mektedir.

Bu kapsamda; bélgenin ihtiyaclarina 6zgii programlar ve pro-
jelerle 17 yilda 6nemli yapisal doniisiimler gerceklestirilmistir.
2014 yilinda hazirlanan DAP Eylem Plani, s6z konusu yeni prog-
ram ve projelere rehberlik edecek 6nemli bir cerceve sunarak
Bolgede odaklanma ve yeni bir ivmenin yakalanmasini sagla-
mistar.

Ulkemizin kéklii bir degisim ve déniigiim siirecine girdigi 17 yil-
ik déonemde, giiclii bir ekonomik yapinin temellerini atarken,
kamu yonetim sistemini yeniden yapilandiracak énemli reform-
lan da gerceklestirdik.

Bu baglamda hayata gecen reformlarin en énemlisi, 5018 say1-
Ih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'dur. Kanunla birlikte
stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu ve ic kont-
rol sistemi kavramlari kamu yénetimine dahil edilmistir. Ayrica;
kamu hizmetlerinde katilimcilik, hesap verilebilirlik ve seffaflik
normlarin iceren “stratejik yonetim” anlayisi benimsenmistir.

Stratejik yonetim anlayisinin bir araci olarak haziurladigimiz
2019-2023 DAP Stratejik Planinin hazirlanmasinda gérev alan
ic ve dis paydaslarimiza tesekkiir eder, iilkemize ve bolgemize
hayirli olmasint dilerim.

Mustafa VARANK
Sanayi ve Teknoloji Bakant
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Insan1 merkeze alan bir kalkinma projesi olan Dogu Anadolu
Projesi (DAP) ile Bolge halkinin yasam kalitesinin yiikseltilme-
si, diger bolgelerle arasindaki gelismislik farkinin azaltilmasi ve
ulusal diizeyde ekonomik gelisme ve sosyal istikrar hedeflerine
katkida bulunulmas: hedeflenmektedir.

Dogu Anadolu Projesi, yiiriitiilldiigii 15 ilde olusturulan yeni is-
tihdam imkanlanyla, ulastig1 alanlardaki gelir diizeyini yiikselt-
mis ve kentsel ve kirsal alanlarda kamunun hizmet sunma ka-
pasitesini gelistirerek Bolge halkinin daha miireffeh bir toplum
olmasina 6nemli katki saglamustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile, kamu ida-
relerinin, stratejik planlarinda yer alan vizyon ve misyon ifade-
leri 15181nda uzun vadeli amac ve hedeflerini ve bunlara iligkin
gosterge ve stratejilerini katilimet bir anlayisla belirlemeleri ve
kamuoyuna aciklamalar ongorilmiistiir.

DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi, degisimin ve siirekli geli-
simin énemini géz oniinde bulundurarak, faaliyet ve projelerinde
yer verdigi stratejik yonetim anlayisimi daha da etkinlestirmek
amaciyla, 2019-2023 Stratejik Planimi hazirlamis bulunmakta-
dur.

Bu planin, Baskanhigin, uzun vadeli diisiinen ve planlayan, kamu
kaynaklarinin kullandirilmasini bu bakis acisiyla degerlendiren
bir yapiya déniismesinde énemli bir rol iistlenecegini diisiiniiyo-
rum.

2019-2023 DAP Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen
ve planlama siirecinde yer alan tiim calisma arkadaslarima ve
paydaslarimiza tegekkiir eder, Planin bélgemiz ve iilkemiz icin
hayirh hizmetlere vesile olmasini temenni ederim.

Adnan DEMIR
DAP Bélge Kalkinma idaresi Bagkant
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Merkezi ve yerel
dizeyde koordinasyon
rolUnuU Ustlenen, haiz
oldugu teknik ve mali
yetkinligi kullanarak
daha etkin ve etkili
yatirimlarin hayata
gegirilmesini saglayan
lider bir kurulus
olmak

ZNINNNOASIN

Dogu Anadolu
Boélgesini yasamin her
alaninda verimliligi
ve kaliteyi yakalamis,
degerlerini koruyan ve
tercih edilen bir bolge
konumuna getirmek

VIZYONUMUZ
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TEMEL iLKE VE
DEGERLER

Tutarlhilik ve
Sureklilik

Farkhlik
Olusturma

Sayginlik ve
Giuivenilirlik

Kurumsal
Diiriistlik

DOGU ANADOLU PROJESI
BOLGE KALKINMA iDARESI
BASKANLIGI

Oncii ve

T fsi1zl
arafsizlik Yonlendirici

Kaynak
Kullaniminda
Etkinlik ve

Verimlilik

Sekil 1. DAP Bélge Kalkinma Idaresi
Temel Ilke ve Degerleri

15



AMACLAR
VE HEDEFLER



w

Stratejik Plan
2019-2023

A1.

A2.

Kamu kaynaklarinin etkin
kullanimini saglamak iizere proje
oncesi ve sonrasi donemlerde
izleme ve degerlendirme
calismalan yapmak.

H1.1: Bolge ihtiyaglarina yonelik
projelerin yerinde tespiti
yapuacaktir.

& H1.2: DAP Eylem Planu etkili bir
sekilde izlenecektir.

Kurumsal kapasiteyi artirmak.

s H2.1: Bagkanhigimz personelinin
ihtiyaclarn dogrultusunda hizmet
sunma kapasitesini gelistirmeye
yonelik etkili ve yenilikci insan
kaynaklarn politikalariyla personelin
nitelikleri artirilacaktir.

17
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Tarimsal altyapwy iyilestirerek

ve modern tarim uygulamalarini
yayginlastirarak tarimsal iiretim ®

ve katma degeri artirmak.

& H3.1: Mera hayvanciliginda
uretkenlik ve verimlilik artirilacaktir.

H3.2: Bitkisel iiriin iretim miktart ve
verimliligi artirnlacaktir.

H3.3: Bolgede hayvancilik altyapist
iyilestirilecektir.

Bolgenin potansiyelini dikkate

alan strateji cercevesinde cevresel
siuirdiiriilebilirlik gozetilerek belirli Py

iiretim ve hizmet sektorlerini
gelistirmek.

s H4.1: Katma degeri yiiksek
ve pazarlanabilir Grtinler
olusturulacaktir.

& H4.2: Turizm tiirleri altyapist
desteklenecektir.

s H4.3: Bolgede yenilenebilir enerji
konusunda farkindalik artirilacaktir.
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Bolgesel kalkinma dinamiklerini
harekete gecirecek nitelikli beseri
® ve sosyal sermayeyi olusturmak.

& HS5.1: Kiiltiir-sanat ve
spor etkinliklerine erisim
kolaylastirilacak, katilima tesvik
ettirilecektir.

s H5.2: Bélgedeki Tarihi Kent
Bolgelerinin bir biitiin halinde
korunmast saglanacak, kiltiir ve
sanat hayatinin merkezi haline
getirilecektir.

s H5.3: Bolgede okuma kiiltiiriiniin
oturtulmasi ve yayginlastiriimast
icin kent ve semt kiitiiphaneleri
kurulumu desteklenecektir.

Sekil 2. Bagkanligimizin
Amaclari ve Hedefleri

19
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Tablo 1. Temel Performans Gdstergeleri

Plan Dénemi Plan D6onemi

Baslangi¢ Degeri

Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
Deger

PG1.1.1: Projeyi sekillendirmek icin

73 yapilan saha ¢aligmalarinin sayist 1.573
(adam*giin)

2 PG1.2.1: Yayinlanan rapor sayist (adet) 12

3 PG2.1.2: Alinan egitim sayis1 (adet) 18

PG3.2.2: Sulamaya acilan veya tesisi
131.028 modernize edilen sulama alant miktart 256.028
(dekar)

PG3.2.3: Bitkisel iiretime yonelik

9 desteklenen proje sayist (say1) 39
PG3.3.1: Tesis edilen canl hayvan

13 : 38
pazar ve kesimhane sayisi (adet)

0 PG4.3.1: GES Kurulu Gii¢ Kapasitesi 4500

(kW)

PG5.1.1: Desteklenen kiiltiir-sanat ve
spor etkinligi sayisi (adet)

PG5.2,1: Desteklenen réléve,
9 restorasyon ve yeniden tasarimlama 36
projesi sayisi (adet)

PG5.3,1: Semt kiitiiphanesi projesi

28 sayist (adet)

105

21
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1. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bagkanligimiz ile Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)na
bagl Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUSSIDE) arasinda 08 Mayis 2015
tarihinde imzalanan sézlesme ile “Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi
Baskanligi Kurumsal Sistem Yapilandirma Projesi” kapsaminda halihazirda kul-
lanmakta oldugu 2017-2021 dénemine ait idaremiz stratejik plani hazirlanmstir.

idaremiz 2019-2023 donemini kapsayacak ve Kalkinma Plami ile Orta Vadeli
Programda belirlenen hedef ve politikalan icerecek sekilde ilgili mevzuata uygun
bir sekilde stratejik plan yenilenmesine iligkin calismalar 14/09/2018 tarih ve
E.180 sayili Bakan Oluru ile baglamustir.

idaremiz 2019-2021 dénemine ait mevcut Stratejik Planint Cumhurbaskanligi Ka-
rarnameleri kapsaminda gézden gecirerek; amac, hedef, performans gosterge ve
degerleri, performans gostergelerin hedefe etkisi, stratejiler, sorumlu ve isbirligi
yapilacak birimler, mevcut riskler, hedefe iligkin tespitler ve ihtiyaclan 2019-2023
plan dénemi esas alarak giincellemistir.

Soéz konusu Stratejik Plan hazirlik caligmalarinin bagarili bir sekilde yuiriitiillebilmesi
icin Idaremiz Bagkani, Bagkan Yardimcist ve Koordinatérlerden olusan Strateji Ge-
listirme Kurulu ile Ekip Bagkani, Ekip Koordinatérleri ve tiim koordinatoérliiklerin
temsil edildigi 10 kisiden olusan Stratejik Planlama ekibi olusturulmustur. Proje
kapsamindaki calismalar Proje Koordinatérii ve sorumlulart uhdesinde yiritiil-
miistiir. Caligmalar sadece bu ekip ile sinirl kalmamus, idare calisanlarimin tama-
munun katkt: ve goriisleri planlama siireci boyunca alinmustir.

DAP DAP Galisanlari

Proje Ekibi oy ve Yonetimi
Stratejik Plan
2019-2023

TUSSIDE Dis
Proje Ekibi Sekil 3. Paydaslar
DAP Stratejik Planlama

Yonetigim Yapist

23
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Plan hazirlik siirecinde Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanligt
personeline “Stratejik Yonetim Egitimi” verilmistir. Dis Paydas Analizine temel
olusturmak amaciyla 4 adet “Ortak Akil Platformu (OAP)” diizenlenmistir. Ortak
Akil Platformunun 1 incisi Sivil Toplum Kuruluslarindan 17 kisinin katihmu ile
2 ‘ncisi Yerel Yonetimler ve i1 Ozel idarelerinden 48 kisinin katilimu ile 3 iinciisii
Universite ve Kalkinma Ajanslarindan 29 kisinin katilimut ile ve sonuncusu merkezi
yonetimlerden 34 kisinin katilimu ile yapilmustir. Siireci asagidan yukariya dogru
bir sekilde anlamak ve tamimlamak adina OAP’lara ilave 6 Bakanlik, 3 il Mudiir-
ligi, 4 Kalkinma Ajanst, 2 Valilik, 6 il Ozel idaresi, 4 Belediye, 2 Kaymakamlik,
8 Sivil Toplum Kurulusu, 2 Universite ve 1 Aragtirma Enstitiisii olmak tizere 38
kurum ve kurulusla birebir gériismeler gerceklestirilerek katilimcilik saglanmustir.

I1I. Ortak Akil Platformu — Erzurum

Calismalar ile idaremizin vizyon ve misyon ifadeleri, amaglar ile temel ilke ve de-
gerler belirlenmistir. Hazirlik calismalarinda idaremizin mevcut calismalari, insan
kaynaklari, finansman kaynaklar, teknik alt yapisi, sunulan hizmetler, izleme ve
degerlendirme ile kurumsal siirecler konularini iceren mevcut durumu degerlen-
dirilmis, paydas kurumlar ve kurum ici beklentiler dikkate alinmistir. Bu amacla
GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Fursatlar, Tehditler) ve PESTLE (Politik, Ekono-
mik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizleri yapilmustir.
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iC CEVRE ANALizI

Stratejik Planlama
Egitimi

ic Paydas
Anketi

Yonetici
Goérismeleri

Kurumsal
Analiz

DIS CEVRE ANALizi

Paydaslar ve
Kurumsal Hizmet

Dis Paydas
Anketi

Dis Paydas
Calistayi

Ust Belge ve
Trend Analizi

GZFT Analizi
Toplantilari

Bu analizler sonucunda Bélge kalkinmasinda Baskanligimizin roliinii belirleye-
cek, 2019-2023 yillarini kapsayacak amaclar, stratejiler ve hedefler belirlenmistir.
Hedefler olciilebilir gostergelerle desteklenerek, yillara gore tahmini biitgeleri
belirlenmis ve ¢alisma sonuclar Strateji Gelistirme Kuruluna sunularak mutabik

kalinmuistur.

2019-2023 yillarin1 kapsayan DAP Stratejik Plan1 Bolge kalkinmasinda énemli bir
rol oynayacak olan Baskanligimizin hedeflerine ulasmasinda ¢alismalarimiza yol
gosterici bir kilavuz olacaktir.
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Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

Unvani / Gdrevi

Strateji Gelistirme Kurulu

Adnan DEMIR Bagkan / Kurul Bagkant

Mehmet OZDOGAN Bagkan Yrd. / Kurul Bagkan Yrd.
Omer Faruk KARYAGDI Koordinatér / Kurul Koordinatorii
Fatih AYDOGDU Koordinatér / Kurul Uyesi

Gul YILDIZ Koordinatér / Kurul Uyesi

Ayhan ALBUD Koordinatér / Kurul Uyesi

Namik KIRCILOGLU Koordinatér / Kurul Uyesi

Stratejik Planlama Ekibi

Mehmet OZDOGAN

Unvani / Gérevi

Baskan Yrd. / Ekip Bagkant

Hava KOCAK YAGAR

MHUY / Ekip Koordinatori

Nazlican AVCAR

VHKI / Ekip Koordinatérii

Murat ISILGAN

istatistikci/Ekip Uyesi

Zeynep DIKICI Uzman/Ekip Uyesi
Emre OZDOGAN VHKI / Ekip Uyesi
Meryem OZCELIK Sekreter / Ekip Uyesi
Osman AKSOY Veteriner / Ekip Uyesi

ismail EKEN Maden Miihendisi / Ekip Uyesi

Sedat DUMLU Sanayi Sektorii Uzman / Ekip Uyesi
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2. DURUM ANALIizZi

2.1. Genel idari Yapt

DAP Bélge Kalkinma Idaresinin kurulmast 6 Nisan 2011 tarihli ve 6223 sayili Ka-
nunun verdigi yetkiye dayanilarak Bakanlar Kurulunca 3 Haziran 2011 tarihinde
kararlastirilmis ve 8 Haziran 2011 tarihli ve 27958 sayili Resmi Gazetede yayim-
lanan Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma Idaresi, Dogu Karadeniz Projesi Bolge
Kalkinma Idaresi ve Konya Ovast Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanliklarinin
Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki 642 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile ger-
ceklestirilmistir.

Erzurum merkezli olarak kurulan DAP Bélge Kalkinma Idaresinin kurulus yasast
olan 642 sayil Kanun Hikmiinde Kararname'de Idare bir bagkan, iki bagkan yar-
dimcist ve yeteri kadar personelden olusur.

Bagkanlikta biitiin statiiler itibariyla calistirilabilecek toplam personel sayist hic-
bir surette yiizii gecemez.

Bagkan ve baskan yardimcilarn hakkinda 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun
59 uncu maddesi hiikiimleri uygulanir.

Bagkanliklarin kadrolarinin tespiti, thdasi, kullanimu ve iptali ile kadrolara iliskin
diger hususlar 190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Karar-
name hitkiimlerine gore diizenlenir.

2.2. Tarihce, Hukuki Yap1 ve Mevzuat Analizi
2.2.1. Tarihce ve Hukuki Yapt

Ulkemizde bélgelerarast gelismiglik farklarini azaltmak ve geri kalmug bolgelerin
kalkinmasint hizlandirmak amaciyla 1980°lerden bu yana bélgesel kalkinma
projeleri hazirlanarak yirurlige konulmustur. Bu amagcla, Dogu Anadolu Bélge-
sinin kalkinmasint saglamak tizere; Agri, Ardahan, Bayburt, Bingdl, Bitlis, Elazig,
Erzincan, Erzurum, Gimiishane, Hakkari, Igdir, Kars, Malatya, Mus, Tunceli ve Van
illerini kapsayan “Dogu Anadolu Projesi (DAP)” hazirlanmis ve bu projenin uygu-
lamaya gecirilmesi i¢in Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 koordinasyonun-

2]
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da Atatiirk Universitesi (Erzurum), Firat Universitesi (Elaz1g), inonii Universitesi
(Malatya), Kafkas Universitesi (Kars) ve Yiiziincii Yil Universitesinin (Van) ortak
calismast sonucu 2000 yilinda 2000-2020 yillart arasint kapsamak tizere “Dogu
Anadolu Projesi Ana Plan1” hazirlanmustir.

DAP Ana Planimin temel hedefi, Bélgenin potansiyellerini harekete gecirecek orta-
muin olusmasini saglamaktir. Planda; ekonomik, sosyal ve cevresel olmak tizere ii¢
hedef alan belirlenmis ve mevcut gelisme egilimlerine karsi ctkmayan, tersine bu
egilimleri organize etmek suretiyle giiclendirmeye yonelik bir planlama stratejisi
esas alinmustir.

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kanuna ekli II sayili cetvelde yer alan “Ozel Biitceli
Kurum” statiisiinde olup 703 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina baglanmustir. Merkezi Erzurum {li olan Bagkanligimin gérev
alani Agri, Ardahan, Bing6l, Bitlis, Elazig, Erzincan, Erzurum, Hakkari, Igdiwr, Kars,
Malatya, Mus, Tunceli, Van illerini kapsamakta iken 8 Haziran 2016 tarihli 29736
sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 2016/8870 sayili Bakanlar Kurulu karariyla bu
illere Sivas eklenerek il sayisi 15'e yiikseltilmistir.

DAP Bolge Kalkinma Idaresi, Kalkinma Bakanlhigimin 17 Nisan 2013 tarih ve
18325593.020/51 sayili oluru ile belirlenen Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme
Koordinatorliigii, Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorliigi, izle-
me ve Degerlendirme Koordinatorligi, Planlama ve Proje Gelistirme Koordinator-
lagl, Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigii ve Yonetim Hizmetleri Koordina-
torligi birimlerinden olusmaktadir.

DAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanligi'min gérev siiresi 8 Haziran 2016 tarihli ve
29736 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 6 Haziran 2016 tarihli ve 2016/8870
sayili Bakanlar Kurulu Kararn ile 31/12/2019 tarihine kadar ti¢ buguk yil uzatilmis
olan Bagkanhigin gorev stiresi 17 Ekim 2019 tarihli ve 1664 sayii Cumhurbaskan-
lig1 Karan ile 31/12/2020 tarihine kadar tekrardan uzatilmustir.

2.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kamu mali yonetiminde yapilan reform calismalari sonucu hayata gecirilen stra-
tejik yonetim anlayist ile birlikte 5018 sayii Kanun'un tiim hiitkiimleriyle uygu-
landig1 “2017-2019 DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig: Stratejik Plam1” 1 Ocak
2017 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur.

Bu dogrultuda hazirlanan ve 2017 yil itibariyle uygulanmaya baslanan Stratejik
Plan'da, Bagskanligimiz mevzuatla kendisine verilen gorevler cercevesinde misyo-
nunu, “Merkezi ve yerel diizeyde koordinasyon roliinii iistlenen, haiz oldugu teknik
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ve mali yetkinligi kullanarak daha etkin ve etkili yatirimlarin hayata gecirilmesini
saglayan lider bir kurulus olmak” ifadesiyle tamimlamustir. Vizyonunu ise hedefle-
rine ulagsmada o6nciilik etmeyi amaclayan “Dogu Anadolu Bélgesini yasamin her
alaninda verimliligi ve kaliteyi yakalamus, degerlerini koruyan ve tercih edilen bir
bolge konumuna getirmek” ifadesini de vizyonu olarak benimsemistir.

Séz konusu misyon ve vizyon dogrultusunda Plan'da 8 amac, 34 stratejik hedef yer
almistir. Belirlenen bu amaclar ve hedefler performans gostergeleri aracilig ile
olculmustir.

Bes yillik Stratejik Plan stirecinde 2017 ve 2018 yillarinda;

Arastirma ve analiz amaci kapsaminda, Bélge kaynaklarinin etkin kullanimini sag-
lamak {izere, 6 adet sektdr odakh arastirma/analiz calismasi, 100 e yakin saha
calismast ve projelerin fayda maliyet oranini artirmak adina 991 goriisme ve 1235
anket caligmast yapimustir.

izleme ve Degerlendirme amacina yonelik olarak projelerin etkinliginin artirilma-
st i¢in gerekli saha ziyaretleri yapumistir. Ayrica DAP Eylem Planinin izlenmesi
adina yilin belli periyodlarinda yatinnmet kuruluslardan veriler toplanarak rapor
haline getirilip kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Baskanligimiz bélgede yatinmlarin daha etkin ve etkili olmasini saglamak tizere
kurumlarin verimli ve esgiidimlii calismalarint saglayabilmek adina belli donem-
lerde ortak toplanti ve ¢alistaylar yapmaktadir.

Kurum bilinirliginin artirilmasina yonelik proje faaliyetlerinin tanitilmasini sagla-
mak tizere 2017 ve 2018 yillarinda toplam 15 adet lansman toplantist yapimustir.

Kurum tanitimina yénelik 2017 ve 2018 yillarinda toplam 22 adet ulusal ve/veya
bélgesel fuar, sempozyum, konferans ve calistaylara katilim saglanmustir.

Kurum faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeye yonelik 2017 yilinda 1 adet gazete, 9
adet brosiir bastirilmis ayrica 1 adet tanitim videosu yaptirilmistir. 2018 yilinda
ise belirtilen gosterge hedefine ulasilmustur.

Kurumsal yetkinlik olarak mitkemmeliyete ulasmak amact kapsaminda egitim ihti-
yac tespiti yapumustir. Bu ihtiyac¢ dogrultusunda ii¢ ayn alanda 5 giinliik egitim fa-
aliyeti diizenlenmis olup bu egitimlere yeterli diizeyde personel katiulim saglamistir.
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Bitkisel iiriin tiretim miktari ve verimliligi artirmak amaciyla 2017-2018 yillarinda
244 koye sulama tesisi yapilmis olup yapilan sulama tesisleri ile Bolgede 48.250
ha alan sulamaya kavusturulmustur. Bélgede yeni gesit yem bitkileri Giretiminin
artirilmast amactyla 13.657 da alanda bitkisel tiretim yapilmustur.

Mera hayvanciliginda uiretkenlik ve verimliligi artirmak amaciyla 2017-2018 yil-
larinda 73 adet hayvan icme suyu goleti/tesisi insa edilmis ve 187.193 da mera
alaninda yasayan insan ve hayvan refahi iyilestirilmistir.

Bolgenin karkas et ticaretini artirmak iizere 2017-2018 yillarinda Bolgede 39 adet
Ruhsath Canh Hayvan Pazar ve Kesimhane kurulmustur. Ayrica, Bolgede kiiciikbas
hayvancilik altyapisint iyilestirmek amaciyla 18 adet projeye destek saglanmustur.

Bolgede insancil tarimsal yayim yaklasimuyla ciftcgilere egitim verilmesi amaciyla
2013 yilinda Atatiirk Universitesi, Firat Universitesi ve Yiiziincii Yil Universitesin-
de Baskanlhigimiz finansmanu ile kurulan Cift¢ci Egitim Merkezlerinde 2017-2018
yillarinda toplam 3.849 ciftciye teorik ve uygulamali egitim imkani sunulmustur.

Stratejik Planda; Bolgenin potansiyelini dikkate alan strateji cercevesinde cevresel
strdirilebilirlik gozetilerek sanayi ve hizmet sektorlerinin altyapisimi gii¢lendir-
mek amacinda verilmis olan toplam 5 hedeften ISGEM kurulumu, sanayi egitim
merkezleri ve yoresel uriinler ile ilgili olan ilk 3 hedefte projelerin yatirim prog-
ramina alinmamast nedeniyle performans gostergelerinde istenilen seviyeye ula-
sumamustir. Dérdiincii hedef olan “turizm tiirleri altyapisi desteklenecektir” hede-
finde ise 2017 yilinda ihaleleri yaklasik maliyet tutarinin 6denekten fazla ¢ikmast
dolayisiyla gerceklestirilememistir.

2018 yilinda ise 2 proje birden ihale edilerek performans hedefinin tizerine cikil-
mustir. Amaca ait son hedefte ise 3 adet performans gostergesi bulunmakta olup,
‘GES kurulu gii¢ kapasitesi’ gostergesinde 2017 yilinda 1961 KW’a ulasilarak per-
formans hedefi asilmistir. 2018 yilinda proje ddeneginin kamu tasarruf tedbirleri
kapsaminda tenkis edilmesi nedeniyle hedefe ulasilmamustir. ikinci gésterge olan
‘Biyogaz kurulu gii¢ kapasitesinde’ uygun bir proje bulunmamasi nedeniyle hedefe
ulagilamamustir. Uciincii gosterge ise ‘Jeotermal pilot sera sayisidir.” Burada ilgili
proje 6denegi ‘Elazig ilinin Jeotermal Varliginin Sektorlere Gére Yatirim imkanlari-
nin Belirlenmesi ve Séz Konusu Jeotermal Varliklar Ozelinde Yatirim On Fizibilite-
lerinin Cikarilmast’ projesinde kullanilmus ve ilgili proje tamamlanmustur.

DAP idaresi Muhtelif Kiiltiir Projeleri ile Bélge illerinde gerek ekonomik gerekse
sosyal nedenlerle kisith olan kiltiirel, sanatsal, sportif ve bilimsel etkinliklere ¢o-



4

Stratejik Plan
2019-2023

cuklarin ve genclerin erisimini saglayarak onlarin bu tiir faaliyetlere olan ilgilerini
artirmak ve katilimlarini saglamak ayrica tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunarak,
yeni nesillere aktarilmast amaciyla 2016 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Bu
dogrultuda 2016 - 2018 yillarn arasinda 36 adet muhtelif kiiltiir projesi desteklen-
migtir.

Bolgenin turizm potansiyeli yiiksek tarihi kent merkezlerinin kent dokusunun
olusmasina katkida bulunmas: ve turizme kazandirilmas: amaciyla 2016-2017-
2018 yillarinda 37 adet projeye destek saglanmustir.

Urartu kiltiir ve medeniyeti tizerinden Urartu Kiiltiir Koridoru olusturularak Bol-
ge insaninin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimine katk: saglanmasi amaclanmis
olup 2017-2018 yillarinda 3 adet projeye destek saglanmustur.

Tarihi kimligi olan bolgelerin biitiinciil ve kiiltiirel mirast koruyucu bir bakis acist
ile tasarimi gerceklestirilmektedir. Bu gaye ile 2017 ve 2018 yillarinda Bitlis ili
Ahlat flcesi ile Malatya ili Arapgir ve Yesilyurt Ilcelerine yonelik kentsel tasarim
calismalan yapilmustir.

Manevi sahsiyetler ve tarihi mekanlarin tanitilmas: ve envanter caligmasinin ya-
pilmast amaciyla 2017 yilinda 3 adet projeye destek saglanmustur.

DAP illerinin tamaminda, semtlerde olusturulacak kiitiiphaneler vasitasiyla birey-
lerin okuma imkanlarina erisimlerinin kolaylastirilmast ve bireylerin okuma alis-
kanliklarinin olumlu yonde desteklenmesi amactiyla DAP Boélgesinde Okuma Kiil-
tirinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda semt kiitiiphaneleri kurulumu isi 2016
yilinda uygulanmaya baslanmustir. Bu dogrultuda 2016 - 2018 yillari arasinda 116
adet semt kiitiiphanesi projesi desteklenmistir.

DAP Bélgesinde Okuma Kiiltiriinin Arastirilmast kapsaminda ise Kiltir ve Tu-
rizm Bakanlig1 tarafindan 2017 yilinda 81 ili kapsayacak sekilde gerceklestirdigi
icin bu performans gostergesine ulasmaya gerek kalmamustur.

Kirsal alanlarda yasayan insanlarin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel acidan yapisini
degistirecek bicimde iretim, gelir ve refah diizeylerinin gelistirilmesi, dengesizlik-
lerin giderilmesi, kentsel alanlarda mevcut fiziksel ve toplumsal alt yapinin kirsal
alanlarda da olusturulmasi icin yerel yonetimlerin desteklenmesi amaciyla 2017-
2018 yillarinda 7 adet projeye destek saglanmustir.
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2.2.3. Mevzuat Analizi

DAP Bélge Kalkinma Idaresinin tabi oldugu mevzuat, kurulusunu da saglayan 642
sayilt Kanun Hitkmiinde Kararname'dir. idarenin tiim siirecleri 642 sayili KHK hii-
kiimlerine gére yiiriitiilmektedir. Ayrica “Bélge Kalkinma Idarelerinde Sézlesmeli
Personel Caligtirlmasina iligkin Esaslar” uyarinca idarenin insan kaynaklan ih-
tiyaclanini karsilamak iizere sézlesmeli uzman personel istihdami saglanmakta,
hazirlanan Disiplin Amirleri Yénetmeligi, Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yénetmeligi ve Hizmet Ici Egitim Yonetmeligi ile kurumun hizmet siirecleri yéne-
tilmektedir. Baskanligimiz mali yénden denetimi 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu hitkimlerince yapilmakta her tiirld satin alma isleri ise 4734
sayili Kamu Thale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Sézlesmeleri Kanununa uygun
olarak gerceklestirilmektedir.

Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi sorumluluk alanindaki
gorevlerini yiriitiirken; kanuni diizenlemeler, kurumun gorev ve sorumluluklari,
teknik uygunluk, mali uygunluk, saglanacak fayda ve maliyet iligkisi kamu yararn
acisindan kontrol edilmektedir.

Idareye ait kurulus kanunu, ilgili yénetmelik ve mevzuat ad ile ilgili bilgiler asa-
gida tablo halinde verilmistir.

Tablo 3. Idareye Ait Kurulug Kanunu, Ilgili Yénetmelik ve Mevzuat

Mevzuat
Toru

Mevzuat Adi

5454 sayili T.C. Emekli Sandig1, Sosyal Sigortalar Kurumu
ve Bag-Kurdan Aylik veya Gelir Almakta Olanlara Ek Odeme
Yapilmast ile Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-Kurdan Aylik
veya Gelir Almakta Olanlara Odenen Gelir ve Ayliklarda 2006
Yilinda Yapilacak Artislar ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmast Hakkinda Kanun

6245 sayili Harcirah Kanunu

657 sayili Devlet Memurlart Kanunu

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4734 sayih Kamu thale Kanunu

4735 sayili Kamu Sézlegmeleri Kanunu
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Mevzuat
Tord

Yoénetmelik

Bakanlar
Kurulu
Karari

Esaslar

Teblig

Mevzuat Adi

213 sayih Vergi Usul Kanunu

3628 sayilt Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve
Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

4857 Sayil s Kanunu

Y1l Biitge Kanunu

641 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname

642 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname

649 sayilhi Kanun Hikmiinde Kararname

666 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname

190 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname

703 sayilt Kanun Hitkmiinde Kararname

696 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname

04.08.2014 tarihli ve 29435 sayili Disiplin Amirleri Yonetmeligi

13.08.2015 tarihli ve 29444 sayih Gorevde Yiitkselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

DAP Bélge Kalkinma Idaresi Hizmet ici Egitim Yénetmeligi

30.12.2016 tarihli (miikerrer) ve 26392 sayili Merkezi Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi

18.01.2007 tarihli ve 26407 sayih Taginir Mal Yonetmeligi
(2006/11545)

2016/8870 Karar sayili Bakanlar Kurulu Kararn

Bolge Kalkinma idarelerinde Sézlesmeli Personel
Calistirlmasina iligkin Esaslar

08.03.2007 tarihli ve 26456 sayilit Merkezi Yonetim Harcama
Belgeleri Hakkinda Genel Teblig (2007/1)
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Baskanligimizin 2019-2023 yillarint kapsayan Stratejik Planinda yer alan hedefle-

rin ust belgelerle iliskisini gésteren tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

.. Bolgesel
e Gelisme DAP Eylem
Kalkinma
Plani Ulusal Plani
Stratejisi
GT.2.6, GT.2.2,
H1 B‘olge lhtlya‘lglarma Madde 480, GT.3.1, GT.4.4,
yonelik projelerin SH.1.1,SH.1.5,
) " = 608, 610,
yerinde tespiti 652, 654 SH.2.1,SH.3.1,
Y\ yapilacaktir. ’ SH.3.2, AKC.6.3,
SG.4.5
H2: DAP Eylem Plani
etkin bir sekilde Madde 435 MELE DR -
. : 661
izlenecektir.
H1: Baskanhgimiz
personelinin ihtiyaclan
dogrultusunda hizmet
sunma kapasitesini
-V gelistirmeye yonelik Rl sy (R S KK.3.1
2 e 806 554, 557
etkili ve yenilikci insan
kaynaklan politikalariyla
personelin nitelikleri
artirilacaktir.
H1: Mera
hayvanciliginda GT.1.4, GT.2.3,
uiretkenlik ve verimlilik Bl U I BT BRI GT.4.7
artirtlacaktir
A3 H2: Bitkisel iiriin iiretim GT.1.1, GT.1.3,
miktart ve verimliligi Madde 407 | Madde 458 | GT.2.4, GT.2.5,
artirlacaktir. GT.2.6, GT.2.7
H3: Bolgede
hayvancilik altyapist Madde 408 - GT.3.1, GT.3.3
iyilestirilecektir.
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A4

A5

.. Bolgesel
OnBirinci ¢ jlicme  DAP Eylem
Kalkinma
Plan Ulusal Plani
Stratejisi
H1: Katma degeri
yiiksek ve pazarlanabilir | Madde 172 | Madde 392 GT4.1
urunler olusturulacaktir.
H2: Turizm
tirleri altyapist Madde 425 MadeZe 5247’ SH.6.1
desteklenecektir.
H3: Bolgede Madde 529,
yenilenebilir enerji Madde 491, 640. 112 AKC.2.3
konusunda farkindalik 144,378 ’ ’ G2.
289
artirillacaktir.
H1: Kiltiir-sanat ve
spor etkinlerine erisim Madde 629,
kolaylastirilacak, katihm 645 i ER R 5643
tesvik ettirilecektir.
H2: Boélgedeki Tarihi
bir e hatinde Medde 400
korunmasini saglanacak, | Madde 630 440, 446, 5644, 5647,
oruT g ’ 612, 614, AKC5.3
kiltir ve sanat 633
hayatinin merkezi haline
getirilecektir.
H3: Bolgede okuma
kiltirtinin oturtulmast
ve yayginlastirilmast
icin kent kiitiphaneleri | Madde 633 | Madde 259 SG.4.6
ve semt kiitiiphaneleri
kurulumu
desteklenecektir.
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DAP BOLGE KALKINMA iDARESi BASKANLIGI

2.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2.4.1. Faaliyet Alanlan

Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi hinterlandindaki illere
(Agn, Ardahan, Bingol, Bitlis, Elaz1g, Erzincan, Erzurum, Hakkari, Igdir, Kars, Ma-
latya, Mus, Sivas, Tunceli, Van) ait yatinmlann gerektirdigi arastirma, planlama,
programlama, projelendirme, izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri-
nin yerine getirilmesi suretiyle bélge kalkinmasini hizlandirmak tizere kurulmus-

tur.

Bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetler;

a)

Bolgelerin kalkinmasinin hizlandirilmast amaciyla ilgili kurum ve kurulusla-
rin proje ve faaliyetlerinin uyum ve biitiinliik icinde yiiriitiilmesini saglayacak
eylem planlan hazirlamak, bunlarin uygulanmasin koordine etmek, izlemek
ve degerlendirmek,

Eylem planlan kapsamindaki kamu yatirimlarinin etkili ve verimli bir sekilde
yuritilmesi icin kurumlar arasi koordinasyonu saglamak,

Eylem Planlarinin gerektirdigi yatinnmlara iligkin teklifleri ilgili kurum kuru-
luslarla igbirligi icinde hazirlamak, énceliklendirmek ve ilgili kurum ve kuru-
luslar ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhigina géndermek,

Bolgedeki kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitiillen yatinm projelerini izle-
mek ve degerlendirmek,

I1gili kamu kurum ve kuruluslarinca talep edilmesi halinde, yatirim projelerinin
gelistirilmesine yardimci olmak, bu siirece gerektiginde Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin belirleyecegi usul ve esaslara gore mali ve teknik destek sagla-
mak,

Bolge planlarinin tamamlayiwcihigint ve bitunligini gézeterek, kalkinma
ajanslarinin ortak ve daha etkili calismalarina yardimet olmak ve bu konular-
da goris ve oneriler gelistirmek,

Bolgelerinin gelisme potansiyeline, sorunlarina ve imkdanlarina dair arastirma,
etiit, proje ve incelemeler yapmak veya yaptirmak,
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h) Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarn icin basta kurumsal kapa-
site ve beseri kaynak konulari olmak tizere, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
belirleyecegi usul ve esaslara gore mevcut proje ve programlarla miikerrerlik
olusturmayacak yenilik¢i destek programlarn tasarlamak-uygulamak,

i) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

DAP Bélge Kalkinma Idaresinin temel faaliyet alanlari asagidaki sekilde yer al-

Arastirma ve Analiz

maktadir.

Koordinasyon

Gida ve Tarim ?Cf
c

3

0

Q

A

o

Beseri ve Sosyal Altyapi, Kentlesme g.
Sermaye ve Gevre Koruma =4

izleme ve Degerlendirme

Tanitim ve Bilinirlik

Sekil 5. DAP Bélge Kalkinma Idaresi Temel Faaliyet Alanlart
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2.4.2. Uriin ve Hizmetler

Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi Bagkanligt 642 sayili Kanun Hiik-
minde Kararname'de belirtilen goérev tanimlarina binaen kuruldugu giinden iti-
baren cesitli sektérlerde ve alanlarda hizmet vermistir. S6z konusu hizmetler DAP
Bélge Kalkinma Idaresinin mevzuati gercevesinde koordinatérliikler tarafindan
yuritiilmekte olup alti ana baslikta belirlenmistir.

Arastirmaq,
Etut ve
Fizibilite

Strateji
Gelistirme

Hizmetler

Proje
Gelistirme

Koordinasyon

Proje
Destekleme

Sekil 6. DAP Bélge Kalkinma Idaresi Hizmetleri
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2.4.2.1. Arastirma, Etiit ve Fizibilite

Bolge kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmas: ve Bélgenin beseri, ekonomik,
kiltirel kaynaklarinin Bélgenin gelismesine katk: saglayacak sekilde degerlendi-
rilmesi ve Bolge potansiyelinin harekete gecirilmesi amaciyla yapilan arastuma,
etiit ve fizibilite faaliyetlerini kapsamaktaduir.

2.4.2.2. Strateji Gelistirme

DAP Bolge Kalkinma Idaresi, Bélgenin ekonomik, sosyal, kiiltiirel potansiyellerini
belirlemek ve harekete gecirmek amaciyla kamu kurum ve kuruluslarini yonlen-
dirici nitelikte belge ve dokiimanlar hazirlayarak bu belge ve dokiimanlar yayin-
lar. Bu kapsamda, Dogu Anadolu Bélgesinde sosyal, ekonomik, cevresel ve kentsel
gelismenin saglanarak, Bolgenin kalkinmasini hizlandirmak ve refah diizeyinin,
ulusal ortalamaya yakinsamasinin saglanmast amaciyla 2014-2018 yillarint kap-
sayan DAP Eylem Plani hazirlanmustir.

Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Stratejisi; Dogu Anadolu Bélgesini
kapsayacak sekilde sanayi, tarim, ulasim, turizm, cevre, enerji, madencilik vb. sek-
torlere yonelik planlama faaliyetleri ile egitim, saglik, dezavantajh gruplar, kil-
turel degerlerin korunmasi, beseri sermayenin artirilmas: vb. alanlarda yapilan
planlama faaliyetlerini kapsamaktadur.

2.4.2.3. Proje Gelistirme

DAP Bélge Kalkinma Idaresi, Bslgedeki mevcut durum goz éniinde bulundurularak
tespit edilen ihtiyaclar dahilinde yeni proje fikirleri gelistirir; ayrica Bélgedeki
kamu kurum ve kuruluslarn ile yerel yonetimler tarafindan talep edilen sektorlere
yonelik projelerin gelistirilmesini saglar.

2.4.2.4. Proje Destekleme

DAP Bolge Kalkinma idaresi tarafindan bélge kalkinmasina yénelik alanlarda,
kamu kurum ve kuruluslar, yerel yonetimler, meslek odalarn ve sivil toplum 6r-
giitleri tarafindan yiiriitillen projelere yonelik teknik destek saglama ve sermaye
transferi faaliyetlerini kapsamaktadir.
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2.4.2.5. Koordinasyon

Bolge kalkinmasina yonelik kamu kurum ve kuruluslar, yerel yonetimler, tiniver-
siteler ve kalkinma ajanslarinin yurittigi faaliyetlerin uyum icerisinde yerine
getirilmesi ve kamuda miikerrer kaynak aktariminin é6nlenmesi amacuiyla diizenle-
nen calistay ve toplantilari kapsamaktadir.

2.4.2.6. Egitim

DAP Bélge Kalkinma idaresi, Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslar, yerel yone-
timler, iniversiteler ve kalkinma ajanslarinin kurumsal kapasitelerinin artirilmast
ve boélgede insan giiciine ihtiya¢ duyulan alanlarda kisisel ve mesleki gelisimin
saglanmast amaciyla egitim programlarn diizenlemektedir.

2.4.2.7. Mevcut Projeler

Cografi yapi, iklim ozellikleri ve gelismis bat1 pazarlarina uzaklik gibi faktérler-
den dolay1 Dogu Anadolu Bélgesi kalkinma acisindan Ulke ortalamasinin altinda
kalmaktadir. DAP Bolge Kalkinma Idaresi yaptig1 faaliyetlerle bolge kalkinmasi-
nin 6niinde bulunan bu engellerle basa cikabilmek icin mevcut durum gozetilerek
tespit edilen ihtiyaclar dahilinde yeni proje fikri gelistirmektedir. Ayrica bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslarn tarafindan talep edilen alanlara yénelik projelere des-
tek saglamaktadir.

Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanlig1 projelerini, uygulandigt
illerdeki yatinimlarin gerektirdigi arastuma, planlama, programlama, projelendir-
me, izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetlerinin yerine getirilmesi su-
retiyle Dogu Anadolu Bélgesinin kalkinmasint hizlandirmak icin stirdiirmektedir.
Yiritiilen projeler ile:

Gida ve tanm sektériinde verimlilik ve katma degerin artirilmas,
Sanayi ve hizmet sektorlerinin giiclendirilmesi,
Altyapi, kentlesme ve cevre koruma sorunlarinin giderilmesi,

¥ K K LU

Beseri-sosyal sermayenin ve sosyal altyapinin giiclendirilmesi,
3 Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi ve artirilmast
amaclanmaktadir.

Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi Bagkanlhiginin halihazirda yiiriittiigii
ve planladig: projeler aciklamalar ile birlikte agsagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 5. Mevcut Projeler

Sorumliu
Koordinatorluk

Aciklama

Urartu kiiltiir ve medeniyeti iizerinden
Urartu Kiltiir Koridoru olusturularak

Urartu Beseri, Sosyal Bolge insaninin sosyo-ekonomik ve
Gelisim ve Kurumsal kiltirel gelisimine katki saglanmast
Koridoru Gelisme amaclanmuis olup, her biri ortalama 100
Projesi Koordinatorliigii | km uzunlugunda 3 ayr Kiiltiir Rotast
tespit edilmis ve teknik proje caligmalart
baslatilmustur.
DAP Destek programi kapsaminda Bolge
Bolgesinde Beseri, Sosyal illerinde mahalle kiitiiphaneleri yapilmast
Okuma ve Kurumsal planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2016
Kiiltiiriiniin | Gelisme yilinda 72 adet proje desteklenmistir.
Gelistirilmesi Koordinatérligii | Program, 2017 yilinda 21, 2018 yilinda 23
Projesi adet kiitiiphane kurulumu desteklenmistir.

Dogu Anado-
lu Bolgesin-
deki Tarihi
Kent Bolge-
lerinin Can-
landirilmast
ve Tanitimi
Projesi

Beseri, Sosyal
ve Kurumsal
Gelisme
Koordinatorlugu

Tarihi dokunun biitiinciil olarak
korunmasu ilgili kuruluslann yuruttikleri/
yuriitecekleri restorasyon, sokak
sagliklastirma vb. projelerin desteklenmesi
suretiyle tarihi dokunun ortaya ¢itkmasi
saglanmaktadir. Bu projelerle es zamanl
olarak yuriyis yollar, kent miizeleri,
pansiyonlar, bedesten vb. mekanlar
tasarlanacaktir. Gerekli bolgelerde koruma
amacl imar planlarn hazirlanmaktadir.
Ayni zamanda bolgede yasamis manevi
sahsiyetlerin tiirbelerine iligkin cevre
diizenlemeleri ile tamitimlan basili ve
gorsel materyaller ile yapilacaktir.
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Proje Adi

Sorumlu
Koordinatdrluk

Aciklama

Dogu Tarihi kimligi olan bélgelerin biitiinciil ve
Anadolu . kiltiirel mirast koruyucu bir bakis agist
.. . . | Beseri, Sosyal . o .
Bolgesindeki ve Kurumsal ile tasarimu gerceklestirilmektedir. Bu
Tarihi Kent Gelisme gaye ile 2017 ve 2018 ylllaylnda Bitlis
Bolgelerinin KooE dinatsrliisi I1i Ahlat I}gesi ile Malatya Ili Arapgir ve
Tasarimi g Yesilyurt Ilcelerine yonelik Kentsel Tasarim
Projesi calismalan yapimustir.
. Beseri, Sosyal
:\{di?ll:it;llf ve Kurumsal Kiiltiir-sanat ve spor faaliyetleri ile bilimsel
Proieleri Gelisme etkinliklere erisim kolaylastirilacaktir.
) Koordinatorligi
Kiiciik
O 4 LT Bolgede kapali ve cazibeli tarimsal sulama
Tarimsal Kalkinma : C .
. ... | sistemleri projeleri desteklenmektedir.
Sulama Koordinatorliigii
Projeleri
Hayvan Tarim ve Kirsal Bolgedeki hayvanlarin su ihtiyaclarin
Icme Suyu Kalkinma karsilamaya yonelik golet ve tesislerin
Projeleri Koordinatorlugli | yapimu gerceklestirilmektedir.
Havvancilik Bolgede ruhsatli canli hayvan pazarlar ve
Al ty ApISININ Tarim ve Kirsal | kesimhaneler yaptirilmakta ve biiyiikbas,
Gelsir tli)rilmesi Kalkinma kiiciikbas hayvancilik, aricilik, su dirtinleri
Pro'§esi Koordinatorliigli | ve kanath tretiminin gelistirilmesine
) yonelik projeler desteklenmektedir.
].?-’ltkI.SEI Bolgede meyve-sebzecilik, hububat,
Uretim Tarnm ve Kirsal . T b
tibbi-aromatik bitkiler ve yem bitkileri
Altyapisinin | Kalkinma e . o
g . ... | Uretiminin gelistirilmesi ile mera 1slahina
Gelistirilmesi | Koordinatérlugi . 1 ; .
Projesi yonelik projeler desteklenmektedir.
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Proje Adi

Sorumliu
Koordinatorluk

Aciklama

DAP Bolge’'sinde katma deger

Uriin Ekonomik . | olusturabilecek ekonomik potansiyeli

s Kalkinma, Sanayi | .. o e .
Gelistirme . yuksek, pazarlanabilir yenilikci dirtinlerin

o ve Hizmetler o .
Projesi . ... | olusturulmas ve bélge isletmelerine

Koordinatorligu o
tanitilmast saglanacaktir.
Lisansiz Universiteler, Kamu Kurumlari ve
Guneg . Fkonomik Belediyelerde giines santrallerinin '
Enerjisi . | kurulumunu yayginlastirmak suretiyle
. Kalkinma, Sanayi | .. . ; -~ s
Santrali ve Hizmetler Bolgenin yenilenebilir enerji kullaniminin
Kurulumunu ... | yayginlastinlmasini saglayarak enerji
Koordinatorligii X o . . .
Destekleme maliyetlerinin minimize edilmesi
Programi hedeflenmektedir.
Dogu Anadolu Bolgesi turizm

Haserek potansiyelinin, Bolgenin sahip oldugu
Dagi- Ek K daglik alanlar ve uzun stiren kig sezonu
Saritkamis onomt baglaminda degerlendirilerek, Bélgenin

Master Plant
ve Fizibilite

Kalkinma, Sanayi
ve Hizmetler

ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet
edebilirliginin yiiksek oldugu kis turizmi

Koordinatorliigii
Hazirlanmast : "% sahalarina iliskin bir Dogu Anadolu
Isi Bolgesi Kig Turizmi Master Plani
hazirlanmaktadir
. Ekonomik Erzurum (Palandéken), Erzincan (Ergan)
Destinasyon

Yonetim Or-
ganizasyonu

Kalkinma, Sanayi
ve Hizmetler
Koordinatorligii

ve Kars (Saritkamus)’ta kis turizmini yerelle
bulusturmak amach projeler hazirlanacak
ve uygulanacaktir.
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2.5. Paydas Analizi

Katilimecilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumumuzun
urettigi hizmetlerle ilgisi olan dogrudan ya da dolayh olarak etkilenen paydaslarin
belirlenmesi stratejik planlama caligmasinin en 6nemli asamasidir. Paydas analizi;
paydaslarin tespiti, 6nceliklendirilmesi, calistay ve anket yapilarak goérislerinin
alinmast ve degerlendirilmesi asamalarindan olusmustur.

Paydas analizinin ilk agsamasinda kurulusun paydaslarinin kimler oldugu belirle-
nir. Kurulusun paydaslarinin tespit edilmesi i¢in asagidaki sorular sorulabilir;

3 Kurulusun faaliyetleri ya da hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
3 Kurulusun faaliyetlerini ya da hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde dikkate alinacak hususlar; paydasin kurulusun
faaliyetlerini etkileme giicii ile kurulusun faaliyetlerinden etkilenme derecesidir.

Paydaslar degerlendirilirken paydas, kurulusun hangi faaliyeti ile ilgili ve paydasin
kurumdan beklentilerinin neler oldugu 6nem arz etmektedir. Paydas énceliklen-
dirme ve degerlendirme faaliyetlerinin daha net yapilabilmesi adina asagida ta-
mumlanan gruplardan i¢ misteriler ic paydas olup geri kalanlar dis paydastir.

3 Mdgsteri; Uirtin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan
herkestir. Iki cesit misteri vardur:

3 Dig misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/
hizmetten yararlananlardir.

N I¢ misteriler (Calisanlar); kurumda caliganlardur.

3 Temel Ortak, kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimi-
ne bagh olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir (yasal
baglilik gibi).

3 Stratejik Ortak, kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi seci-
mi uzerine kurdugu isbirlikleridir (karsilikli ¢ikara dayanan).

3 Tedarikci, kurumun faaliyetlerini gerceklestirirken ihtiyac duydugu kay-
naklari temin eden diger kurum/kuruluslardur.
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3 Rakip, kurumun bulundugu sektorde, gerceklestirdigi faaliyetler, uriin/
hizmetleri, pazar pay1 ve kalite gibi faktorler acisindan rekabet halinde
oldugu kurum/kuruluslardur.

N Paydas Sinifu: Calisan (C), Temel Ortak (TO), Stratejik Ortak (SO), Te-
darikgci (T), Misteri (M)

3 Davrarus: Birlikte Calis (BC), Bilgi Ver (BV), Memnun Et (ME), Gozle
(G), Isbirligi Yap (iY)

N Etki ve Onem degerleri 1-5 arasinda verilmistir.

2.5.1. Paydas Matrisi

Tablo 6. Paydas Matrisi

w
- . e D
lliski Kaynagi 5 g
o £
(a] :0
Eylem Plant Dt
AFAD Kapsaminda 3 SO G 2
Paydas
Sorumlu
Aile, Calisma ve | Eylem Plant Dt
Sosyal Hizmetler | Kapsaminda Pa c?a SO, M BC,G | 3
Bakanligi Sorumlu ydas
Projelerden
Ara;cq"ma. Faydalancy, Dig SO, M BCG | 3
Enstitileri T Paydas
Isbirligi
Belediye Eylem Plani
Bagkanliklart Kapsaminda Dt
(Bitytiksehir, II | Sorumlu, Pa c?a SO, M BC, G | 4
ve Ilce Belediye | Projelerden ydas
Baskanliklari) Faydalanict
Eylem Plant
BQ.T%S G? tlel Kapsaminda Dis SO G 3
Midurlagi Paydas
Sorumlu
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w
. E ®
lliski Kaynagi = ]
:
(a] :0
Eylem Plani
. Kapsaminda
igii;}a{ilkmma Sorumlu, PaDga SO, M BC,G | 4
J Projelerde yaas
Isbirligi
Bolge Kalkinma | Ulusal Muadil Dis
idareleri (BKI) Kurum Paydas =0 HGE |
.| Eylem Plam
Cumhurba‘g,lfanhgl Kapsaminda Dis SO BC,G | 3
Yatinnm Ofisi Paydas
Sorumlu
Cumhurbagkanlig: | Eylem Plani
Strateji ve Biitce | Kapsaminda PaDga TO ]?\/(I;EBg 5
Bagkanhg Sorumlu Isbirligi yaas ’
Cevre ve Eylem Plan Dy
Sehircilik Kapsaminda Pa c%a SO, M BC G | 2
Bakanligi Sorumlu ydas
Eylem Plani
Kapsaminda Dis
Sorumlu, Pavda 3
BOlge Projelerde ydas SO. M Bc G
Universiteleri isbirligi ’ ’
DAP Universiteler  ~ Dig
Birligi Paydas 3
Danmigsmanlhik Kurumsal
Hizmeti ihtiyaclar, (Proje Dis T BC 1
Sunan Kurum/ | Degerlendirme, Paydas
Kuruluslar Fizibilite vb)
DAP .
Bolgesindeki Eil;ilfélrelzfrden PaDga SO BC 2
Meslek Odalart yaag
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- :E B
lliski Kaynagi £ @
<] £
(a] :0
Eylem Plani
Devlet Su Kapsaminda Dt
Isleri Genel Sorumlu, Pa c?a SO BC,G | 3
Midiurlagu Projelerde yeas
Isbirligi
.o Eylem Plani
lec.ge1: G?nel Kapsaminda Dig SO BC, G | 2
Miuddurlikler . . ... Paydas
Sorumlu, Isbirligi
Enerji ve Tabi Eylem Plani Dt
Kaynaklar Kapsaminda Pa c?a SO BC G | 2
Bakanlig1 Sorumlu yaas
. Eylem Plani
e Sl Kapsaminda oy SO BC G 2
Kurumu Paydas
Sorumlu
Eylem Plani
i Kapsaminda
g:;‘gﬁ‘l"l € SPOr | g rumiu, Pach?a SO, M BC,G | 3
& Projelerde ydas
isbirligi
Hazine ve Eylem Plam Dis BC, BV,
Maliye Bakanlhgi B Paydas TO ME, G 3
Sorumlu, Isbirligi ’
Eylem Plan Dt
Icisleri Bakanligi A Kapsaminda 3 SO, M BCG | 3
Paydas
Sorumlu
Eylem Plant
Kapsaminda Dt
i1 Ozel idareleri | Sorumlu, P soM BC,G | 3
. Paydas
Projelerde
Isbirligi
il ve ilce Projelerde Dis
Miidiirliikleri Isbirligi Paydas SO BG.G | 3
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w
- . e B
lliski Kaynagi £ g
< c
(a] :0
Eylem Plant
: Kapsaminda Dis
ISKUR Sorumlu, Paydas S0 BG.G | 3
Isbirligi
Kamu fhale Kurumsal Dis
Kurumu Thtiyaglar Paydas 1o BG 4
Eylem Plani
Karayollar Dis
Genel Md. Kapsaminda Paydas SO BC G 3
Sorumlu
Projelerde Dis
Kaymakamliklar isbirligi Paydas SO, M BCG | 3
Eylem Plant Dy
KOSGEB Kapsaminda pa ga o) BC,G 3
Sorumly, sbirligi yaas
Kurum ic BC, BY,
Calisanlar Gahsan Paydas ¢ ME, G >
S . Eylem Plani
g;l{;urfl:’ﬁ fuay Kapsaminda PaDga SO, M BC, G 3
g Sorumlu, Isbirligi ydas
s s Eylem Plani
gggfﬁl?m Kapsaminda PaDga SO, M BC,G | 3
& Sorumlu, Isbirligi ydas
Ozellestirme Eylem Planu Dt
idaresi Kapsaminda Pa ga SO BC,G | 2
Bagkanligi Sorumlu yaas
Eylem Plani Dy
Saglik Bakanlig1 | Kapsaminda 3 SO BCG | 3
. .. .. | Paydas
Sorumlu, isbirligi
Sanayi ve
Teknoloji Bagh Kurulus Dis TO,M BG, BV, 5
- Paydas ME, G
Bakanlig1
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Eylem Plani
STK (Dernek ve Kapsaminda Dig SO BC, G | 2
Vakaiflar) e Paydas
Isbirligi
Eylem Plant
'11;211-(1::11\: ?IOrman Kapsaminda Pach%a SO, M BCG | 3
g Sorumlu, Isbirligi yeas
Ticaret, Sanayi | Eylem Plant Dt
Odalan ve Kapsaminda P2 c%a SO, M BCG | 2
Ticaret Borsalart | igbirligi yeas
: Projelerde Dis
TIGEM ishirligi Paydas SO, M BC,G | 2
Projeler icin
oy veri kaynagi, Dis SO, T,
LEILS projelerde Paydas M BG.G | 3
isbirligi
Turkiye Eylem Plani Dt
Belediyeler Kapsaminda Pa c?a SO BC, G | 2
Birligi isbirligi ydas
Ulastirma Eylem Plan Dt
ve Altyapi Kapsaminda Pa c%a SO BCG | 3
Bakanligt Sorumlu, isbirligi ydas
Eylem Plani
Kapsaminda
- Sorumlu, Dis
Valilikler fsbicligi Paydas SO, M BC, G | 4
Projelerde
Isbirligi
Yiiksek Ogretim | Eylem Plani Dy
Kurumu Kapsaminda Pa ga SO BC G 2
Bagkanhgt Sorumlu, isbirligi yaas
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Baskanligimiz tarafindan gercgeklestirilen tiim hizmetler ve bu hizmetleri etkile-
yen paydaslar yukandaki tabloda gosterilmistir. Bu tabloda paydaslarla olan ilis-
kinin kaynag, paydas sinifi, paydas etki ve énemi ile paydaslarla olan iliskilerdeki
davranuglar da gosterilmistir.

Sunulan tim hizmetler ve bunlardan yararlananlar iligkilendirilerek asagidaki

tablo elde edilmistir. Dolayisiyla hangi hizmetlerden kimlerin yararlandigi/etki-
lendigi ortaya konulmustur.

2.5.2. Paydas-Hizmet/Uriin Matrisi

Tablo 7. Paydag-Hizmet/Uriin Matrisi

Kurum/Kuruluslar
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Proje Gelistirme (Tip)
Arastirma, Etit ve Fizibilite

Koordinasyon

ol Proje Destekleme (Mali Destek)

Arastirma Enstitiileri

Belediye Bagkanliklar
(Biiyiiksehir, i1 ve flce X X X X
Belediye Baskanliklarn)

Bolge Kalkinma Ajanslar X X
Bélge Universiteleri X X X
i1 Ozel idareleri X X X X
11 ve lice Midiirliikleri X X X X




\ 4

Stratejik Plan

2019-2023

= g
".'n' -3 % > @
o Png £
(a] R < =
= n 9 2
O Y oXx ~ N
= oag o L
el - s E o
Kurum/Kuruluslar “E’ gg - o _:
=3 X O E = w o
[7] 0O~ S8 fH - >
4 (a ) o o (] n
] (1] -
A g £ x o £ e
o o "3» S5 (] 2 E T
e $S5E ® E 2 8
a oVhrE o < w ¥
Kaymakamliklar X X
Ticaret, Sanayi Odalar ve
. X X
Ticaret Borsalar
TIGEM X X X
TUIK X
Valilikler X X
Aile, Calisma ve Sosyal X
Hizmetler Bakanligt
Cevre ve Sehircilik Bakanhgt X
Genclik ve Spor Bakanlhigt X
Tarim ve Orman Bakanlhigt X X
Ticaret Bakanligi X
icisleri Bakanligt X
Sanayi ve Teknoloji Bakanligt X X X
Kiiltiir ve Turizm Bakanligt X X
Milli Egitim Bakanlhigt X X
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Stratejik plan caligmalar kapsaminda paydaslarin fikirlerinin ve goriislerinin alin-
mast biiyiitk énem tagimaktadir. Bu calisma, DAP Bélge Kalkinma idaresi (DAP)
paydaslarina kurum ile ilgili goériis, beklenti ve 6nerilerini almak amaciyla uygula-
nan dis paydas anket sonuclarini icermektedir.

Calismanin amact, “DAP Kurumsal Sistem Yapilanduma” calismalart kapsaminda
kurumun gelecegine en dogru bicimde ve katilimet bir yontemle yon verebilmek
icin dis paydaslarin goris ve onerilerinin alinmasidir. Dis paydas anketi asagidaki
konularda yol gosterici olacaktir.

Dis paydaslarin gorisleriyle durum analizinin yapilmasi,

Dis paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,
Katihmciligin ve paydas/ miusteri memnuniyetinin belirlenmesi,
Elde edilen verilerin GZFT ile birlestirilmesi,

Sonugclardan stratejik konulara ulagilmast,

K ¥ K ¢ ¢ U

Oznel degerlendirme gerektiren kurumsal hedefler icin sayisal verilerin
objektif olarak elde edilmesi.

2.5.3. Dis Paydas Analizi

Stratejik Plan hazirlik siirecinde katilimcilig1 saglamak adina bélgede 4 adet “Or-
tak Akil Platformu (OAP)” diizenlenmistir.

Ortak Akil Platformlar planlanirken kamu kurum ve kuruluslarinit gruplandirma
yontemine bagvurulmustur. Bu gruplar sirasiyla asagidaki gibidir:

OAP1.: Sivil Toplum Kuruluslarn
OAP2: Yerel Yonetimler ve il Ozel idareleri

¥ ¢ ¢

OAP3: Universiteler ve Kalkinma Ajanslart
N OAP4: Merkezi Yonetimler

OAP’lara katilim sayilari, olumlu alan mevcut durum tespit ifadesi sayisi, olumsuz
alan mevcut durum tespit ifadesi sayisi ve éneri ifadesi sayist tablo 8'de ki gibi
gerceklesmistir.
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Tablo 8. Ortak Akil Platformlarina Katiim Sayist

Ortak Akil Platformlar OAP1 OAP2 OAP3 OAP4
Katilimer Sayist 17 48 29 34
Olumlu Alan Mevcut Durum Tespit ifadesi Sayist 10 29 17 17
Olumsuz Alan Mevcut Durum Tespit ifadesi Sayist 9 22 14 16
Oneri ifadesi Sayist 48 130 71 90

OAP’lar kamu kurum ve kuruluslarindan toplam 128 kisinin katilimuyla gercekles-
tirilmistir. Yapilan istisare ve caligmalar sonucunda 73 adet olumlu alan mevcut
durum tespit ifadesi, 61 adet olumsuz alan mevcut durum tespit ifadesi ve 339
adet oneri ifadesi ortaya konulmus ve bu ifadeler paydas analizinin temelini olus-
turmus tur.

Stratejik Planin hazirlik calismalarinda OAP’larla yetinilmemis ve belirlenen 6n-
celikli 38 paydas kurum ile birebir gériismeler ve anketler yapilmistir. Birebir go-
rusmeler ve OAP ciktilart harmanlanarak mevcut durum ve analizlerle en dogru
sonuclara ulasmak hedeflenmistir.

Anketlerden elde edilen bazi sonuclar asagidaki gibidir.

DAP Bolge Kalkinma idaresi hakkinda bilgi diizeyiniz nedir?

= Cok Diisiik
= Disiik
Orta
Iyi
B Cok Iyi

Grafik 1. DAP Bélge Kalkinma Idaresi hakkinda katilimcilarin bilgi diizeyleri

DAP Bblge Kalkinma Idaresinin tanimirhigint 6lcmeye yénelik olarak, kurumlarin
DAP BKI hakkindaki bilgi diizeylerini degerlendirmeleri istenildiginde, katilimci-
larn ytizde 13’1 ¢ok dustik, yiizde 26's1 dustik, yiizde 40" orta, yuizde 5'i iyi, yiizde
16’s1 ¢cok iyi olarak ifade etmistir.
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DAP Bolge Kalkinma Idaresini Nereden Taniyorsunuz ?

® Hizmet Aliyorum

m Isbirligi Yaptyorum
Medya
Web Sayfasi

B Hizmet Veriyorum

Grafik 2. DAP Bélge Kalkinma Idaresinin taninirlik kaynag

DAP Bélge Kalkinma Idaresinin tantnirhginin hangi faaliyetler sayesinde saglan-
digin1 6lcmeye yonelik olarak, “DAP Bélge Kalkinma Idaresini Nereden Taniyorsu-
nuz?” sorusuna katilimeilarin yiizde 6’st hizmet veriyorum, yiizde 6’s1t Web sayfast,
yizde 21'i medya, yiizde 57’si isbirligi yapiyorum, yiizde 10'u hizmet aliyorum
seklinde cevap vermistir. Analizden elde edilen sonuclara bakildiginda kurum ta-
nunurlik ve bilinirliginde en 6nemli parametrelerin yapilan is birlikleri ve medya
oldugu goriilmektedir.

DAP Bélge Kalkinma idaresi Birimlerinden Memnuniyet

4 3,63 T
32 3,19 2
3,5/’ > 2,95 3,11
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
o 5 o o © g
o 5 :VS% — H=} s
Z5% Edg  E g2 B
S = L = ) B = R
=85 S g2 28 s EF = & £
253 GRS =& I~y 22 ek
A Mmg 55 .58 — 5 T g
- ) g
EEE £25 2= S8% g 3 £%
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2 M
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Grafik 3. DAP Bélge Kalkinma Idaresi birimlerinden memnuniyet
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DAP Bolge Kalkinma idaresi Hizmetlerinin Onem Diizeyi

431
' )

Strateji Proje Proje Arastirma, Egitim Koordinasyon
Gelistirme Destekleme Gelistirme Etiit ve
Fizibilite

Grafik 4. DAP Bélge Kalkinma Idaresi hizmetlerinin énem diizeyi

5 tizerinden yapilan degerlendirmelerde 6 birimden 5’i 3'tin tistiinde puan almuistir
ve paydaslarin birimlerin faaliyetlerinden memnuniyetleri yiiksek olarak deger-

lendirilebilmektedir.

DAP Bolge Kalkinma idaresi Hizmetlerinden Memnuniyet Diizeyi

EXEl
l :

Strateji Proje Proje Arastirma, Egitim Koordinasyon
Gelistirme Destekleme Gelistirme Etiit ve
Fizibilite

Grafik 5. DAP Bélge Kalkinma Idaresinin hizmetlerinden memnuniyet

Yapilan degerlendirme sonucunda tiim hizmetlerin 5 {izerinden 4'iin istiinde puan
aldig goriilmektedir. Degerler birbirine yakin olmakla birlikte paydaslar “Arastirma,
Etiit ve Fizibilite” calismalarinin en 6nemli hizmet alani oldugunu distinmektedir.
Egitim ise en az odaklanilmasi gereken hizmet alani olarak belirtilmistir. Paydaslarin
yaptig1 degerlendirmeler g6z dniine alindiginda 3'iin iistiinde puan alan hizmetlerde-
ki degerler cok yakin olmakla beraber memnuniyet diizeyi es olarak nitelendirilebilir.
En diisiik memnuniyet puaninu ise “Egitim” ve “Arastirma, Etiit ve Fizibilite” almistir.
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DAP Bolge Kalkinma idaresi Calisanlarinin Nitelik Diizeyi

4,03

Grafik 6. DAP Bélge Kalkinma Idaresi calisanlarinin nitelik diizeyi

Paydaglarin DAP Bélge Kalkinma idaresi calisanlarinin nitelik diizeyini degerlen-
dirdikleri basliklar icinde en yiiksek puanlarn “Iletisim Becerisi(4,03)” ve “ Sorula-
riniz/Talepleriniz ile ilgilenme(3,91)” aldig1 goriilmektedir. Degerlendirmelerin 5
uizerinden yapilmasi sebebiyle aslinda yiiksek bir puan almasina ragmen digerleri
ile kiyaslandiginda “Is ve islem Hakkinda Yeterli Bilgi(3,5)” daha diisiik olarak ni-
telendirilmektedir.
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Hangi Faaliyetlerle Tanmiyoruz? (%)

B BOLGE CALISTAYI

= DAP DIS PAYDAS GORUSLERI ORTAK AKIL
PLATFORMU

M DAP EYLEM PLANI

B ENERJI DESTEKLERI

B ERZURUM EKONOMIK iSTISARE KURULU

B GUNESLE TOPRAGINI SULA PROJESI

B HAVZA BAZLI KIRSAL KALKINMA PROJESI
HAYVAN iCMESUYU GOLETLER{ PROJESI
HAYVANCILIK ALANINDAK{ DESTEKLER

B {STATISTIK CALISTAYI

B KOORDINASYON TOPLANTILARI

KURUMSAL YAPILANDIRMA PROJESI

KUCUK OLCEKLI TARIMSAL SULAMA
PROJELERI

MARKALASMA EGITiMi
SOSYAL HiZMET MERKEZI

TARIMSAL ALTYAPI DESTEKLERI

Grafik 7. DAP Bélge Kalkinma Idaresinin hangi faaliyetlerle tanindigi

Yapiulan analiz sonucu en sik ifade edilen faaliyet DAP Eylem Plani olarak orta-
ya ¢itkmustir. DAP Eylem Plani disinda birebir gériisme gerceklestirilen ve anket
uygulanan paydaslarin DAP hakkinda daha cok tarim ve hayvancilik alanindaki
faaliyetlerle bilgi sahibi olduklar goriilmektedir.
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2.6. Kurulus ici Analiz

2.6.1. Organizasyon Yapisi

BASKAN YARDIMCISI

Yonetim Hizmetleri Koordinatoérlogo

izleme ve Degerlendirme Koordinatdrligi

Tarim ve Kirsal Kalkinma KoordinatoérlGgo

Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatoérligo

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligo

Planlama ve Proje Gelistirme KoordinatoérlGgo

Sekil 7. DAP Bélge Kalkinma Idaresi Organizasyon Yapist
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2.6.2. Baskanlig1 Olusturan Koordinatorliikler

DAP Idaresi, 642 sayili KHK'da éngoriildiigii iizere; Yoénetim Hizmetleri Koordina-
torliigii, Tanim ve Kirsal Kalkinma Koordinatérliigii, izleme ve Degerlendirme Ko-
ordinatorligi, Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler Koordinatorliigii, Beseri,
Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatérligi, Planlama ve Proje Gelistirme Ko-
ordinatorligli olmak tizere alti koordinatérlitkten olugsmaktadur. Bagkanligimizin
temel gorev ve faaliyetleri bu koordinatoérliikler tarafindan yiiritiilmektedir. Biitce
kayitlarinin tutulmasiny, biitce uygulama sonuglarina iligkin verilerin toplanmasi-
n saglamak; verileri degerlendirmek ve biitce kesin hesabt ile mali istatistiklerin
hazirlanmasini saglamak,

2.6.3. Insan Kaynaklari Durumu

DAP Boélge Kalkinma Idaresi insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planla-
rin olusturulmasi siirecinde ilgili birim yoneticilerinin talep ve gorisleri degerlen-
dirilmektedir.

Calisanlarin ise ve kuruma adaptasyonu hizmet ici egitim programlan ile
saglanmakta, gerektiginde uzmanlik alanlarina bagh olarak tiniversitelerden de
destek alinmaktadir. DAP Bslge Kalkinma idaresinde calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla gerekli imkan ve kolayliklar saglanmaktadir.
Calisanlarin yiiksek lisans ve doktora calismalari desteklenmekte, personele
gerekli kolayliklar saglanmaktadir. Calisanlarin meslekleri ile ilgili son gelismeleri
takip etmek amaciyla kongre, sempozyum vb. toplantilara katilhimlarn tesvik
edilmektedir.

Projelerin gerektigi gibi yuritiilebilmesi icin birimler arasi1 koordinasyon ve bilgi
alisverisi belirli periyodlarla baskan ve baskan yardimcilarinin katilimiyla saglan-
maktadir. Calisanlar ve yoneticiler arasindaki iletisimde zaman zaman hiyerarsik
yapuanmanin getirdigi zorluklar yasansa da kurum kultiiri ve ¢calisma sistematigi
saglhikl bir diyalog imkani yaratmaktadir.

DAP Bélge Kalkinma Idaresi iist yénetimi bagkan ve iki bagkan yardimcisindan
olusmaktadir. Kurum icerisinde orta seviyede yoneticiler i¢in “Koordinatorlik” go-
revi olmasina ragmen resmi olarak béyle bir unvan bulunmamaktadir.
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2.6.3.1. Hizmet Siniflarina Gore Personel Dagilimi

Hizmet siniflarina gore ve kadro durumuna gore personel sayilar ve dagilimlan
Tablo 9, Grafik 8'de verilmistir.

Tablo 9. Hizmet Siniflarina Goére Personel Dagilimi

Hizmet Sinifi Sayi

Genel idare Hizmetleri 18

5 Teknik Hizmetler 16
g Saglik Hizmetleri 1
2 Yardimct Hizmetler 2
Toplam 37
Kadrolu Personel 37
Sozlesmeli Personel 4
Siirekli isciler 19
Gecici Personel 2
Genel Toplam 62

2%

m Kadrolu Personel = S6zlesmeli Personel Siirekli Isci Gegici Personel

Grafik 8. Kadro Durumuna Gére Dagilim
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2.6.3.2. Koordinatorliikler Bazinda Personel Dagilimi

Koordinatorliikler bazinda hizmet siifi ve kadro durumuna gore personel sayilari
Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Koordinatoérliik Bazinda Personel Dagilimi

Kadrolu Personel

g
: $ | | o | 3
= £ o G @ @
=D omm - - o=
= T ¢ | 2 § 8 & 3 ¢
2 5 N N I % 9 % =
e k- I I g | = E O Q0
5 = X X £ = o S | =
' GD .E — -a Q - omm d)
o] c & o)) - | N O [ =
(°] (4 ) (<] ] D 20 (] (7]
Y (U} = (7] > (7} (7] (U] ()
Yonetim
Hizmetleri 15 7 0 2 17 0 1 42
Koordinatorligii

Beseri, Sosyal ve
Kurumsal Gelisim 1 3 0 0 0 0] 0 4
Koordinatorligu

Ekonomik
Kalkinma, Sanayi
ve Hizmetleri
Koordinatorligii

Tarim ve Kirsal
Kalkinma 0 1 1 0 2 2 0 6
Koordinatorligi

izleme ve
Degerlendirme 0 3 0 0 0 1 0 4
Koordinatorligii

Toplam 18 16 1 2 19 4 2 62
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2.6.3.3. Cinsiyete ve Yasa Gore Personel Dagilim

Personelin Cinsiyet ve Yas dagilimlarma iliskin sayilar Grafik 9 ve 10°da verilmistir.

Bayan = Bay = Toplam

sloimemsl T oe
37

1
Sozlesmeli Personel ‘ 34

s i |
irekli Isci 19

Gegici personel L 12

62

0 10 20 30 40 50 60 70

Grafik 9. Cinsiyete Gore Dagihm

70

62
60
50
40 38 37
30
21 -
20
12 12
10 o 6
3 3 I 3 I ‘N, 5 4 5 ‘N,
o W | [ | - I - - [ |

18-25 26-30 31-45 46-55 56-60 Genel Toplam

[\

® Kadrolu Personel ™ Sozlesmeli Personel Siirekli Tsgi Gegici personel M Toplam

Grafik 10. Yas Gruplarina Gére Dagilim
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2.6.3.4. Ogrenim Durumlari ve Meslek Gruplarina Gére Personel
Dagilimi

Personelin 6grenim durumuna gore dagilimi Tablo 11, Grafik 11’de verilmektedir.

Tablo 11. Ogrenim Durumuna Gére Personel Dagilimi

5§renim Kadrolu Soézlesmeli | Destek Gegici

Durumu Personel Personel Personel Personel

Ilkokul 2 - 2 - 4
Ortaokul - - - - 0]
Lise = = 12 = 12
On lisans 2 - - 1 3
Lisans 28 2 5 1 36
Yiiksek Lisans 5 2 - - 7
Toplam 37 4 19 2 62

milkokul ®Ortaokul ©Lise © OnLisans ®Lisans ™ Yiiksek Lisans

Grafik 11. Ogrenim Durumuna Goére Dagilim
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2.6.4. Hizmet ici Egitimler

DAP Bolge Kalkinma Idaresi gelecekteki ihtiyaclarinin karsilanmast ve mevcut hiz-
metlerinin daha etkin ve verimli olarak yuritiilmesi amaciyla cesitli egitim prog-
ramlan diizenlemektedir.

Kurumun egitim ve gelisim ihtiyaci birimler tarafindan gelen talepler dogrultu-
sunda Insan Kaynaklan Birimi tarafindan tespit edilmekte, ihtiyaclar dogrultu-
sunda uzman personelin yetistirilmesi ve teknik elemanlarin mesleki gelisimleri-
ne katkida bulunmak amaciyla egitim ve gelisim programlarn diizenlenmektedir.
Egitim programlarn olusturulurken basta tniversiteler olmak iizere yurtici ilgili
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiimaktadir.

Personele saglanan egitim faaliyetleri Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Personelin Katilim Sagladig: Egitim Faaliyetleri

Egitim _.... Katilimcei Egitim Siresi
Vil S e Sayisi (Giin)
‘ 5019 Aday Memur Hazirlayict Egitim 6 32
| Aday Memur Staj 6 60

2.6.5. Fiziksel Yap1 (Bina) Envanteri

DAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi Hizmet Binast 10.331 m?1lik kapali alana
sahiptir. Bodrum-Zemin ve 5 kat olmak tizere 7 kattan olusmaktadir. S6z konusu
hizmet binasinda acik ve kapali otopark alani ile birlikte toplam 109 ara¢ kapasite-
li otopark alani yer almaktadir. 3 adet egitim salonu, yemekhanesi, konferans salo-
nu ve kafeteryast ile ihtiyaglan karsilayacak modern bir bina 6zelligi tasimaktadair.
Binanin 4 .kat1 ve giris katinin bir kism1 Erzurum TUIK Bélge Miidiirliigiine, 3 katin
bir kismu da Erzurum TSE Bélge Mudirliigiine tahsis edilmistir
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DAP Idaresi Hizmet Binast

2.6.6. Arac Envanteri

DAP Bélge Kalkinma Idaresinin sahip oldugu araclara ait bilgiler Tablo 13 ve 14’te
verilmistir.

Tablo 13. Kurum Ait Arac¢ Sayist

Arac Turu Arag Sayisi Aciklama
Kaptikacti 1 (bir) 2013 model
Toplam 1 adet

Tablo 14. Kurum Kiralik Arag Sayist

Arag Tirid Arag Sayisi Aciklama

Minibiis 1 (bir) 2016 model 8 kisilik minibiis
Binek Otomobil (4x2) 3 (lg) 2016 model
Toplam 4 adet
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2.6.7. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar
DAP Bélge Kalkinma Idaresinin aktif olarak kullandig1 Elektronik Belge Yénetim
Sistemi (EBYS) bulunmaktadir. Kurumun projelerini yiriitmesi icin MIS (Manage-

ment Information System) caligsmalan yapilacaktir.

Tablo 15. Bilisim ve Diger Teknolojik Altyapt

Gereg¢ TirU Donanim Araglari Adet
I Masaiistii Bilgisayar 53
Bilgisayar g
Diziistii Bilgisayar 19
Yazici 14
Tarayici-Faks 2
Yans1 Cihaz1 (Projeksiyon) 2
Televizyon 16
Fotokopi Makinesi 5
Sunucular 5
Diger Klima 1
3:""“'"‘ Kesintisiz Gli¢ Kaynag1 (UPS) 1
Teknolojik SIS 2
Araclar Yonlendirmeler 3
Ag Anahtarlan - Switch 6
Cok Fonksiyonlu Fotokopi 1
Kamera 29
Santral 1
Fotograf Makinast 4
Kagit Kesme Makinesi 1

2.6.8. Mali Kaynaklar Durumu

Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagli olarak kamu hizmetini yiriiten, gelir tahsis
edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve caligma esaslar
kanunla veya Cumhurbaskanhigi kararnamesiyle diizenlenen DAP Bélge Kalkinma
Idaresi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununa ekli II sayil cetvel-
de yer alan 6zel biitceli kurulus statiisiindedir. Kanun Hitkmiinde Kararname ile
verilen gorevlerin Baskanhigimiz tarafindan yerine getirilmesi icin yapilacak her



\ 4

Stratejik Plan
2019-2023

turli gider; genel biitceden yapilacak yardimlar (hazine yardimlari), Baskanlhigimiz
gelirlerinin degerlendirilmesinden elde edilecek gelirler (faiz gelirleri, net finans-
man fazlasi) ve diger gelirlerden karsilanmaktadir.

5018 sayilt Kanuna goére Orta Vadeli Mali Plan ile uyumlu olmak tizere ilgili yil
teklifi ve takip eden iki yila iliskin gider tahminlerini; kurumsal, fonksiyonel ve
ekonomik siniflanduma esasina (analitik biitce simiflandirmasy); gelir tekliflerini
ise ekonomik siniflandirma esasina uygun olarak hazirlamaktadir. idaremizin biit-
cesi; personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, mal ve
hizmet alim giderleri, cari transferler, sermaye giderleri ve sermaye transferleri
tertiplerinden olusmaktadir.

Sermaye biitcesi, Orta Vadeli Mali Planin (OVP) temel amagclar baz alinarak 6zel-
likle yatinmlan destekleyici bir anlayisla hazirlanmaktadir. Sermaye giderleri ve
transferleri kalemlerinden olusan biitce bélge politika ve ihtiyaclar dogrultusunda
hazirlanan yatirim projelerinin Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig ta-
rafindan uygun goriilmesi ile yapilir. Biitce artis endeksleri Cumhurbaskanhiginin
yayimlamus oldugu Biitce Cagrist ve eki Biitce Hazirlama Rehberinde belirtilen
hususlar cercevesinde dikkate alinr.

2.6.8.1. Kurum Gelir ve Giderleri

DAP Bélge Kalkinma Idaresi isletme giderleri (Personel Giderleri, SGK Devlet Primi
Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri) toplam giderlerin yaklasik olarak yiizde
5’ini olugturmaktadir.

® [sletme Giderleri

B Toplam Giderler

Grafik 12. DAP Bélge Kalkinma Idaresi Isletme Giderleri Orani
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Tablo 17. Tahmini Kaynaklar
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2.7. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle, Baskanligimiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, eko-
nomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler tespit edilerek Bas-
kanhigimuz etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimler sitniflandirilmus,
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda
ortaya ¢ikacak potansiyel firsatlar ve tehditler belirlenmis olup asagida yer alan
tabloda gosterilmistir.

Tablo 18. PESTLE Matrisi

Tespitler idareye Etkisi i
ETKENLER (Etkenler/ . 5
Sorunlar) Firsatlar Tehditler = Yapilmali?
Bagkanlik ve
diger ilgili
Sll; iu\];;et Baskanlik gorev E?;;Tg;ar Gerekli ya-
Politik Programlarinda alan}na giren uygulama ve sal duzgn-
yer alan sektorlere genisce Koordinas- lemelerin
sektorler yer verilmes yonda sikin- yapimas
tilar yasan-
mast
idare biitcesinin
ytizde 90 1 olustu-
ran sermaye trans-
idare ferleri 6deneklerinin
biitcesinin uygulayict kurum ve
belirlenen usul | kuruluslara herhan-
ve esaslara gi bir prosediire ta-
gore etkin kilmadan Baskanlik
Ekonomik | kullanilmast biinyesinde huzli bir
Ozel biitceli sekilde gonderilmesi

kurum olmast

Gelir, gider ve fi-
nansman yonetimi-
nin Idare yetkisinde
olmasindan dolay1
suireclerin daha hizh
sekilde sonuclan-
mast
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Tespitler idareye Etkisi 7
ETKENLER  (Etkenler/ . Yaoilmal?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler P :
Talep ve
—. | Sorumluluk ) beklenti-
o . Bolgeye yapilan ; lerin daha
b= alanina giren . Bolge halki- .
3 . N sosyal, ekonomik ve fazla dikka-
= bolgelere tim e nin talep ve
= . .. | kiltirel yatinmlar Fyocet te alinmast
= ilcelerde dahil . N .| beklentileri- | . " .
o N sayesinde bolgenin | _. icin fizibi-
= olmak tizere nin karsila- :
(7 . ... | toplumsal refahinin lite, anket
o hizmet gétiiri- namamast
n . : artmast vb. calisma-
lebilmesi <
lara agirlik
verilmesi
Biirokrasinin
azaltilmast
ve mevzuatin )
sadelegtirlmesi e Sistemsel
E devlet, ebys, | sonucunda bilgilere | zaman alt yapt
kep, e blitce daha hizl erisimin | gj ¢alismala-
Teknolojik | vb. sistemlerin 5 : S rina agurhk
) : saglanmast hatalarin 2 48
kullamima ) ortava verilerek
gecmesi Bazi belgelerin y giiclendiril-
alimindan ¢lkmast ek
vazgecilmesi ve
elektronik olarak
talep edilmesi
Personel
Kurumun Projelerin kisa kisitinin 642 Sayil
L vadede hizli olmas, KHK da
Yasal stireli kurulus . . c .
bir sekilde Islerin diizenleme
olmast A -
sonuglandirilmast | stireklilik arz | yapilmast
etmemesi
642 sayilt
Hizmet Bélge ici tuim | KHK da
.| Yatinmlarin daha | kurumlara diizenleme
sahasinin genis - . .
Cevresel N genis bir alana etkin gekilde | yapilmast
bir cografyaya - B
. ulastirilmast ulasilama- (bolge miid,
sahip olmast I
mast temsilciligi
vb.).
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2.8. GZFT Analizi

GZFT analizi, incelenen konunun gicli ve zayif yoénlerini belirlemekte ve dis
cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir.
GZFT analizinde amacglanan; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan giicli
yonler ve firsatlardan en ist diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin
etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir. Planlama alaninda
kontrol edilebilen etkenler ile kontrol disinda olan ve belirsizlik olusturan et-
kenlerin analizi, planlama siirecinin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir. Bu
dogrultuda, Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi Baskanhig giiclii, za-
yif yanlarinin, firsat ve tehditlerinin belirlenmesine yonelik GZFT analizi yap-
mustir.

GZFT analizi iki ayn kistmda incelenmistir. Birinci kisitm olan kurum ici analizde
kurumun zayif ve giiclii yénleri ortaya konmustur. ikinci kisim olan cevre anali-
zinde ise kurulusun kontrolii disindaki kosul ve egilimlerin incelenerek kurulus
icin avantaj yaratan firsatlar ve kurulus icin olumsuz olacak tehditler belirlen-

mistir.
® 12ifade h 10 ifade
® 4 ifade P. 7 ifade

Sekil 8. GZFT Analizine Ait Rakamlar
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Tablo 19. GZFT Analizi Tablosu

GZFT

Gi¢gli Yonler

ifade

Kurulus mevzuatt ile 6zel
biitceli kurum olmast ve farkh
finansal buyiikliikteki projeleri
de destekliyor olmast

Aciklama

Bolgesel kalkinmada tiim sektorleri
kapsayacak sekilde gii¢lii finansal
kaynaklara sahip olmast

Kurum personelinin genc,
dinamik ve degisime agik
olmast

Kurum caliganlarinin farkh gorevlere
adapte olabilen, gelisime acik, genc,
dinamik ve istekli personellerden
olusmast

Farkli meslek gruplarina sahip
personel yapisinin olmast

idarenin genis faaliyet alanlarina
uygun olarak farkl disiplinlere
mensup personel yapisinin bulunmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerine
onem verilmesi

Kurum personelinin uzmanhginin
ve yetkinliginin artirilmasi amaciyla
ihtiyaclar dogrultusunda egitim
programlarinin tasarlanmast ve
uygulanmast

Kurumdaki calisma ortaminin
huzurlu olmast

idaredeki yénetim anlayiginin
calisanlar iizerinde ve birimler
icerisindeki motivasyonu yiiksek
tutmast

idarenin kurumsallasma
calismalarinda yenilikei
yontemler kullanmast

idarenin kurumsal kapasitesinin
artirilmasina 6nem verilmesi ve bu
konuda ¢agdas yonetim tekniklerinin
uygulanmast

Eylem Plani kapsamindaki
kamu yatirimlarinin etkili ve
verimli bir sekilde yurutiilmesi
icin kurumlar ve paydaslar
arasi koordinasyonu saglamast

DAP Eylem Planinda yer alan
projelerin gerceklestirilmesi amaciyla
belirlenen sorumlu kurumlar

ve isbirligi yapilacak kuruluslar
arasindaki koordinasyon ve isbirliginin
saglanmast

Kurumlarla iyi diyalog icinde
bolge sorunlarina katilimeci
bakis acisiyla ¢céziim tiretmesi

Bolge sorunlarint paydaslarin da
katkisiyla proje bazina indirgeyerek
coziime ulasturmast
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Giigli Yonler

Zayif Yonler

DAP Eylem Planinin
uygulamaya konularak
bolgenin sosyo-ekonomik
kalkinmasini saglamaya
odaklanmis olmast

Aciklama

DAP Eylem Planu ile bélgesel
yatirimlarin koordinasyonu, izlenmesi
ve degerlendirilmesi, bolge ihtiyaclan
ile potansiyellerinin belirlenerek
gelecege doniik miidahale alanlarin
gosteren proje setlerinin ortaya
konulmas: ve hayata gecirilmesi
yoluyla bolgesel kalkinmanin
saglanmast

DAP kapsaminda bulunan
illerin onceliklerinin tespit
edilerek illere 6zgii projelere
mali ve teknik destek
verilmesi

Bolge illerinin oncelikli miidahale
alanlarini gézetmek suretiyle etkili ve
faydah projelerin hayata gecirilmesi

Surdurilebilir ve ¢carpan etkisi
olan projelerin oncelikli olarak
desteklenmesi.

Bélgesel kaynaklarin ve mali
imkanlarin daha etkili kullanilmast
amaciyla nihai faydalanici sayisi ve
katma degeri yiiksek, devamliligi olan
projelerin uygulanmast

Tasra teskilatt ile merkezi
idareler arasinda koprii
vazifesi iistlenmesi

Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslan
ile yerel yonetimlerin merkezi
teskilatlara ve kamusal kaynaklara
ulasmasinda kolaylastirict bir etki
saglamast

Bagkanligin tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerinin
yetersiz olmast

Bagkanligin tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin siirekli olmamasinin
idarenin etki alanini ve algilanma
seklini olumsuz etkilemesi

illerde saha ziyaretlerinin
yeterli olmamast

Personel yetersizligi, iklim kosullan,
glivenlik vb. nedenler ile yeterli oranda
saha ziyaretlerinin yapilamamasi

DAP Eylem Planinin illerde
yeterince tanitilamamast

Idaremizin kurumsallagsma siirecinin
devam etmesi, mevcut is yogunlugu

ve personel eksikligi nedeniyle illerde
tanitim faaliyetlerinin yapilamamasi
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GZFT

Zayif Yonler

ifade

Yeterli sayida ve nitelikte
personelin bulunmamast

Aciklama

Baskanligin faaliyet alanlarinin
cesitliligi ve sorumlulugunda bulunan
bolgenin buyiikligi géz éniinde
bulunduruldugunda yeterli sayida

ve alaninda tecriibeli personelin
istihdam edilememesi, Devlet Personel
Baskanligimin Baskanliga tahsis ettigi
kadro sayisinin az olmast, sozlesmeli
personel istihdamina yonelik
mevzuatin yetersizligi ve bolgesel
kosullarin cazip olmamast

DAP Bélge Kalkinma
idaresinin STK'larla yeterince
isbirligi icinde olmamast

idaremizin STK’larin kurumsal
kapasitelerinin ve proje olusturma
kabiliyetlerinin artirilmast konusunda
destekleyici, egitici ve igbirlik¢i
faaliyetleri gelistirememesi

Web sitesinin ihtiyaca cevap
vermemesi

Web sitesinin tasarim, ilgili
dokiimanlara ulasma, teknik altyapt
vb. hususlarda yetersiz olmast

Kurumsal aidiyet duygusunun
zayif olmasi

Personelin 6zlitk haklarinin, sosyal
aktivitelerin yetersizliginin ve 6diil
sisteminin olmamasinin kurumsal
aidiyet duygusunu olumsuz etkilemesi

Etkin bir kurumsal arsiv ve
dokiimantasyon sisteminin
olmamast

Bagkanlhigimizin isleyisi ve
faaliyetleriyle ilgili kurumsal hafizanin
olusturulabilmesi icin arsiv ve bilgi
sistemleri altyapisina entegre edilmis
dosyalama sisteminin olmamast

Baskanligimizin sorumlu
oldugu il sayisinin fazla olmast

Hizmet sundugu cografyanin genis
olmast, il sayisimin ve iller arasindaki
sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik
cesitliliginin fazla olmast

DAP Bolge Kalkinma
Idaresinin yerelde
temsilciliklerinin olmamast

Hizmet goétiiriilen genis cografyada
yerel yapilanma eksikliginin idare
faaliyetlerini olumsuz etkilemesi

a4



78

T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI
DAP BOLGE KALKINMA iDARESi BASKANLIG

GZFT

ifade

Aciklama

Firsatlar

Bolgede sektorel miidahale
alanlarinin fazla olmast

Genis bir cografya ve ¢ok cesitli
kaynak potansiyeline sahip olan
sorumluluk bélgesinde tarim ve
hayvancilik, turizm, yeralt1 kaynaklar,
yeni ve yenilenebilir enerji, sinir
ticareti, kiiltiir, egitim, sosyal
sektorler ile kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi gibi bliyiik degisimler
gerceklestirebilecegi miidahale
alanlarinin bulunmast

Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Endeksi(SEGE) 2011 verilerine
gore son 14 ilin 9’'unun
bolgede bulunmast ve gelisime
acik olmast

Kamu eliyle yapilan yatinmlarin SEGE
endeksinde geride bulunan bolge
illerinde buiyiik etkiler olusturabilmesi

Kamu politikalarinin
bolgesel kalkinmaya yonelik
caligmalan destekleyici
nitelikte olmasi

Bolgesel gelismislik farklarini
azaltmak tizere bolge kalkinmasina
katk: saglayacak politikalarin hayata
gecirilmesi

Bélgeye yatirim yapimast i¢in
gerekli tesviklerin olmast

Bolgeye verilen tesviklerin idaremizin,
bolge kalkinmasina yénelik yaptigt
calismalarin etkisini giiclendirmesi

AB fonlan ve yurtdist
finansmanlardan yararlanma
imkani

Dis finansman kaynaklarinin
idaremizi, bolge kalkinmasina
yonelik yaptigi calismalarin etkisini
guclendirmesi

Bolgede genc¢ nifusun fazla
olmasi

Genc nifusun bolgedeki kalkinma
ivmesini artirmasi ve olusan istihdam
talebini karsilayabilmesi

idaremizin bélge kurumlart
tarafindan benimsenmesi ve
sahiplenilmesi

Dogrudan bolgesel kalkinmaya
odaklanmis bir kurum olarak
Baskanligin valilikler ve kamu
kurumlarn tarafindan 6nemsenmesi ve
kabullenilmesi
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GZFT

Tehditler

ifade

Bolgenin daglik yapisindan
ve ikliminden kaynaklanan
zorluklar

Aciklama

Bolge iklim ve doga kosullarinin
yatinimlarin uygulanabilirligini ve
sosyal olanaklar kisitlamast

Bolge kurumlarindaki sosyal
sermayenin yetersizligi

Bolgenin mevcut durumunun kalifiye
elemanlarin bélgede tutulamamasina
ve kalifiye eleman eksikligine sebep
olmasi

Bolgedeki paydaslar
nezdinde DAP Bolge
Kalkinma Idaresinin
konumlandirilmasindaki
belirsizlik

Merkezi idareler, yerel yonetimler
ve tasra tegkilatlan acisindan DAP
Bolge Kalkinma Idaresinin yetki ve
sorumluluklar hakkinda yetersiz
bilgiye sahip olmast

Kalkinma alaninda birden
fazla kurumun olmasi ve ayni
alanda caligmalar yapiwyor
olmast

idaremizin benzer alanda faaliyet
gosteren kurumlar ile hizmet
cakigmast yagamast ve diger kurumlar
ile karnistirilmast
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Merkezi ve yerel dizeyde koordinasyon rolini Ustlenen,
haiz oldugu teknik ve mali yetkinligi kullanarak daha

etkin ve etkili yatirnmlarin hayata gegirilmesini saglayan
lider bir kurulus olmak.

Dogu Anadolu Bélgesi, tarihin ilk ¢aglarindan itibaren diinyanin énemli yerlesim
ve ticaret giizergahlan arasinda yer almus, tarihin 6nemli devletlerine ve
beyliklerine ev sahipligi yapmustir. Bolge, jeopolitik ve stratejik konumu nedeni ile
Asya ve Avrupa kitalarinin kesisme noktasinda iktisadi, siyasi ve sosyal yasamin
merkezinde, Anadolu cografyasinin ta¢ kapist konumundadir.

DAP Boélge Kalkinma Idaresi, Bélgenin tarihi birikimini ve potansiyellerini goz
onunde bulundurmak sureti ile kalkinma hamlelerinin uygulamaya konulmasinda
etkin ve verimli, adil, katihmai, yonlendirici ve ¢ézim odakh stratejiler ile kamu
kaynaklarinin halka ulastirilmasini saglamaktadir.

3.2. Vizyon

Dogu Anadolu Bélgesini yasamin her alaninda verimliligi

ve kaliteyi yakalamis, degerlerini koruyan ve tercih
edilen bir bélge konumuna getirmektir.

Bolgesel kalkinma politikalarina Cumhuriyetin ilk yillarindan beri énem verilmis-
tir. Avrupa Birligine uyum siirecinin hizlanmasiyla bélgesel kalkinma politikala-
rinin énemi yeniden gindeme gelmistir. Tirkiyenin gintimiizde gerceklestirmeye
calistigr da yerel dinamiklerin harekete gectigi siirdiiriilebilir bir kalkinma mo-
delidir. Dogu Anadolu Bélgesi bircok alanda kalkinma potansiyeline haiz bélge
konumunda oldugundan bu dinamiklerin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin harekete
gecirilmesi amaciyla Bslge Kalkinma Idareleri kurulmustur.
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DAP Bélgesi sahip oldugu bu potansiyeli kullanmast ve bélge ihtiyaclarin karsi-
lamas: gerek bolge gerekse iilke ekonomisi agisindan énemlidir. Bu nedenle DAP
Bolge Kalkinma idaresi bélgedeki kalkinma dinamiklerini harekete gecirmek ve
yasam kalitesini artirmak amactyla bélge degerlerini koruyan bir ¢calisma prensibi
ile thtiyac duyulan sektorlere yonelik etkin projelerle verimliligi yiiksek, bolgesel
kaliteyi yakalamis ve go¢ alan bir bélge konumunda olmay1 bir vizyon olarak be-
nimsemistir.

3.3. Temel Degerler

DAP Bélge Kalkinma Idaresinin temel degerleri asagida belirtildigi gibidir:

<

Tutarlihk ve
Sureklilik

N

Farkhhk Sayginlik ve
Olusturma Givenilirlik

\

Kaynak
Kullaniminda Oncii ve
Etkinlik ve Yonlendirici
Verimlilik

Sekil 9. DAP Bélge Kalkinma Idaresi Temel Degerleri
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4. STRATEJI GELISTIRME

4.1. Amac ve Hedefler
Baskanligimizin amacg, strateji ve hedefleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 20. Amac, Strateji ve Hedefler

Strateji

Arastirma ve H1.1: Bélge ihtiyac¢larina
Analiz: Kamu yonelik projelerin yerinde
kaynaklarinin tespiti yapiulacaktir.

etkin
kullaniminm *Bolge icin
saglamak iizere | oncelikli sektérlere
Al | proje 6ncesi yonelik aragturma/
ve sonrast analiz caligmalan

donemlerde yapilacaktir.
izleme ve H1.2: DAP Eylem Plan etkin

degerlendirme bir sekilde izlenecektir.

calismalan
yapmak.

H2.1: Bagkanligimiz
*Kurum personelinin personelinin ihtiyaclan

E:;g:;::l mesleki gelisimlerine | dogrultusunda hizmet sunma
A2 Kuramsal yonelik ihtiyag kapasitesini gelistirmeye
kapasiteyi duydugu alanlarda yénelik etkili ve yenilikci insan
artirmak ilgili egitimleri almast | kaynaklan politikalariyla
. saglanacaktir. personelin nitelikleri

artirilacaktir.
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A3

Gida ve Tarim:
Tarimsal
altyapiyt
iyilestirerek ve
modern tarim
uygulamalarim
yayginlastirarak
tarimsal diretim

Strateji

*Uygulayict
kuruluslar ve nihai
faydalanicilarla
gorismeler yapilarak
bolgenin bitkisel ve
hayvansal tiretimdeki
ithtiyaclarina yonelik
destek mekanizmalar

H3.1: Mera hayvanciliginda
uretkenlik ve verimlilik
artirtlacaktir.

H3.2: Bitkisel tirtin tiretim
miktarn ve verimliligi
artirtlacaktir.

ve katma degeri | olusturulacaktir.
artumak.
H3.3: Bolgede hayvancilik
altyapist iyilestirilecektir.
*Sektorel faaliyet H4.1: Katma degeri yiiksek
alanlarinda ve pazarlanabilir Grtinler
el u%n}avla}?m@ proje olusturulacaktir.
Hizmetler: yurutucusu liurgmlar
Bslgenin 11? katm‘a‘d.egerl
potansiyelini guclendirici cahgmalar H4.2: Turizm tiirleri altyapist
dikkate yapilacaktur. desteklenecektir.
alan strateji *Yerel ekonomi ve
A4 cercevesinde kirsal kalkinmayt
cevresel canlandiracak
sturdirilebilirlik | turizm faaliyetleri
gozetilerek ve markalasma
belirli iiretim calismalan - . .
ve hizmet uygulanacaktir. H4.3: Eolgede geT}lleEebéhf "
e i enerji konusunda farkindal
;ii;iﬁi:?l; *Cevreye duyarly, artirilacaktir.

yasam kalitesini
artirici projeler
desteklenecektir.
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A5

Beseri ve
Sosyal
Sermaye:
Bolgesel
kalkinma
dinamiklerini
harekete
gecirecek
nitelikli beseri
ve sosyal
sermayeyi
olusturmak.

Strateji

*Kultiir ve sanat
faaliyetleri
desteklenecektir.

*Okuma kiltira
gelistirilecektir.

*Tarihi kent
bolgelerinin
tasarlanmast

ve restorasyonu
desteklenecektir.
Somut ve somut
olmayan kiiltiir miras
korunacak ve turizme
kazandirilacaktir.

HS5.1: Kiiltiir-sanat ve

spor etkinliklerine erisim
kolaylastirilacak, katihm tegvik
ettirilecektir.

HS5.2: Bolgedeki Tarihi Kent
Bolgelerinin bir biitiin halinde
korunmasi saglanacak, kiiltiir
ve sanat hayatinin merkezi
haline getirilecektir.

H5.3: Bolgede okuma
kiiltiirintin oturtulmast ve
yayginlastirilmast icin kent ve
semt kiitiiphaneleri kurulumu
desteklenecektir.
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4.2. Hedef Kartlan
Tablo 21. Hedef Kartlari

Al: Kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak
uzere proje 6ncesi ve sonrast dénemlerde izleme ve
degerlendirme caligmalar yapmak.

H1.1: Bolge ihtiyaclarina yonelik projelerin yerinde

B tespiti ve izlemesi yapilacaktir.

Sorumlu Birim izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii

isbirligi Yapilacak +  Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler
Birim(ler) Koordinatérliigii

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorligu

Performans
Gostergeleri
(Kimilatif)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig

PG1.1.1: Projeler
icin yapilan saha
ziyareti sayisi
(Adam*Gun)

+ Begseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatérlugi

Raporlama Sikhgi

PG1.1.2: Projeyi
sekillendirmek icin
gorisilen kisi sayisi
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiycu;lar

Ziyaret stuirecinde proje ile ilgili yetkili teknik
personel bulunamamast

Saha ziyaretleri icin hava kosullarinin olumsuz
olmast

Proje alaninda goriisiilecek kisilerin yetkinliklerinin
olmamast

Hedefe iligkin olarak biit¢e kisitlarinin olabilmesi

Bolge ihtiyaclar géz éniine alinarak énemli projeler
belirlenecektir.

1.616.330,11TL

Yerinde tespit ve fikir aligverisleriyle bolgeye uygun
projelerin daha etkin bir sekilde belirlenebilecek
olmasi

Proje uygulamalarinin yerinde izlenmesinin proje
sliresini ve uygulama kalitesini artirmast

Proje fikirlerine uygun programlarin yil yatinim
programuna dahil edilmesi

Gostergelerin tamamlanabilmesi igin yeterli
o0deneklerin saglanmast
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DAP BOLGE KALKINMA iDARESi BASKANLIGI

Al: Kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak
uzere proje 6ncesi ve sonrast dénemlerde izleme ve
degerlendirme calismalar yapmak.

H1.2: DAP Eylem Plan etkin bir sekilde izlenecektir.

Sorumlu Birim izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii

+ Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler

isbirligi Yapilacak Koordinatorligi

Birim(ler)
« Tanm ve Kirsal Kalkinma Koordinatorligi

Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Performans
Gostergeleri
(Kimulatif)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Siklig

PG1.2.1: Yayinlanan
rapor sayisi

+ Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligi

Raporlama Sikhgi
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Eylem Planu ilgili izleme ve degerlendirmeye altlik
olusturacak verilerin zamaninda gelmemesi ve
yeterli olmamast

Eylem Planina iligkin tim kurum/kuruluslar ile
koordinasyon saglanacaktir.

Projelerin uygulanmasina yonelik ilerleme
durumlan ve varsa aksakliklar raporlanacaktir.

210.578,78 TL

izleme degerlendirme iglerinin evrak iizerinden
yapilmast ve veri girisi icin bir sistemin
bulunmamasi

izleme degerlendirme icin titm kurum ve
kuruluslarin veri girisi yapabilecegi bir sistemin
gelistirilmesi

Sl
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A2: Kurumsal kapasiteyi artirmak.

H2.1: Bagskanhigimz personelinin ihtiyaglan
dogrultusunda hizmet sunma kapasitesini gelistirmeye
yonelik etkili ve yenilikci insan kaynaklar
politikalariyla personelin nitelikleri artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Yonetim Hizmetleri Koordinatérliigii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Géostergeleri
(Kumbulatif)

PG2.1.1: Egitim
programlarina
katilan personel
sayisi (personel
sayisi*gin)

+ Begeri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorlugi

« Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler
Koordinatorliigii

Tanm ve Kirsal Kalkinma Koordinatoérligii

Baslangi¢ Degeri
izleme Siklig:
Raporlama Sikhgi

Plan D6nemi

(%)

PG2.1.2: Alinan
Egitim Sayisi (adet)

PG2.1.3: Egitim
Sonrasi Memnuniyet
Orani (%)
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumda yeterli sayida personelin bulunmamast

Her birimde isleri yuiriitecek ikinci bir ikame
personelin olmamast

Egitim Thtiyac Analizleri yapilarak hizmet ici egitim
icin ihtiya¢ duyulan alanlar tespit edilecektir.
Kamu kurum ve kuruluslan tarafindan diizenlenen
egitimlere personelin katilimi saglanacaktir.

Talep edilen egitimler biitce imkanlar
dogrultusunda kamu veya 6zel sektor
kuruluslarindan hizmet alinarak yapilacaktir.

400.988,40 TL

Personelin mesleki alanda yeterli bilgiye sahip
olmamast

Egitimlerin cesitlendirilmesinin gerekliligi

Alinan egitimlerde amaca uygun nitelikte personel
yetistirilmesi

Daha 6nce alinmis olunan egitimlerin eski usul
olmas1 ve yenilenmesi gerekliligi

Kurumsal aidiyeti ve motivasyonu gii¢lendirecek
politikalar ve uygulamalarin gelistirilmesi
Personelin niteliginin artirilmast icin egitimde
cesitliligin artirilmast
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A3: Tarimsal altyapiyt iyilestirerek ve modern tarim
uygulamalarini yayginlastirarak tarimsal iiretim ve
katma degeri artumak.

H3.1: Mera hayvanciliginda iiretkenlik ve verimlilik
artirilacaktir.

Sorumlu Birim Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorligi

isbirligi Yapilacak

s Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri
(Kimilatif)

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig

PG3.1.1: Yapilan
HiS Goleti-Tesisi
sayisl

Raporlama Sikhgi

PG3.1.2: Hizmet
goturilen mera
sayisi
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyat;lar

Bakanlik Makaminca desteklenecek projelerin
olurunun gecikmesi

Uygulayict Kurulusun ihale iglemlerini geciktirmesi

Piyasalarda yasanan ekonomik kur dalgalanmalan
sebebiyle projenin yapilamamasi

Projenin yapimuinin yil icerisinde tamamlanamamast

Uygulayict Kuruluglarla proje hazirlama siirecinde
iletisimin etkin hale getirilecektir.

Uygulayict Kuruluslarin proje bazinda sahipligi
artirilacaktir.

94.028.039,34 TL

Uygulayict Kurulus personelinin proje hazirlama
kabiliyetinin diisiitk olmast

Hazirlanan projenin saha ve etiit caligmast
yapilmadan hazirlanmast

Uygulayict Kurulus personelinin ihale islemlerini
geciktirmesi

Projenin yapimu esnasinda ve yapildiktan sonra
Uygulayict Kurulus tarafindan etkin izleme ve
degerlendirme yapilmamasi

Uygulayict Kurulug personelinin nitelik ve nicelik
olarak gii¢clendirilmesi

ES
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri
(Kimulatif)

PG3.2.1:
Sulama tesisi
yapilan kdy
sayisi

PG3.2.2:
Sulamaya
acilan

veya tesisi
modernize
edilen sulama
alani miktari
(Dekar)

PG3.2.3:
Bitkisel
Uretime
y6nelik
desteklenen
proje sayisi

A3: Tarimsal altyapiyt iyilestirerek ve modern tarim
uygulamalarini yayginlastirarak tarimsal iiretim ve
degeri artirmak.

katma

H3.2: Bitkisel iirtin iiretim miktari ve verimliligi arti

rilacaktir.

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatoérligii

Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri

izleme Sikhg

Raporlama Sikhgi
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Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Bakanlik Makaminca desteklenecek projelerin olurunun
gecikmesi

Uygulayict Kurulugun ihale islemlerini geciktirmesi

Piyasalarda yasanan ekonomik kur dalgalanmalan
sebebiyle projenin yapilamamast

Projenin yapiminin yul icerisinde tamamlanamamast

Uygulayict Kuruluslarla proje hazirlama siirecinde
iletisimin etkin hale getirilecektir.

Uygulayict Kuruluglarin proje bazinda sahipligi
artirlacaktir.

234.432.039,34 TL

Uygulayict Kurulus personelinin proje hazirlama
kabiliyetinin diisiik olmast

Hazirlanan projenin saha ve etiit ¢calismasi yapilmadan
hazirlanmast

Uygulayict Kurulus personelinin ihale islemlerini
geciktirmesi

Projenin yapimi esnasinda ve yapildiktan sonra Uygulayict

Kurulus tarafindan etkin izleme ve degerlendirme
yapumamast

Uygulayict Kurulug personelinin nitelik ve nicelik olarak
giiclendirilmesi
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DAP BOLGE KALKINMA iDARESi BASKANLIGI

A3: Tanimsal altyapiyt iyilestirerek ve modern tarim
uygulamalarini yayginlastirarak tarimsal iiretim ve
katma degeri artumak.

H3.3: Bolgede hayvancilik altyapist iyilestirilecektir.

Sorumlu Birim Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorligu

isbirligi Yapilacak

e Yonetim Hizmetleri Koordinatorligi
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri
(Kimulatif)

Baslangi¢ Degeri
izleme Siklig
Raporlama Sikhigi

Plan D6nemi

PG3.3.1: Tesis
edilen canli
hayvan pazari ve
kesimhane sayisi

PG3.3.2:
Desteklenen proje
sayisi
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyac;lar

Bakanlik Makaminca desteklenecek projelerin
olurunun gecikmesi

Uygulayict Kurulusun ihale iglemlerini geciktirmesi

Piyasalarda yasanan ekonomik kur dalgalanmalan
sebebiyle projenin yapilamamasi

Projenin yapiminin yil icerisinde tamamlanamamast

Uygulayict Kuruluslarla proje hazirlama siirecinde
iletisimin etkin hale getirilecektir.

Uygulayict Kurulusglarin proje bazinda sahipligi
artirilacaktir.

70.095.139,34 TL

Uygulayict Kurulus personelinin proje hazirlama
kabiliyetinin diisiik olmast

Hazirlanan projenin saha ve etiit caligmast
yapumadan hazirlanmast

Uygulayict Kurulus personelinin ihale islemlerini
geciktirmesi

Projenin yapimui esnasinda ve yapildiktan sonra
Uygulayict Kurulus tarafindan etkin izleme ve
degerlendirme yapilmamast

Uygulayict Kurulug personelinin nitelik ve nicelik
olarak gii¢clendirilmesi

ke
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A4: Bolgenin potansiyelini dikkate alan strateji
cercevesinde cevresel siirdiiriilebilirlik gozetilerek belirli
uretim ve hizmet sektorlerini gelistirmek.

H4.1: Katma degeri yiiksek ve pazarlanabilir yeni
urunler olusturulacaktir.

Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler

Sorumlu Birim S
Koordinatorligii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Yonetim Hizmetleri Koordinatérligi

Performans
Géostergeleri
(Kumbulatif)

Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikhgi

Plan Dénemi

PG41.1: Yeni UrUn
sayisi
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Uriiniin gelistirilecegi sektérde igbirligi yapabilecek
kapasitenin olmamast

Isletmelerin gelistirilen iiriinlerin iiretimine uygun
donanima sahip olmamast

Sektorel faaliyet alanlarinda uzmanlasmus proje
yuriticist kurumlar ile katma degeri giiclendirici
caligmalar yapilacaktir.

3.312.255,67 TL

DAP Bélge Kalkinma idaresi hizmetlerinin énem
diizeyi soruldugunda paydaslar “Arastuma, Etiit ve
Fizibilite” caligmalarinin en 6nemli hizmet alanm
oldugunu diusiinmektedir.

Durum analizinde giiclii yonlerden birisi idare
tarafindan ‘Suirdurilebilir ve carpan etkisi olan
projelerin 6ncelikli olarak desteklenmesi.’ Olarak
belirtilmistir.

Uretimde katma degerin yiikseltilmesi, sektér

ici verimlilik diizeyinin artirilmas, rekabet giicii
yiksek, ithalat bagimliligi diisiik ve ihracat payint
yikseltebilen bir tiretim yapisina ulastiracaktir.
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A4: Bolgenin potansiyelini dikkate alan strateji
cercevesinde cevresel siirdiiriilebilirlik gézetilerek
belirli Giretim ve hizmet sektorlerini gelistirmek

H4.2: Turizm tiirleri altyapist desteklenecektir.

Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler

Sorumlu Birim A
Koordinatorliigii

isbirligi Yapilacak Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligi

Birim(ler) Yonetim Hizmetleri Koordinatorligi

Performans
Gostergeleri
(Kimulatif)

Hedefe Etkisi (%)
Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhg

PG4.2.1:
Desteklenecek proje
sayisi

Raporlama Sikhgi

PG4.2.2:
Hazirlanacak rapor
sayisi
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Biirokratik islemlerde gecikmelerin yasanmast
Kurumlar arast iletisimde sikintilarin yasanmast

Istisare kurulunun siirece adapte olamamast

Bélgenin turizm potansiyeline uygun turizm
faaliyetleri ve markalagsma calismalan
uygulanacaktir.

Cevreye duyarli, yasam kalitesini artirict ve
yenilikci projeler desteklenecektir.

2.798.275,34 TL

Projenin siirdiiriilebilir ve carpan etkisi olmast

Turizm sektoriindeki canlanma ile bolgenin
kalkinmasina katk: saglanmast

Kis turizmi potansiyelinin etkin kullanilamamast

Saglik turizmi basta olmak tizere, kongre turizmi,
kis turizmi, golf turizmi ve kiltir turizmine
iliskin altyapt eksiklikleri tamamlanarak pazarin
cesitlendirilmesi saglanacak ve turizm tiirlerinin
gelisimi desteklenecektir.

Ortak turizmi gelistirme ¢abalarini ve geleneksel
driinleri icin turizm aglan olusturulacak, turizm
hizmetlerinin cesitlendirilmesi ve hizmet
kalitesinin arttirilmasit amaciyla egitim faaliyetleri
yuritiilecek, turizm imkanlarn degerlendirilecektir.
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A4: Bolgenin potansiyelini dikkate alan strateji
cercevesinde cevresel siirdiiriilebilirlik gozetilerek
belirli Giretim ve hizmet sektorlerini gelistirmek

HA4.3: Bolgede yenilenebilir enerji konusunda
farkindalik artirilacaktir.

Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetler

Sorumlu Birim A
Koordinatorliigii

isbirligi Yapilacak

. . Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigia
Birim(ler) J

Performans
Gostergeleri
(Kimiulatif)

Hedefe Etkisi (%)
Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig

PG4.3.1: GES Kurulu
GUg¢ Kapasitesi (kW)

Raporlama Sikhgi
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Riskler ¢

Maliyetlerin yiikselmesi.

Bolge iklim ve doga kosullarinin olumsuz
etkilerinin proje is takviminde gecikmeye yol
agmast

Stratejiler .

Cevreye duyarli yagam kalitesini artirict projeler
desteklenecektir.

Sektorel faaliyet alanlarinda uzmanlasmis proje
yuritiicisi kurumlar ile katma degeri giiclendirici
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.549.019,67 TL

Tespitler

Firsatlar kisminda, bolgede sektorel miidahale
alanlarnnin fazla olmasi, bolgenin yenilenebilir
enerji potansiyelinin fazla olmasu.

ihtiyaclar

Enerjide disa bagimliligin azaltilmasy, cari acik ve
biiyiime tizerinde olumlu etki yapacaktir.

Enerji maliyetlerinin azaltilmast katkt
saglayacaktir.
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AS5: Bolgesel kalkinma dinamiklerini harekete gecirecek
nitelikli beseri ve sosyal sermayeyi olusturmak

H5.1: Kiiltiir-sanat ve spor etkinliklerine erisim
kolaylastirilacak, katilim tesvik ettirilecektir.

Sorumlu Birim Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Yonetim Hizmetleri Koordinatérligii

Performans
Gostergeleri
(Kimiulatif)

Raporlama Sikhgi

Hedefe Etkisi (%)
izleme Sikhg:

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri

PG5.1.1:
Desteklenen kUltir-

sanat ve spor
etkinligi sayisi




4

Stratejik Plan
2019-2023

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Bakanlik Makaminca desteklenecek projelerin
olurunun gecikmesi

Uygulayict Kurulusun ihale islemlerini geciktirmesi

Piyasalarda yasanan ekonomik kur dalgalanmalart
sebebiyle projenin yapilamamast

Projenin yapiminin yul icerisinde
tamamlanamamast

Biirokratik islemlerde gecikmelerin yasanmast
Kurumlar arast iletisimde sikintilarin yasanmast

Bolge iklim ve doga kosullarinin olumsuz etkilerinin
proje is takviminde gecikmeye yol agmast

Boélgede donamiml bireyler yetistirmek tizere musiki
ve edebiyat dncelikli kiiltiir-sanat etkinlikleri
desteklenecektir.

5.609.269,67 TL

Bolgede, kiiltiir ve sanat insani yetistirmeye yonelik
planl program ve projeler bulunmamaktadir.

Kiltiir ve sanat etkinlik ve projeleri, Bélgedeki
tum illere ve kirsal yerlesim yerlerine esit diizeyde
ulasamamaktadir.

Kiltiir-sanat alanina hakim ve projeleri
yonetebilecek nitelikli personel

Kiiltiir-sanat projelerinde finansman destegi
saglanmasi planlanan uygulayici kuruluglar icin bu
alana yonelik kapasite gelistirme

Kamu calisanlan ve yoneticilerinin, 6zellikle
planlama ve politika alaniyla ilgili olanlarinin kiiltir
ve sanatin toplumsal gelisme ve dayanigmadaki
roliine dair duyarlhiliginin artirilmast.
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AS5: Bolgesel kalkinma dinamiklerini harekete gecirecek
nitelikli beseri ve sosyal sermayeyi olusturmak

H5.2: Bolgedeki Tarihi Kent Bolgelerinin bir biitiin
halinde korunmast saglanacak, kiiltiir ve sanat
hayatinin merkezi haline getirilecektir.

Sorumlu Birim Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatérligu

isbirligi Yapilacak

. Yonetim Hizmetleri Koordinatérligii
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri
(Kimiulatif)

Hedefe Etkisi (%)
Baslangi¢ Degeri
izleme Sikhig
Raporlama Sikhgi

Plan Dénemi

PG5.2.1:
Desteklenen réléve,
restorasyon ve
restitisyon projesi
Sayisi
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyac;lar

Bakanlik Makaminca desteklenecek projelerin
olurunun gecikmesi

Uygulayict Kurulugun ihale islemlerini geciktirmesi

Piyasalarda yasanan ekonomik kur dalgalanmalan
sebebiyle projenin yapilamamast

Projenin yapiminin yil icerisinde tamamlanamamast

Bolge iklim ve doga kosullarinin olumsuz etkilerinin
proje is takviminde gecikmeye yol agmast

Tarihi kent bélgelerinin tasarlanmasi ve
restorasyonu biitiinciil planlama dogrultusunda ele
alinacaktir.

Somut ve somut olmayan kiiltiir mirasi korunacak
ve turizme kazandirilacaktir.

43.516.422,67

Bolgede Kiiltiir ve Turizm Bakanlig ile Vakiflar
Genel Mudirlugince restorasyon caligmalart
yapilmakla beraber kentlerin biitiinciil anlayisla
planlanmasi ve korunmasina yonelik bir calisma
bulunmamaktadir.

flgili projeleri yonetebilecek nitelikli personel

Bolge Kiiltiir Varliklarint Koruma Kurullarinin
niteliginin gelistirilmesi.

flgili projelerde finansman destegi saglanmasi
planlanan uygulayict kuruluslar ile kenti yoneten
yerel mekanizmalar icin bu alana yonelik kapasite
gelistirme
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AS5: Bolgesel kalkinma dinamiklerini harekete gecirecek
nitelikli beseri ve sosyal sermayeyi olusturmak

H5.3: Bolgede okuma kiiltiiriiniin oturtulmasi ve
yayginlastirilmast icin kent ve semt kiitiiphaneleri
kurulumu desteklenecektir.

Sorumlu Birim

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatérliigii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Géostergeleri
(Kumbulatif)

PG5.3.1: Semt
kUtUphanesi projesi
sayisi

Yonetim Hizmetleri Koordinatérligii

Raporlama Sikhgi

Hedefe Etkisi (%)
izleme Sikhig

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bakanlik Makaminca desteklenecek projelerin
olurunun gecikmesi

Uygulayict Kurulusun ihale islemlerini geciktirmesi

Piyasalarda yasanan ekonomik kur dalgalanmalan
sebebiyle projenin yapilamamast

Projenin yapiminin yil icerisinde tamamlanamamasi
Biirokratik islemlerde gecikmelerin yasanmasi
Kurumlar arast iletisimde sikintilarin yasanmast

Bolge iklim ve doga kosullarinin olumsuz etkilerinin
proje is takviminde gecikmeye yol agmast

Kamuya ait atil alanlar basta olmak tizere, mahalle
ve semtlerde uygun fiziki alanlar degerlendirilerek
erisilebilir kiitiiphaneler olusturulacaktir.

31.309.861,67

Bolge illeri genel olarak daglik cografyaya

ve sert karasal iklime sahip merkezlerdir. Bu
yiizden kentlerde sadece bir adet bulunan il
halk kiitiiphanelere erismek insanlar i¢in kolay
olmamaktadir.

flgili projeleri yoénetebilecek nitelikli personel

flgili projelerde finansman destegi saglanmasi
planlanan uygulayict kuruluslar ile kenti yoneten
yerel mekanizmalar icin bu alana yénelik kapasite
gelistirme ve is birliginin saglanmast
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4.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 22. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: Bélge ihtiyaglarina yonelik projelerin yerinde tespiti ve izlemesi

yapilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ziyaret siirecinde proje
ile ilgili yetkili teknik
personel bulunamamast

Kurumun faaliyet
alanlannin cesitli
olmast ve her faaliyet
alanlarina iligkin
teknik personelin
bulunamamast

flgili kurumlar
tarafindan yetkin
personelin projeler
icin gorevlendirilmesi

Saha ziyaretleri icin hava
kosullarinin olumsuz
olmast

Saha ziyaretlerinin
hava kosullarina gore
daha ¢ok Nisan-Eyliil
aylarinda yapilmast

Proje is takvimlerinin
kis aylan disinda
belirlenmesi

Proje alaninda
goristilecek kisilerin
yetkinliklerinin
olmamast

Projenin yurutialdagu
alanlarla ilgili
kurumlarda ve ilgili
alanda gorusiilecek
kisilerin olmamast

Kurumlarda var olan
personelin egitime
tabii tutularak
yetkinliklerinin
artirilmast

Kurumlarin proje
damismaligt hizmeti
almasi

Hedefe iligkin olarak
biitce kisitlarinin
olabilmesi

Teklif edilen biitcenin
uygun goriilmemesi

Biitcede kesinti
yapumadan talep
edilen biitcenin
uygun goriillmesi
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Hedef: DAP Eylem Plani etkin bir sekilde izlenecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Eylem Plan ilgili izleme
ve degerlendirmeye althik
olusturacak verilerin
zamaninda gelmemesi ve
yeterli olmamast

+ Eylem plant
izlenmesi kapsinda
3 aylik talep edilen
verilerin gelmemesi

«  Kurumlardaki
sorumluluk bilinci

+ Kurumlara projenin
hayata gecilmesi
kadar proje
izlenmesinin de
onemli ve elzem
oldugu konularda
egitimlerin verilmesi

. Idaremize
verilen Eylem
Plani izlenmesi
sorumluluguna
istinaden var olan
kanuni gereklilik
ve kamu seffafligi
kapsaminda
ilgili kurumlarnn
sorumluluklarini
yerine getirmesi

Hedef: Baskanligimiz personelinin ihtiya¢lari dogrultusunda hizmet

sunma kapasitesini gelistirmeye yonelik etkili ve yenilikgi insan kaynaklari

politikalariyla personelin nitelikleri artirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurumda yeterli sayida
personelin bulunmamast

« Her yil kamu
kurumlarina
verilen bos
kontenjan sayisinin
Baskanligimiza
yeterli sayida
verilmemesi

. llgili Kamu Kurum ve
Kuruluslan ile ortak
calisma faaliyetinin
yuritilmesi ve
gerekli mevzuat
calismalarinin
yapilmast
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Her birimde isleri
yuritecek ikinci bir
ikame personelin
olmamast

+ Her birimde tek
personelin gorev
yapmasindan dolayt
islerin aksamamast
icin personelin
egitime katilim
saglayamamasi veya
katilim saglamakla
birlikte egitimi yarida
birakmak zorunda
kalmast

+  Mevzuat diizenlemesi
ile personel sayist
yeterli diizeye
ulastirilmast

« Kurum icinde is
yiikii baz alinarak
personelin birimlere
dengeli sekilde
dagitilmast

Hedef: Mera hayvancihiginda Uretkenlik ve verimlilik artirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bakanlik Makaminca
desteklenecek projelerin
olurunun gecikmesi

«  Bakanhik Makaminin
is yogunlugu sebebi
ile desteklenecek
projelerin
onaylanmasinin arzu
edildigi zamanda
yapilamamast

« Desteklenecek
projelerin
belirlenmesinin
mimkiin oldugu
kadar erken
yapilabilmesi

Uygulayict Kurulusun
ihale iglemlerini
geciktirmesi

+ Uygulayict Kurulus
tarafindan ihale
islemlerinin hizl
ve etkin sekilde
yapilmasina yeterli
onemin verilmemesi

« Uygulayict
Kuruluslara ihale
islemlerinin
hizh bir sekilde
tamamlanabilmesi
icin etkin uyan
sistemlerinin
olusturulmasi
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Piyasalarda yasanan
ekonomik kur
dalgalanmalan sebebiyle
projenin yapilamamast

- Piyasalarda yasanan
kur dalgalanmalarn
sebebiyle
hesaplanan yaklasik
maliyete gore isin
yapilamamast

Projenin yapiminin
yil icerisinde
tamamlanamamast

« Uygulayict Kurulus
tarafindan proje
yapiminda etkili
izleme yapilmamasi

+  Yilsonu itibari
ile bitmeyecek
projelere iliskin saha
ziyaretleri yapilarak
alinacak énlemlerin
artirilmast

Hedef: Bitkisel Uriin Uretim miktari ve verimliligi artirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bakanlik Makaminca
desteklenecek projelerin
olurunun gecikmesi

« Bakanhk Makaminin
is yogunlugu sebebi
ile desteklenecek
projelerin
onaylanmasinin arzu
edildigi zamanda
yapilamamast

« Desteklenecek
projelerin
belirlenmesinin
miimkiin oldugu
kadar erken
yaptilabilmesi

Uygulayict Kurulusun
ithale islemlerini
geciktirmesi

« Uygulayict Kurulus
tarafindan ihale
islemlerinin hizl
ve etkin sekilde
yapilmasina yeterli
onemin verilmemesi

+  Uygulayic

Kuruluslara ihale
islemlerinin

hizli bir sekilde
tamamlanabilmesi
icin etkin uyar
sistemlerinin
olusturulmasi

Piyasalarda yasanan
ekonomik kur
dalgalanmalar sebebiyle
projenin yapilamamast

- Piyasalarda yasanan
kur dalgalanmalan
sebebiyle
hesaplanan yaklasik
maliyete gore isin
yapilamamast
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Projenin yapiminin
yil icerisinde
tamamlanamamast

«  Uygulayict Kurulus
tarafindan proje
yapimnda etkili
izleme yapilmamast

+  Yusonu itibari
ile bitmeyecek
projelere iligkin saha
ziyaretleri yapilarak
alinacak énlemlerin
artirimast

Hedef: Bélgede hayvancilik altyapisi iyilestirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bakanlik Makaminca
desteklenecek projelerin
olurunun gecikmesi

+ Bakanlik Makaminin
is yogunlugu sebebi
ile desteklenecek
projelerin
onaylanmasinin arzu
edildigi zamanda
yapilamamast

« Desteklenecek
projelerin
belirlenmesinin
mimkiin oldugu
kadar erken
yapilabilmesi

Uygulayic1 Kurulusun
ihale islemlerini
geciktirmesi

« Uygulayict Kurulus
tarafindan ihale
islemlerinin hizlh
ve etkin sekilde
yapilmasina yeterli
onemin verilmemesi

« Uygulayict
Kuruluslara ihale
islemlerinin
huzh bir sekilde
tamamlanabilmesi
icin etkin uyan
sistemlerinin
olusturulmasi

Piyasalarda yasanan
ekonomik kur
dalgalanmalar sebebiyle
projenin yapilamamast

+ Piyasalarda yasanan
kur dalgalanmalan
sebebiyle
hesaplanan yaklastk
maliyete gore isin
yaptlamamast

Projenin yapiminin
yil icerisinde
tamamlanamamast

«  Uygulayict Kurulus
tarafindan proje
yapiminda etkili
izleme yapilmamast

+  Yilsonu itibari
ile bitmeyecek
projelere iliskin saha
ziyaretleri yapilarak
alinacak onlemlerin
artirilmast
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Hedef: Katma degeri yUksek ve pazarlanabilir Grinler olusturulacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Uriiniin gelistirilecegi
sektorde igbirligi
yapabilecek kapasitenin
olmamast

+  Yeni tirtin gelistirilmesi
Ar-Ge faaliyeti
oldugundan ilgili
sektdrde bu kapsamh
isi gerceklestirecek
firma veya
akademisyenlerin
bulunmasi gii¢
olmaktadir.

+ Boélge icinden oldugu
kadar bolge disindan
da ilgili aktorler
taranarak projeyi
gerceklestirebilecek
uygun ekip
olusturulmasi

Isletmelerin gelistirilen
artnlerin tiretimine
uygun donanima sahip
olmamast

« Yeni Girinun uretim
stireclerini basariyla
gerceklestirebilecek
techizat bolge
isletmelerinde
bulunmayabilir.

Hedef: Turizm tirleri altyapisi desteklenecektir

Risk

Acgiklama

- Yeni trun tretimi icin
bolge isletmelerinin
ithtiyac duyacagi
makine-techizatin
kalkinma ajanslan
ile ortak yuritiilecek
destek programlar ile
karsilanmast

Kontrol Faaliyetleri

Birokratik islemlerde
gecikmelerin yasanmasi

+  Proje alanlan ile ilgili
paydas kurumlarin
gorusleri gerekli
olabilir. Bu da projenin
aksamasina veya
uzamasina sebebiyet
verebilir.

+ Proje alanlarinda
faaliyet gosterebilmek
icin paydas kurumlarin
izni gerekebilir.

+  Projelerle ilgili paydas
kurumlardan bilgi
istenebilir.

« Kurumlar ile etkin bir
iletisim yénteminin
saglanmasi

+  Soz konusu Projeler
icin ilgili kurumlarn
islemleri siirekli takip
edilmesi

117



118

T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI
DAP BOLGE KALKINMA iDARESi BASKANLIGI

Kurumlar arasi iletisimde
sikintilarin yasanmast

+ Projelerle ilgili bilgi
eksikligi olabilir.
Bu da anlasmazhigt
meydana getirir.

« Projelerle ilgili
bilgilendirme
zamaninda
yapimayabilir.

+ Proje
bilgilendirmesinin
tam yapilmast

- Proje siirecinin
takibinin yapilmast

istisare kurulunun siirece
adapte olamamast

- Proje istisare
kurulunun projeye
yeterince ilgi
gostermemesi

«  Gerceklestirilecek
olan egitimlerle proje
istisare kurulunun
bilin¢lendirilmesi

Hedef: Bélgede yenilenebilir enerji konusunda farkindalik artirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlerin yiikselmesi.

+ Doviz kurlarinda
yasanacak
dalgalanmalarin
etkisi ile 6zellikle
ithal malzeme
maliyetlerinde
artiglarin meydana
gelmesi

«  Ongoriillemeyecek
sebeplerden dolayt
meydana geldigi icin
kontrol faaliyetleri ile
takibi saglanamaz

Bolge iklim ve doga
kosullarinin olumsuz
etkilerinin proje is
takviminde gecikmeye
yol agmast

- Ihale siireclerinin,
insaat sezonu igin
uzamast, buna
bagl olarak proje is
takviminin gecikmesi

- Ingaat sezonu
baslangicindan énce
ithale calismalarinin
tamamlanip, sezonla
birlikte proje
uygulama safhasina
gecilmesi
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Hedef: Kiltiir-sanat ve spor etkinliklerine erisim kolaylastirilacak, katilim

tesvik ettirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bakanlik Makaminca
desteklenecek projelerin
olurunun gecikmesi

Bakanlik Makaminin
is yogunlugu sebebi
ile desteklenecek
projelerin
onaylanmasinin arzu
edildigi zamanda

Desteklenecek
projelerin
belirlenmesinin
mimkiin oldugu
kadar erken

vapilamamasi yapilabilmesi
Uygulayict
Uygulayict Kurulus Kuruluslara ihale
Uveulavict Kurulusun tarafindan ihale islemlerinin
S ygay Tuius islemlerinin hizh hizli bir sekilde
ithale iglemlerini . . . .
g . ve etkin sekilde tamamlanabilmesi
geciktirmesi . .. .
yapilmasina yeterli icin etkin uyan
onemin verilmemesi sistemlerinin
olusturulmasi

Bélge iklim ve doga
kosullarinin olumsuz
etkilerinin proje is
takviminde gecikmeye yol
agmast

fhale siireclerinin,
ingaat sezonu icin
uzamast, buna

bagli olarak proje is
takviminin gecikmesi

Insaat sezonu
baslangicindan énce
ihale calismalarinin
tamamlanip, sezonla
birlikte proje
uygulama safhasina
gecilmesi
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Biirokratik islemlerde
gecikmelerin yasanmast

+ Proje alanlan
ile ilgili paydas
kurumlann goérusleri
gerekli olabilir. Bu da
projenin aksamasina
veya uzamasina
sebebiyet verebilir.

+ Proje alanlarinda
faaliyet
gosterebilmek icin
paydas kurumlarin
izni gerekebilir.

+ Projelerle ilgili
paydas kurumlardan
bilgi istenebilir.

Kurumlar ile
etkin bir iletisim
yonteminin
saglanmasi

Soz konusu Projeler
icin ilgili kurumlarin
islemleri stirekli
takip edilmesi

Piyasalarda yasanan
ekonomik kur
dalgalanmalar sebebiyle
projenin yapilamamast

+ Piyasalarda yasanan
kur dalgalanmalart
sebebiyle
hesaplanan yaklastk
maliyete gore isin
yaptlamamast

Projenin yapiminin
yil icerisinde

« Uygulayict Kurulus
tarafindan proje
yapiminda etkili

Yilsonu itibari
ile bitmeyecek
projelere iliskin saha
ziyaretleri yapilarak

tamamlanamamast X N .
izleme yapilmamasi alinacak onlemlerin
artiritlmast
+ Projelerle ilgili bilgi .
eksikligi olabilir. Proje
Bu da anlasmazligt bilgilendirmesinin

Kurumlar arast iletisimde
sikintilarin yagsanmast

meydana getirir.

+ Projelerle ilgili
bilgilendirme
zamaninda
yapimayabilir.

tam yapilmast

Proje stirecinin
takibinin yapilmasi
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Hedef: Bdlgedeki Tarihi Kent Bélgelerinin bir biitiin halinde korunmasi

saglanacak, kiltir ve sanat hayatinin merkezi haline getirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bakanlik Makaminca
desteklenecek projelerin
olurunun gecikmesi

« Bakanhk Makaminin
is yogunlugu sebebi
ile desteklenecek
projelerin
onaylanmasinin arzu
edildigi zamanda
yapilamamast

« Desteklenecek
projelerin
belirlenmesinin
mimkiin oldugu
kadar erken
yapilabilmesi

Uygulayict Kurulusun
ihale islemlerini
geciktirmesi

« Uygulayict Kurulus
tarafindan ihale
islemlerinin hizh
ve etkin sekilde
yapilmasina yeterli
onemin verilmemesi

«  Uygulayic
Kuruluslara ihale
islemlerinin
huzli bir gekilde
tamamlanabilmesi
icin etkin uyan
sistemlerinin
olusturulmasi

Bolge iklim ve doga
kosullarinin olumsuz
etkilerinin proje is
takviminde gecikmeye yol
acmast

. Thale siireclerinin,
insaat sezonu icgin
uzamasl, buna
bagli olarak proje is
takviminin gecikmesi

. Insaat sezonu
baslangicindan énce
ihale calismalarinin
tamamlanip, sezonla
birlikte proje
uygulama safhasina
gecilmesi
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Piyasalarda yasanan
ekonomik kur
dalgalanmalari sebebiyle
projenin yapilamamast

+ Piyasalarda yasanan
kur dalgalanmalar
sebebiyle
hesaplanan yaklastk
maliyete gore isin
yaptlamamast

Projenin yapiminin
yil icerisinde
tamamlanamamasi

« Uygulayict Kurulus
tarafindan proje
yapiminda etkili
izleme yapilmamasi

«  Yilsonu itibari

ile bitmeyecek
projelere iliskin saha
ziyaretleri yapilarak
alinacak onlemlerin
artirilmast

Hedef: Bélgede okuma kiltirinin oturtulmasi ve yayginlastirilmasi igin

kent ve semt kitUphaneleri kurulumu desteklenecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bakanlik Makaminca
desteklenecek projelerin
olurunun gecikmesi

+ Bakanlik Makaminin
is yogunlugu sebebi
ile desteklenecek
projelerin
onaylanmasinin arzu
edildigi zamanda
yapilamamast

« Desteklenecek
projelerin
belirlenmesinin
mimkin oldugu
kadar erken
yapilabilmesi
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Uygulayict Kurulusun
ihale islemlerini
geciktirmesi

Uygulayict Kurulus
tarafindan ihale
islemlerinin hizh

ve etkin sekilde
yapilmasina yeterli
onemin verilmemesi

Uygulayici
Kuruluslara ihale
islemlerinin

hizli bir gekilde
tamamlanabilmesi
icin etkin uyan
sistemlerinin
olusturulmasi

Bélge iklim ve doga
kosullarinin olumsuz
etkilerinin proje is
takviminde gecikmeye yol
acmast

fhale siireclerinin,
insaat sezonu igin
uzamasi, buna

bagl olarak proje is
takviminin gecikmesi

insaat sezonu
baslangicindan 6nce
ihale calismalarinin
tamamlanip, sezonla
birlikte proje
uygulama safhasina
gecilmesi

Biirokratik islemlerde
gecikmelerin yasanmast

Proje alanlan

ile ilgili paydas
kurumlarnin gorisleri
gerekli olabilir. Bu da
projenin aksamasina
veya uzamasina
sebebiyet verebilir.

Proje alanlarinda
faaliyet
gosterebilmek icin
paydas kurumlarin
izni gerekebilir.

Projelerle ilgili
paydas kurumlardan
bilgi istenebilir.

Kurumlar ile
etkin bir iletisim
yonteminin
saglanmasi

S6z konusu Projeler
icin ilgili kurumlarin
islemleri siirekli
takip edilmesi
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4.4. Hedeflerden Sorumlu Birimler

Baskanligimizin hedeflerden sorumlu birimleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 23. Amag-Birim [ligkisi

Koordinatorlikler

Tarim ve Kirsal Kalkinma
izleme ve Degerlendirme

-3 =
£ o 9
D € 0:D 9 E» D B D o D
0 S £ Z u 0 0 o £
:0 X I :0 @O 6 :0 = 9 $P o
+ X o ¥ O — ¥ + I » o
= o =50 w8 o o o 83 ©
@ £ £.2 £ .0 £ £ Ec £SO .
- T 0 >T T ET T s T 5,T
= c 0 @ o = = o = c O =
3 g £58 £58 g $§8 5¢8
T X wwvy mY ¥ X > X ooy
H1l.1 I I I S I
H1.2 S I
H2.1 i i i i S i
H3.1 S i
H3.2 S I
H3.3 S i
H4.1 S i
H4.2 S i
H4.3 S i
H5.1 S i
H5.2 S i
H5.3 S i

S: Sorumlu Birim,  [: isbirligi Yapilacak Birim
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

5.1. Kapsam

izleme ve Degerlendirme, uygulamaya konulan projelerin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmast ile elde edilen sonuclarin amac ve hedeflere kiyasla
olciilmesi, analiz edilmesi ve tedbirlerin alinmast acisindan 6nem arz etmektedir.

izleme siirecinde belli zaman araliklarinda gerceklestirilecek toplantilar ile aktif
ve surekli bir degerlendirme siireci hayata gecirilecektir. Hedeflere ulasabilmek
icin yapilan gozden gecirme calismalari; planla, uygula, kontrol et, 6nlem al yakla-
stmuyla yritilecektir.

Degerlendirme, raporlarin diizenli olarak takip edilmesi, performans gostergeleri-
nin uygulamadaki sonuclarinmin karsilastirmali olarak analiz edilmesiyle gercek-
lestirilecektir. Stratejik plan icin performans gostergelerinden hareketle kurumsal
performansin degerlendirilmesi de miimkiin olacaktir. Faaliyetler sonucunda olu-
san c¢iktilarin, planlanan performansla karsilastirilmasi ile stratejik planin deger-
lendirilmesi saglanacaktir. Bu degerlendirme ile stratejik plan gézden gecirilecek,
yeni cikan durumlar ilgili birimler tarafindan takip edilecek siirekli bir iyilestirme
yontemiyle hedeflere ulasilmaya calisilacaktir.

5.2. Sorumluluklar

Bagkanligimizda izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust Yonetici-
de bulunmaktadir. Planda, birimlerin sorumlu olduklan hedef ve gostergeler “Hedef-
lerden Sorumlu Birimler” Tablosu™da gosterilmistir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi ilgili hedeften ilgili birimin sorumlulugundadir. ilgili
birimlerden gelen hedeflere iliskin alinan gerceklesme degerlerinin konsolidesi ve
Ust Yénetici'ye sunulmast ise Mali Hizmetler Biriminin sorumlulugundadir.

5.3. Raporlama

Plan stireci boyunca; agiklik, kapsamli ve 6z olma, ilgililik ve yararhlik, giivenilirlik,
tutarhlik, zamanliik, ekonomiklik prensipleri cercevesinde her yilin ilk alti aylik
doénemi icin “izleme Raporu’, yilsonunda ise “izleme ve Degerlendirme Raporu”

hazirlanacaktir. Stratejik Plan dénemi sonunda ise “Stratejik Plan Gerceklesme Ra-
poru” hazirlanacaktur.
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